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Seit lGber 20 Jahren
ein zuverlassiger und kompetenter
Partner im schliisselfertigen Gewerbebau.

In Zusammenarbeit mit dem Bauherrn entwickelt die

Gewerbebau NORD GmbH mit eigenen Architekten und
Ingenieuren passgenaue Losungen. Unter Verwendung von
z.B. Photovoltaik, Kleinwindkraftanlagen, Luft/Wasser und
Sole/Wasser Warmepumpen oder Speicherbatterien wird
hier auch im Gewerbebau grofier Wert auf Energieeflizienz
und Nachhaltigkeit gelegt. Die Gebdude werden
zukunftsorientiert geplant, so dass diese spater schnell in
ein intelligentes Netz integriert werden kénnen und das
natiirlich kosteneffektiv.

Ein wesentlicher Bestandteil einer kosteneffizienten
Bauweise ist dabei auch die eigene Stahlbauproduktion,

gefertigt durch das 100%ige Tochterunternehmen
Nordstahlbau GmbH in Rotenburg an der Wiimme.
Doch nicht nur Energieeffizienz, sondern auch

Behaglichkeit spielt bei der Planung eines gewerblichen

..

NORD

WIR REALISIEREN NACHHALTIGKEIT

Gebdudes eine wichtige Rolle. Diese werde etwa durch
Schallddmmung, Beleuchtungskonzepte, schallddmmende
Decken oder Liiftungsanlagen fiir einen gleichbleibenden
Sauerstoffgehalt erzeugt.

Hier arbeiten erfahrene Bau- und Stahlbauingenieure,
Architekten, Stahl- und Betonkonstrukteure sowie
Metallbau- und Schweifitechniker unterstiitzt von
Betriebswirten und Industriekaufleuten um in enger
Zusammenarbeit mit dem Bauherrn individuelle Losungen
zu planen und diese dann letztendlich auch umzusetzen.

Selbstverstandlich ist die Gewerbebau NORD bzw.
Nordstahlbau GmbH ein zertifizierter Hersteller nach DIN
EN 1090-2 EXC2 zum SchweifSen von Stahlkonstruktionen
und unterstreicht damit zusétzlich, dass sie ein kompetenter
Partner im Gewerbebau ist.

-

Husum an der Nordsee
Robert-Koch-Str. 19
Tel. 04841 - 96 88 0

Rotenburg an der Wimme
Karl-Gox-Str. 15-17
Tel. 04261 -85100



Meinung

Olaf Kahle, Geschaftsflihrer der Technischen
Akademie Heidekreis, ist Prasident unserer IHK.

lllustration: Monja Gentschow

Engagiert in die Zukunft

Verantwortung unternehmen - das Titelthema dieser Ausgabe

hat viele Facetten. Ich verbinde den Begriff Verantwortung mit
Engagement. Und engagierte Menschen treffe ich in unserer IHK
jede Menge: Die Mitglieder der Vollversammlung, die nicht nur

als Unternehmer Verantwortung iibernehmen, sondern unsere
Wirtschaftsregion Liineburg-Wolfsburg auch durch die ehrenamtli-
che Arbeit im IHK-Parlament mitgestalten. Unternehmer, die sich
in den THK-Fachausschiissen engagieren. Und die rund 2.500
ehrenamtlichen Priifer, ohne die unsere IHK die Aus- und Weiter-
bildung nicht stemmen kénnte.

All diesen Menschen danke ich von Herzen dafiir, dass sie Verant-
wortung unternehmen. Und es freut mich, dass die IHK-Veranstal-
tungsreihe GedankenGut in diesem Jahr den geeigneten Rahmen
bietet, um die langjéhrig engagierten Ehrenamtlichen unserer

IHK zu ehren. Bei den acht regionalen Netzwerkabenden im
gesamten IHK-Bezirk gehen wir den vielen Facetten von ,Verant-
wortung unternehmen” auf den Grund - und tauschen uns mit
den Gisten aus.

Der Austausch mit den Mitgliedern ist elementar fiir die Arbeit
unserer Mitmach-IHK. So haben die IHK-Mitglieder bei einer
Umfrage im vergangenen Jahr auch entschieden, dass unsere

THK 2017 die Fachkriftesicherung als Fokusthema in den Mittel-
punkt ihrer Arbeit riicken soll. Den Grundstein dafiir haben

wir 2014 mit der Zukunftsinitiative ,,hierjetztmorgen® gelegt,

bei der mehr als 200 Teilnehmer aus Unternehmen und Organisa-
tionen unseres IHK-Bezirks 20 Projektideen entwickelt haben,
um die Folgen des demografischen Wandels abzufedern.

Zahlreiche Unternehmen haben von den entwickelten Angeboten
bereits profitiert. Einen Grofiteil der Projekte setzt unsere IHK

als Initiator und Partner der Allianz fiir Fachkrifte Nordostnieder-
sachsen, einem vom Land anerkannten Fachkraftebiindnis, um.
Weil wir Verantwortung unternehmen - fiir die regionale
Wirtschaft und mit der regionalen Wirtschaft.

Mehr zum Fokusthema Fachkréftesicherung ab Seite 32,
zum Titelthema Verantwortung ab Seite 18 und zur IHK-Reihe
GedankenGut ab Seite 38.

Was verbinden Sie mit dem Thema Verantwortung
unternehmen? Wir freuen uns auf Ihre Kommentare:
www.facebook.com/unserewirtschaft
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Unsere Region

Nur Mut

Grenzen setzen, sich Respekt verschaffen -

Wirtschaftscoach Diana Dreeflen-Wosten weif3, wie das gelingt. Im Interview erklart

die Managementtrainerin und Buchautorin, wie man seine Ziele erreicht.

Frau Dreeflen-Wosten, eines Threr Biicher
titelt ,Mach dich unbeliebt und gliicklich®
Muss man sich erst unbeliebt machen, um
gliicklich zu werden?

Im Endeffekt macht man sich nicht unbeliebt,
wenn man fiir sich einsteht und sich durchsetzt,
man glaubt es nur. Viele Menschen sagen nicht
,»Nein", weil sie Angst vor der Reaktion anderer
haben. Sie verleugnen sich selbst und das bringt
sie nicht weiter. Denn wenn ich Dinge nicht
anspreche, um eine Harmonie nicht zu storen,
sorge ich dafiir, dass niemand wachsen kann.
Weder ich selbst noch andere. Im Ubrigen wird
sowieso niemand von jedem gemocht.

Kollegen, die sich mit fremden Federn
schmiicken, oder ein cholerischer Chef: In
Konfliktsituationen fillt es vielen schwer, ei-
gene Interessen durchzusetzen. Warum?

Weil sie erschiittert sind iiber ein iibergriffiges
Verhalten. Die meisten Menschen fiihlen sich
dann fast ohnmaichtig. Diese Unglaubigkeit
dariiber, was passiert ist, blockiert sie. Sie
fangen an, den Fehler bei sich zu suchen. Nach
dem Motto: Das hittest Du besser wissen miis-
sen, jetzt brauchst Du auch nichts mehr sagen.
Und genau dann ist es aber wichtig, etwas zu
sagen, um Situationen zu drehen. Zum Beispiel
zum Chef zu gehen und zu sagen: Das ist jetzt
das dritte Mal, dass der Kollege meine Idee als
seine verkauft. Ich habe kein Problem damit,
dass die Idee genutzt wird, denn ich habe
das Konzept fiir die Firma erarbeitet.
Aber ich habe ein Problem damit, dass
es an einer anderen Person aufge-
hangt wird. Das sehe ich nicht ein.

Einem Menschen, der sich bisher nie
gewehrt hat, wird das schwerfallen.
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Zur Person

Diana Dreeflen-Wosten begleitet
Unternehmen in Change-Management-

Prozessen und im Etablieren einer

erfolgsorientierten Kommunikations-
und Fithrungskultur. Die Unternehme-
rin und Autorin lebt in Buchholz in der
Nordheide.

www.dianadreessen.de

Diana DreeBen-Wosten hat 20 Jahre
an der Borse gearbeitet. Seit 2002
ist sie als Wirtschaftscoach tatig.

Wie korrigiert man seinen Kurs?

Indem man sich iiberlegt: Wo komme ich im
Leben an, wenn ich so weitermache? Ist das
wirklich mein Ziel? Wenn nicht, ist der niachs-
te Schritt sich zu fragen, ob jetzt der richtige
Zeitpunkt ist, um auszusteigen. Oder ob es
besser ist, noch zu warten, weil ich mich noch
nicht stark genug fiihle. Fiir alle, die wissen,
dass sie ein Typ sind, der Konflikte und
schwierige Situationen immer wieder vermei-
det, habe ich eine gute Nachricht: Man kann
das iben. Zum Beispiel beim Spaziergang lau-
te Gespriache fithren, in denen man sich
durchsetzt. Wenn ich das regelméflig mache,
speichert das Gehirn ab: Das habe ich schon
gemacht, das kann ich.

Und wenn in der realen Situation dann doch
die Stimme zittert?

Der Korper reagiert und das ist unangenehm.
Der Korper reagiert aber deswegen, weil man
zu lange runtergeschluckt hat. Aber wenn man
sich entschliefit, etwas zu dndern, ist es gar nicht
schlimm, wenn man rot wird oder die Stimme
zittert. Denn das kann man anmoderieren.
Zum Beispiel indem man sagt: Peter, wir mils-
sen reden. Und selbst wenn ich um Fassung rin-
ge, ich ziehe das jetzt durch und du horst
zu. Man thematisiert also das, was keiner
merken soll - und wirkt automatisch schon viel
souverdner. Das ist einer der grofiten Schliissel,

um sich alles zu trauen.

Ist das nicht auch eine Frage des Selbst-
wertgefiihls?

Ja, aber auch das Selbstwertgefiihl kann
man aufbauen. Das ist genauso, als wenn
ich eine Sportart lerne. Dazu muss man
sich mit sich selbst auseinandersetzen. Was

Foto: Alexa Kirsch



kannst du? Was sind deine Top-Fdhigkeiten?
Welche Menschen, welche Erfolge stirken dir
den Riicken? Wofiir stehst du ein? Wenn ich das
immer mal wieder mache, dann geht es gar
nicht anders, als dass mein Selbstwertgefiihl
stark ist wie ein richtig gut trainierter Muskel.

Wie geht man mit Angsten um?

Auch der Angst darfich ins Gesicht schauen und
die Situation zu Ende denken: Was ist mein Ziel?
Was ist mein Plan B? Was ist das Schlimmste,
was passieren konnte und wie reagiere ich
darauf? Wenn man das trainiert hat, wird es
zum Selbstldufer mit Angsten umzugehen.

Das personliche Ziel zu kennen, ist schon die
halbe Miete. Aber wie findet man heraus, was
man wirklich will?
Meine ganz wilde Theorie ist, dass jeder Mensch
weif3, was seine Bestimmung ist. Aber je ange-
passter sich die Menschen ihr Leben lang ver-
halten, umso mebhr ist diese Berufung verschiit-
tet. In der Regel ist es so: Wenn man nicht
gliicklich ist mit dem, was man macht, ist es
entweder der falsche Arbeitgeber oder man ar-
beitet im falschen Feld. Der Schliissel ist, sich
seine Kompetenzen bewusst zu machen. Das
sollte man sich aufschreiben und zwar immer
mal wieder, weil die Kompetenzen sich verin-
dern wie auch der eigene Fokus sich verdndert.
Ich selbst bin ja auch nach 20 Jahren an der Bor-
se mit 40 nochmal in eine ganz neue Richtung
gegangen, nachdem bei einem Karriereseminar
herauskam, dass ich Mediatorin oder Coach
werden sollte. Ich wusste gar nicht so richtig,
was man da macht. Aber ich habe eine Ausbil-
dung begonnen und habe nach zwei Wochen
gemerkt, das ist genau mein Ding.

| Interview: Sandra Bengsch
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Steh auf

Wenn die Richtung nicht mehr stimmt, ist
es Zeit, etwas zu andern. Leichter gesagt,
als getan? In ,Steh auf und nimm dein
Leben in die Hand"“ zeigt Diana Dree-
Ben-Wosten anhand vieler Beispiele aus
ihrer Coaching-Praxis, dass es sich lohnt,
die eigene Komfortzone zu verlassen und
Neuland zu betreten.

ISBN 978-3-423-26094-7, dtv premium,
14,90 Euro

Daanad Dhoale

Mach dich
unbeligbt und
glicklich

it mper A T
[P

div

Mach Dich unbeliebt

Das personliche Coaching in Buchform:
In ,Mach Dich unbeliebt und glticklich®
erklart Diana DreeBen-Wosten den Weg
aus Harmoniefallen und blockierenden
Denkmustern.

ISBN 978-3-423-34883-6, dtv Ratgeber,
9,90 Euro

Ergénzend gibt es das Arbeitsbuch
sDurchsetzen leicht gemacht“. Zu beziehen
ist es fiir 69,90 Euro Uber dianadreessen.
de/workbook1.
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BAU-SYSTEM

Das individuelle Bau-System
14 Entwurf und Planung

I4 Festpreis

I4 Fixtermin

I4 40 Jahre Erfahrung

14 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern persoénlich.

Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
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Geld vom Ministerium

Unternehmen in strukturschwachen Gebieten

mit Uberwiegend Uberregionalem Absatz kénnen eine
sogenannte einzelbetriebliche Investitionsférderung
(GRW/EFRE) erhalten. Die Férderung erfolgt als nicht
rlickzahlbarer Zuschuss in Héhe von zehn bis 30
Prozent auf Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten von Wirtschaftsglitern des Sachanlage-
vermdgens wie Gebaude, Anlagen und Maschinen.
Unter anderem ist auch die Ubernahme einer stillge-
legten oder von Stilllegung bedrohten Betriebsstatte
mitsamt der Beschéftigten férderfahig. Die geférder-
ten Unternehmen verpflichten sich, sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitsplatze zu sichern beziehungs-
weise zu schaffen. red

Ansprechpartnerin beim niedersdchsischen
Wirtschaftsministerium ist Claudia Nowak, Tel.
0511 1208405, claudia.nowak@mw.niedersachsen.de.

5,8 %

Arbeitslose gab es in Niedersachsen im Dezember
vergangenen Jahres — die bundesweit funftniedrigste

Arbeitslosenquote.
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Neuer und alter Direktor
Der Direktor der Landwirt-
schaftskammer Niedersach-
sen, Hans-Joachim Harms,

bleibt bis Mirz 2024 im Amt.
Der Vorstand der Kammer

hat die Amtszeit des 62-jahri-
gen Juristen jetzt verlangert.
Kammerprisident Gerhard
Schwetje betont, das einstim-
mige Vorstandsvotum sei eine
Bestitigung der sehr guten
Arbeit des Direktors. Hans-
Joachim Harms sagt: ,,Ich
freue mich auf die Fortsetzung
der sehr guten und intensiven
Zusammenarbeit mit dem

Ehrenamt und den hauptamt-

lichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.“ red

Unternehmen
integrieren Fluchtlinge

Rund 2.500 Gefliichteten haben die
Mitglieder des bundesweiten Netzwerks
»Unternehmen integrieren Flichtlinge*

bereits einen betrieblichen Einstieg ermdg-
licht. Bei der Netzwerk-Tagung im Dezember

vergangenen Jahres in Berlin lobte Bundeswirt-

schaftsminister Sigmar Gabriel das Engagement
der Unternehmen. Betriebe erhalten im Netzwerk
,Unternehmen integrieren Fliichtlinge” kostenlos
Informationen zu Integrationsfragen und Méglichkei-
ten zum Erfahrungsaustausch. Aus unserem IHK-
Bezirk engagieren sich sieben Unternehmen in dem
Netzwerk. ben

Weitere Informationen zum
Netzwerk gibt es online:
www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de

Fotos: Thorsten Ritzmann, Pavel Vakhrushev + Daniel M Ernst/shutterstock.com



9 ausgestattete Veranstaltungsrdume fur 2 - 150 Personen; Individuell + pur: Sky Lounge — Dachterrasse mit BBQs —
Excecutive Lounge Uber den Déachern der Stadt; Handwerk + Liebe zum Detail: [m]eatery bar + restaurant
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Weiterbildung
sichert Zukunft

»Weiterbildung ist ein wichtiger Beitrag zur Be-

waltigung von zwei zentralen Zukunftsaufgaben:
Digitalisierung und Fachkraftemangel“, kommen-
tiert Dr. Susanne Schmitt, Hauptgeschéftsfihrerin
der IHK Niedersachsen (IHKN), eine IHKN-Umfra-
ge zum Thema. Demnach planen 96 Prozent der
Befragten innerhalb der ndchsten zwei Jahre
Weiterbildungen fiir ihre Mitarbeiter. Knapp die
Halfte setzt dabei auf Tagesseminare, danach
folgen mit 18,2 Prozent E-Learning-Angebote.
Damit die neuen Mdglichkeiten des Web-basier-
ten Lernens flr alle Unternehmen in Niedersach-
sen technisch nutzbar sind, forderte Schmitt,
dass der Breitbandausbau in allen Regionen
Niedersachsens vorangetrieben wird.

Der Umfrage zufolge bevorzugen die Unterneh-
men mit 26,1 Prozent fachbezogene Kurzlehrgén-
ge ohne Prifung, gefolgt von Seminaren mit 22,5
Prozent. Die drittbeliebteste Fortbildungsform
sind mit 22,1 Prozent firmeninterne Schulungen.
Meister- und Fachwirtkurse weisen mit elf Prozent
einen konstanten Anteil am Gesamtweiterbil-
dungsvolumen auf. Diese QualifizierungsmaB-
nahme wird aber immer wichtiger, da das
Bildungssystem immer durchlassiger wird. red

Lust auf Weiterbildung? Die
Angebote unserer IHK finden Sie
unter ihk-lueneburg.de/weiterbildung.
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450.000

neue Jobs werden 2017 in Deutschland laut
DIHK-Prognose entstehen. Haupttreiber
des Jobmotors werden die Gesundheitsbranche
und der Bildungssektor sein.

E—
Minister verteidigt . .
Alpha E Spitzenverdienst
G?genwlnd fir den nledt'er— |m M as Chln en b au
sichsischen Verkehrsmi-
nister Olaf Lies in Sachen Beschéftigte in der Maschinenbauindustrie
Alpha-E-Trasse: Noch Monate bekommen im Vergleich zum Durchschnitt aller
nach dem Dialogforum Branchen 25 Prozent mehr Lohn. Das ist das
Schiene Nord melden sich Ergebnis einer Untersuchung der Hamburger
Gegner zu Wort, befiirchten Vergitungsanalysten von Compensation Part-
gesundheitsgefdhrdenden ner zum Einfluss der Branche auf das Gehalt.
Schienenldrm fir Anwohner. Analysiert wurden insgesamt 148.000 Vergu-
Olaf Lies halt dagegen: tungsdatensétze aus 17 branchenubergreifen-
»Mit der Alpha E-Trasse den Berufen. Ebenfalls auf einem hohen Niveau
werden wir den Schienen- zahlen die Branchen Investitionsguter, Medi-
gterverkehr im Dreieck zintechnik und der Softwaresektor mit jeweils
Hamburg-Bremen-Hannover tiber 23 Prozent.
neu aufstellen und dabei viele Am wenigsten verdienen Mitarbeiter aus Zeitar-
Verbesserungen fiir die Biirger beitsfirmen, Krankenh&usern und Call Centern.
in Niedersachsen erreichen.” So kénnte ein Buchhalter aus einem Call Center
Im Dialogforum wurden mit mit einem Jahreseinkommen von 35.000 Euro
zahlreichen Beteiligten ein fur den gleichen Job in einem gleichgroBen
verbesserter Lirmschutz und Maschinenbauunternehmen 56.000 Euro im
viele neue héhenungleiche Jahr bekommen.
Bahniiberginge vereinbart. Kaum bis gar keinen Einfluss auf das Gehalt
Der niedersichsische Landtag haben laut Auswertung die Lebensmittelin-
hat sich einstimmig hinter die dustrie, Werbung/PR und der Immobiliensektor.
Alpha-E-Variante gestellt. red Hier liegt der Faktor bei fast null Prozent. red

Fotos: Niederséchsisches Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Billion Photos + Csaba Peterdi + Panom/shutterstock.com



Unsere Region

Mit dem Niedersachsischen AuBenwirt-
schaftspreis wirdigt das Land Niedersachsen
die besondere unternehmerische Leistung und
Innovationskraft von Unternehmen, die sich
weltweit erfolgreich auf Auslandsmarkten
behaupten und Spitzenleistungen im internatio-
nalen Wettbewerb erzielen. Bewerben kénnen
sich Unternehmer bis zum 22. Februar fiir die
renommierte Auszeichnung - und von dem
Imagegewinn durch die mediale Begleitung

und groBe 6&ffentliche Wahrnehmung profitieren.
Wirtschaftsminister Olaf Lies verleiht den Preis
beim Niedersachsischen AuBenwirtschaftstag

Export-Oskar des Nordens 2017

am 26. April auf der Hannover Messe. Bewerben
kénnen sich alle kleinen und mittleren Unter-
nehmen aus Niedersachsen. In einer separa-
ten Kategorie werden Bewerbungen von GroB-
unternehmen pramiert. Bewerbungsschluss ist
der 22. Februar 2017. Den Bewerbungsbogen
und weitere Informationen gibt es auf der
Internetseite des Niedersachsischen Ministeri-
ums fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr.

ién, www.mw.niedersachsen.de/

S aussenwirtschaftspreis

JETZT IM
HANDEL!

WO GEHT'S HIN?

So finden Sie die richtige Schule fiir Thr Kind in Hamburg

<E DEL |+ ZUKUNFT SPECIAL
SERVlCE l;ca)sBsag(enTé:hiiler, Aus-und Weiter- Die Internate

Alle 500 Schulen bildung i Narden im Norden

e Acrt ¥ ODER ONLINE BESTELLEN:

—.

WWW.SZENE-HAMBURG.COM




50 JAHRE PARFUMERIE SCHWOPE, WOLFSBURG

Renate Schwope
hat ihre Nische ge-
funden: ,,80 Prozent
meiner Produkte gibt
es in den groBen
Parfiimerien nicht.”

Ein

auch von Luxus

Mit edlen Diiften und hochwertiger Kosmetik

steht die Parfiimerie Schwope seit 50 Jahren im

Dienst der Schonheit.
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enn ein Familienbetrieb seit 50 Jah-
ren besteht, dann heif3t das in der
Regel: Es ist mindestens die zweite

Generation am Ruder. Die Parfiimerie Schwope
setzt diese Regel aufler Kraft. Das Geschift ist
nicht nur eines der seltenen Beispiele fiir Be-
standigkeit in einer deutschen Fufigdngerzone.
Es wird dazu seit einem halben Jahrhundert von
der Frau gefiihrt, die es auch gegriindet hat.
»Ich bin eine der Erstgeborenen’, sagt Renate
Schwope und lacht. Kein Wunder, dass die 1940
geborene Wolfsburgerin eine enge Bindung an
ihre 1938 gegriindete Heimatstadt hat. Thren
Kindheitstraum, Kosmetikerin zu werden, ver-
folgt sie fiir die Fiinfzigerjahre ungewohnlich
hartnackig, jobbt zwei Jahre im VW-Werk, um
die Ausbildung zu finanzieren. Nachdem sie in
einer Parfiimerie zur Geschaftsfithrerin aufge-
stiegen ist, strebt sie konsequent den zweiten
Teil ihres Kindheitstraums an. 1967 ist es soweit:
Renate Schwope hat zwei Kinder im Krabbelal-
ter — und er6ffnet ihre eigene Parfiimerie. ,,Das

Fotos: Andreas Tamme



war nur moglich, weil meine Familie mich im-
mer unterstiitzt hat.“ Ehemann Paul Schwope ist
im Geschift noch heute verantwortlich fiir die
Buchhaltung.

Dass Wolfsburg nicht Paris oder New York
ist, war klar. Doch Renate Schwope gelang es,
einen Hauch von Glamour und Luxus aus den
groflen Metropolen in ihre Heimatstadt zu ho-
len. ,,Dior, Lancaster, Rubinstein - alle groflen
Marken habe ich hier eingefiihrt*, sagt sie stolz.
Wie viel Geld eine Frau fiir ihre Hautpflege aus-
gebe, das sei schon immer eine Frage der per-
sonlichen Einstellung gewesen. ,,Meine Kundin-
nen wollen sich selbst etwas Gutes tun.“ Nicht
nur mit dem Kauf eine Cremetiegels, sondern
auch mit der auf den individuellen Typ abge-
stimmten kosmetischen Behandlung.

Die Welt steht jedoch nicht still, Markenviel-
falt bietet heute jedes Kaufhaus, Parfiimerieket-
ten dominieren die Einkaufsmeilen. Die Parfii-
merie Schwope hatte zeitweise Filialen, zog von
der Poststrafle um in die Porschestrale - und
blieb immer exklusiv, indem sie ihr Sortiment

Unsere Region

behutsam veranderte. ,,80 Prozent meiner Pro-
dukte gibt es in den groflen Parfiimerien nicht®,
sagt die Inhaberin. Ausgesuchte Diifte und
hochwertige Hautpflege fiir spezielle Anspriiche
zdhlen zu den Nischenprodukten. Hypoallerge-
ne Cremes, Vitamin E aus Kaviarextrakt, Mine-
ralstoffe gegen die Hautalterung — die Hautfor-
schung habe sich enorm weiterentwickelt, sagt
Renate Schwope, fiir die Klar ist: ,,Ich probiere
alle Produkte selbst aus, kann so eine optimale
Beratung und Behandlung garantieren.”

Kaum verwunderlich, dass die Wolfsburge-
rin beste Eigenwerbung allein mit ihrer Erschei-
nung macht: Wer es nicht weif3, wiirde ihre 76
Jahre niemals erraten. Viele Faktoren haben
Einfluss auf die Haut, sagt die Fachfrau: ,,40 Pro-
zent sind die Gene, der Rest Erndhrung, Pflege,
Sonne und Stress. Letzteren empfindet sie auch
nach 50 Jahren nicht: ,,Der Kontakt zu meinen
Kundinnen macht mir einfach Freude. Dass nun
auch schon Enkelinnen meiner Erstkundinnen
dabei sind, ist umso schoner.”

| Ute Klingberg

Mehr Jubilden

Alle aktuellen Firmenjubilden
im Uberblick finden Sie unter
unserewirtschaft.ihklw.de

Arbeitsjubilden und Ruhestand

Ein Mitarbeiter feiert ein Arbeitsjubi-
ldum oder geht in Ruhestand? Fiir beide An-
lsse stellt unsere IHK IThnen gern Urkunden
aus. Anfordern konnen Sie diese fiir 25 Euro
pro Stiick bei Nuran Balkis, Tel. 04131 742-
109 oder online unter www.ihk-lueneburg.de.
Einfach die Nummer 8434 in das Suchfeld auf
der Startseite eingeben.
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Voelkel setzt auft
Crowdinvesting

Der Saftproduzent sucht Investoren fiir eine neue

Abfiillanlage und verspricht attraktive Zinsen.

14 UNSERE WIRTSCHAFT

edes Jahr mehr als 20 neue Produkte, ins-

gesamt 200 Safte und Erfrischungsgetran-

ke im Sortiment, 30 Millionen Flaschen
Jahresproduktion, Vertrieb in 30 Lénder und 95
Prozent aller Bioldden: Die Voelkel GmbH aus
dem kleinen Ort Pevestorf im Wendland beein-
druckt nicht nur mit ihrer Innovationskraft,
sondern auch mit blanken Zahlen.

Bei Produkten und Produktionsweisen in-
novativ zu sein, reicht dem Familienunterneh-
men mit 170 Mitarbeitern derzeit nicht mehr.
Wir wollen auch in anderen Bereichen Innova-
tionen testen, zum Beispiel bei der Finanzierung
von Investitionen', sagt Voelkel-Sprecherin Julia

Harburg - Lineburg - Uelzen - Lichow-Dannenberg

Fur Stefan Voelkel ist die
Schwarmfinanzierung auch eine
Méglichkeit, Kunden einzubinden.

Granobs. Konkret geht es um eine neue Abfiill-
anlage fiir eine geplante Mehrweglinie der
Naturkostsafterei.

Den grofiten Anteil der bendtigten Summe

besorgt sich die GmbH zwar auf konventionel-
lem Weg von ihrer Hausbank. Doch einen klei-
neren Anteil sammelt die Firma tiber ein soge-
nanntes Crowdinvesting zusammen: eine
Schwarmfinanzierung von Privatanlegern. ,Wir
moéchten Kunden und Freunde mit einbinden in
das, was bei uns passiert*, sagt Granobs.
Auf der fithrenden Finanzierungsplattform fiir
mittelstindische Betriebe, www.finnest.com,
kénnen Anleger ab 1.000 Euro in den Biosaft-
produzenten investieren, dafiir verspricht Voel-
kel einen jahrlichen Fixzinssatz um die vier Pro-
zent. Die Laufzeit betrégt fiinf Jahre.

Wer 5.000 Euro oder mehr gibt, den lockt der
Safthersteller mit einem besonderen Leckerbis-
sen respektive —schluck: Jene Kleinanleger be-
kommen jedes Jahr eine Auswahl der Voelkel-
Neuproduktionen nach Hause geschickt, bevor
diese in den Handel kommen.

Abgewickelt wird die Schwarmfinanzierung
iiber den Finanzpartner Finnest in Form eines
qualifizierten Nachrangdarlehens. Finnest hatte
nach eigenen Angaben jedoch noch keinen ein-
zigen Ausfall eines Darlehens. Und Voelkel steht
als etabliertes mittelstindisches Unternehmen
mit absolut minimierter Insolvenzgefahr da. So
betragt die Eigenkapitalquote zum Beispiel 27
Prozent. Der Erfolg gibt Voelkel recht: Weit tiber
eine Million Euro waren interessierte Anleger
auf www.finnest.com bereit, in das Familienun-
ternehmen zu investieren, sagt Julia Granobs
mit Freude. ,,Das ist mehr als erhofft.

| Carolin George

Foto: Hans-Jiirgen Wege
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gutes Netzwerk ist fir jede junge Flhrungskraft
und jeden Unternehmer wichtig. Wir bieten
einen brancheniibergreifenden Austausch auf
Augenhohe.” WJ-Mitglieder kénnen Uber den
Landes-, Bundes- und Weltverband auch
Uberregionale Kontakte knlpfen. Neue Impulse
erhalten sie bei Unternehmensbesuchen, bei
den Dialogabenden und durch das gemeinsame
soziale Engagement. ,,Besonders am Herzen
liegt uns das Schulverweigerer-Projekt ,Die

2. Chance' des Christlichen Jugenddorfwerks
Deutschland in Géddenstedt, das wir seit
Jahren unterstitzen.”

Neben Arno Herder gehéren zum Vorstand

der WJ Liineburg Elbe-Heide-Region Schatz-
meister Jan-Hinrich Porsiel, Controller der
Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH,
und die stellvertretende Kreissprecherin Franzis-
ka Albrecht, Leitung Marketing Stadtwerke
Uelzen GmbH, und Geschaftsflhrer Dr. Jérome
Stuck, IHK-Berater Verkehrs- und Infrastruk-
turentwicklung. Gemeinsam flihren sie in den
kommenden zwei Jahren die WJ Liineburg -

Der Vorstand der WJ Lineburg Elbe-Heide-
Region (v.l.): Dr. Jéréme Stuck, Arno Herder,
Franziska Albrecht, Jan-Hinrich Porsiel.

Neues Netzwerk fur die junge Wirtschaft

Aus eins mach zwei: Die Wirtschaftsjunioren
(WJ) Luneburger Heide haben sich in zwei
Kreise geteilt. Die Wirtschaftsjunioren Heide-
kreis-Celle und die Wirtschaftsjunioren Liine-
burg — Elbe-Heide-Region, bei denen sich die
junge Wirtschaft aus den Landkreisen Harburg,
Luneburg, Uelzen und Lichow-Dannenberg
organisiert. ,Wir wollen in Zukunft ndher an den
Unternehmen sein und so die Interessen der
jungen Fuhrungskréfte und Unternehmer noch

starker in der Region vertreten. Wir freuen uns
auf die verantwortungsvolle Aufgabe, den neu-
en Juniorenkreis gemeinsam aufzubauen®,

sagt Arno Herder, Sprecher der WJ Liineburg -
Elbe-Heide-Region.

Aktuell zahlen knapp 30 Fuhrungskrafte und Un-
ternehmer bis 40 Jahre zu den Mitgliedern der
WJ Lineburg - Elbe-Heide-Region. Mindestens
zehn sollen bis zum Jahresende dazu kommen,
sagt Herder: ,Mitmachen lohnt sich, denn ein

Elbe-Heide-Region und wollen im Bundestags-
wahlkampf 2017 und im Landtagswahlkampf
2018 verstarkt die Positionen der jungen Wirt-
schaft bei der Politik platzieren. red

Wer mehr iiber die W] erfahren michte,

kann sich an Dr. Jérome Stuck wenden,
Tel. 04131 742-137, stuck@lueneburg.ihk.de.
Weitere Informationen und Termine unter
www.wj-lueneburg.de

Fotos: Janine Martin, Frische Fotografie, Andreas Tamme, beWirken
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= Inkl. Personalschulung / Einweisung
= Flexible Vertragslaufzeit
(36/48/60 Monate)

Lassen Sie sich bei uns im Markt
individuell beraten.

&
=]
=
=
[
i)
o
o
00
=
S
b=}
5
)
=

DIE KAFFEELOSUNG FUR IHR BURO,
PAY PER CUP - ZAHLEN PRO TASSE
AB 39 CENTPRO TASSE*

MediaSMarkt

Die vollstandigen Vertragsbedingungen erhalten Sie inlhrem Media Markt Liineburg.

MEDIA MARKT TV-HiFi-Elektro GmbH Liineburg
Liiner Rennbahn 4 = 21339 Liineburg
Tel. 04131/9836-0

Offnungszeiten:
Mo-Sa: 10-20 Uhr

Alles Abholpreise.
Keine Mitnahmegarantie.



Harburg - Lineburg - Uelzen - Lichow-Dannenberg

Neues
Tourismuskonzept

Die Flusslandschaft Elbe GmbH hat das Touris-
mus-Konzept 2016 bis 2020 fiir die Region an
der Elbe vorgelegt. ,,Kinftig wird sich alles um die
zentrale Zielgruppe der Naturliebhaber drehen®,
sagt Jens Kowald, Geschéftsfihrer der Flussland-
schaft Elbe GmbH. ,,Im Mittelpunkt stehen die
Themen Natur und aktiv, Region, Wasser sowie
Kultur.“ Neben den Radwegen und Wassersport-
angeboten sollen in den kommenden Jahren
Angebote fur Wanderer entwickelt werden. Der
neu entdeckte Trendsport soll neue Zielgruppen
erschlieBen. Einen weiteren Schwerpunkt legt
das Konzept, das als Handlungsempfehlung

fur Betriebe und Kommunen dienen soll, auf die
Qualitat der Angebote. red

1.700

Arbeitsplatze in der Elbe-Region finanzieren sich
ausschlieBlich Gber die Tourismusbranche.

Top Griindungsregion
Eine Erfolgsmeldung hat
Wilfried Seyer, Geschifts-
fithrer der Wirtschaftsforde-
rung im Landkreis Harburg
GmbH (WLH), zu verkiin-
den: Der Landkreis Harburg
zahlt zu den Top zehn der
attraktivsten Regionen
fur Existenzgriinder in
Deutschland. Das zeigt das
NUI-Regionen-Ranking des
Instituts fiir Mittelstandsfor-
schung Bonn (IfM).

In keiner anderen nord-
deutschen Region ist die
sogenannte Griindungsnei-
gung zudem so hoch wie
im Landkreis Harburg. Mit
dem ISI-Zentrum fir Griin-
dung, Business und Innova-
tion in Buchholz und dem
Griindungszentrum Winsen
ist die Region bestens auf-
gestellt, um die erfolgreiche
Arbeit fortzusetzen', sagt
Seyer. Geplant seien neue
Angebote fiir junge IT-
Unternehmen. red

Teilhabe
von Jugendlichen
verbessern

Mit Ideenworkshops und Wettbewerben wollen
Bjérn und Aline Adam junge Menschen ermutigen,
aktiv zu werden, wenn sie Dinge verandern méch-
ten. Mit ihrer Griindungsidee ,,beWirken“ haben die
Geschwister aus Lineburg und ihre Partner aus
Marburg jetzt die Jury des bundesweiten Griinder-
wettbewerbs der Heinz Nixdorf Stiftung und der
Stiftung der Deutschen Wirtschaft iberzeugt:

Das Projekt ist eins von sieben Start-up-Konzep-
ten, die 15.000 Euro sowie individuelle Coachings
und Qualifizierung erhalten. In den nachsten Mona-
ten soll ,,beWirken* als gemeinniitzige GmbH an
den Start gehen und einen Methodenbaukasten
fur Vereine, Schulen, Stadtteilmanager und Ausbil-
dungsbetriebe bieten. ben

Unsere Wirtschaft

Mediadaten 2017 zum download
https://www.ihk-lueneburg.de

'
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Familienfirma gehort
jetzt zu Global Player

Motortech ist auf Wachstumskurs — unter dem Dach

der amerikanischen Generac Holding.

= in Mittelstandler wird grof3: Die Celler
== Motortech Holding GmbH & Co. KG ge-
b 1161t S€it Anfang des Jahres zu dem welt-

weit grofiten Hersteller von Stromaggregaten,
der Generac Holdings Inc. aus Wisconsin, USA.
Die Inhaberfamilie Virchow hat simtliche Ver-
mogenswerte ihrer Firma verkauft, behilt je-
doch die Geschiftsfithrung von Motortech.
Gegriindet 1988 von Florian Virchow, gilt
die GmbH als fithrender Hersteller von Steuer-
systemen und Zubehor von Gasmotoren, zum
Beispiel fiir Biogasanlagen. Motortech beschaf-
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tigt 250 Mitarbeiter in der deutschen Unterneh-
menszentrale, an seinem Produktionsstandort
in Polen und in den Vertriebsbiiros in den USA
und China.

~Wir wollten nicht stagnieren, sondern
wachsen'; sagt Robert Virchow, Sohn des Griin-
ders Florian Virchow, Diplom-Wirtschaftsinge-
nieur und verantwortlich fiir den weltweiten
Vertrieb. ,,Wir haben seit 1988 Zeit und Liebe ins
Unternehmen gesteckt und eine grofie Abtei-
lung fiir Forschung und Entwicklung mit knapp
40 Mitarbeitern aufgebaut. Auflerdem fiihlen

Die Familie Virchow behalt
die Geschéaftsfiihrung von
Motortech.

wir uns fir die 250 Familien verantwortlich, die
hinter unseren Mitarbeitern stehen. Doch die
Rahmenbedingungen machen es fiir Mittel-
standler schwierig, langfristig zu planen: von der
Gesetzgebung iiber den Olpreis bis zu Wirt-
schaftskrisen in Lindern wie USA oder China.“

Daher habe die Familie sich nach einem
strategischen Partner umgesehen. Gefunden
haben die Celler ihn in Waukesha, Wisconsin,
zunichst als Kunde. Die beiden Unternehmen
erginzen sich perfekt, sagt Robert Virchow: Bis
2010 war auch Generac ein Familienunterneh-
men, ging dann an die Bérse und wuchs durch
Zukaufe von 500 Millionen Dollar Umsatz vor
sechs Jahren auf knapp zwei Milliarden Dollar
im vergangenen Jahr. Zudem bieten die Celler
eine Expertise im sogenannten Prime-Power-
Markt fiir konstante Stromerzeugung, die die
Amerikaner selbst nicht besitzen.

»Es handelt sich um eine sehr spannende
Entwicklung fiir Motortech®, sagt Robert
Virchow. ,,Die Einbindung in den Generac-
Konzern wird uns weltweit den Zugang in neue
Miirkte fiir unsere Produkte 6ffnen. Wir erwar-
ten grofle Chancen fiir die Verbesserung unse-
rer Produktkosten, einen Mehrwert fiir unsere
Kunden und auch eine gewisse Finanzstabilitit
in Anbetracht der schwieriger werdenden Rah-
menbedingungen.

Ins Tagesgeschift greifen die neuen Eigen-
tiimer nicht ein, zudem bleibt die Familie lang-
fristig als Geschiftsfithrer involviert: Griinder
Florian Virchow sowie Sohn Robert und Toch-
ter Mona. ,Wir sehen derzeit nur Positives an
der Ubernahme, und fiir uns als Familie war
wichtig, dass wir als unabhingiges und selbst-
stindiges Unternehmen weiter weltweit agie-
ren konnen, sagt Robert Virchow. Sogar mehr
Mitarbeiter einzustellen sei mittelfristig eher
moglich, als wire Motortech ein mittelstdndi-
sches Familienunternehmen geblieben.

| Carolin George

Foto: Motortech
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Der erweiterte WJ-Vorstand (v.l.): Thomas Gorges, Kai Niermann, Matthias Paschke, Tobias Hannemann, Lars
Dinglinger, Sebastian Paschke, Dr. Boris Toller.

Alles auf Anfang

Neues Jahr, neuer Aktionskreis, neuer Vorstand und
neuer Name: Die Wirtschaftsjunioren (WJ) Liinebur-
ger Heide firmieren ab sofort unter dem Namen
Wirtschaftsjunioren Heidekreis-Celle — und agieren in
eben genau diesen Landkreisen. Die Mitglieder aus
den Landkreisen Lineburg, Harburg, Uelzen und
Lichow-Dannenberg haben sich zu dem Wirt-
schaftsjunioren-Kreis Lineburg — Elbe-Heide-Region
zusammengeschlossen.

»Bei uns steht das Netzwerken im Vordergrund.

Mit dem neuen regionalen Fokus wird der direkte
Austausch noch besser gelingen®, ist sich der
Vorstandsvorsitzende der WJ Heidekreis-Celle,
Matthias Paschke von der Sparkasse Celle, sicher.
Zum neuen Vorstandsteam gehéren auBerdem Kai
Niermann (Haus Mohmihle GmbH) als stellvertreten-
der Vorsitzender, Schatzmeister Sebastian Paschke
(VEOLIA Water Technologies Celle) sowie Geschéfts-
fuhrer Tobias Hannemann, Leiter der Celler IHK-
Geschéftsstelle. FUr die Bereiche Marketing sowie
Seminare und Events verantwortlich sind Thomas
Gorges (Baker Hughes Inteq GmbH) und Dr. Boris
Téller (Schollenberger Kampfmittelbergung GmbH).
Lars Dinglinger wird als Ressortleiter Projekte unter
anderem die Zusammenarbeit zwischen der jungen
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Wirtschaft und Schulen in Celle ausbauen

und erfolgreiche Projekte wie die Kooperation
L2Wirtschaftswissen im Wettbewerb“ am Celler
Kaiserin-Auguste-Viktoria-Gymnasium betreuen.
Die Wirtschaftsjunioren treffen sich monatlich,
um Uber Themen aus den Bereichen Wirtschaft,
Personalfiihrung und Gesellschaft zu sprechen.
RegelmaBig stehen auBerdem Betriebsbesichti-
gungen auf dem Programm. ,,Das ist eine sehr
gute Gelegenheit, um von anderen erfolgreichen
Unternehmen weitere Impulse fiir die eigene
Weiterentwicklung zu erhalten”, sagt Matthias
Paschke. WJ-Mitglieder kénnen darliber hinaus
Uber den Dachverband der Wirtschaftsjunioren
Deutschland und der Junior Chamber International
auch weltweit Kontakte knlpfen.

sInteressierte junge Unternehmer und Fiihrungs-
kréfte bis 40 Jahre aus allen Bereichen der Wirt-
schaft in der Region Celle und dem Heidekreis sind
herzlich eingeladen, das Netzwerk der Wirtschafts-
junioren kennenzulernen®, sagt Paschke. red

Ansprechpartner ist W]-Geschdftsfiihrer
Tobias Hannemann, Tel. 05141 9196-21
oder hannemann@lueneburg.ihk.de.

Neuer OB Celle
Dr. Jérg Daniel Nigge von der
CDU fiihrt ab Ende Februar
die Stadt Celle an. In einem
Kopf-an-Kopf-Rennen be-
zwang er in der Stichwahl
Oberbiirgermeister Dirk-
Ulrich Mende von der SPD.
,»Im Wirtschaftsjahr 2017
freue ich mich tiber die Wei-
terentwicklung der Celler
Strukturen gemeinsam mit
den Verantwortlichen aus
Wirtschaft und Verwaltung,
um unseren Standort noch
attraktiver zu machen', sagt
er. Der 41-Jahrige ist Vater
dreier Kinder und wird
bis zum Jahr 2026 regieren,
bevor er sich das nichste
Mal zur Wahl stellen muss.
Hintergrund ist, dass Mendes
Amtszeit eigentlich noch bis
zum Frithjahr 2017 gedauert
hitte. Aus 6konomischen
Griinden hat man diese Wahl
mit der vergangenen
Kommunalwahl verkniipft.
Bis zur néchsten reguldren
landesweiten Direktwahl
hétte der Nachfolger
dann nur viereinhalb Jahre
Amtszeit gehabt - das
Gesetz schreibt jedoch eine
Mindestzeit von fiinf Jahren
vor. Deshalb wurde die jetzt
beginnende Amtszeit in Celle
von der Landeswahlleitung
schon vor der Abstimmung
verdoppelt. awi

Fotos: WJ Heidekreis-Celle, Ingo Gebhard, luckyraccoon/shutterstock.com



Celle - Heidekreis

17,9 %

Um diese Zahl sind die Ubernachtungszahlen
fUr die Stadt Celle im Oktober im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen.

Quelle: Statistisches Landesamt Niedersachsen

Ausbildersprechtag

Die Berufsbildenden Schulen 1 Celle laden fur
Mittwoch, 8. Februar, von 15 bis 18 Uhr zum Eltern-
und Ausbildersprechtag ein. Insbesondere Ausbilder
kénnen sich in Austauschgesprachen mit den Lehr-
kraften Uber den Leistungsstand und das Verhalten
ihrer Auszubildenden informieren. Den Auszubilden-
den und Eltern stehen Mitarbeiter der IHK, der Agen-
tur fUr Arbeit, des Jugendamtes des Landkreises
Celle und der Bundeswehr fur Beratungsgesprache
zur Verfligung. red

www.bbsIcelle.de

Stilvoll Tagen in der BURG Knesebeck

Der besondere Ort fir Ihre Veranstaltung

Eingebettet in nahezu unberihrte Natur bietet Ihnen

unser Tagungshaus zwei helle und modern ausgestattete
Seminarrdume und 16 geschmackvoll eingerichtete
Gastezimmer.

Mit viel Liebe zum Detail gestalten wir Ihren Aufenthalt ganz
nach lhren individuellen Winschen und Bedirfnissen.

Besuchen Sie unsere neue Homepage:
www.butting-akademie.de
oder rufen Sie uns an: 05834 98983-0
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Buchen Sie jetzt schon
fur die nachsten Ausgaben!

Die néchsten Themen:
Nr. 04/17 Ausbildung

Nr. 06/17 Internationale Beziehungen
Nr. 08/17 Tourismus

Nr. 10/17 Griinder im Fokus
Nr. 12/17 Digitale Logistik
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Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH
Ansprechpartner: Holger Kumst
Telefon 040/50 69 04 49




Wolfsburg - Gifhorn

ourismuskonzept fur Woltsburg

Ein Strategiepapier definiert die mittelfristige Ausrichtung des

Tourismusstandorts Wolfsburg. Die Stadt soll noch stérker als zuvor

als Tagungs- und Kongressbereich positioniert werden.
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ie Wolfsburg Wirtschaft und Marketing
GmbH (WMG) definiert mit einem

neuen Tourismuskonzept die mittelfris-

tige und strategische Ausrichtung des Touris-
musstandorts Wolfsburg - in gebiindelter und
strukturierter Form. Im Auftrag der WMG und
unterstiitzt von der Sparkasse Gifhorn-Wolfs-
burg sowie der Autostadt GmbH haben die Be-
rater der GHH Consult Handlungsfelder identi-
fiziert und Ziele festgelegt. Sie streben eine
Steigerung der Ubernachtungszahlen von
556.000 in 2015 auf 750.000 Ubernachtungen
bis 2025 an. Um dieses Ziel zu erreichen, soll
Wolfsburg noch starker als zuvor als Tagungs-
und Kongressbereich positioniert werden. Au-
Berdem schlagen die regionalen Akteure ein
ganzheitliches Konzept fiir die Innenstadt mit

Wolfsburg will sich starker im
Kongressbereich positionieren.

moglichst innovativen Gastronomie-Ideen und
neuen Nightlife-Angeboten vor. Bisher domi-
nieren Geschiftsreisende den Wolfsburger Rei-
semarkt. In Zukunft sollen auch sogenannte
Freizeittouristen noch stirker mit attraktiven
Angeboten angesprochen werden. ,Mit dem
Tourismuskonzept wollen wir fiir eine groflere
Wertschitzung des Tourismus in den politi-
schen Gremien und der Unternehmerschaft
Wolfsburgs werben’, sagt Harald Vespermann,
Aufsichtsratsvorsitzender der WMG. Und die
Beteiligten wollen letztlich die Bekanntheit von
Wolfsburg als Reiseziel steigern. Handlungsbe-
darf gibt es dazu allemal, wie eine Imageanalyse
mit rund 2.700 Teilnehmern ergeben hat: Wolfs-
burg ist zwar als Stadt bekannt — dank Volkswa-
gen und der Fuflballmannschaft. Doch die tou-
ristischen Leuchttiirme, wie zum Beispiel die
Autostadt, das phaeno und Attraktionen im Al-
lerpark, sind nur recht wenig bekannt. pb

Fotos: Andreas Tamme, Matej Kastelic/shutterstock.com
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Millionen Euro Gewerbesteuer haben die Wolfsbur-
ger Unternehmen im vergangenen Jahr gezahlt.
Mehr als die erwarteten 130 Millionen Euro.

Beliebte Marke VW

Im Ranking der beliebtesten deutschen Marken
belegt Volkswagen Platz sechs und hat sich
damit im Vergleich zum vergangenen Jahr nur
um einen Platz verschlechtert. Das ist das
Ergebnis einer Studie des Forschungsinstituts
Forsa im Auftrag der Brandmeyer Markenbera-
tung. Vier der zehn Lieblingsmarken der Deut-
schen sind Automarken: Audi ist auf Platz sieben
direkt hinter Volkswagen. Zwei andere deutsche
Autohersteller liegen noch vor den Wolfsbur-
gern: BMW auf Platz drei und Mercedes auf
Platz vier. Apple belegt Platz fiinf. Ganz vorn
liegen Adidas und Nike. pb

Glasfasernetz fir
Wolfsburg

Die Wobcom baut in den kommenden flnf
Jahren ein flichendeckendes Glasfasernetz in
Wolfsburg auf. 2022 sollen Kunden in der ganzen
Stadt 300-mal so schnell im Internet surfen
kénnen wie heute. Im Frihjahr beginnen die
Arbeiten der Stadtwerke-Tochter in den Stadttei-
len Westhagen, Laagberg und Tiergartenbreite.
Insgesamt sind rund 80.000 Betriebe und
Wohnungen in 16 Stadt- und Ortsteilen an

das Netz anzuschlieBen. pb
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Neuer Leiter
Wechsel an der Spitze der
Deutschen Bank in
Wolfsburg: Neuer Filialdi-
rektor ist der in Bad
Salzdetfurth geborene
Mathias Knackstedt. Der
48-Jahrige war zuletzt
sechs Jahre Filialleiter in
Hameln und freut sich auf
seine verantwortungsvolle
neue Tatigkeit:

Wir werden unsere
Kunden in Wolfsburg
bestmdglich beraten
und fiir sie passende
Vermégensaufbau-, An-
lage- und Finanzierungs-
losungen anbieten — und
zwar in jeder Lebenspha-
se.“ Knackstedt folgt auf
Carsten Blasche, der als
neuer Marktgebietsleiter
Privatkunden kiinftig
gemeinsam mit Andreas
Herbst, Marktgebietslei-
ter Firmenkunden, das
Marktgebiet Niedersachsen
Ost verantwortet, zu dem
auch die Filiale Wolfsburg
gehort. red

Eltern- und
Ausbildersprechtag

An den Berufsbildenden Schulen 1 des Landkreises
Gifhorn findet am 9. Februar von 15.30 Uhr bis
18.30 Uhr ein Eltern- und Ausbildersprechtag statt.
Ausbilder kdnnen sich in Austauschgesprachen mit
den Lehrkraften Uber den Leistungsstand und das
Verhalten ihrer Auszubildenden informieren. Den
Auszubildenden und Eltern stehen Mitarbeiter der
IHK, der Agentur flr Arbeit, des Jugendamts des
Landkreises Celle und der Bundeswehr fiir Bera-
tungsgesprache zur Verfligung. red

Fotos: Deutsche Bank, Thomas Koschel, Darren Brode, racorn, Sapunkele/shutterstock.com
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Pramierte Ideen

Unter dem Motto ,Deine Idee. Unser Preis*
haben sich rund 120 Studierende, Griindungs-
interessierte und Kreativschaffende in der Regi-
on Braunschweig-Wolfsburg bei einem Wettbe-
werb mit Grindungsideen beschaftigt. Ende des
vergangenen Jahres hat die Allianz fir die
Region GmbH gemeinsam mit ihren Kooperati-
onspartnern die besten Ideen prémiert. Auf dem
ersten Platz ist das Team ,,FormHand"“ gelandet
— mit einer Idee fur Greifwerkzeuge in der Logis-
tikbranche, mit denen sich beliebige Teile mit nur
einem Greifsystem bewegen lassen. red

3

Sterne hat das Wolfsburger Restaurant ,Aqua“
erneut im neuen ,Guide Michelin®, der Bibel flr
Feinschmecker, bekommen.

Wolfsburg - Gifhorn

Daniel Romano im
Vorstand
Die Wirtschaftsjunioren
Gifhorn-Wolfsburg haben
einen neuen Vorstand.
Daniel Romano ist seit
Jahresanfang Kreissprecher
und iibernimmt damit die
Aufgaben seiner Vorginge-
rin Cindy Lutz. Mit
Romano an der Spitze
wollen sich die
Wirtschaftsjunioren
Githorn-Wolfsburg ambi-
tionierten Zielen widmen:
Die jungen Unternehmer
und Fithrungskrifte wollen
zum Beispiel 2020 die
Hanseraumkonferenz der
norddeutschen
Wirtschaftsjunioren nach
Githorn und Wolfsburg
holen. red

Wechsel im Hotel
Goya

Das Wolfsburger Hotel Goya hat einen neuen
Besitzer: Die Centro Hotel Group ist seit Anfang
des Jahres flir die Geschicke des Hauses verant-
wortlich. Mit dem neu Gbernommenen Centro Hotel
Goya und dem bereits bestehenden Centro Hotel
Alter Wolf baut das Hamburger Unternehmen seine
Prasenz in der Autostadt aus. Das Centro Hotel
Goya befindet sich mitten im Zentrum der Stadt
und ist dank des Uberwiegenden Angebots an
Einzelzimmern vor allem bei Geschaftsreisenden
sehr beliebt. pb

Hoéchste Lohne in
Wolfsburg

Wolfsburg ist die Stadt mit den im Mittel hdchs-
ten Léhnen in Deutschland. Aus einer Antwort
des Bundessozialministeriums auf eine Anfrage
der Linken geht hervor: Das mittlere monatliche
Bruttoeinkommen liegt in Wolfsburg bei 4.610
Euro, gefolgt von Ingolstadt mit 4.545 Euro,
Ludwigshafen mit 4.491 Euro und Erlangen mit
4.486 Euro. red

Buchen Sie jetzt schon fiir die nachsten Ausgaben!

Die nachsten Themen: "

Nr. 04/17 Ausbildung 4
Nr. 06/17 Internationale Beziehungen '
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Unternehmer Thomas Treude engagiert
sich auch fir soziale Projekte.




Die Firma
ISt ein Tell von mir®

Als Firmeninhaber tragt IHK-Vizeprasident
Thomas Treude Verantwortung fiir sein Unternehmen,
die Mitarbeiter und Vertragspartner. Ein Gesprich iiber

Herausforderungen, Werte und Engagement.

Interview: Sandra Bengsch

Herr Treude, als Unternehmer tragen Sie
eine grofle Verantwortung. Bereitet Thnen
das manchmal schlaflose Nichte?

Ja, natiirlich. Denn zum verantwortungsbe-
wussten Handeln gehort ja auch, dass man die
Verantwortung nicht auf die leichte Schulter
nimmt. Ich bewege viel im Kopf hin und her,
bevor ich etwas umsetze.

Wann war das zuletzt der Fall?

Das ist eigentlich stindig der Fall, denn als Un-
ternehmer steht man jeden Tag vor neuen He-
rausforderungen. Wo kommen die nichsten
Auftrage her, wenn die Konjunkturkurve ab-
wirts verlauft? Kann ich alle Auftrage wie zu-
gesagt einhalten, obwohl sich einige Parameter
gedndert haben? Wird mein Kunde die Rech-
nung begleichen konnen, obwohl es heift, er
sei in Zahlungsschwierigkeiten? Mich person-
lich hat in den letzten Monaten die Zukunft
der Firma besonders bewegt. Denn im vergan-
genen Jahr habe ich aufgrund einer Sehnerv-
Entziindung auf dem rechten Auge 30 Prozent
meiner Sehkraft verloren, war monatelang
nicht voll einsatzfihig. Da bin ich natiirlich

schon ins Griibeln gekommen und habe mich
mit der Zukunftssicherung der Firma intensiv
auseinandergesetzt.

Was hilft Thnen dabei, solche Belastungs-
situationen durchzustehen?

Die Frage nach dem Was beantworte ich gleich,
zunéchst aber mochte ich auf das Wer zu spre-
chen kommen: Meine Frau ist mir ein wichti-
ger Ratgeber. Sie starkt mir den Riicken und
hat viel Verstiandnis. Das ist ganz wichtig, denn
die Verantwortung, die man als Unternehmer
tragt, kann man auch im Urlaub nicht ablegen.
Ich zumindest kann auch dann nicht loslassen
und habe das akzeptiert. Die Firma ist ein Teil
von mir und ich telefoniere auch im Urlaub fast
taglich mit meinen Mitarbeitern — iibrigens ein
tolles Team, das ich sehr zu schitzen weifl. Nun
zum Was: Natiirlich habe ich mir {iber die Jahre
verschiedene Praktiken zur Entspannung ange-
eignet. Wenn es aber hart auf hart kommt und
ich dringend innere Ruhe brauche, hilft mir
mein Glaube an Gott. Im Beten finde ich den
notigen Abstand, den es meist braucht, um die
richtige Entscheidung zu treffen.
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Was verbinden Sie mit dem Begriff des ehr-
baren Kaufmanns?

Anstand, Sitte und Verlasslichkeit sind fiir
mich sehr wichtig. Bei mir gilt der gute alte

Handschlag. Wenn ich etwas zugesagt habe,
halte ich mich daran, selbst wenn sich spiter
herausstellt, dass es einen Verlust fiir mich be-
deutet. Ich missbillige es ausdriicklich, wenn
sich in der umgekehrten Situation bei meinen
Vertragspartnern plotzlich  Vergesslichkeit
einstellt. Zum ehrbaren Kaufmann gehoért fiir
mich aber auch, meine gesellschaftliche Ver-
antwortung als Unternehmer anzunehmen.
Ubrigens ein Grund, warum ich mich in der
IHK engagiere.

Sie unterstiitzen viele weitere Institutionen
in Celle, zum Beispiel die Tafel, die Kinder
und Jugendarbeit, Vereine und die Kir-
che. Sie hingen das aber nicht an die grofle
Glocke. Warum eigentlich nicht?

Ich habe mich dazu entschieden, nachdem
publik geworden war, dass ich 7.000 Euro fiir
unser Gemeindehaus gespendet habe. Die
Summe fehlte der Kirchengemeinde, um eine
Querfinanzierung fiir die Sanierung zu erhal-
ten. Nachdem in der Zeitung zu lesen war,
dass ich eingesprungen bin, wurde ich mehr-
fach darauf angesprochen. ,Du hast dir also
das Gemeindehaus gekauft, hiel es. Oder:
»Du scheinst ja Geld zu haben.“ Das ist eine
Ebene, auf die ich mich weder herunterziehen
lassen will, noch will ich mich mit solchen Be-
merkungen auseinandersetzen. Deshalb gibt
es zwar weiter ein festes Budget fiir Spenden,
aber keine Offentlichkeitsarbeit dazu.
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Ein gutes Miteinander
im Team ist Thomas
Treude wichtig.

DIE TREUDE GMBH

Man kénnte sagen, die Verantwor-
tung, die er als Unternehmer tragt,
wurde Thomas Treude in die Wiege
gelegt. Aufgewachsen in einer
Unternehmerfamilie, hat der heute
50-Jéhrige den Familienbetrieb
1995 von seinem Vater Ubernom-
men und zu einem modernen Spe-
zialisten fUr hochwertige Mietcontai-
ner ausgebaut. Die Treude GmbH in
Celle beschéftigt 15 Mitarbeiter und
macht zwischen sechs und neun
Millionen Euro Umsatz im Jahr.

Fotos: Andreas Tamme
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Stefan Késter hat sich vor der Ubernahme
einige Unternehmen angesehen, bei Aquico -
wusste er gleich: das passt.
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Freundliche
Ubernahme

Anstatt ein neues Unternehmen

zu griinden, hat Steffen Koster die
Firma Aquico gekauft. Den Altinhaber
und den Kéufer zusammengefiihrt hat

der IHK-Nachfolgemoderator

Uwe-Peter Becker. Alle drei tragen

Verantwortung fiir geschaffene Werte —
und wollen sie erhalten.

Carolin George

Unser Service fur Sie:
e Finanzbuchhaltung
e Lohn— und Gehaltsbuchhaltung

Spezialisiert auf die schnelle
und kompetente Aufarbeitung

von Buchhaltungsriickstanden

Mobil: 0163 / 55 23 987

E-Mail: info@zahlenschubser.de
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Q.
UWE PETER BECKER
ist als Nachfolgemoderator erster An-
sprechpartner fUr alle, die den roten
Faden durch die Hoéhen und Tiefen einer
Nachfolge noch nicht gefunden haben.
Er beleuchtet alle Aspekte und zeigt auf,
flr welche Aspekte ein Steuerberater,
Rechtsanwalt, Unternehmensberater —
oder IHK-Beraterin Unternehmensgrin-
dung und -nachfolge, Sabine Schllter,
zustandig sind. Die Beratungen sind
gefragt: Waren es 2014 und 2015 jeweils
Uber 130 Erstberatungen, ist diese Zahl
2016 auf 150 gestiegen. Und zum Jah-
resbeginn haben die EU und das Land
Niedersachsen das geférderte Projekt
um weitere drei Jahre verlangert.

SABINE SCHLUTER

hilft Nachfolgern bei der Umsetzung
der Ubernahme, beréat zum Thema
Konzeptentwicklung und zu organisa-
torischen Fragen. Dabei steht sie auch
dem Seniorunternehmer in allen Fragen
zu den Gestaltungsmaoglichkeiten einer
Ubergabe zur Seite und organisiert

den Nachfolgesprechtag in Lineburg.
Nachfolgesprechtage werden auch in
den IHK-Geschaftsstellen Celle und
Wolfsburg angeboten. In einsttindigen
vertraulichen Gesprachen kénnen
Nachfolger oder Seniorunternehmer ihre
steuerlichen und rechtlichen Fragen mit
Experten besprechen.

Die ndichsten Nachfolgesprechtage
sind am 2. Mdrz in Liineburg,
am 8. Mai in Celle und am 15. April in
Wolfsburg. Weitere Informationen unter
www.ihk-lueneburg.de/nachfolge.
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Is Wolfgang Braun vor anderthalb Jah-

ren Steffen Koster traf, sah er ein wenig

sich selbst vor sich - vor 25 Jahren, mit
Mitte 40, als er sich selbstindig gemacht hat.
Damals hat Wolfgang Braun die Firma Aquico
gegriindet, die Getrankeanlagen entwickelt, fer-
tigt und verkauft. Jetzt hat Steffen Koster dem
Inhaber sein Unternehmen abgekauft. Eine
Ubernahme im besten Sinne.

Die Anzahl der Unternehmensiibernahmen
steigt seit Jahren. Fast 6.500 Firmeninhaber ha-
ben die deutschen Industrie- und Handelskam-
mern im Jahr 2015 beraten, das sind 60 Prozent
mebhr als finf Jahre zuvor. Immer mehr Inhaber
erreichen das Ruhestandsalter, und immer
mehr Inhaber suchen auch auflerhalb der Fami-
lie nach Nachfolgern, heif}t es im DIHK-Report
»-Unternehmensnachfolge 2016“ Gleichzeitig
steigt laut der Untersuchung der 79 THKs die
Anzahl derjenigen, die sich eine Betriebsiiber-
nahme vorstellen kdnnen: um 20 Prozent inner-
halb eines Jahres auf mehr als 5.000 Personen
im Jahr 2015.

Wolfgang Braun ist einer der exakt 21.684
Alt-Inhaber, die sich 2015 in punkto Unterneh-
mensnachfolge an ihre IHK gewandt haben. Als
der Griinder mit Ende 60 beschloss, endgiiltig
ruhiger zu treten und nach einem Kaufer fir
sein Unternehmen zu suchen, beschiftigte er
vier Vollzeitkrifte, drei Minijobber sowie seine
Frau und sich selbst, der Umsatz lag im Mittel
bei 650.000 bis 700.000 Euro im Jahr.

Braun meldete sich bei der IHK Liine-
burg-Wolfsburg, genauer gesagt bei Uwe-Peter
Becker. Becker berit als Nachfolgemoderator
allparteiisch die Unternehmer und ihre poten-
ziellen Nachfolger, zurzeit besteht der Pool un-
serer IHK aus etwa 50 Interessenten, die auf der
Suche nach einem {ibernahmefihigen Unter-
nehmen sind. Fachliche Fragen wie etwa zur

Haben sich gesucht und
gefunden: Wolfgang Braun (1.)
und Steffen Koster.

Finanzierung oder zur Rechtsform iiberneh-
men Kollegen, Becker selbst berit in den emo-
tional gefarbten Faktoren. ,,Ich spreche nicht
uber die Zahlen, sondern mit den Menschen®,
sagt der systemische Berater. Er vermittelt in
Krisen, wenn aneinander vorbeigesprochen
wurde, oder auch wenn die finanzierende Bank
eine ganz andere Vorstellung von der zukiinfti-
gen Aufstellung des Unternehmens hat als der
Altinhaber.

Er schreibt alle Unternehmer tiber 55 Jahren
im IHK-Bezirk aktiv an und weist auf sein Ange-
bot hin. Denn Becker empfiehlt, sich rechtzeitig
mit der Frage eines Verkaufs und der Suche nach
einem Nachfolger zu beschaftigen — zumindest
im Kopf. Nicht nur nehme der Prozess in der Re-
gel drei bis sieben Jahre in Anspruch, sondern
ziehe sich auch durch sédmtliche Bereiche: von
der Unternehmensorganisation bis ins Famili-
enleben. Becker: ,,Das Thema braucht Zeit, und
Unternehmer sind in aller Regel voll belastet.“

So wie Wolfgang Braun, als Becker ihn erst-
mals besuchte. Der IHK-Experte erfasste die we-
sentlichen Fakten zum Unternehmen und stellte
das anonymisierte Nachfolgegesuch in den
IHK-Nachfolge-Pool ein. Einer der ersten Inter-
essenten hief3 Steffen Koster.

Der Elektromaschinenbauer und Betriebs-
wirt aus Winsen/Luhe hatte viele Jahre in Pro-
duktion und Service gearbeitet und gemerkt,
dass er den Umgang zwischen Mitarbeitern und
Fithrungskriften anders gestalten maochte, als er
ihn selbst erlebt hat. ,,Ich habe mir vier Jahre lang
viele Unternehmen angesehen’, erzihlt der
46-Jahrige. ,Aber nur hier hatte ich sofort das
Gefiihl, dass alles stimmt. Wir waren von Anfang
an immer ehrlich und offen. Ich wusste: Aus die-
ser Grundlage kann ich mehr machen.*

Die Begeisterung beruhte auf Gegenseitig-
keit, sagt Wolfgang Braun: ,,Jhm habe ich es von

Fotos: Andreas Tamme
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Anfang an zugetraut. Er hat die richtigen Fragen
gestellt, und er wollte das Team iibernehmen.
Das war mir wichtig.“ Unverhohlen hatten an-
dere geduflert, Aquico lediglich erwerben zu
wollen, um Technik und Kundenstamm weiter-
verauflern zu wollen und die Firma danach zu
schlieflen.

»Dafiir habe ich mir nicht 25 Jahre lang die
Beine ausgerissen’, sagt Wolfgang Braun, und
Steffen Koster erginzt kopfschiittelnd: ,Das
passt tiberhaupt nicht zu meinen Zielen und
Wiinschen: ein Team zu etablieren, in dem sich
jeder verantwortlich fiihlt und einbringt. Hier
mochte ich beweisen, dass das geht.“

Gebraucht hat der Prozess dann noch ein
ganzes Jahr. Zwar fiihlte er sich von den
IHK-Profis ,wirklich gut betreut®, sagt Koster.
Aber die Finanzierung des Kaufpreises von
250.000 Euro sei ,.eine Odyssee” gewesen. Von
der ersten E-Mail im April 2015 dauerte es bis
Mai 2016, bis die Ubergabe auf dem Papier fest-
stand. Den Rest des Jahres nutzte Koster mit
Unterstiitzung von Braun dafiir, die Firma fiir
das geplante Wachstum vorzubereiten: Ge-
meinsam besuchten sie grofle Kunden und die
Produktionsstatten in Italien, damit die Ge-
schiftspartner den neuen Inhaber kennen ler-
nen und Vertrauen aufbauen konnten.

Den Internetauftritt und das Logo hat
Koster modernisiert, zudem neue Prototypen
gebaut. Jetzt soll der Vertrieb nachziehen.
Zielgruppen sind nicht nur Firmen und Privat-
haushalte, sondern vor allem Krankenhauser,
Schulen, Altenheime und Kitas. Und wenn alles
lauft nach Kosters Konzept, wird Aquico drei
Jahre nach der Ubernahme seinen Umsatz ver-
dreifacht haben.

Eines soll dabei so bleiben, wie es ist: der Fir-
mensitz in einem ehemaligen Kuhstall mitten
im Dorf.

IHK-VERANSTALTUNG

ZUM THEMA

Uber seine Erfahrungen bei der Finan-
zierung der Unternehmensnachfolge
berichtet Aquico-Geschaftsflihrer
Steffen Koster bei der IHK-Veranstal-
tung der Reihe Finanzierung 2020 am
Montag, 20. Méarz. Unter dem Titel
L,Erfolgreiche Geschéftstibernahme —
Chancen und Herausforderung in der
Unternehmensnachfolge” 1adt unsere
IHK ab 17 Uhr in die Hauptgeschéfts-
stelle nach Lineburg ein. Neben dem
Praxisbericht werden Berater unserer
IHK und ein Bankexperte Uber die

finanziellen Aspekte der Unternehmens-

nachfolge informieren.

Gewerbebau in

Stahl

Wir sc?gffe”
iir
/;fodfkﬁ/wﬁdﬁ

Tel. 05051 976-0
A 'y www.cornils.de
Lo info@cornils.de

CORNILS

Weitere Informationen und Anmel-
dung bei Wiebke Wenzel, Tel. 04131
742-139, wenzel@lueneburg.ihk.de.
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Unsere IHK

Stadtentwicklung 2.0

Hinter dem Begrift Business Improvement District verbirgt sich ein stadtebauliches
Instrument, das mit mafigeschneiderten MafSnahmen Stadte und Stadtteile neu aufleben
lasst. Sehr zum Wohle des Einzelhandels. Und eine Chance fiir Niedersachsen.

schoner!

Im Hamburger Stadltteil
Niendorf haben enga-
gierte Eigentiimer

ein BID angestofSen:
Spielgerdte,Wasserldiufe
und Blumenbeete geben
der FufSgiingerzone
neuen Glanz.
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BIDs sind ein Weg, um
Innenstadte attraktiver
zu gestalten.

iner fiir alle, alle fiir einen: Die Idee
Edes Business Improvement Districts,

kurz BID, sorgte einst in der kanadi-
schen Stadt Toronto fiir Wirbel. Laden- und
Grundbesitzer im Stadtteil ,,Bloor West Villa-
ge“ schlossen sich zusammen, um gemeinsam
den Einzelhandelsstandort aufzuwerten und
damit die Ansiedlung eines Einkaufszentrums
in ndchster Umgebung zu verhindern. Diese
Mischung aus Eigeninitiative, Selbstverpflich-
tung und Public-Private-Partnership entwickel-
te sich stetig weiter, erhielt einen rechtlichen
Rahmen - und ist inzwischen in Deutschland
angekommen.

Niedersachsen steht in den Startlochern
und in Hamburg sind bereits erste Projekte
umgesetzt. Vor zwolf Jahren sind in der Han-
sestadt die ersten BIDs auf deutschem Boden

entstanden. Weitere Projekte folgten - zum
Beispiel im Hamburger Stadtteil Niendorf.
Das Stadtteilzentrum mit der Fuflgdngerzone
Tibarg hatte es lange Zeit schwer gegen namhaf-
tere Einkaufsquartiere. Die Konkurrenzstandor-
te waren stark. Der Tibarg in gestalterischer Hin-
sicht in die Jahre gekommen. Leerstand drohte.
Die Wende brachte ein BID - ein mehrjahriger
Prozess, den engagierte Eigentiimer anstieflen:
Der offentliche Raum erhielt ein neues Ge-
sicht. Attraktive Spielgerite und Wasserldufe in
Haupteinkaufslage zogen Kinder und Eltern an.
Blumenbeete, LED-Beleuchtung und moderne
»Stadtmobel“ verhalfen der Fufgingerzone zu
mehr Glanz. Weitere Neuerungen: kostenloses
WLAN, professionelles Marketing und die Fi-
nanzierung eines Quartiersmanagements sowie
eines Hausmeister- und zusitzlichen Winter-

Fotos: BID Tibarg, Fotostudio SNAPSHOTZ



raumdienstes. Ein Komplett-Paket mit grofler
Wirkung: Die Besucherfrequenz ist héher als
zuvor, die Mieten sind stabil und die Nachfrage
nach Laden- und Biirofldchen ist angestiegen.

Das BID als Stadtentwicklungsinstrument
ermoéglicht die Umsetzung eines Finanzierungs-
und Mafinahmenplans fiir ein fest abgegrenztes
Gebiet, in dem alle Grundeigentiimer eine
Grundabgabe fiir die BID-Mafinahmen entrich-
ten miissen. In Zeiten leerer kommunaler Kas-
sen kann dies auch fiir Kommunen im Bezirk
unserer [HK in Zukunft ein vielversprechender
Weg sein, um Einkaufsstraflen und -quartiere
aufzuwerten und auch bisherige Trittbrettfahrer
zur finanziellen Beteiligung zu verpflichten.

BIDs waren in der Vergangenheit in Nie-
dersachsen nicht moglich, da die gesetzliche
Grundlage bisher fehlte. Das Sozialministeri-
um hat aber jetzt fiir 2017 einen Gesetzent-
wurf angekiindigt. Dann soll es fiir engagierte
Eigentiimer moglich sein, bei der jeweiligen
Kommune den Beschluss einer Satzung zu be-
antragen, in der die Ziele und Kosten fiir ein
festes Gebiet vorgeschlagen werden. Stimmt
die Kommune diesem Konzept zu, werden alle
Grundeigentiimer informiert. Wenn nicht
mehr als ein Drittel der Eigentiimer Wider-
spruch einlegt, kann das BID starten und der
Mafinahmenkatalog in einem festgelegten
Zeitraum umgesetzt werden.

| Harald Katker

IHK-Veranstaltung liber

»Business Improvement Districts“
|

Am 15. Mérz erklaren Experten ab 14 Uhrin
der Lineburger IHK-Hauptgeschéftsstelle,
was genau sich hinter einem Business Impro-
vement District verbirgt und welche Chancen
und Herausforderungen damit verbunden
sind. Im Vordergrund steht die Frage, in wel-
cher Form sich BIDs fiir Kommunen im Bezirk
unserer IHK eignen und welche Schritte fir
eine Umsetzung notwendig sind. Nina Hader,
Geschaftsflhrerin Stadt + Handel, City- und
Standortmanagement BID GmbH, spricht
Uber Grundlagen und Umsetzung des BIDs in
Hamburg-Niendorf. Markus Pfeffer, Ge-
schéftsfihrer BID-Seltersweg e.V., wirft einen
Blick nach Hessen und stellt erfolgreiche BIDs
aus GieBen vor. Christian Kuthe, Referatsleiter

Stadtebau im Niederséchsischen Ministerium
fur Soziales, Gesundheit und Gleichstellung,
erklart die BID-Gesetzgebung in Niedersach-
sen. Hintergrund: Um private Initiativen zur
Aufwertung von zentralen Geschéaftslagen zu
stérken, erarbeitet das niederséchsische
Sozialministerium derzeit eine gesetzliche
Grundlage fur BIDs. Eine Chance fur Nieder-
sachsen, den erfolgreichen Beispielen aus
Hamburg und Hessen zu folgen. Die Veran-
staltung ist kostenfrei.

Kontakt: Harald Kiitker, Tel. 04131
742143, kaetker@lueneburg.
ihk.de. Um Anmeldungen wird gebe-
ten unter www.ihk-lueneburg.de/bid.

Buchen Sie jetzt schon fiir die nachsten Ausgaben!

Die nachsten Themen:
Nr. 04/17 Ausbildung

Nr. 06/17 Internationale Beziehungen
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Anzeigenberatung

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH
Ansprechpartner: Holger Kumst

Telefon 040/50 69 04 49




Gastgewerbe profitiert

Die IHK-Saisonumfrage Tourismus zeigt: Fiir das Gastgewerbe lauft es rund,

sogar besser als im Niedersachsen-Durchschnitt.

Sorgen bereitet jedoch der rapide steigende Arbeitskraftemangel.

Kdche sind
Fachkrafte in der
Gastronomie.

ANSPRECHPARTNERIN FUR DIE
IHK-SAISONUMFRAGE
Sie haben Fragen zur IHK-Saisonumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich bei IHK-Beraterin
Christina Schrédter, Tel: 04131 742-141,
schroedter@lueneburg.ihk.de.

Die Online-Umfrage lauft zweimal jahrlich
und dauert nur funf Minuten.
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ei den Unternehmen des Gastgewerbes

im IHK-Bezirk laufen die Geschifte

besser als im niederséchsischen Durch-
schnitt. Das ergibt sich aus der aktuellen IHK-
Saisonumfrage Tourismus. Demnach liegt der
Konjunkturklimaindex des Gastgewerbes im
IHK-Bezirk mit 133,5 Punkten um zehn Punkte
tiber dem Niedersachsen-Durchschnitt, 18
Punkte mehr sind es im Vergleich zum Vorjah-
reswert im THK-Bezirk. Nicht ganz so gut sieht
es bei den Reisebiiros und -veranstaltern aus.
Sie haben mit verdndertem Buchungsverhalten
zu kdmpfen und erreichen einen deutlich
schwicheren Konjunkturklimaindex von 102,7
Punkten.
»Insgesamt ist das Konsumklima gut, es wird
nach wie vor gerne und viel gereist. In Zeiten
von politischen Umbriichen und Terroranschlé-
gen wurde wieder mehr Urlaub in Deutschland
gemacht, davon profitiert auch das Gastgewerbe
in unserer Region’, sagt IHK- Tourismusexperte
Martin Exner. ,,Reisebiiros und -veranstalter
dagegen mussten auf die Terrorangst reagieren

und mehr Reisen in Linder anbieten, die als si-
cher gelten. Ganz ausgleichen konnten sie die
Riickgdnge im Auslandsgeschift damit aller-
dings nicht.“
Zweimal im Jahr - im Frithjahr und im Herbst
- befragt die IHK gastgewerbliche Betriebe so-
wie Reisebiiros und -veranstalter zur aktuellen
Geschiftslage und den zukiinftigen Aussichten.
Auf einer Skala von 0 bis 200 schitzen die Be-
triebe die wirtschaftliche Lage ein. Hotels, Pen-
sionen und Campingplatzbetreiber ziechen be-
sonders fir den Beherbergungsbereich eine
positive Bilanz und erreichen hier im Schnitt
rekordverdichtige 142,6 Punkte. Die Gastrono-
mie erreicht einen Klimaindex von 123,1.
Doch auch das heimische Gastgewerbe ist nicht
sorgenfrei: Weit mehr als die Hélfte (59 Pro-
zent) klagt iiber offene Stellen, die schon linger
nicht besetzt werden konnten. Und das Pro-
blem verschirft sich rasant: Vor zwei Jahren lag
der Anteil noch bei 44, vor drei Jahren bei 38
Prozent. Sowohl Azubis und Ausgelernte als
auch Bewerber ohne abgeschlossene Ausbil-
dung sind Mangelware.
»Die hohe Nachfrage im heimischen Gastge-
werbe niitzt den Betrieben wenig, wenn sie we-
gen Personalmangels nicht bedient werden
kann', sagt Exner. Mehr Arbeitgeberattraktivi-
tat, flexiblere Arbeitszeitmodelle, die Beschafti-
gung ausldndischer Arbeitskrafte und Fliicht-
linge - das seien Losungsansatze, mit denen die
Unternehmen das Problem angehen wollen.
Die IHK unterstiitzt dabei mit einem umfang-
reichen Beratungsangebot, das 2017 unter dem
Fokusthema ,,Fachkrifte finden, gewinnen und
binden" weiter ausgebaut wird.

| Christina Schroditer

Gl:ﬂ Weitere Ergebnisse der Umfrage unter

“re www.ihk-lueneburg.de. Einfach die
Nummer 2969018 in das Suchfeld auf der
Startseite eingeben.

Fotos: Andreas Tamme, Augustino /shutterstock.com



Hindernis
Pensionszusage

Unsere IHK

Pensionszusagen sind fiir Unternehmen oft eine Belastung

— und ein Problem bei der Nachfolgeplanung. Auswege

erklart der Experte Professor Dr. Dietmar Wellisch.

Herr Professor Wellisch, warum ist aus der
einst beliebten Pensionszusage eine Dauer-
baustelle mit Handlungsbedarf geworden?
Pensionszusagen waren seit den 1970er-Jahren
ein beliebtes Mittel, um fir GmbH-Geschifts-
fithrer eine betriebliche Altersversorgung aufzu-
bauen. Dabei standen insbesondere der Steuer-
spareffekt und sehr optimistische Erwartungen
der Verzinsung von Riickdeckungsversicherun-
gen im Vordergrund. Diese Steuervorteile
fihrten zu einer flichendeckenden Einfiihrung
von Pensionszusagen. Dass die erhofften Vortei-
le nicht vollstindig eingetreten sind, hat der
eine oder andere Unternehmer in den vergange-
nen Jahren bereits schmerzlich erfahren
miissen. Mittlerweile ist durch geénderte Rah-
menbedingungen wie dem Niedrigzinsumfeld,
steigender Lebenserwartung und Verscharfung
der steuerlichen Anerkennungsvoraussetzun-
gen die traditionelle Pensionszusage, die
lebenslange Rentenzahlungen vorsieht, zu ei-
nem unternehmerischen Risiko geworden. Ins-
besondere werden Nachfolgeplanungen sehr
erschwert.

Wie verbreitet sind die Pensionszusagen?

Pensionszusagen sind die am starksten verbrei-
tete Moglichkeit der betrieblichen Altersver-
sorgung. Besonders bei der mittelstandischen

inhabergefiihrten GmbH ist das Modell weit
verbreitet. Im bundesdeutschen Schnitt hat jede
zweite GmbH eine Pensionszusage fiir ihren
Geschiftsfithrer eingerichtet.

Bei einem Inhaberwechsel gehen Verbindlich-
keiten aus Pensionszusagen auf die Nachfol-
ger iiber. Was bedeutet das fiir eine Nachfolge-
planung?

Nachfolger lassen sich ungern darauf ein, eine
solche aus ihrer Sicht ungewisse, nicht kalkulier-
bare Verbindlichkeit des Unternehmens zu
tibernehmen. Haufig bestehen sie auf eine Aus-
lagerung vor dem Kauf. Aber auch bei der fa-
milieninternen Unternehmensnachfolge ist die
Pensionszusage eine Herausforderung. Beide
Generationen wiinschen, aus unterschiedlichen
Griinden, vor Ubertragung der GmbH-Anteile
eine Entpflichtung des Unternehmens von sei-
nen Versorgungsaufgaben.

Gibt es Auswege aus der Pensionszusagen-
Falle?
Ein Unternehmen kann sich von den Verpflich-
tungen aus einer Pensionszusage durch eine
Auslagerung 16sen. Ich rate dringend dazu, sich
dabei von einem auf das Thema spezialisierten
Experten beraten zu lassen.

| Interview: Sabine Schiiter

' -

\
b

Die GmbH in der

Pensionszusagen-Falle
|

Am 29. Mérz erklart Professor Dr. Dietmar
Wellisch in der Luneburger IHK-Hauptge-
schéaftsstelle ab16.30 Uhr, was Unterneh-
men mit Pensionszusagen bei der Nachfol-
geplanung beachten missen. Die
Veranstaltung mit dem Wissenschaftler aus
Hamburg steht unter dem Titel ,,GmbH in
der Pensionszusagen-Falle - Auswege
finden®. Hintergrund: Die IHK-Nachfolgebe-
rater stellen oft fest, dass es Aufklarungs-
bedarf zu diesem Thema gibt. Rechtzeitiges
Handeln erhéht die Chance auf einen spa-
teren gelungenen Generationenwechsel im
Unternehmen.

Die Veranstaltung richtet sich

an betroffene GmbHs und
Geschidftsfiihrer. Anmeldung bei
Wiebke Wenzel, Tel. 04131 742-139,
wenzel@lueneburg.ihk.de, oder unter
www.ihk-lueneburg.de/pensionszusage.
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Niedersachsens IHKs
unter einem Dach

Die IHKN vertritt die Interessen von 460.000
Unternehmen. Olaf Kahle, Prasident unserer IHK,
ist stellvertretender IHKN-Prisident.

30 UNSERE WIRTSCHAFT

ie sieben niedersichsischen Industrie-
und Handelskammern schlieflen sich
zur THK Niedersachsen (IHKN) zu-
sammen - und damit zur grofiten Wirtschafts-

organisation des Landes: Die IHKN mit Sitz in
Hannover wird die Interessen von 460.000 Un-
ternehmen biindeln und gegeniiber der Politik
und Offentlichkeit vertreten. Mitte Dezember
haben die Prisidenten und Hauptgeschiftsfiih-
rer der sieben niedersidchsischen IHKs den
Griindungsvertrag fiir die IHK Niedersachsen
unterzeichnet. Im Januar hat die IHKN ihre
Arbeit aufgenommen.

»Die IHKN ist das Sprachrohr der nieder-
sdchsischen Wirtschaft und steht — schlagkrifti-
ger als jemals zuvor - im stindigen Kontakt mit
Regierung, Verwaltung und Politik auf Landes-,
Bundes und EU-Ebene, sagt Olaf Kahle, Prisi-
dent unserer IHK Liineburg-Wolfsburg. Kahle
ist stellvertretender Prasident der IHKN und
steht damit zusammen mit dem THKN-Prisi-
denten Dr. Christian Hinsch, Prasident der IHK
Hannover, und dem zweiten Stellvertreter, Mar-
tin Schlichter, Prasident der IHK Osnabriick —

IHKN-Prasidenten und -Haupt-
geschaftsfihrung mit Nieder-
sachsens Wirtschaftsminister
Olaf Lies.

Emsland - Grafschaft Bentheim, an der Spitze
der THKN. Unter dem Dach der ITHKN
werden die IHKs ihre Zusammenarbeit inten-
sivieren. Dabei werden die 17 Themengebiete,
in denen die IHKN agiert, jeweils von einem
Experten aus den ITHKN-Mitgliedskammern
vertreten.

Uber die THKN hinaus, will unsere IHK Lii-
neburg-Wolfsburg zukiinftig noch enger mit
der THK Braunschweig kooperieren. ,,Uns geht
es darum, die Region zukunftsfihig aufzustel-
len. Dabei spielen Kammergrenzen keine Rolle®,
sagt Kahle. Zusammenarbeiten wollen die bei-
den IHKSs nicht nur bei Themen, die fiir beide
Hauser relevant sind, sagt Helmut Streiff, Prasi-
dent der IHK Braunschweig: ,Wir wollen uns
auch bei Herausforderungen unterstiitzen, die
zunichst einmal nur fiir einen Partner aktuell
sind, die aber Strahlwirkung auf den Wirt-
schaftsraum Braunschweig-Wolfsburg haben,
fiir den wir beide Verantwortung tragen.“ Beide
THKSs wollen auch strukturell enger zusammen-
arbeiten.

Streiff und Kahle sind sich sicher, dass unter
dem Dach der IHKN das Interesse der Region
noch effektiver eingebracht werden kann. Nie-
dersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies be-
griifite, dass die Industrie- und Handelskam-
mern in Niedersachsen sich jetzt auf eine
gemeinsame Plattform verstindigt haben: ,Ich
freue mich auf eine intensive und vertrauensvol-
le Zusammenarbeit mit der IHKN.“ Mitglieder
der THKN sind die IHKs Liineburg-Wolfsburg,
Braunschweig, Hannover, Stade fiir den El-
be-Weser-Raum, Osnabriick — Emsland - Graf-
schaft Bentheim, die Oldenburgische THK sowie
die THK fiir Ostfriesland und Papenburg. red

Fotos: IHKN, IHK/Anne Ries, Hans-Jirgen Wege
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Broschire biindelt
IHK-Angebote zu
Digitalisierung

Unsere IHK

schaft

Fit fir die digitale Zukunft: Unsere IHK hat jetzt eine
Jahrestubersicht mit Veranstaltungen, Seminaren, Lehr-
gangen und Beratungstagen rund um die Digitalisierung
veréffentlicht. Die Publikation ,Wirtschaft digital”
bindelt die IHK-Angebote zu den Handlungsfeldern
Industrie 4.0, IT-Sicherheit, Breitband, Recht, Social
Media, Onlinemarketing, Arbeiten 4.0, Crowdfunding
und digitaler Finanzierung und kann als Printversion
angefordert werden bei Nina von Campen, Tel. 04131
742-118, voncampen@lueneburg.ihk.de. Alle Angebote
sind natirlich auch online abrufbar unter
www.ihk-lueneburg.de/wirtschaftdigital.

Falschgeld erkennen

Einzelhandler missen wachsam sein. Neben echten Geld-
scheinen wandern oft auch gefélschte Banknoten Uber die
Ladentheke. Was nach alten Kriminalfilmen klingt, ist immer
noch aktuell: Betrliger versuchen oft, mit Falschgeld zu
bezahlen. Unsere Industrie- und Handelskammer bietet
zusammen mit der Bundesbank kostenlose Schulungen an,
die den Ernstfall testen. Teilnehmer erfahren dabei, Falsch-
geld zu identifizieren. Interessierte sind dazu herzlich einge-
laden: Eine Schulung findet am 14. Februar zwischen 10 und
12 Uhr im Designer Outlet Soltau statt. Weitere Schulungen
sind geplant am 15. Februar von 17 bis 19 Uhr in der Line-
burger IHK-Hauptgeschéftsstelle und am 16. Februar von
17 bis 19 Uhr in den Designer Outlets Wolfsburg.
Fir viele Kaufleute kann Falschgeld ein echtes Problem
werden: Ist ein falscher Geldschein erst einmal in der Kasse
verschwunden, gibt es daflir spéter keine Rlckerstattung.
Die Bank erkennt die Blite bei der Einzahlung des Handlers
—und die zuvor damit ,bezahlte” Ware ist weg. Jedem Mitar-
beiter im Einzelhandel ist diese Gefahr be-
wusst. Doch oft fehlt das Wissen, um Geld-
scheine zweifelsfrei prifen zu kdnnen. Die
Identifikationsquote von Falschgeld ist mit zehn
bis flinfzehn Prozent erschreckend niedrig. kae

Weitere Informationen und

Anmeldung bis zum 9. Februar:
Harald Kiitker, Tel. 04131 742-143,
kaetker@lueneburg.ihk.de,
www.ihk-lueneburg.de/falschgeld.
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Recycling/Containerdienst
MaBnahmen zum Umweltschutz

Heidkamp 1 - 290646 Bispin

n
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Zielorientiert.

Unternehmensvermittler Garbers e.K.

SIE WOLLEN IHR UNTERNEHMEN VERKAUFEN?
ODER
DIE NACHFOLGESUCHE IST BISHER ERFOLGLOS?

Mein Netzwerk aus Markterfahrenen kann
weiterhelfen:

www.unternehmensvermittler-garbers.de

diskret — serios — zielorientiert




Fit fUr die Fachkraftesicherung

Als Initiator und Partner der Allianz fur Fachkrafte Nordostniedersachsen setzt

unsere IHK zahlreiche Projekte zur Fachkriftesicherung um -

und organisiert Veranstaltungen. Ein Uberblick iiber die niachsten Termine.

Zukunft der Arbeit

Am Montag, 4. April, 16 bis 20 Uhr, findet im
Gesellschaftshaus der Psychiatrischen
Klinik LUneburg die mittlerweile vierte
Jahresveranstaltung der Allianz fiir Fach-
krafte Nordostniedersachsen zum Thema
»Zukunft der Arbeit — Herausforderungen

fur die Unternehmenswelt von morgen*
statt. Vordenker Dr. Daniel Dettling vom
Zukunftsinstitut wird der Frage nachgehen,
wie wir in Zukunft arbeiten werden und

wie sich Gesellschaft und Wirtschaft neu
erfinden kénnen. AuBerdem erwartet die
Gaste der Veranstaltung eine filmische Reise
durch unsere Region — mit vielen innovativen
Beispielen, wie Arbeit zukunftsorientiert
gestaltet werden kann. Detaillierte Informa-
tionen zum Programm sowie zur Anmeldung:
www.fachkraefteallianz-non.de/jahresveran-
staltung.
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Arbeit und Pflege
vereinbaren

Wie sie ihre Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit
von Pflege und Beruf unterstiitzen kénnen
erfahren Arbeitgeber beim Netzwerktreffen
des Unternehmerforums BGM am 16. Febru-
ar, 14 bis 16.30 Uhr, in den Rdumen des

DRK Augusta-Schwesternschaft e.V. in
Lineburg. Elisabeth GleiB, Oberin der DRK
Augusta-Schwesternschaft, erklart, was

im Pflegefall organisiert werden muss.
Rechtsanwalt Martin Schwickrath vom
Arbeitgeberverband Liineburg Nordostnieder-
sachsen informiert Uber die rechtlichen
Aspekte. Einen Pflegeleitfaden stellt

Andrea Kowalewski, Geschaftsflihrerin

des Uberbetrieblichen Verbunds Frau &
Wirtschaft Lineburg-Uelzen vor.

Mitarbeiter fUhren in
schwierigen Zeiten

Beim n&chsten Treffen des Netzwerks Dialog
Arbeit-Zukunft am 2. Méarz bei der Drewsen
Spezialpapiere GmbH in Lachendorf bei Celle
steht von 14 bis 16.30 Uhr die Mitarbeiterfiih-
rung in schwierigen Zeiten im Mittelpunkt.
Einerseits sollte der Vorgesetzte Optimismus
verbreiten, Orientierung geben und dafiir
sorgen, dass die Leistungstrager motiviert
bleiben. Auf der anderen Seite missen
Arbeitsplatze abgebaut und Mitarbeiter
freigesetzt werden. Ein schwieriger Spagat,
der Chefs eine hohe Flihrungskompetenz
abverlangt. Impulsgeber Dr. Matthias Rauhut
spricht in seinem Vortrag Uber die besonderen
Herausforderungen. Die Teilnehmerzahl ist
auf 30 Personen begrenzt.

Anmeldungen fiir beide Veranstaltungen nimmt Kirstin Borgwardt,
IHK-Beraterin Fachkriftesicherung, entgegen: borgwardt@lueneburg.ihk.de

Fotos: QED by Thomas Huster + kurhan + Uber Images + Dima Sidelnikov + Toranico + S_Photo + g-stockstudio + Anton Todorov + WeStudio/shutterstock.com



Unsere IHK

STARKE PARTNER
Die Ideen wurden in der IHK-
Zukunftsinitiative ,hierjetztmorgen”
entwickelt, finanzielle Unterstitzung
kommt vom Land Niedersachsen:

Als anerkanntes Fachkraftebindnis
erhalt die Allianz fir Fachkrafte NON
bis Ende 2018 gut 2,5 Millionen Euro,

die in Projekte und Qualifizierungsmas-
nahmen investiert werden kénnen.

www.fachkraefteallianz-non.de
www.hierjetztmorgen.de

IHK-Seminare zum Thema

»Fachkrafte finden, gewinnen und binden* lautet

das Fokusthema, das unsere IHK 2017 in den Mittelpunkt
ihrer Arbeit riickt. Zum Beispiel mit ausgewahlten
Seminar-Angeboten.

Erfolgreich Fliichtlinge beschéftigen
—

Bei dem Seminar ,,Erfolgreich Fllichtlinge beschaftigen”
am 22. Marz, 9 bis 16.30 Uhr, im ISI-Griindungszentrum
in Buchholz i.d.N. lernen die Teilnehmer einen maBge-
schneiderten Fahrplan zu entwickeln, um Menschen
mit Fluchterfahrung beziehungsweise Migrationshinter-
grund zu integrieren — und dauerhaft als Mitarbeiter zu
halten. Férderméglichkeiten der Arbeitsagentur werden
ebenfalls vorgestellt.

Kosten: 330 Euro, 310 Euro fur IHK-Mitglieder.
Anmeldung und weitere Informationen bei Christina Mdller,
Tel. 04131 742-163 oder unter www.ihk-lueneburg.de
(Nr. 15181466).

Social Recruiting

E—

Wie Unternehmen Social-Media-Plattformen nutzen,

um sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren und
neue Mitarbeiter zu erreichen, darum geht es in dem
IHK-Seminar ,,Personalbeschaffung von Auszubildenden
und Fachkréaften — Social Recruiting” am 7. April, 9 bis
16.30 Uhr, im ISI-Griindungszentrum in Buchholz i.d.N.
Kosten: 330 Euro, 310 Euro fur IHK-Mitglieder. Anmeldung
und weitere Informationen bei Christina Moéller,

Tel. 04131 742-163 oder unter www.ihk-lueneburg.de
(Nr. 15193070).

Azubis fiihren, fordern und fordern
—

Innovatives Ausbildungsmanagement berlicksichtigt die
besonderen Lebenswelten Jugendlicher — nicht nur in
der Ausbildungsgestaltung, sondern auch im Fihrungs-
prozess. Ausbilder benétigen deshalb padagogische
Fihrungskompetenz. In dem IHK-Seminar ,Auszubilden-
de flihren, férdern und fordern® am 28. und 29. Méarz,

9 bis 16.30 Uhr, im ISI-Griindungszentrum in Buchholz
i.d.N. lernen die Teilnehmer das nétige Handwerkszeug.
Kosten: 330 Euro, 310 Euro fur IHK-Mitglieder. Anmeldung
und weitere Informationen bei Christina Moéller,

Tel. 04131 742-163 oder unter www.ihk-lueneburg.de
(Nr. 15193070).
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Bernd Althusmann ist CDU-Landesvor-
sitzender. Er soll bei der Landtagswahl
2018 gegen Amtsinhaber Stephan Weil,
SPD, antreten.
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Den Mittelstand

Herr Althusmann, Herr Kahle, 2017 wird ein
spannendes Jahr fiir die Bundes- aber auch fiir
die Landespolitik. Es ist das Jahr der Bundes-
tagswahl und das Jahr vor der Landtagswahl
in Niedersachsen. Welche Themen stehen Th-
rer Meinung nach im Fokus der politischen
Agenda?

Bernd Althusmann: Das Jahr 2017 wird sicher-
lich herausfordernd, aber fiir mich wird das Jahr
2018 noch spannender sein. Die politische
Agenda fiir Niedersachsen ergibt sich letztlich
aus einer Vorstellung davon, wie Niedersachsen
im Jahr 2022 aufgestellt sein soll und welche
Weichen dazu heute richtig gestellt werden miis-
sen. Vertrauen, Verantwortung und Verlésslich-
keit stehen dabei im Zentrum meiner Vision
2022 fur Niedersachsen. Die Biirger in Nieder-
sachsen sollen vor allem sicher und méglichst
ohne Angste vor Terror oder Einbruchskrimina-
litat leben konnen. Aber auch die soziale Sicher-
heit ist ein wichtiges Thema: Dazu gehort, dass
der grofite Arbeitgeber in Niedersachsen, VW,

im Blick

Niedersachsen steht im Jahr 2017 vor grofien
Herausforderungen. Im Doppelinterview mit Bernd
Althusmann, CDU, spricht unser IHK-Prasident

Olaf Kahle iiber Chancen und Risiken.

und die dazugehorigen tausend Arbeitsplitze bei
den mittelstindischen Zulieferern sowie der In-
dustriestandort und Dienstleistungsstandort ge-
starkt werden muss. Die Digitalisierung sollte als
Chance gesehen und genutzt werden fiir Wohl-
stand fiir alle in Niedersachsen. Und natiirlich
beginnt die Zukunft Niedersachsens bei unseren
Kindern. Beste Bildungschancen, beste Ausbil-
dungschancen in Betrieb und Berufsschule sowie
eine deutliche Starkung des Unterrichts stehen im
Vordergrund. Es fillt aktuell schlicht zu viel Un-
terricht aus.

Olaf Kahle: Fiir uns wird das Thema Fachkrifte
das Jahr 2017 bestimmen. Als Mitmach-IHK ha-
ben wir unsere Mitgliedsunternehmen befragt,
und ,,Fachkrifte finden, binden, gewinnen hat
fiir die meisten Unternehmen oberste Prioritdt —
vom Drei-Mann-Betrieb bis zum Global Player.
Dabei geht es um nichts Geringeres als die Zu-
kunftsfahigkeit unserer Region. Wir wollen unse-
ren Mitgliedern in diesem Jahr noch mehr zur
Seite stehen, wenn es darum geht, geeignete Mit-
arbeiter zu finden und zu halten, denn sie sind das
Kapital jedes Unternehmens. Deshalb bieten wir
unseren Unternehmen mit unserer Beratungsstel-
le ,Rekrutierung ausldndischer Fachkrifte“ oder
unserem Projekt Ausbildungsbotschafter, das
Wirtschaft und Schulen zusammenbringt, ganz
konkrete Hilfestellung. Als Sprachrohr der regio-
nalen Wirtschaft sind wir Interessenvertreter und
haben eine Verantwortung gegeniiber unseren
Unternehmen - ob es um die A 39, die Qualitit
der Ausbildung oder um den sich wandelnden

Fotos: Laurence Chaperon, Andreas Tamme



amerikanischen Markt geht. Das sind spannen-
de, bewegende Zeiten, wir stellen uns der Her-
ausforderung gemeinsam mit der Politik.

Der Mittelstand steht vor besonderen Heraus-
forderungen: Fachkriftemangel und demo-
grafischer Wandel auf der einen, Themen wie
der Fliichtlingsstrom und die Digitalisierung
auf der anderen Seite. Ein breites Spektrum.
Wo muss Niedersachsen noch besser werden?
Althusmann: Wir brauchen mehr Dynamik und
weniger Problembeschreibungen. Die Liicke
zwischen wohlfeilen Worten und aktuellen Ta-
ten ist mir zu grof3. Mit einem wenig ambitio-
nierten Breitbandausbau auf 50 Mbit/s werden
wir mittelfristig ins Mittelfeld im Vergleich zu
den anderen Lindern abrutschen. Niedersach-
sen sollte beim Breitbandausbau flachen-
deckend 1-GigaBit-Ubertragungsgeschwindig-
keiten auf den Weg bringen. Viele Mittelstandler
sind auf ein schnelles Datennetz dringend ange-
wiesen. Letztlich muss es doch darum gehen,
dass in Niedersachsen jeder Betrieb und jeder
Haushalt schnelles Internet bekommt. Der Aus-
bau des Mobilfunknetzes gehort {ibrigens auch
dazu. Und besonders unsere Schulen und Hoch-
schulen miissen digitale Bildungseinrichtungen
werden, in denen fiir die Zukunft gelernt wird.
Aus der digital vernetzten Hochschule fiir Nie-
dersachsen miissen die innovativsten Ideen fiir
unser Land in die Praxis umgesetzt werden. Da-
bei denke ich nicht nur an VW, sondern unter
anderem auch an die Landwirtschaft, die Tele-

Unsere IHK

medizin oder die Chemiebranche, aber auch der
Dienstleistungssektor wird von der Digitalisie-
rung profitieren. Bei der Einwerbung europi-
ischer Fordermittel fiir den Mittelstand im Be-
reich Forschung und Entwicklung kénnen wir
besser werden.

Kahle: Niedersachsens Wirtschaft wéchst und
wichst, aber das kommt nicht bei jedem Unter-
nehmen an. Ohne verniinftigen Breitbandan-
schluss verliert der Mittelstindler in der lindli-
chen Region gegeniiber dem Mitbewerber in
der Stadt. Ich sehe vor allem im Bereich Infra-
struktur - hier reden wir von den Verkehrstra-
gern Schiene, Wasser und Strafle - und im Be-
reich der Bildung Nachholbedarf. Hier haben
wir als THK bereits in den vergangenen Jahren
einiges auf die Beine gestellt, sind aber auf die
politischen Entscheidungstréiger angewiesen.

Um zukiinftig wieder mit einer Stimme spre-
chen zu konnen, haben die sieben niedersich-
sischen IHKs die IHKN gegriindet. Was ver-
sprechen Sie, Herr Althusmann, sich als
politischer Akteur von dieser gemeinsamen
Vertretung?

Althusmann: Das begriifle ich sehr. Mit allen
Kammern konnte ich bereits in meinen friihe-
ren Jahren beispielsweise auf dem Gebiet der
Integration von Fliichtlingen oder der berufli-
chen Bildung hervorragend zusammenarbei-
ten. Das wird jetzt noch besser. Eine gemein-
same Interessenvertretung und damit ein
gemeinsamer Ansprechpartner verleiht ihren

Olaf Kahle ist Prasident
der IHK Lineburg-Wolfsburg.

Anliegen noch mehr Gewicht gegeniiber den
politisch Verantwortlichen. Es geht um 460.000
gewerbliche Mitgliedsunternehmen, die sie ver-
treten, also die grofite Wirtschaftsorganisation
des Landes. Die kiinftige Zusammenarbeit mit
der THKN ist Ehre und Anspruch zugleich,
um Niedersachsen gemeinsam nach vorne zu
bringen.

‘Was wollen Sie, Herr Kahle, fiir die Wirtschaft
mit dieser Interessenbiindelung erreichen?
Kahle: Die IHKN ist das Sprachrohr der nieder-
sichsischen Wirtschaft und steht - schlagkréfti-
ger als jemals zuvor — im stdndigen Kontakt mit
Regierung, Verwaltung und Politik auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene. Wir haben uns zur
grofiten Wirtschaftsorganisation des Landes zu-
sammengeschlossen: Die THKN mit Sitz in
Hannover wird die Interessen von 460.000
Unternehmen vertreten. Unsere Stimme hat
Gewicht.
Und uns geht es darum, die Region zukunftsfa-
hig aufzustellen. Wir wollen uns iiber Fragen
der Zukunftsentwicklung eng abstimmen und
bei wirtschaftspolitischen Themen mit einer
Stimme sprechen. Dabei spielen Kammergren-
zen keine Rolle. Wir wollen uns auch bei Her-
ausforderungen unterstiitzen, die zunéchst ein-
mal nur fiir einen Partner aktuell sind, die aber
Strahlwirkung auf den gesamten Wirtschafts-
raum Niedersachsen haben, fiir den wir alle
Verantwortung tragen.

| Interview: Annika Wilkening
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Wirtschaft dampft die Erwartungen

Konjunkturklimaindex
|

Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein
Stimmungswert, der sich aus der Be-
wertung der gegenwértigen Geschafts-
lage und der Einschétzung der zukinf-
tigen Entwicklung der rund 300
befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen 0
und 200 schwanken. Je héher der Wert,
desto besser das Geschéftsklima.

150 , .
Allgemeine Konjunkturlage
125
115,22
100
75 I I I I I
2012 2013 2014 2015 2016

IHK-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur IHK-Konjunkturum-
frage oder wollen sich beteiligen?
Dann melden Sie sich bei IHK-Referent
Harald Katker. Es dauert nur funf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufiillen. Vier-
mal jahrlich findet die Befragung statt.
Sie erreichen Harald Katker unter
Tel. 04131 742-143, kaetker@lueneburg.
ihk.de. Alle Konjunkturberichte gibt es
online: www.ihk-lueneburg.de/konjunktur

36 UNSERE WIRTSCHAFT

— Index IHK-Bezirk

Index Niedersachsen
== Lage IHK-Bezirk
== Erwartungen IHK-Bezirk

Flnf-dahres-Durchschnitt IHK-Bezirk

ie regionale Wirtschaft kann auf ei-
nen erfolgreichen Jahresabschluss

zuriickblicken - trotz schwieriger
Rahmenbedingungen. Brancheniibergrei-
fend beurteilen laut der aktuellen Konjunk-
tur-Umfrage unserer IHK Liineburg-Wolfs-
burg mehr als 90 Prozent der Betriebe die
derzeitige Geschiftslage als gut. Der Kon-
junkturklimaindex, der sich aus den Bewer-
tungen von rund 300 Unternehmen zur Ge-
schiftslage und den Erwartungen fiir die
kommenden zwolf Monate zusammensetzt,

ging dennoch von 117 auf 114 Punkte zu-
riick. Grund: Die Erwartungen der Betriebe
fir die kommenden zwolf Monate haben
sich deutlich eingetriibt.

»Aktuell driicken viele Aspekte auf die
Euphorie-Bremse, wie beispielsweise die Un-
sicherheiten um wichtige Auslandsmirkte in
Folge des Brexit, der US-Wahl und der welt-
politischen Situation insgesamt. Als Risiken
gelten auflerdem Wahrungs- und Rohstoff-
preisschwankungen sowie der Fachkrifte-
mangel und die noch nicht abschlieffend



Hauptbranchen im Vergleich

Indexwert IV/2016
Veranderung zum Vorquartal
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Einzelhandel

IHK-Index

Bau

GroBhandel

Industrie Dienstleistungen

Investitionsplanungen

Wenn Unternehmen planen zu investieren, ist dies ein starkes Indiz fur
konjunkturelle Stabilitat. Insgesamt plant jedes vierte Unternehmen
zunehmende Investitionen im neuen Jahr. Die gréBten Zuwéchse bei
den Investitionsbudgets planen die Konsumguterindustrie sowie —
trotz der pessimistischen Erwartungshaltung - die Investitionsgtiterin-
dustrie und die Dienstleistungsbranche. Insbesondere im GroBhandel
sind die Budgets fur Neuanschaffungen dagegen deutlich ricklaufig.
Als Hauptmotiv fiir Anschaffungen wird branchentbergreifend von
zwei Drittel der Betriebe der notwendige Ersatzbedarf genannt. Nur
jedes vierte Unternehmen investiert in Kapazitatserweiterungen.

G 27,1

4/16 50,9
220

G 211

3/16 60,8
18,1

I 27,2

4/15 56,3
16,5

Beschaftigungsplanungen

Die Personalplanungen sind wie schon im Vorquartal zurickgegan-
gen. Der Anteil der Unternehmen, die mit einer sinkenden Beschéftig-
tenzahl rechnen, ist groBer als der Anteil der Betriebe, die ihren
Personalbestand erweitern werden. Insgesamt halten sich beide
Gruppen aber in etwa die Waage. Mit gréBeren Zuwéchsen im Perso-
nalbereich rechnet die Dienstleistungsbranche. In der Industrie sind
dagegen Kirzungen zu erwarten. Viele Betriebe haben ohnehin
Schwierigkeiten bei der Besetzung neuer Stellen: Insgesamt wird

der Fachkraftemangel branchenibergreifend von fast der Halfte der
Betriebe als konjunkturelles Risiko bewertet.

I 14,5
4/16 68,6
16,9
I 17,7
3/16 65,3
17,0
A 171
4/15 64,6
183

Angaben in Prozent

® hoher m gleich niedriger

gange in der Industrie sind vorwiegend auf

absehbaren Folgen der VW-Krise®, sagt
IHK-Hauptgeschaftsfithrer Michael Zeinert:
,Es bleibt abzuwarten, inwieweit sich die bis-
lang nur gefithlten Risiken auch tatséchlich
auf die Entwicklung der Wirtschaft auswir-
ken. Wegen der bestehenden Reserven ist die
mittelstdndisch gepriagte Wirtschaft jeden-
falls fiir eine Verlangsamung des Wachstums
gewappnet®. Erstmals seit zwei Jahren ist der
Anteil der Unternehmen, die eine riicklaufige
Entwicklung erwarten, grofler als der Anteil
mit positiven Prognosen. Zwei Drittel der

Betriebe gehen von einer gleichbleibenden
Entwicklung aus.

Der Indexwert der Industrie ging von 121
auf 113 Punkte zuriick. Die aktuelle Lage
wird im verarbeitenden Gewerbe zwar seit
fast einem Jahr als sehr gut beurteilt. 90
Prozent der Industriebetriebe bewerten die
Geschiftslage als gut oder befriedigend. Der
Anteil der Industriebetriebe, die mit einer
giinstigeren Entwicklung in den kommen-
den zwolf Monaten rechnen, ist jedoch jetzt
von 26 auf 16 Prozent gesunken. Die Riick-

die stark reduzierten Erwartungen im Be-
reich der Investitionsgiiterindustrie zuriick-
zufithren. Auch im Einzelhandel (Indexwert
unveriandert 117), im Groflhandel (von 125
auf 121) und im Dienstleistungsgewerbe
(von 123 auf 114) stehen einer guten aktuel-
len Geschiftslage verhaltnismaflig pessimis-
tische Erwartungen gegeniiber. Lediglich
das Baugewerbe (von 120 auf 127) hat mit
Blick auf das neue Jahr seine Erwartungen
moderat erhoht. kae
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WWohin steuert
Europa?

Trump, Brexit, Italiens Nein zu Europa: Uber Heraus-

forderungen spricht Giinter Verheugen, ehemaliger

EU-Kommissar, beim GedankenGut-Abend in Liineburg.

38 UNSERE WIRTSCHAFT

Herr Professor Verheugen, Italien hat Nein zu
Europa gesagt, die Wahl des dsterreichischen
Prisidenten van der Bellen wiederum war
nach dem befiirchteten Rechtsruck fast schon
iiberraschend. Die Verunsicherung ist grofl
in diesen Tagen. Was erleben wir gerade?

Wir erleben auf beiden Seiten des Atlantiks eine
breite Protestbewegung, die sich gegen alles
richtet, was als ,,Establishment betrachtet wird.
Und wenn die Ton angebenden Eliten in den
westlichen Demokratien nicht endlich damit
aufhoren, sich selbst fiir das einzige zu halten,
was wichtig und wertvoll ist, wird der Protest
zum Aufstand werden und bisherige Mehrhei-
ten hinwegfegen. Ich halte es fiir falsch, den Pro-
test als ,,Populismus® abzutun. Hier werden rea-
le Probleme artikuliert und damit muss sich die
Politik befassen.

Hat sich die europdische Idee iiberholt?
Die européische Idee, verstanden als endgiiltige
Uberwindung unserer konfliktbeladenen Ver-

Gunter Verheugen ist sicher:
Die EU wird sich verandern.

gangenheit und Gegenwart durch die Errich-
tung eines gemeinsamen europiischen Hauses
fur alle, die in Europa leben, ist nicht tiberholt.
Unserem Kontinent droht eine neue Spaltung,
wenn sie nicht schon eingetreten ist, und gleich-
zeitig sind wir mit Herausforderungen konfron-
tiert, die kein europdisches Land auf sich allein
gestellt bestehen kann. Drei Beispiele: Die poli-
tische Weltordnung wird sich dramatisch ver-
andern, neue Machtzentren werden entstehen,
neue globale Konflikte drohen - wir kénnen
uns in dieser Lage nur behaupten, wenn wir po-
litisch geeint sind und bei der Losung globaler
Fragen gleichberechtigt mitwirken kénnen. Der
Wettbewerbsdruck, vornehmlich aus Asien,
wird noch einmal drastisch zunehmen. Die
wirtschaftliche Globalisierung wird uns tiber-
rollen, wenn wir unsere 6konomischen Poten-
ziale nicht vollstindig ausschopfen und Mittel
gegen die wachsende Ungleichheit und soziale
Ungerechtigkeit im Weltmaf3stab finden. Und
schliefSlich die Demografie: Die Europder wer-
den 2050 nur noch fiinf Prozent der Weltbevol-
kerung stellen und einem ungeheuren Migrati-
onsdruck besonders aus Afrika ausgesetzt sein.
Die politische Antwort darauf kann nicht erst
2050 gefunden werden; das muss jetzt gesche-
hen und in einer gemeinsamen européischen
Anstrengung.

Wird es das Europa, das wir heute kennen,
noch in zehn Jahren geben?

Ohne jeden Zweifel wird die EU, wie wir sie heu-
te kennen, in zehn Jahren anders aussehen. Wir
werden aber auch in zehn Jahren keine Vereinig-
ten Staaten von Europa haben, sondern eine EU,

Foto: privat



die weiterhin aus souverinen Nationalstaaten
besteht, aber anders als heute nicht mehr alles
harmonisieren will, sondern mehr Flexibilitat
ermoglicht. Das fithrt zu mehr Diversitit, und
das entspricht genau unserer europdischen Be-
findlichkeit. Unabhangig davon muss die EU
sich grundsitzlich reformieren, um wieder in-
tegrationswillige Mehrheiten in den einzelnen
Staaten gewinnen zu konnen.

Kaum jemand kennt seine Europaabgeordne-
ten, Briissel scheint zu weit weg. Liegt hierin
das Problem fiir den Frust iiber die europdi-
sche Politik begriindet?

Es ist sicher ein Problem, dass die Entschei-
dungen in Briissel oft sehr komplizier sind
und schwer durchschaubar. Nicht nur Eu-
ropaabgeordnete, sondern alle, die politische
Verantwortung tragen, stehen in der Pflicht, die
europdischen Entscheidungen in der jeweiligen
nationalen Offentlichkeit transparenter zu ma-

Unsere IHK

chen und besser zu erkldren. Das ist aber nur
ein Element, das zu dem weit verbreiteten Ge-
fithl der Ohnmacht beitrdgt. Fiir mich ist der
wichtigste Punkt die gestorte Balance zwischen
dem Machtanspruch der EU und den Gestal-
tungsmoglichkeiten der einzelnen Linder. Die
EU muss sich mehr zuriicknehmen und dem
Eindruck entgegentreten, sie wolle sich in alles
einmischen und uns mit immer mehr Vor-
schriften iiberziehen. Noch allgemeiner gesagt:
Viele Menschen in der EU glauben nicht, dass
die zentralen Versprechen der Integration — Si-
cherheit und Wohlstand - von der EU in ihrer
heutigen Verfassung noch erfiillt werden.

| Interview: Annika Wilkening

i+, Neugierig auf Giinter Verheugens

“ar' Positionen zu Populismus und Politik?
Lesen Sie das vollstindige Interview online:
unserewirtschaft.ihklw.de

BIHKLW FRASENTIERT
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VERANTWORTUNG UNTERMEHMEN

GedankenGut in Liineburg
|

Wohin steuert Europa? Am Donnerstag,

16. Méarz, wagt Gunter Verheugen, ehemali-
ger EU-Kommissar fiir Unternehmen und
Industrie, mit uns einen Blick in die Zukunft.
Die Veranstaltung der IHK-Reihe Gedan-
kenGut im Kunstsaal Lineburg beginnt

um 18.30 Uhr. Der Eintritt ist frei, eine
Anmeldung erforderlich unter
gedankengut.ihklw.de.

HAMBURG
UKW 100,6




JGibt es den
Menschen 4.07¢

Industrie 4.0 — was ist das eigentlich?

Und was ist in der Folge der ,Mensch 4.0“? Antworten
gibt der Mathematiker Prof. Dr. Gunter Dueck
beim GedankenGut-Abend in Celle.

as Internet verdndert unser Arbeitsle-

ben vergleichbar radikal wie es zuletzt

die Industrialisierung im 19. Jahrhun-
dert getan hat. Wahrend damals in vielen Berei-
chen die Handarbeit ersetzt wurde, werden jetzt
weite Teile der geistigen Arbeit digitalisiert und
zum Teil schon komplett Computern oder Algo-
rithmen tiberlassen.

Deshalb werden in naher Zukunft ganze Be-
rufszweige und Branchen {iberfliissig werden,
mutmafit Gunter Dueck, der lange Jahre im wis-
senschaftlichen Zentrum von IBM forschte.
»Menschen werden kiinftig nur noch gut bezahlt
werden fiir solche Arbeit, die ein Computer
nicht leisten kann.“ Der Mensch 4.0 sollte sich
also auf seine zutiefst menschlichen Fahigkeiten
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besinnen. Denn im Gegensatz zu einem Compu-
ter konnen wir Freude am Lernen empfinden,
Spafl am Austausch mit Kollegen und Vorge-
setzten haben, quer denken. Wir verhandeln,
schlieflen Kompromisse, verbreiten Zuversicht.
Fihrungskrifte, die lediglich delegieren, oder
Angestellte, die andauernd brainstormen ohne
jemals Ideen zu verwirklichen, wiirden tiberfliis-
sig und irgendwann abgeschafft, so Dueck.

Als ,Hofnarr der digitalen Elite bezeichnete
,Die Zeit“ ihn einmal. Tatsichlich hilt Prof. Dr.
Gunter Dueck launige und unterhaltsame Vor-
trage. Mitunter polarisiert er, denn manche sei-
ner Visionen sind unpopuldr. Wohl immer aber
gibt er Denkanstof3e.

| Anne Klesse

EIMKLW PRASENTIERT

[sedantenlsut

VERANTWORTURG UNTERMEHMEN

GedankenGut in Celle
|

Uber den Menschen 4.0 spricht Prof.
Dr. Gunter Dueck am 14. Februar
beim IHK-Netzwerkabend der Reihe
GedankenGut im Schlosstheater Celle.
Einlass ist ab 18.30 Uhr. Der Eintritt

ist frei, eine Anmeldung erforderlich
unter gedankengut.ihklw.de.

Danke an die IHK-Ehrenamtlichen
|

,Verantwortung unternehmen” - das
Klammerthema der Veranstaltungsreihe
GedankenGut 2017 ist fur die rund 2.500
Menschen, die sich ehrenamtlich in unserer
IHK engagieren, gelebte Wirklichkeit. Als
Vollversammlungsmitglied, Priifer oder in
Ausschissen bringen sie sich freiwillig und
unentgeltlich ein fir die regionale Wirt-
schaft. Sie geben sich die Ehre, fir andere,
mehr noch, flr die gemeinsame Sache da
zu sein. Viele engagieren sich bereits seit
vielen Jahren in unserer IHK. Wir sagen
Danke fiir so viel Engagement: Auf jedem
Netzwerkabend zeichnen wir ehrenamtlich
Engagierte aus der jeweiligen Region aus

— Menschen, ohne die unsere Mitmach-IHK
nicht funktionieren wirde.

Foto: Montri Nipitvittaya/shutterstock.com
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IHK-Seminare und Lehrgange

Unterlagen erhalten Sie unter: Tel. 04131 742-163, Fax 04131 742-263,
www.ihk-lueneburg.de/weiterbildung

Ausbilder / Azubis

Generation Y und
Z - Personlichkeit
und Verhalten
Liineburg, 3.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193147

Telefontraining
fiir Auszubildende
Celle, 7.3. oder
Liineburg, 9.3.

190 (180) Euro

Nr. 15148593

Grundlagen der
Lohn- und
Gehaltsabrechnung
fiir Auszubildende
und Berufseinsteiger
Celle, 15.3.

190 (180) Euro

Nr. 15162789

Grammatik,
Rechtschreibung und
Kundenorientierung -
in Briefen und Mails
Liineburg, 23.3.

190 (180) Euro

Nr. 15193138

Auflenwirtschaft

Praktische Abwicklung
von Exportgeschiften
Liineburg, 1./2.3.

510 (480) Euro

Nr. 15148573

Erfolgreiche Erschlieffung
von Wachstumsmairkten
Liineburg, 14.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193054

Betriebswirtschaft / Recht

1S027001
(Informationssicherheit) —
Einfiihrung

Liineburg, 7.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193178

Gesellschafter und
Geschiftsfiihrer einer
GmbH oder GmbH & Co.
KG: Rechte und Pflichten
Liineburg, 8.3.

330 (310) Euro

Nr. 15141724

GmbH-Geschiftsfithrung
(IHK) - IHK-Zertifikats-
lehrgang (Webinar)
Online, ab 15.3.

1.190 Euro

Nr. 15191477

Haftungsrisiken vermeiden
Liineburg, 16.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193158

Branchenspezifische
Weiterbildung

‘Wohnraummietrecht:
Fallen der
Vertragsgestaltung
Liineburg, 30.3.

190 (180) Euro

Nr. 15155725

Fiihrung / Arbeitstechniken

Veranstaltungen und
kleine Events professionell
organisieren

Liineburg, 2.3.

330 (310) Euro

Nr. 15141717

Die Frauen: Geschickt, klar
und souverin im Gesprich
Liineburg, 2.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193144

Mitarbeiter-Jahresgespri-
che erfolgreich fiihren -
Beurteilungs- und Zielver-
einbarungsgespriche
Celle, 6.3.

330 (310) Euro

Nr. 15148596

Nie wieder Fusseln im
Mund! Rhetorik fast
ohne Technik
Liineburg, 16.3.

330 (310) Euro

Nr. 15155843

E-Mails und Besprechun-
gen optimal organisieren
Celle, 21.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193141

Marketing

Erfolgreiches Facebook-
Marketing im Mittelstand
Liineburg, 15.3.

330 (310) Euro

Nr. 15193055

Personalmanagement

Problemkreise der
Arbeitnehmeriiberlassung
Liineburg, 14.3.

225 (200) Euro

Nr. 15148483

Personalwerbung -
wirksam und kostengiinstig
Liineburg, 17.3.

190 (180) Euro

Nr. 15193159

Sie haben Interesse an

einer Weiterbildung?
Wenn Sie unter www.ihk-lue-
neburg.de die Nummer der
Veranstaltung in das Suchfeld
eingeben, gelangen Sie direkt
zur Anmeldung. Die Preise
in Klammern gelten fiir
THK-Mitgliedsunternehmen.
Wir weisen darauf hin, dass
Lehrginge, die auf IHK-Prii-
fungen vorbereiten, auch von
anderen Veranstaltern an-
geboten werden. Anschriften
teilt das Weiterbildungsteam
unser IHK Ihnen gerne mit.
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SHOPPEN
ERLEBEN
GENIESSEN

SZENE
HAMBURG
SPECIALS

IM HANDEL!

ODER ONLINE BESTELLEN:
WWW.SZENE-HAMBURG.COM




Unser Recht

Viel Rauch um nichts?

Wie Raucherpausen zu regeln sind, erklart Martin

Schwickrath, stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer des

Arbeitgeberverbands Liineburg-Nordostniedersachsen.
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it dem Griff zur Zigarette geht alles

wie von selbst. Jedenfalls versprach

das lange Jahre die Werbung. Die Re-
alitdt ist eine andere. Denn abgesehen von den
gesundheitlichen Gefahren kann die unge-
bremste Nikotinsucht auch arbeitsrechtliche
Probleme mit sich bringen. Spétestens dann,
wenn der Arbeitnehmer in die Raucherpause
geht und sich dafiir am Zeiterfassungsgerit
nicht ausstempelt.

Im konkreten Fall hatten Mitarbeiter in ei-
nem Unternehmen iiber Jahre hinweg ihren Ar-
beitsplatz fiir eine Zigarettenpause verlassen
diirfen. Der Arbeitgeber hatte das Entgelt wei-
tergezahlt ohne zu wissen, wie oft und wie lange
die Mitarbeiter wihrend der Arbeitszeit zum
Rauchen auf den Hof gingen. Das dnderte sich,
als 2013 eine Betriebsvereinbarung in Kraft trat,
nach der die Mitarbeiter dazu verpflichtet wur-
den, sich fiir die Raucherpausen auszustempeln.
Doch die neue Regelung stief3 nicht bei allen

Mitarbeitern auf Zustimmung. Ein Arbeitneh-
mer zog vor Gericht und klagte, dass die Rau-
cherpausen auch weiterhin zu bezahlen seien.

Der Kldger verlor in beiden Instanzen. Be-
griindung: Es gab weder eine tarifliche, noch
eine vertragliche Anspruchsgrundlage, nach
der der Arbeitgeber die Raucherpausen hitte
bezahlen miissen. Auch der Hinweis des Kla-
gers, dass das jahrelang gingige Praxis gewesen
sei, war fiir die Richter kein Argument. Auf3er-
dem, so das Landesarbeitsgericht Niirnberg in
seiner Urteilsbegriindung, hitte dem Klager
durchaus klar sein miissen, dass der Arbeitge-
ber auf Dauer nicht bereit sei, die nicht erbrach-
te Arbeitsleistung wéihrend der Raucherpausen
weiter zu bezahlen. Im vorliegenden Streitfall
waren das immerhin 878 Minuten in drei Mo-
naten. Nicht zuletzt, so die Richter weiter, sei
die bisherige Regelung eine Benachteiligung
der Nichtraucher gewesen.

Grundsitzlich gilt: Unmittelbar am Arbeits-
platz darf nicht geraucht werden, da andere Ar-
beitnehmer ein Recht auf einen rauchfreien
Arbeitsplatz haben. Auch ein Anspruch auf ei-
nen Raucherraum oder eine Raucherecke ist im
Arbeitsrecht nicht vorgesehen. Vor diesem Hin-
tergrund darf der Arbeitgeber in Ausiibung sei-
nes Direktionsrechts die Frage des Rauchens
reglementieren. Er kann das Rauchen am Ar-
beitsplatz untersagen oder aber nur in be-
stimmten Réumlichkeiten erlauben. Ebenfalls
koénnte der Arbeitgeber die Anzahl der Rau-
cherpausen festlegen und das Ein- und Aus-
stempeln anordnen. Verstof3t ein Arbeitnehmer
dann gegen die Anordnungen, so kann dies als
Arbeitszeitbetrug gewertet und mit einer frist-
losen Kiindigung quittiert werden. Gibt es aller-
dings einen Betriebsrat im Unternehmen, gilt
das Mitbestimmungsrecht nach dem Be-
triebsverfassungsgesetz. Arbeitgeber und Be-
triebsrat kénnen den Umgang mit Raucherpau-
sen dann in einer Betriebsvereinbarung regeln.
Diese Betriebsvereinbarung schrankt das Di-
rektionsrecht des Arbeitgebers ein, kann aber
auch die Regelungen iiber das Ein- und Aus-
stempeln enthalten. Wird in dieser Hinsicht
gegen diese Betriebsvereinbarung verstof3en,
kann dies wiederum als Arbeitszeitbetrug ge-
wertet werden.

Fotos: Gelpi, eelnosiva, Minerva Studio/shutterstock.com



Alternative Konfliktlésung

Die Industrie- und Handelskammern in Bre-
men und Niedersachsen informieren Unter-
nehmen am Mittwoch, 15. Februar, 17 bis 20
Uhr, Giber alternative Verfahren zur Konfliktlo-
sung in der Wirtschaft. Veranstaltungsort ist
die Handelskammer Bremen — IHK flr Bremen
und Bremerhaven, Haus Schuitting, GroBer
Saal, Am Markt 13, 28195 Bremen.

Zum Hintergrund: Gerichtliche Auseinander-
setzungen kénnen dauern, sie verursachen
erhebliche Kosten und kénnen durch die
Offentlichkeit der Sitzungen dem Image des
Unternehmens schaden. Besser ist es, man
gelangt zu einer einvernehmlichen und auBer-

gerichtlichen Lésung. Das spart Zeit und Geld.

Aus diesem Grunde haben es sich die In-
dustrie- und Handelskammern seit jeher auf

die Fahnen geschrieben, die auBergerichtliche

Streitbelegung zu férdern — sei es durch
Schiedsgerichte, Schlichtungsstellen oder
durch Mediation.

Die Veranstaltung riickt die Vorteile der auBer-
gerichtlichen Streitbeilegungsverfahren in den
Mittelpunkt. Bei einer gespielten Live-Mediati-
on erfahren die Teilnehmer interaktiv, wann
welches Verfahren zu empfehlen ist, wie es
jeweils ablauft und was sie bereits im Vorfeld
vertraglich vereinbaren kénnen. Im Anschluss
kénnen die Gaste bei einem Imbiss in unge-
zwungener Atmosphare mit den Experten ins
Gesprach kommen. Die Veranstaltung kostet

25 Euro pro Teilnehmer. red
g Anmeldung bis zum 10. Februar bei
4 Sabrina Gaartz, Tel.0421 3637-

591, recht@handelskammer-bremen.de

Neue Sachverstandige
I

Die folgenden Sachverstandigen wurden
jetzt offentlich bestellt und vereidigt:

Jens Weidling, Sachverstandiger fiir
Bewertung von bebauten und unbebauten
Grundstiicken

Jan-Markus Kroll, Schiffseichaufnehmer
Robert GroBe, Sachverstandiger fir
Holzschutz und Holzschéden

Die offentliche Bestellung von Jochen
Neuberg als Sachversténdiger fur Kraftfahr-
zeugschéden und -bewertungen ist am

31. Dezember 2016 erloschen.

Weitere offentlich bestellte Sachverstandige
finden Sie im IHK-Sachverstandigenver-
zeichnis unter svv.ihk.de

P e i
Giesler & Co.GmbH
Hallen- und Gewerbebavu

dlbo.

DIEDERICHSEM
LFD BUCHE UHRUNG

HUhnerberg 1
29229 Celle

Fon 050 86-16 12
Fax 050 86 - 16 43
info@dlb-celle.de

Baulohn -
bei uns in
besten Handen

www.dlb-celle.de




Unsere Welt

SERIE: DURCHSTARTER, TEIL XIX

Steckbrief

Unternehmen:
Heidekonigin Textilhandels GmbH

Website:
www.heidekoenigin.de

Online-Shop:
www.lila-land.de

Startkapital:
25.000 Euro

Griindungsdatum:
28. April 2014

Antina Wolff (I.) und Dérte Reimers haben sich
mit Heidekonigin einen Traum verwirklicht.

Branche:
TextilgroB- und Einzelhandel

Idee:
Nachhaltige Mode fir Frauen ab 40

M Sind Sie auch Griinder oder Jun-
£ gunternehmer in den ersten Jahren
Ihrer Selbststindigkeit? Melden Sie sich
bei uns: redaktion@lueneburg.ihk.de
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Foto: werbepaula.de

Mode,
die glucklich
macht

Mit ihrem Unternehmen Heidekonigin

vertreiben Dorte Reimers und Antina Wolff
nachhaltige Mode fiir Frauen ab 40.

Wer sind Sie und was machen Sie?

Nachhaltige Mode fiir Frauen ab 40, iberwie-
gend in Bio-Qualitit und zu fairen Preisen -
dafiir steht unser Unternehmen Heidekonigin,
das wir 2014 gegriindet haben. Wir fertigen
fir den Grof8handel mit einer klaren Zielgrup-
pe: Frauen, die mitten im Leben stehen und
ihren Stil gefunden haben. Frauen, die selbst-
bewusst sind und sich modisch kleiden wollen
ohne jedem Trend hinterherrennen zu miis-
sen. Diese Frauen {iberzeugen wir mit einem
hochwertigen und langlebigem Produktde-
sign, fairen Produktionsbedingungen und
klaren Schnitten. Nichts zwickt, nichts zwackt
und trotzdem sind wir weit entfernt vom
Oko-Schlabberlook. Wir lieben Farben, die
wir aufeinander abstimmen, sodass das rote
T-Shirt aus der Vorsaison immer auch zur
Hose aus der neuen Kollektion passt.

Wie sind Sie auf die Idee gestofien?

Wir haben beide lange in der Branche als Ange-
stellte gearbeitet. Doch irgendwann kam der
Punkt, an dem wir beide gemerkt haben: Das
wollen wir so nicht mehr. Wir wollten uns nicht

mehr verbiegen, wollten ein Produkt, das zu 100
Prozent zu unseren Uberzeugungen passt. Und
wir wollten Arbeitsbedingungen, die uns die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdgli-
chen. Das Know-how hatten wir, ebenso die Be-
ziehungen zu unseren heutigen Lieferanten.
Also haben wir Négel mit Kopfen gemacht -
und Heidekonigin gegriindet.

Was machen Sie anders als andere?

Unser Unternehmen fuf$t auf Werten, die uns
personlich wichtig sind: Fairness, Ehrlichkeit,
Vertrauen und ein wertschitzendes Miteinan-
der. Wir verstehen unsere Lieferanten, Kunden
und die Endverbraucherinnen als Partner und
sind iiberzeugt, dass wir langfristig damit besser
fahren, als nur auf Gewinnmaximierung zu
setzen. Bei Heidekonigin werden Sie kein
Kleidungsstiick finden, das aus Acrylware in
Bangladesch produziert wurde. Unsere Ware
wird ausschlieSlich in Europa gefertigt. Unsere
Lieferanten sind kleine Familienbetriebe, die
wir seit Jahren kennen. Und unser Erfolg gibt
uns recht: Gerade erst haben wir die Eine-
Million-Umsatzmarke geknackt.

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

In einem grofleren Biiro (lachen). Nein, im
Ernst: Wir wollen uns bis dahin als mittelstandi-
sches Unternehmen etabliert haben. Unser
Vertriebsnetz soll weiter ausgebaut sein und
wir haben uns auch im B-to-C-Bereich stirker
positioniert. Der Umsatz sollte bei drei bis vier
Millionen Euro liegen.

Was raten Sie anderen
Jungunternehmern?

Eine gute Planung ist das A und O. Holen Sie
sich rechtzeitig Hilfe von Experten, wenn es
nicht rund lauft. Es ist immer gut, den einge-
schlagenen Weg zu iiberdenken und im Zwei-
felsfall zu korrigieren. Auch wir haben Riick-
schldge einstecken miissen, weil wir in einen
falschen Artikel investiert hatten. Eine gute Idee
allein reicht nicht. Wer erfolgreich griinden will,
braucht Durchhaltevermégen und eine solide
finanzielle Basis. Auch, um Fehlentscheidungen
kompensieren zu kénnen.

Vervollstindigen Sie folgenden Satz:

Mein Gliick wire perfekt, wenn ...

... es so weiter lauft. Wir sind froh und gliicklich,

mit Heidekonigin auf einem so guten Weg zu

sein. Ein Weg, der noch dazu genau zu uns passt.
| Interview: Sandra Bengsch

Griinderfenster

—

Unser IHK-Marketing-Paket fiir Griinder:
Drei Monate lang kénnen Unternehmer

in den ersten drei Jahren ihrer Selbststandig-
keit das IHK-Griinderfenster in der Grapen-
gieBerstraBe in Lineburg kostenlos nutzen.
AuBerdem werden sie im IHK-Magazin
»,Unsere Wirtschaft“ vorgestellt. Bewerben
Sie sich bis zum 15. Februar mit kreativen
Ideen fur die Schaufenstergestaltung.

Das Bewerbungsformular finden Sie unter
www.ihk-lueneburg.de/gruenderfenster.

Unsere Wirtschaft

DAS ONLINEMAGAZIN
DER IHK LUNEBURG-WOLFSBURG

https://unserewirtschaft.inklw.de

z.B. Fertighalle,

Tor und Tur

Wir liefern das komplette Hallenprogramm:

MaBe 15,00m x 30,00m x 3,50m
komplett mit Dach und Wand,

39.690,- Euro + MwSt.
Pro-Tec Systembau GmbH
Ostersoder Str. 14, 27412 Breddorf
Tel.: (04285) 95114, Fax: 95115
office@pro-tec-systembau.de

Systormibou ] Stahlbau I Hallanbau

Stahlbau ist Vertrauenssache

www.pro-tec-systembau.de




Spannung um

Trumps

sagenda

Die Anti-Freihandelsrhetorik des neuen

US-Présidenten Donald Trump beunruhigt

deutsche Unternehmer.

Is 45. Prasident der Vereinigten Staaten
von Amerika ist Donald Trump am 20.
Januar ins WeifSe Haus eingezogen. Der
Unternehmer und Republikaner gewann die
Wahl gegen die demokratische Kandidatin Hil-
lary Clinton deutlich. Auch in beiden Kammern
des Kongresses konnten die Republikaner ihre
Mehrheit verteidigen; im Senat mit 51 von 100,
im Représentantenhaus mit 238 von 435 Sitzen.
Doch wie wird Donald Trump die wirt-
schaftspolitischen Weichen des Landes stellen?
Fiir Deutschland ist das von besonderer Bedeu-
tung, denn die USA sind Deutschlands wich-
tigster Exportmarkt. 2015 importierten die USA
Waren aus Deutschland im Gesamtwert von 125
Milliarden US-Dollar, insbesondere Giiter aus
dem Transport-, Chemie- und Maschinenbau-
sektor. Uber 3.500 Tochtergesellschaften deut-
scher Unternehmen haben sich in den USA
angesiedelt. Die meisten davon sind Niederlas-
sungen kleiner und mittlerer deutscher Betriebe.
Rund 4.700 Unternehmen profitieren in den
USA von deutschen Kapitalbeteiligungen. Laut
US-Wirtschaftsministerium beschiftigten deut-
sche Unternehmen 2014 in den USA mehr als
640.000 Arbeitnehmer. Fiir Deutschland als Ex-
portnation ist ein reibungsloser Warenaustausch
mit anderen Landern wichtig. Aber nicht nur
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Deutschland profitiert vom freien Handel. Welt-
weit stehen jene Lander wirtschaftlich gefestigt
da, die im globalen Handelsnetz fest verankert
sind und ihre Grenzen durchléssig halten.

Dies gilt auch fiir die USA: Laut der U.S.
Chamber of Commerce exportiert das Land
jahrlich Waren und Dienstleistungen in Hohe
von rund 2,3 Billionen US-Dollar. Hiervon hin-
gen 11,3 Millionen Arbeitsplitze in den USA ab.

Die Anti-Freihandelsrhetorik des neuen
Prasidenten Donald Trump beunruhigt die
deutsche Wirtschaft. Trump machte wiederholt
Handelsabkommen fiir die Verlagerung von
Arbeitsplitzen ins Ausland verantwortlich. Han-
delsabkommen hitten der gesamten US-Wirt-
schaft nachhaltig geschadet. , Americanism, not
Globalism® werde seine Prisidentschaft bestim-
men. Zukiinftige Handelsabkommen miissten
zum Vorteil der USA verhandelt werden und
Jobs schaffen.

Dem angekiindigten Ausstieg aus dem Trans
Pacific Partnership-Abkommen (TPP) lie3
Trump bereits Taten folgen, unterzeichnete Ende
Januar einen entsprechenden Erlass. Mehrfach
angekiindigt hat er, auch das North American
Free Trade Agreement (NAFTA) neu zu verhan-
deln . Zudem wolle er priifen lassen, ob China als
Wahrungsmanipulator einzustufen ist.

o T
<«
DER AUTOR

Als Delegierter der Deutschen Wirtschaft
(Representative of German Industry and
Trade — RGIT) in den USA vertritt Daniel
Andrich die Interessen der deutschen
Wirtschaft in den USA. RGIT ist das
Verbindungsbiro des Bundesverbands
der Deutschen Industrie (BDI) und des
Deutschen Industrie- und Handelskam-

mertags (DIHK) in Washington.

Welche seiner handelspolitischen Positionen
aus dem Wahlkampf Donald Trump tatséchlich
in konkrete politische Mafinahmen umsetzen
will, werden die nachsten Wochen zeigen. Dabei
wird auch von Interesse sein, wer in seinem Ka-
binett die Federfithrung fiir Handelsfragen tiber-
nehmen wird und dem Prasidenten beratend zur
Seite steht. Auch bleibt abzuwarten, inwieweit
Président Trump die republikanische Partei und
ihre Mehrheit in beiden Kammern des US-Kon-
gresses auf die politischen Mafinahmen vereinen
kann. Es beibt also spannend, wie sich die Han-
delspolitik der kommenden Trump-Administra-
tion auf die wirtschaftspolitischen Beziehungen
mit Deutschland und Europa auswirken wird.

Fiir die deutsche Wirtschaft ist entscheidend,
dass die Unternehmen weiterhin in einem auf
Vertrauen basierenden transatlantischen Ge-
schaftsumfeld tatig sein konnen. Dafiir miissen
die Mérkte offen bleiben und die politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen stabil bleiben.

| Daniel Andrich

Live-Debatte auf Facebook

—

Mit John Kornblum, ehemaliger US-Bot-
schafter, holt unsere IHK am 20. Februar
einen Kenner deutsch-amerikanischer
Beziehungen in die Lineburger Ritterakade-
mie. Die Veranstaltung ist ausgebucht -
aber Sie kdnnen trotzdem dabei sein:

Ab 18 Uhr senden wir live aus der Ritteraka-

demie: www.facebook.com/ihklw

Fotos: Fotostudio Loeper , Traudl/shutterstock.com



CASTLE FREEMAR

CASTLE FREEMANN

Ménner
mit Erfahrung

Das sehr unterhaltsame Buch ist eine Art
moderner Western, der in einem kleinen Kaff
in den Bergen Vermonts spielt. Es gibt die
obligatorische Salonschléagerei, es werden
jede Menge Colts geziickt und am Ende
folgt sogar ein fast klassischer Showdown.
Fur alle Freunde von trockenem Humor,
hintersinnigen, knappen Dialogen

und der Inszenierung von knorrigen
Provinzcharakteren. Ein unvergleichliches
Lesevergniigen und sehr zu empfehlen.
ISBN 978-3-312-00657-8,

Nagel & Kimche, 18,90 Euro

Unsere Welt

Empfehlungen von Grit Habel (I.) und
Renate Sternkopf, Inhaberinnen der
Buchhandlung Sternkopf & Hubel in Celle,
www.buchhandlung-celle.de

Arno Schamsidt s sstapese

.4 ARNO SCHMIDT

Eine
Bildbiographie

»Was soll ich in New York, ich war schon
zweimal in Hannover.“ Das ist nur eins
von vielen Arno-Schmidt-Zitaten. In
einem neu erschienenen opulenten
Bildband verknUpft der Autor auf fast
funfhundert Seiten Texte von Bernd
Rauschenbach, der Herausgeberin Fanny
Esterhazy und anderen. Das Ergebnis
ist beispielhaft fir Schmidt und ein
wunderbares Erlebnis. Fir manche ist
es das Buch des Literaturherbsts 2016.
ISBN 978-3-518-80400-1,

Suhrkamp, 68 Euro

BRUNO
PREISENDORFER

Al iy Diurssh

cefeaden wunde Als unser
Deutsch
erfunden wurde -
Reise in die
Lutherzeit

Der Journalist Bruno Preisendérfer hat
schon mehrere Sachbuicher veroffentlicht.
Dieses — passend zum Lutherjahr 2017 —ist
eine faszinierende Reise in die Welt des
spaten Mittelalters und der friihen Neuzeit.
Preisend6rfer nimmt den Leser mit in den
Alltag von Luther und seinen Zeitgenossen
—zu Jakob Fugger, Albrecht Direr, Gétz von
Berlichingen, zu Landsknechten und der
Pest. Der Autor gibt Einblicke in eine Glau-
benswelt, die so nicht mehr existiert. Ein
erstaunlich aktuelles Buch, fur das Bruno
Preisendérfer den NDR-Kultur-Sachbuch-
preis 2016 erhalten hat.

ISBN 978-3-869-71126-3,

Galiani, 24,99 Euro

M Sie sind Buchhdndler und mochten
AN Thre Literaturtipps gern unseren
Lesern weitergeben? Melden Sie sich bei
uns: redaktion@lueneburg.ihk.de

Foto: Uli Loeper
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ANZEIGENBERATUNG

Kumst Medien

Vermarktungsgesellschaft mbh
Ansprechpartner: Holger Kumst,

Telefon 040/50 69 04 49

Online-Shop

Arbeitsschutz vom
Spezialisten
ww..ﬂ.f.cschut;’gut.de

Private Krankenversicherung zu teuer?
- wir helfen!

. =
Fir bestehende Vertrage
Keine Kiindigung

Kein Neuabschluss
Berticksichtigung der Ruckstellungen
Ersparnis bis zu 40%

Gleiches oder ahnliches Leistungsniveau

heide-assekuranz

Versicherungsmakler e.K.

Kanzlei fiir Versicherungsoptimierung

Luneburger StraBe 31 , 29614 Soltau
Tel.: 05191 /9799 51
www.heide-assekuranz.de




Auf Anfang mit
Sebastian Pufpaff

Am 10. Mérz prasentiert Sebastian Pufpaff sein
aktuelles Programm ,,Auf Anfang“ in der Jabelmann
Veranstaltungshalle in Uelzen. Ab 20 Uhr analysiert der
Kabarettist die groBen und kleinen Zusammenhéange
der Welt. ,,Ich verspreche lhnen alles und garantiere
fur mehr“, sagt Pufpaff: ,Sie fragen sich, wovon das
Programm handelt? Woher soll ich das wissen. Bin
ich Gott? Ja, bin ich. Sie aber auch. Sind Sie bereit?“
Tickets fir den amusanten Abend gibt es fir 28,90
Euro an allen bekannten Vorverkaufsstellen.
www.jabelmannhalle.de
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Percussion-Show
in Wolfsburg

Im Theater Wolfsburg erwartet die Zuschauer am 23. Februar
eine Mischung aus Konzert, Performance und Buhnenshow.
Die Miinchner Schlagzeuger ,Power! Percussion“ werden die
Biihne ab 19.30 Uhr in einen Ort der Energie und Spielfreude
verwandeln. Die Musiker machen die Welt des Rhythmus
lebendig — mit Aluleitern, Trommeln, Bongos und mit Millton-
nen, Gummistiefeln sowie Plastikeimern. Kraftvolle, durch-
choreographierte Drum-Parts und virtuos gespielte Marimba-
Melodien, Soli auf Aluleitern und Zaubertricks mit Gummi-
stiefeln: Abwechslung und Spannung scheint garantiert.
Tickets gibt es ab zwdlf Euro. www.theater.wolfsburg.de

Krimi
und Komik

Das ist los im Februar/Miarz




Unsere Welt

Glenn Miller
Time in Celle

Am 19. Méarz kdnnen sich Besucher der Congress
Union Celle in die goldene Ara des Swings zuriickver-
setzen lassen. Das Glenn Miller Orchestra prasentiert
ab 17 Uhr unter der Leitung von Wil Salden den
Big-Band-Sound der 30er- und 40er-Jahre. Optisch
und musikalisch gilt: ,It's Glenn Time*“. Orchesterleiter
Wil Salden war bereits in jungen Jahren ein Fan der
Sweet- und Swingmusik der 40er-Jahre und hatte sich
in den Kopf gesetzt, die Musik Glenn Millers fur die
Zukunft zu erhalten. Dieses Vorhaben setzt er mit
Originalarrangements und mit zahlreichen Konzerten
in ganz Europa um. Tickets gibt es ab 34 Euro bei der
Congress Union Celle und allen bekannten Vorver-

kaufsstellen. www.congress-union-celle.de

Mord in der Haifischbar

Im Kunstsaal Liineburg dreht sich am 18. Mérz ein
Kriminal-Dinner ab 19 Uhr rund um einen Mord in der
Hamburger Haifischbar. Die Géste werden zurlickver-
setzt in das Jahr 1965: Die beiden Hamburger Originale
Onkel Hugo und Tante Hermine sind Besitzer der
Haifischbar auf der Reeperbahn. Hier wird gesungen,
getanzt und gefeiert. Das Leben ist bunt und schrill,

bis ein Gast erdrosselt wird. Der Kommissar der Ham-
burger Davidwache muss ermitteln. Eintrittskarten fur
den hanseatisch-kniffligen Krimi kosten 89 Euro.

www.das-kriminal-dinner.de

Vicky Leandros auf
Gut Bardenhagen

Am 10. Februar présentiert Vicky Leandros ihr neues Studioalbum

»lch weiB, dass ich nichts wei“ auf Gut Bardenhagen. Ab 20 Uhr steht
die deutsch-griechische Gesangslegende auf der Biihne und zeigt ihr
Konnen. Die Zuschauer dirfen sich auf eine erfahrene Séangerin freuen.
SchlieBlich ist Vicky Leandros bereits seit rund 50 Jahren im Showge-
schéft und hat in ihrem Leben mehr als 4.000 Lieder eingesungen.

Mit mehr als 50 Millionen verkauften Tontrédgern und 500 Albumverof-
fentlichungen weltweit z&hlt Vicky Leandros hierzulande zu den erfolg-
reichsten Kunstlerinnen tberhaupt. Tickets fur ihren Auftritt sind beim
Gut Bardenhagen zu bekommen — fiir 59 Euro, Tel. 05823 95 39 960.
www.gut-bardenhagen.de

Fotos: ThStephan, Antje Dittmer/ZDF, Glenn MillerOrchestra, Gut Bardenhagen, Andrey Makurin/shutterstock.com



Unsere Welt

Ausblick
April/Mai 2017

Parlament
der Wirtschaft

Die IHK-Vollversammlung kommt
im Frihjahr erstmalig in Wolfsburg
zusammen, um den Kurs fur das
Wirtschaftsjahr 2017 in der Region
zu setzen.

ﬂ Daumen hoch

Toller Auftakt: Unsere Gedan-
kenGut-Netzwerkabende sind

in die ndchste Runde gegangen.
Prof. Dr. Dietrich Grénemeyer
war unser erster Gast 2017.

Alle Infos rund um die Gedan-
kenGut-Reihe und alle anderen
Termine unserer IHK gibt es auf
www.facebook.com/ihklw
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Titelthema

Ausbildung

Junge Nachwuchskrafte
verantwortungsvoll ausbilden

Prasidenten
unter sich

IHK-Président Olaf Kahle im
Doppelinterview mit dem
Braunschweiger Unternehmer und
Préasidenten der IHK Braunschweig,
Helmut Streiff.

Die nachste Ausgabe
LUnsere Wirtschaft” erscheint am
31. Marz. Immer auf dem Laufenden
bleiben Sie online:
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LUNEBURGER HEIDE
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;'."DAS- SCHWIMMENDE

Unser Tipp fiir
Einzelgiste und
Kleingruppen:

Kommen Sie mit auf

eine unserer regularen
Fahrten von Lauenburg
nach Hamburg, Hitzacker
oder Molin, entscheiden Sie
sich fir Fahrten mit lecker
Buffets oder Rundfahrten.
Anmeldung erforderlich.

Neben regelmiBigen éffentlichen Fahrten steht die LUNEBURGER HEIDE ganzjihrig auch fiir
private wie betriebliche Festlichkeiten zur Verfiigung. Die Ausstuhlung orientiert sich daran, ob
Platz fiir ein Buffet und / oder eine Tanzfliche benétigt wird. Auch die Dekoration wird auf den
jeweiligen Anlass abgestimmt: von maritim bis hin zu festlicher Tafeleindeckung ist alles moglich.

Getranke sowie Kuchen erhalten Sie tiber die Bordgastronomie, Buffets tiber verléssliche Caterer.

Personenschifffahrt J. Wilcke - FGS LUNEBURGER HEIDE
Buchenweg 14, 21380 Artlenburg, Tel. 04139 - 62 85
www.personenschifffahrt-wilcke.de
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PIETER HUGO

BETWEEN
THE DEVIL
AND

THE DEEP

BLUE SEA
19.2.17
23.1.17
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