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Einfiihrung in das Businessplan-Tool

In einem Businessplan fir Existenzgrinder soll Ihr Geschaftskonzept dargestellt und die
Tragfahigkeit lhres Grindungsvorhabens nachgewiesen werden. Ein Businessplan besteht
immer aus 2 Teilen, dem Finanzplan und dem beschreibenden Textteil, der Ihre
Geschéftsidee ausfuhrlich vorstellt. Mit dem vorliegenden Tool wird die Finanzplanung lhres
Businessplans erstellt.

In dieser Schritt-fur-Schritt-Anleitung wird Ihnen die Erstellung Ihrer Finanzplanung Uber das
vorliegende Tool erlautert und Uber zusétzliche Hinweise, Tipps und Tricks die Planung
erleichtert. Dies hilft Ihnen, lhren eigenen Businessplan schrittweise selbst zu entwickeln,
Fehler hierbei weitgehend zu vermeiden und ihn so lhren Adressaten gegeniber mit
Uberzeugung prasentieren zu konnen.

Der Businessplan ist gedacht:

- Fur Sie selbst, denn Sie sollten sich selbst davon Uberzeugen, dass die Tragfahigkeit
Ihres Griindungsvorhabens gegeben ist

- Fur den Antrag auf Griindungszuschuss (bzw. fiir eine Férderung tber ein anderes
Foérderinstrument, das moglicherweise den Griindungszuschuss ersetzt)

- Fur Banken und Investoren, um event. notwendige Kredite zu beantragen

Grundregeln zum Ausfillen des Businessplan-Tools
1. Tragen Sie alle Betrage als Netto-Betrage (ohne USt; Ausnahme: Entnahmetool)
ein.

2. Per Klick auf die Buttons gelangen Sie in die einzelnen Finanzplane, Tools und
Auswertungen.

3. Eingabefelder sind immer hell hinterlegt und umrandet.

Zu Ihrem Schutz sind nur die Eingabefelder beschreibbar — so ist sichergestellt, dass
nicht versehentlich Formeln Gberschrieben werden.

5. Kommentare (mit einem roten Eck rechts oben in der Zellenecke) geben Ihnen
zusatzliche Hilfestellung beim Ausfillen

Lhne und Gehalter inklusive Sozialabgaben SO0 40 £
Marianne Kofahl: |-——

Zahlungen an Lieferanten Gehen Sie hier dis
i voraussichtlichen Zahlungen  f——
Bareinkaufe an Lieferanten - abhangig
von Zahlungsziel und
Zahlungskonditionen ein,
beachten Sie aber, dass die
summe der Zahlung in etwa
Bezahlte Yarsteuer dem Wert des von Thnen
geplanten Wareneinsatzes
#n das Finanzamt abgefihrte Umsatzsteuer entspricht!

IF‘rDvisiunen I

Sonstige Betriebsausgaben

Zinsen nprepea
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Die Eingabe Ihrer Daten erfolgt Gber die Schritte 1-5, diese werden automatisch in die
entsprechenden Teilplane des Finanzplans bernommen.

Vier Zusatztools erleichtern lhnen die Erstellung des Finanzplans. Sie entscheiden Uber die
Eingabemasken selbst, ob Sie lhre Werte in den Zusatztools planen und dann in die
Grundplanung tUbernehmen wollen, oder ob Sie lhre Werte direkt in die Kostenplanung
eingeben mdochten.

Die vier Zusatztools sind:
Personalkosten-Tool

Materialkosten-Tool
AfA-Tool
Entnahme-Tool

Sind alle Daten eingegeben, erstellt lThnen das Tool automatisch die 4 Plane Ihres
Finanzplans (Rentabilitat, Liquiditat, Kapitalbedarf, Finanzierung) die Sie dann z.B. lhrer
Bank oder bei der Agentur fur Arbeit einreichen.

Die Finanzplanerstellung erfolgt in 5 Schritten:

Schritt 1: Eingabe der Investitionen

Im Investitionsplan werden die notwendigen Anschaffungen und anfallende,
grindungsbedingte Kosten zusammengetragen. Tragen Sie daher hier die voraussichtlichen
Ausgaben fir die von Ihnen geplanten Anschaffungen (ohne USt) und die
grindungsbedingten Kosten ein.

Ganz wichtig: Geben Sie zuerst Ihr beabsichtigtes Grindungsdatum ein und den fur
Sie gultigen gesetzlichen Mehrwertsteuersatz!
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Zusdtzliche Tools

Investitionen

Schritt 1: Investitionen

Schritt 2: Umsatze

Schritt 4: Einnahmen

I:I Schritt 5: Eigen— & Fremdkapital

|
Schritt 3: Kostenaufstellung |
|
|

Auswertungen

Rentabilitdtsplan

Liquiditatsplan

Kapitalbedarf

Finanzierungspla

Beginn der Selbststandigkeit

1. Juli 2017

Mehrwertsteuersatz auf eigene Leistungen

18%

In die folgenden Zeilen geben Sie lhre geplanten Investitionen ein. Versuchen Sie lhre
Planung so realistisch wie méglich zu machen und keine Positionen zu vergessen. Das Tool

ubertragt dann Ihre Angaben automatisch in alle relevanten Einzelplanungen.

Griindungsbedingte Kosten

Grindungsberatung

7%
oder
19%

1.000,00 €

Erstberatung Steuerberater

Eintragung ins Handelsregister und Motarkosten

Gewerbeanmeldung

50,00 €

Markenschutz

Einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebihren

Sonstiges

Summe Grindungsbedingte Kosten

1.050,00 €
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Bilro, Halle, Laden

Investitionen Blro, Halle, Laden

|

Anschaffung Grundstiick, Gebdude

Grunderwerbskosten (Notar, Grunderwerbssteuer)

Maklerprovision 1.500,00 €
Baukosten

Bauliche Anderungen, Renovierung 2.500,00 €
Ubernahme, Kauf von Unternehmensanteilen

Mietkaution 1.550,00 €
Sonstiges

Summe Blro, Halle, Laden 5.550,00 €

Investitionen Geschafts- und Betriebsausstattung

Maschinen, Gerate, Werkzeuge :

Blromdbel, Ladeneinrichtung 5.900,00 €
Warenlager ©.000,00 €
Fuhrpark, Betriebsfahrzeug

PC, Laptop, Drucker 1.200,00 €
kKasse, Kopierer 1.200,00 €
Software 600,00 €
Telefon, ISDN oder DSL-Anschluss, Netzwerk

Erstausstattung Marketing : 1.000,00 €
Kosten der MarkterschlieBung : 3.000,00 €
Sonstiges

Summe Geschafts- und Betriebsausstattung 18.900,00 €
Summe Investitionen 24.450,00 €
Summe griindungsbedingte Kosten und Investitionen 25.500,00 €
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Schritt 2: Eingabe der Umsitze

Hier planen Sie lhre zukinftigen Umsétze fir die ersten 3 Jahre lhrer Geschaftstatigkeit.
Eine Berechnung bzw. Verteilung lhrer Jahresumséatze auf einzelne Monate des 1. und 2.
Geschaéftsjahres (notwendig fur die spatere Liquiditatsvorschau) erfolgt automatisch mit Hilfe
des Kalendariums. Zur einfacheren Berechnung lhrer zukinftigen Umséatze bieten sich 4
unterschiedliche Alternativen an:

Alternative 1:
Sie planen auf Basis von Tagesumsatzen

Diese Alternative ist fiir diejenigen gedacht, die am ehesten ihren zukiinftigen Tagesumsatz
einschatzen kdénnen. Sie kdnnen fir jedes einzelne Jahr einen anderen Durchschnittswert fiir
den Tagesumsatz angeben. Es erfolgt eine automatische Berechnung und Verteilung des
Jahresumsatzes auf einzelne Monate der ersten beiden Jahre.

Alternative 2:
Sie planen auf Basis eines Jahresumsatzes

Diese Alternative ist fir Unternehmen aus Handel und Produktion gedacht, die am ehesten
einen Jahresumsatz abschatzen konnen. Es kann hier der Jahresumsatz fur 1 bis 5
unterschiedliche Produkte/Artikel oder Produktgruppen separat geplant werden; wieder
erfolgt die notwendige Verteilung des Jahresumsatzes auf einzelne Monate automatisch.

Alternative 3:
Sie planen die Absatzmenge und kennen lhren Verkaufspreis

Geben Sie in Alternative 3 die geplante Absatzmenge und der zuklnftige Verkaufspreis fur
bis zu 5 Produkte/Artikel oder Produktgruppen ein, dann errechnet sich der Produktumsatz
fur die einzelnen Monate automatisch.

Alternative 4:
Manuelle Verteilung des geplanten Umsatzes auf Monate

Hier sind Sie frei, fir jeden Monat der ersten beiden Jahre die geplanten Umsatze direkt
einzugeben.

Wahlen Sie aus den vier verschiedenen Alternativen die flir Sie am besten Geeignete
aus und arbeiten Sie nur mit dieser weiter.
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Kalendarium fur Alternativen 1-3

Flanung 1. Jahr:

Verfigbare Arbeitstage des Monats 21 23 21 18 21 15
davon Urlaub baw. geschlossen 3
davon nicht fakturierbar o

Umsatzminderung wahrend Anlaufzeit in % % 50% 40% 20% 10%

Summe Arbeitstage bzw. Umsatztage 10,5 13,8 16,8 16,2 21 16

Flanung 2. Jahr:

Werktage des Monats

davan Urlaub baw. geschlozsen

davon nicht Fakturierbar

Umsatzminderung wahrend Anlaufzeit in % -

Summe Arbeitstage bzw. Umsatztage

Zunachst sehen Sie bei der Eingabe der Umsétze einen Kalender fir die Jahre 1+2. Diesen
bendtigen Sie nur fir die Alternativen 1 bis 3 um die notwendige Verteilung eines
Gesamtumsatzes auf einzelne Monate berechnen zu lassen.

Ihre Eingaben:

Zunachst geben Sie die echten Werktage eines jeden Monats ein. Sie finden die Anzahl der
Werktage zum Beispiel dadurch, dass Sie einen Jahresplaner zur Hand nehmen und die
einzelnen Tage abzahlen. Berlicksichtigen Sie dabei, ob Sie Teilzeit, eine 5- oder 6- Tage-
Woche planen.

In der zweiten Zeile geben Sie die Anzahl der Tage ein, an denen aufgrund von Urlaub oder
anderer Grunde nicht gearbeitet wird.

Fur Dienstleister ist die dritte Zeile gedacht: Hier kdnnen Sie die Anzahl der Tage pro Monat
eingeben, die aufgrund von Akquisetatigkeit, Erstgesprachen, Angebotsschreiben oder
Verwaltung nicht weiterverrechnet werden kdnnen, an denen also kein Umsatz erzielt wird.

Ergebnis sind die tatsachlichen Arbeitstage, an denen Umsatz erzielt werden kann.

Ganz wichtig fur Existenzgriinder: die Umsatzminderung wéhrend der Anlaufzeit in %. In der
Anlaufzeit der Existenzgrindung kann in der Regel nicht mit dem normalen
durchschnittlichen Umsatz gerechnet werden. Deshalb haben Sie hier die Moglichkeit, eine
prozentuale monatliche Umsatzminderung einzutragen. Diese bewirkt keine Verminderung
des Gesamtumsatzes, sondern lediglich eine Verschiebung des (lber das Kalendarium)
ermittelten Monatsumsatzes auf spatere Monate.
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Alternative 1: fir Dienstleister und Handwerksbetriebe

Alternative 1: Berechnung des Monatsumsatzes aus Tagesumsatz und Anzahl Arbeitstage

Geplanter Umsatz pro Arbeitstag 1. Jahr: | 250,00 €| Umsatz pro Arbeitstag 2. Jahr: 320,00 €|

Umsatz pro Monat Jahr 1 2.625,00 € 3.450,00 € 4.200,00 € 4.050,00 € 5.250,00 € 4.000,00 €

Umsatz pro Monat Jahr 2 3.840,00 € 7.360,00 € 6.720,00 € 6.400,00 € 6.720,00 € 5.120,00 €

Umsatzplanung Folgejahr 3

Umsatztage 2143 235,0 235
Umsatz pro Tag 250 € 320 € 370,00 €
Jahresumsatz 53.575 € 75.200 € 86.950 €

Diese Alternative ist fur Firmen gedacht, die ihren Tagesumsatz abschatzen kdnnen, sie ist
zum Beispiel besonders gut fiir Dienstleister geeignet.

Umsatz Jahr 1 + 2: Geben Sie den Durchschnittswert fir den Umsatz pro Arbeitstag ein.

Umsatz drittes Jahr: Tragen Sie die Summe der geplanten Umsatztage ein sowie den
durchschnittlich geplanten Umsatz pro Tag.

Alternative 2: fiir Produktion und Handel

Alternative 2: Verteilung des Jahresumsatzes nach Arbeitstagen

Umsatzplanung fiir 3 Jahre

Jahresumsatz Produkt 1 9.000 € 13.500€ 15.200 €]
Jahresumsatz Produkt 2 15.000 € 21.250 € 23.400 €]
Jahresumsatz Produkt 3 6.250 € 10.000 € 10.710 €
Jahresumsatz Produkt 4 24.000 € 30.000 € 37.800 €]
Jahresumsatz Produkt 5§

Jahresumsatz gesamt 54.250 £ 74.750 € 87.110 €

Monatsplanung Jahr 1:

Umsatz pro Monat Produkt 1 441 € 580 € 706 € 680 € g8z € 672 €
Urnsatz pro Monat Produkt 2 735 € 966 € 1.176 € 1.134 € 1.470 € 1.120 €
Umsatz pro Monat Produkt 3 306 € 402 € 490 € 472 € 612 € 467 €
Umesatz pro Monat Produkt 4 1.176 € 1.545 € 1.881 € 1.814 € 2.352 € 1.792 €
Umsatz pro Monat Produkt 5 D€ DE 0€ o€ 0€ o€
Gesamtumsatz pro Monat 2.608 € 3.493 € 4.253 € 4,101 € 5.316 € 4,050 €
Monatsplanung Jahr 2: Aug. 18

Umsatz pro Monat Produkt 1 680 € 1.321 € 1.206 € 1.149 € 1.206 € 919 £
Umsatz pro Monat Produkt 2 1.085€ 2.080€ 1.899 € 1.809 € 1.899 € 1.447 €
Umesatz pro Monat Produkt 3 511 € 979 € 894 £ 851 € 894 £ 681 €

Mit dieser Alternative planen Sie am einfachsten, wenn Sie Produkte/Artikel herstellen oder
verkaufen. Bis zu 5 Produkte/Produktgruppen bzw. Artikel/Artikelgruppen kénnen hier
eingetragen werden.
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Umsatz erstes Jahr bis drittes Jahr: Geben Sie fur jedes Produkt bzw. jeden Artikel den
geplanten Jahresumsatz separat an. Die Monatsumsatze pro Produkt/Artikel sowie der
gesamte Monatsumsatz errechnen sich automatisch.

Alternative 3: fir Verkauf

Alternative 3: Berechnung des Umsatzes aus Absatzmenge und Verkaufspreis und Verteilung nach Arbeitstagen

Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 1 600 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 1 15,00 £
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 2 600 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 2 25,00 £
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 3 125 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 3 50,00 €
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 4 1200 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 4 20,00 £
Geplante Jahres-Absatzmenge Produkt 5 Geplanter Verkaufspreis in € Produkt 5

Jahresabsatz gesamt 2525

Monatsplanung Jahr 1:

Absatzmenge pro Monat Produkt 1: 29 39 47 45 59
Umesatz pro Monat Produkt 1: 435,00 £ 585,00 € 705,00 € 675,00 € 885,00 €
Absatzmenge pro Monat Produkt 2: 29 39 47 45 59
Umsatz pro Monat Produkt 2: 725,00 € 975,00 € 1.175,00 € 1.125,00 € 1.475,00 €
Absatzmenge pro Monat Produkt 3; G g 10 9 1z
Umsatz pro Monat Produkt 3: 300,00 € 400,00 £ 500,00 € 450,00 € 600,00 €
Absatzmenge pro Monat Produkt 4; 29 77 o4 91 118
Umsatz pro Monat Produkt 4: 1.180,00 € 1.540,00 € 1.880,00 € 1.820,00 € 2.360,00 €

Kennen Sie Jahres-Absatzmengen und Verkaufspreise, dann liegen Sie mit dieser
Alternative richtig. Bis zu 5 Produkte/Produktgruppen bzw. Artikel/Artikelgruppen kénnen hier
eingetragen werden.

Erstes Jahr: Geben Sie Jahres-Absatzmenge und Verkaufspreis fir jedes Produkt separat
ein. Daraus errechnen sich der monatliche Umsatz pro Produkt sowie der Gesamtumsatz
des Monats automatisch. Die unterschiedlichen Monatswerte resultieren aus der
unterschiedlichen Anzahl der Werktage eines jeden Monats.

Mengenplanung Folgejahre 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr Preisplanung Folgejahre

Absatzmenge Produkt 1 500 500 850 Verkaufspreis Produkt 1 15& 158 18€
Absatzmenge Produkt 2 500 850 800 Verkaufspreis Produkt 2 258 25€ €
Absatzmenge Produkt 3 125 200 210 Verkaufspreis Produkt 3 s0E S0 & S1E
Absatzmenge Produkt 4 1200 1.500 1.800 Verkaufspreis Produkt 4 20€ 20€ 21€
Absatzmenge Produkt 5 1] Verkaufspreis Produkt 5 i3

Umsatz Produkt 1 9.000,00 € 13.500,00 € 15.200,00 €

Umsatz Produkt 2 15.000,00 € 21.250,00 € 23.400,00 €

Umsatz Produkt 3 6.250,00 € 10.000,00 € 10.710,00 €

Umsatz Produkt 4 24.000,00 € 30.000,00€ 37.800,00 €

Umsatz Produkt 5 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Summe gesamt 54.250,00 € 74.750,00 € §7.110,00 €

Monatsplanung Jahr 2:
Absatzmenge pro Monat Produkt 1: 45 a8 80 77 80 61 77 69

Umsatz pro Monat Produkt 1: 590,00 € 1.320,00 € 1.200,00 € 1.155,00 € 1.200,00 € 915,00 € 1.155,00 € 1.035,00 €
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Zweites und drittes Jahr: Tragen Sie auch hier die Jahres-Absatzmenge und den
Verkaufspreis pro Produkt fur das jeweilige Jahr ein. Sie erhalten den geplanten
Jahresumsatz fur die Folgejahre sowie die monatliche Verteilung (nur) fur das 2. Jahr wieder
automatisch berechnet.

Alternative 4: schnelle Einfach-Variante

Alternative 4: Manuelle Verteilung des geplanten Jahresumsatzes auf Monate

Manuelle Verteilung fir Jahr 1:
2.600,00 € 3.500,00 € 4.300,00 € 4.000,00 € 5.300,00 € 4.000,00 €

Umsatzplanung Folgejahre

54.250 € 74.730,00 €] 87.110,00 €]

Manuelle Verteilung fir Jahr 2:

3.800,00 € 7.300,00 € 6.700,00 € 6.400,00 € 6.700,00 € 5.100,00 €

Diese Alternative ist eine Einfach-Variante fur diejenigen, die ihre Umsétze nicht wie in den
Alternativen 1 bis 3 beschrieben im Detail planen kdnnen.

Erstes und zweites Jahr: Geben Sie die geplanten Monatsumsaize fur dieses Jahr ein.

Drittes Jahr: Tragen Sie nur den geplanten Jahresumsatz ein.
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Schritt 3: Eingabe der Kosten

Hier erfolgt die Planung lhrer laufenden Kosten des zukinftigen Geschéftsbetriebs.

Bitte geben Sie Ihre Betrdge immer ohne MwSt. ein und berechnen Ihre Werte entweder
monatlich oder als Jahresbetrag und tragen diese Werte in der entsprechenden Spalte ein.

Grundsatzlich haben Sie die Wahl, bei der Eingabe der Kosten die entsprechenden Tools
(Nebenrechner) zu nutzen oder die Werte direkt einzugeben.

Nebenrechner-Tools gibt es fiir:
- Personalkosten

- Wareneinsatz/Materialkosten
- Abschreibungen

- Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Mochten Sie die errechneten Werte aus den Nebenrechner-Tools tibernehmen, beantworten
Sie die Frage nach der Ubernahme durch Wahl des entsprechenden Auswahlfeldes. Die
Werte werden dann automatisch in die Kostenaufstellung eingetragen. Alternativ tragen Sie
einfach lhre Werte direkt in die dafiir vorgesehenen Zeilen ein.

Kostenplanung des zweiten und dritten Jahres

Zur Kostenplanung des zweiten und dritten Jahres flillen Sie die Spalten "Anpassung 2.
Jahr" und "Anpassung 3. Jahr" aus.

Hier geben Sie z. B. Kostenveranderungen bestehender Positionen ein. Dies kdnnen
Gehaltserhohungen vorhandener Mitarbeiter sein oder Kostensteigerungen im Einkauf oder
der Miete. Bitte geben Sie nur die Differenz zum ersten Jahr, also die Steigerung als
Jahresbetrag (oder Kostensenkung als negativer Betrag) in Euro fir die entsprechende
Kostenposition des entsprechenden Jahres ein.

Planen Sie im 2. und 3. Jahr mit zusatzlichen Kostenpositionen, geben Sie den
entsprechenden Jahresbetrag ebenfalls in der entsprechenden Zeile und Spalte des
jeweiligen Folgejahres in Euro ein. Dies kann zum Beispiel die Einstellung eines zusatzlichen
Mitarbeiters im 2. oder 3. Jahr betreffen oder bei der spateren Anschaffung einer
zusatzlichen Maschine die dann zusatzlich entstehende Abschreibung.

Nochmal: Eingegebene Werte werden immer automatisch in die Folgejahre Gbernommen,
Sie geben also nur die Veranderung der Kostenposition (€ pro Jahr) ein!
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a) Personalkosten ohne Unternehmerlohn

’.)s KOStenanSte”ung Zusdtzliche Tools
I

| | [ Rentabilitatsplan_|
biaterialkostenin i iauidititsplan |

| [l <vitalbedartsplan]
| [ Finanzicrunaslan |

_ Anpassung Anpassung
setrag monatiich etfag pro Jane
Personalkosten ohne Unternehmerlohn

Miochten Sie Werte aus dem Personal-Tool iibernehmen? ja -
Ldhne und Gehélter einschlieBlich Sozialabgaben 0,00 €
Mini-Jobs, Aushilfen 6.004,80 €

Werte aus
Zusatztool Gber-
nehmen oder
Werte direkt

Lahne und Gehalter einschlieBlich Sozialabgaben

Mini-Jobs und Aushilfen

Freie Mitarbeiter

Sonstiges eingeben
Summe 1 Personalkosten ohne Untermehmerlohn 0,00 £ 6.004,80 €
Summe 2 Personalkosten ohne Unternehmerlohn 6.004,80 € 6.004,80 £ 6.004,80 €

Es gibt zwei Mdglichkeiten der Personalkosten-Eingabe:

Als Hilfestellung zur Berechnung der Personalkosten steht lhnen das Personalkosten-Tool
zur Verfugung. Nutzen Sie den Personalkosten-Rechner, dann ist eine automatische
Ubernahme der Werte in die Kostenaufstellung moglich.

Oder Sie tragen die Personalkosten (incl. der Sozialbeitrdge des Arbeitsgebers) direkt in die
Kostenaufstellung ein. Dies kénnen monatliche Betrage sein (Spalte: Betrag monatlich) oder
der jeweilige Jahresbetrag (Spalte: Betrag pro Jahr).

Kombinationen aus Ubernahme aus dem Personalkosten-Rechner und manueller Eingabe
sind mdoglich (bei "Freie Mitarbeiter" und bei "Sonstiges").

Zu lhrer Unterstitzung: Personalkosten-Tool

Das Personalkosten-Tool unterstutzt Sie bei der Berechnung der Lohne und Gehalter lhrer
eingeplanten Mitarbeiter.

Im Personalkosten-Tool sind bereits die Durchschnittssatze fur den Arbeitgeberanteil der
Sozialbeitrdge angegeben. Ggf. passen Sie diese Satze bitte den geltenden Regelungen
selbst an.

Auf dieser Basis berechnet das Tool fiir Sie neben den direkten Lohn- und Gehaltskosten
auch die Personal-Nebenkosten und die Gesamt-Personalkosten.

Lizenzrechte bei Dipl. Kauffrau Marianne Kofahl, Schwelm, www.marianne-kofahl.de

-12-



Ihre Eingaben:

Geben Sie die Anzahl der Mitarbeiter mit dem jeweils geplanten Lohn/Gehalt ein.
Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld sowie sonstige Bezlige kdnnen ebenso berilicksichtigt werden.

Die Anzahl geplanter Minijobber bis 450,00 € tragen Sie im vorgesehenen Feld ein. Auch

hier berechnen sich die Gesamt-Personalkosten automatisch.

Personal-Nebenkosten

b

Arbeitgeberanteil Sozialbeitrage

Krankenversicherung (durchschnittlich) 7,30
Pflegeversicherung 1,28
Umlage KV (U1/U2 i. Durchschn.); II"ISD|VEHZL.II"I"I|3QE‘ 2,50
Rentenversicherung 9,35
Arbeitslosenversicherung 1,50
Berufsgenossenschaft

Zusatzversorgungskasse

Zusatzkosten 1

Summe Arbeitgeberanteil Sozialbeitrage 21,93

L]

31,29

Bitte
passen Sie

diese Werte
bei Bedarf
an

Lohne und Gehalter

Lihne und Gehélter

Leitung
verkauf 1 2.000,00 € 2.000,00 €

Produktion | I
]

Werwaltung

Technik

Summe Personalkosten im Jahr 1

Summe Personalkosten im Monat

Jahressumme Zuziiglich
Lohn/Gehalt Sozialbeitrage
0,00 €
26.000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 € 0,00 €
26.000,00 € 31.700,50 €
2.641,71€

Anzahl Mini-Jobs 1 450,00 €

Summe Mini-Job im Jahr 1

Summe Mini-Job im Maonat

5.400,00 € 7.089,66 €
5.400,00 € 7.089,66 €
590,81 €
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b) Wareneinsatz/Materialkosten

Es gibt zwei Méglichkeiten der Materialkosten-Planung:

Als Hilfestellung zur Berechnung der Materialkosten steht Ihnen das Materialkosten-Tool zur
Verfiigung. Nutzen Sie das Tool, so ist auch hier eine automatische Ubernahme der Werte in
die Kostenaufstellung maoglich.

Oder Sie tragen lhre Materialkosten direkt in die Kostenaufstellung ein. Dies kodnnen
monatliche Betrage sein (Spalte: Betrag monatlich) oder der jeweilige Jahresbetrag (Spalte:
Betrag pro Jahr).

Kombinationen aus Ubernahme aus dem Materialkosten- Tool und manueller Eingabe sind
ebenfalls mdglich (bei "Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe”, "Fremdleistungen” und bei
"Sonstiges").

Zu lhrer Unterstiitzung: Materialkosten-Tool

Das Materialkosten-Tool bietet zwei Alternativen der Jahresplanung:

Alternative 1: Jahresplanung auf Basis der Absatzmenge

Alternative 1: Jahresplanung iiber Absatzmenge

1. Jahr: geplante Absatzmenge in Stiick 600 600 125 1.200 2.525

2. Jahr: geplante Absatzmenge in Stiick 900 750 175 1.400 3.225

3. Jahr: geplante Absatzmenge in Stiick 950 800 200 1.450 3.400
dafiir Preis fir Wareneinsatz 1 in £ pro Stick n 5,00 € 12,00 € 18,00 € 9,00 €

dafldr Preis flir Wareneinsatz 2 in € pro Stlck 4,00 €| I
L]

dafir Preis flir Wareneinsatz 3 in € pro Stlck

dafir Preis fiir Wareneinsatz 4 in € pro Stick

1. Jahr: Summe Wareneinsatz 3.000 € 7.200 € 2.750 € 10.800 € 0E 23.750¢€
2. Jahr: Summe Wareneinsatz 4.500 € 9.000 € 3.850 € 12.600 € 0€ 20950€
3. Jahr: Summe Wareneinsatz 4.750 € 9.600 € 4.400 € 13.050 € o€ 31.800 €

Hier geben Sie die geplante Absatzmenge (z. B. aus Ihrer Umsatzplanung Alternative 3) fur
alle 3 Geschéftsjahre und die Preise fur den zugehdrigen Materialeinsatz ein (bis zu vier
verschiedene Teile pro Produkt, ggf. summieren).
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Alternative 2: Jahresplanung auf Basis des Jahresumsatzes

In Alternative 2 geben Sie den geplanten Umsatz pro Produkt (z. B. aus lhrer
Umsatzplanung Alternative 2) und den durchschnittlichen Wareneinsatz in Prozent vom
Umsatz ein. Dieser Ansatz ist sehr beliebt im Handel.

Alternative 2: Jahresplanung iber Umsatz

1. Jahr: geplanter Umsatz in €: 9.000 €  15.000 € 6.250 € 24,000 € 54.250

2. Jahr: geplanter Umsatz in €: 13.500€  21.250€ 10.000 € 30.000 € 74.750

3. Jahr: geplanter Umsatz in €: 15.200 € 23.400 € 10.710 € 37.800 € 87.110
dafiir durchschnittl, Wareneinsatz in % vom Umsatz 33,33% 48,00% 44,00% 45,00%

1. Jahr: Summe Wareneinsatz 3.000 € 7.200 € 2.750 €  10.800 € DE 23.750€

2. Jahr: Summe Wareneinsatz 4.500 € 10.200 £ 4.400 € 13.500 € 0€ 32,600 €

3. Jahr: Summe Wareneinsatz 5.067 € 11.232 € 4.712 € 17.010 € 0€ 38.021¢€

Ein Beispiel zur Berechnung: Sie kaufen ein Produkt fir 10,00 € ein und beabsichtigen, es
fur 16,00 € zu verkaufen. Der Wareneinsatz betragt dann 10/ 16 * 100 = 62,5 %. Diese 62,5
% mussten Sie dann im Feld fir den durchschnittlichen Wareneinsatz in % vom Umsatz
eintragen.

Entscheiden Sie, ob Sie das Materialkosten-Tool nutzen wollen und wenn ja, welche
Alternative Sie verwenden wollen. Der Wert der ausgewahlten Alternative wird dann
automatisch in die Kostenaufstellung Ubernommen, wenn Sie im Auswahlfeld der
Kostenaufstellung die genutzte Alternative auswahlen und anklicken.

Wareneinsatz, Materialkosten

Mdéchten Sie Werte aus dem Material-Tool iibernehmen? ja, Alternative 1 -
Wareneinsatz, Materialkosten 23.750,00 € 29.950,00 € 31.800,00 €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Halbfertige Produkte, Fertigprodukte, Waren

Fremdleistungen

Sonstiges
Summe 1 Wareneinsatz, Materialkosten 0,00 € 23.750,00 €
Summe 2 Wareneinsatz, Materialkosten 23.750,00 € 29.950,00 € 31.800,00 €

Im nachsten Teil der Kostenplanung planen Sie u.U. zu zahlende Provisionen in Prozent
vom Umsatz ein:
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c) Provisionen

Provisionen vom Umsatz in % {Angabe pro Jahr) | |

Nun folgt die Planung lhrer fixen Betriebsausgaben:

d) Sonstige Betriebsausgaben

Sonstige Betriebsausgaben

Miete, Pacht fir Biro, Laden, Halle

350,00 €

180,00 €

Mietnebenkosten

50,00 €

50,00 €

50,00 €

Laufende Lizenz- und Franchisegebiihren

Leasingraten

Laufende Fahrzeugkosten

Sonstige Fahrzeugkosten

Reisekosten

100,00 €

Instandhaltung fir Gerate, Maschinen

50,00 €

Werbung, PR

2.000,00 €

1.000,00 €

Bewirtungskosten

Weiterbildung

Bircbedarf, Kopien

100,00 €

Telefon, Fax, Handy

30,00 €

Internetzugang, Hosting

10,00 €

Paorto, Kurierdienste

Werpackung

Fachzeitschriften und -bicher

Buchhaltung, Steuer- und Rechtsberatung

750,00 €

MNebenkosten des Geldverkehrs

30,00 €

Betrage fir Kammern und Verbande

Geblhren

Betriebliche Wersicherungen

350,00 €

Betriebssteusrn [Gewerbesteuer, Kérperschaftzst )

840,64 €

844,07 €

Sonstiges, GWG

Summe 1 Betriebsausgaben incl. Steuern

570,00 €

3.200,00 €

Summe Betriebsausgaben im Jahr

10.040,00 €

10.980,64 €

13.054,71 €

Geben Sie zu den einzelnen aufgefiihrten Positionen monatlich oder wahlweise jéahrlich den

jeweiligen geschéatzten Betrag ein.
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Bertucksichtigung der betrieblichen Steuern: Hier erfassen Sie bitte die vermutliche H6he
Ihrer Gewerbesteuer sowie — falls Sie eine Kapitalgesellschaft grinden mdéchten (z.B.
GmbH, UG u.d.) — auch die Kdrperschaftssteuer.

Die Berechnung der Gewerbesteuer kdnnen Sie vereinfacht vornehmen, indem Sie nur Ihren
Gewinn (ohne steuerlichen Zurechnungen u.&.) ansetzen. Als Einzelunternehmen durfen Sie
davon 24.500 € Freibetrag subtrahieren. Auf den verbleibenden Restbetrag berechnen Sie
3,5% mal den Hebesatz lhres Standortes. ( z.B. Hebesatz 420, Berechnung 3,5% x 4,2 =
14,7% als Gewerbesteuersatz). Der Korperschaftssteuersatz betragt 15% zzgl. Soli 5,5% auf
die errechnete Korperschaftssteuer. Tragen Sie die errechneten Werte in die daflr
vorgegebene Zeile ein und berucksichtigen Sie bitte, dass der Jahres-Steuerbetrag fir die
Folgejahre nur als Differenzbetrag (also nur die Erhéhung gegeniiber Vorjahr) eingetragen
werden darf.

Nun folgt die Planung lhrer Abschreibungen:

e) Abschreibungen

Die Abschreibungen stehen flr die Abnutzung lhrer Investitionsgtter. Abschreibungen sind
Kosten, aber keine Ausgaben. Sie verandern daher lhr Betriebsergebnis, haben aber keine
Auswirkungen auf die Liquiditat (und damit Zahlungsfahigkeit) Ihrer Firma. Fir die Liquiditat
ist dagegen der Auszahlungszeitpunkt der Investition ausschlaggebend.

Abschreibungen

Michten Sie Werte aus dem AfA-Tool iibernehmen? |ja,lineare AFA -

Abschreibungen in den ersten drei Jahren 1.086,36 € 1.086,36 € 1.086,36 €

Weitere AfA pro Jahr: bitte Text eingeben

Weitere AfA pro Jahr: bitte Text eingeben

Weitere AfA pro Jahr: bitte Text eingeben

Weitere AfA pro Jahr: bitte Text eingeben

Summe Abschreibungen 1.086,36 € 1.086,36 € 1.086,36 €
Summe alle Kosten 570,00 € 28.036,36 €
Summe alle Kosten insgesamt pro Jahr 34.876,36 €
Summe alle Kosten insgesamt pro Jahr ohne Abschreibungen 33.790,00 €

Zu lhrer Unterstitzung steht das AfA-Tool bereit (AfA: Abschreibung fur Abnutzung). Sie
konnen lhre Abschreibungen wieder Uber das AfA-Tool planen oder direkt in die
Kostenaufstellung eingeben. Bitte nutzen Sie wieder das Auswabhlfeld um die Daten aus dem
AfA-Tool in die Kostenaufstellung zu tbernehmen.
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Zu lhrer Unterstutzung: AfA-Tool

Steuerlich zugelassen ist die lineare Abschreibung tber die gesamte Nutzungsdauer, hierbei
bleiben die Abschreibungsbetréage tber die gesamte Nutzungszeit konstant.

AfA-Rechner: Lineare Abschreibung
n

Wirtschaftsgut

Ladeneinrichtung 11 5900 € fingar 536 € 536 € 536 €
PC 3 1.200 € linear 400 € 400 € 400 €
Kasse 8 1.200€  Jinear 150 € 150 € 150 €
Bitte Text eingeben linear ne 0E oe
Bitte Text eingeben linear o€ 0E o€
Bitte Text eingeben linear o€ D€ o€
Bitte Text eingeben linear 0E 0E 0e
Bitte Text eingeben linear o€ 0E o€
Bitte Text eingeben linear 0E 0E 0E
Bitte Text eingeben linear o€ 0E o€
Summe lineare AfA pro Jahr 1.086 € 1.086 € 1.086 €
Summe lineare AfA pro Monat 91 € 91 € €

Im AfA-Tool stehen Ihnen 10 Abschreibungspositionen zur Verfigung. Bei mehr als 10
abzuschreibenden Anlagegitern summieren Sie einfach die Betrage fur gleiche
Nutzungsdauer und schreiben Sie diese in das zugehdrige Feld.

Der Anschaffungswert, den Sie eintragen, errechnet sich aus den Kosten des
Wirtschaftsgutes und den zugehorigen Anschaffungs-Nebenkosten. Zum Beispiel: Die
Kosten eines Kraftfahrzeugs plus Kosten fiir Uberfiihrung, Anmeldung etc. Die
Nutzungsdauer aller Anlageguter ist steuerlich vorgeschrieben und nicht frei wahlbar, Sie
finden diese im Internet.

Die Ubernahme der oben berechneten Werte in die Kostenaufstellung erfolgt, wenn Sie im
vorgesehenen Auswabhlfeld die Variante "lineare AfA" wahlen.

Wahlen Sie "keine Ubernahme", dann geben Sie Ihre Abschreibungsbetriage selbst manuell
in die Kostenaufstellung ein.
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Kalkulatorischer Unternehmerlohn

Mdchten Sie Werte aus dem Entnahme-Tool iibernehmen? ja hd

Unternehmerlohn im Jahr 13.933,33 € 25.333,33 € 25.333,33 €

Anpassung fir Folgejahr: |

Monatliche Entnahme (manuell) : I | | |
Summe Unternehmerlohn im Jahr 13.933,33 € 25.333,33 € 25.333,33 €
Der kalkulatorische Unternehmerlohn wird bei Einzelunternehmen und

Personengesellschaften angesetzt. Der Unternehmer ist kein Angestellter seiner Firma,
sondern er muss vom Gewinn seines Unternehmens ,leben®. Da der Unternehmer somit kein
Gehalt beziehen kann, stellt der kalkulatorische Unternehmerlohn den Ersatz fir eine
Gehaltszahlung dar. Dieser Unternehmerlohn heif3t kalkulatorisch, da ihm keine echten
Fremdkosten gegentberstehen. Der kalkulatorische Unternehmerlohn  (steuerlich
Privatentnahme) steht also fur den Betrag, den Sie privat entnehmen, um lhre
Lebenshaltungskosten zu decken.

Zu lhrer Unterstltzung steht lhnen das Entnahme-Tool zur Verfigung, das lhnen die
Berechnung des anzusetzenden Unternehmerlohns erleichtert:

Zu lhrer Unterstiitzung: Entnahme-Tool

Im Entnahme-Tool geben Sie lhre monatlichen (ggf. durchschnittlichen) Ausgaben fir lhre
Lebenshaltung ein.

Im Anschluss daran tragen Sie lhre monatlichen Einkommen aus anderen Einkunftsarten
ein. Rechnen Sie mit der Gewahrung eines Griindungszuschusses, so tragen Sie den
monatlichen Zuschussbetrag in das entsprechende Feld ein. Das Entnahme-Tool erkennt
automatisch, dass diese Forderung nur tber 6 Monate lauft und berticksichtigt diesen Betrag
daher auch nur fir diesen Zeitraum. Da die mogliche Fortzahlung des Zuschusses in Hohe
von 300 € (als Ausgleich fur Sozialabgaben) nur auf nochmaligen Antrag und auch nur in
bestimmten Fallen ausgezahlt wird, wird dieser Betrag hier nicht bericksichtigt.

Wenn vorhanden, geben Sie auch weitere Einkunftsarten an. Daraus berechnet das
Entnahme-Tool automatisch die Héhe der notwendigen Netto-Privatentnahmen. Bei Bezug
von Griinderzuschuss variieren diese Betrage in den ersten 6 Bezugsmonaten von den
darauffolgenden Monaten.

Da Sie Ihre Privatentnahmen (= unversteuerter Gewinn) spater privat (in der
Einkommensteuer-Erklarung) versteuern missen, sollten Sie den zu erwartenden
Steuerabzug auf lhre Netto-Privatentnahme/Gewinn aufschlagen. Andernfalls wirde Ihnen
spéater ein Betrag in Hohe lhrer Steuerschuld zur Deckung lhrer privaten Ausgaben fehlen.
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Berechnung des kalkulatorischen Unternehmerlohns ! Privatentn.

Durchschnittliche monatliche Ausgaben

Privat-KFz inkl. Steuer, Versicherung, Beparaturen, Benzin, Stellplatz

450,00

Ausgaben fir Sffentliche Yerkehrsmittel

Telefon { Handy privat

Internet, GEZ

Taglicher Bedarf [Lebensmittel, Genussmittel, Hygiene- und Putzartikel)

Eekleidung, Schuhe, Accessaires

Haushalk [Einrichtung, Gerdte und Zubehior]

Gezundheit [Arztbesuche, Arzneimittel, u. 4.]

Freizeit und Hobby

‘wheiterbildung

Mliete und Mebenkosten

Fatenzahlungen, Sparvertrige

Zinzen, Tilgung fiir Privatkredit

Unterhalkszahlungen

Sonstige regelm dRige Verpflichtungen

Kranken- und Pflegeversicherung

Rentenuersicherung

Lebenswersicherung

Sonstige Wersicherungen

Sanstige Ausgaben

Gezamtausgaben

L]
50,00

260,00

200,00

380,00

1.800,00]

Monatliches Einkommen aus anderen Einkunftsarten

Griinderzuschus s [maonatlicher Betrag, Laufzeit B Monake)

Kindergeld

Unterhalt

Erziehung=sgeld

Einkommen aus Yermietung und Werpachtung

Einkommen aus K apitalertrigen

Mettogehalt Lebenspartnerin

Sonstige Einkiinfre

Summe andere Einnahmen

130000

1300001

Summe andere monatliche Einnahmen in den ersten § Monaten

Summe andere monatliche Einnahmen in den letzten & Monaten

Abziiglich Gesamtausgaben pro Monat

Notwendige Netto - Privatentnahme pro Monat [erste & Monate)

Notwendige Metto - Privatentnahme pro Monat [letzte & Monate)

Summe Metto-Privatentnahme im Jahr 1 by

1.300,00]
0,00
1.800,00]

0,00 |
1.900.00 |
1,400,001

Euschlag fir Einkommenssteuer, 2al2, Kirchenstener in X

10,02
1266,E7 |

Steuersatz nicht
vergessen
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Unternehmerlohn monatlich [erste & Monate] o Automatische
Berechnung der

Unternehmerlohn monatlich [letzte & Monate) 232 notwendigen
Privatentnahme

Unternehmerlohn inkl. EES5t im Jahr 1 13933

Unternehmerlohn inkl. EESt im Jahr 2 20333

Unternehmerlohn inkl. EESt im Jahr 3 26333

Empfehlung: Legen Sie monatlich einen festen Betrag in Hohe der zu erwartenden
Einkommenssteuer (anteilig auf die Monate gerechnet) zuriick. Damit sind Sie gerlstet fir
die Bezahlung Ihrer Steuerschuld im Folgejahr.

Wichtig: Beachten Sie, dass es bei der Steuererklarung nicht auf Ihre tatsachliche
Privatentnahme ankommt, sondern dass Sie den Gewinn lhres Unternehmens versteuern
mussen.

Das Tool ist hier fur Sie nur eine kalkulatorische Rechnung, die nicht als Basis fur die
Steuererklarung dient!

Schritt 4: Eingabe der Einnahmen

In die Aufstellung der geplanten Einnahmen flie3en lhre Zahlen aus dem Umsatzplan.
Deshalb wéhlen Sie zunachst die von lhnen gewilinschte Umsatzermittlungs-Alternative aus.

Die Werte der Einnahmen-Aufstellung sind wichtig fir den Liquiditatsplan, der spéater hieraus
automatisch erstellt wird. Da Umsatz nicht in jeder Branche zeitgleich auch einer Einnahme
(Zahlung) entspricht (abhangig von Ihren Rechnungskonditionen), konnen Sie die
voraussichtlichen Zahlungseingange Uber Prozentangaben steuern. So kdnnen Sie
festlegen, wie viel Prozent Ihrer Kunden im selben Monat oder spéter zahlen.

Einzelhandelsgeschafte, bei denen sofort Zahlungen flieRen, geben im Feld "Zahlung im
selben Monat" 100% ein, und in den anderen Feldern 0% (Voreinstellung).

Wahl der Umsatzberechnung aus dem Umsatzplan: Alternative 3 hd
Umsatz Jahr 1 2.640,00 € 3.500,00 € 4.260,00 € 4.070,00 €

Zahlungseingang der Umsatzerltose in %

Anzahlung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zahlung im selben Monat E0% 1.320,00 € 1.750,00 € 2.130,00 € 2.035,00 €
Zahlung im Folgemonat 50% 0,00 € 1.320,00 € 1.750,00 € 2.130,00 £
Zahlung in zwei Monaten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe der Einnahmen 100% 1.320,00 € 3.070,00 € 3.880,00 € 4.165,00 €
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Schritt 5: Eingabe des Eigen- und Fremdkapital

In der Kapitalerfassung geben Sie Ihr vorhandenes Eigenkapital sowie das geplante, zu
beantragende Fremdkapital ein. Die Summe ergibt das vorhandene Gesamtkapital.

Die erfassten Werte flieRen direkt in Ihren Finanzierungsplan ein, Sie kdnnen bis zu drei
verschiedene Kredite eingeben.

Vorhandenes Eigenkapital

Barvermdgen
Bankguthaben 5.000,00 €

Betriehsnotwendige Sacheinlagen

Eigenleistungen (nur wenn aktivierungsfahig

Bausparvertrage

YWerwandtendarlehen

Schenkungen

Finanzmittel von privaten Dritten

Sonstiges
Summe Eigenkapital 5.000,00 €

Langfristiges Fremdkapital

Fardermittel (verglinstigte Kredite) Kredit 1; 30.000,00 € 100% 30.000,00 €
Fordermittel {(verglinstigte Kredite) Kredit 2: 100% 0,00 €
Kredite der Hausbank (Kredit 3] : 100% 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Summe Fremdkapital 30.000,00 € Auszahlungssumn 30.000,00 €
Vorhandenes Gesamtkapital 35.000,00 €

Kurzfristiges Fremdkapital

Kontokorrent-kKredit | |

Vorhandene Sicherheiten

Haus- und Grundbesitz

Lebensversicherungen

Blirgschaften Dritter

Informieren Sie sich vorab z.B. unter https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen
uber mdogliche Kreditkonditionen (Zinssatz, Laufzeit und Tilgungsfreiheit in Jahren). Diese
Werte setzen Sie in die entsprechenden Felder ein bzw. wahlen in dem vorgesehenen
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Auswahlfeld die Alternative fiir die gewiinschte Tilgungsfreiheit aus. Das Programm
errechnet dann den zu zahlenden Zinsbetrag und die féllige Tilgung automatisch.

Kredit 1 Kredit 2 Kredit 3
Kreditsumme: 30.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Fiesake: R 2,35%
Tilgungsfreiheit in Jahren: (bitts suswéhien) | 2 ) hd 1 2
Laufzeit des Kredits in Jahren: I 10 Il | 10 10

Zinsen

Zinz 1 (Jahresbetrag) fiir: bifte Text singshen

Zins 2 (Jahresbetrag) fiir: bitte Text eingeben

Zinz 3 (Jahresbetrag) fir: bifte Text singsben

Summe Zinsen

0DE
0DE
0DE
0DE

Tilgung 1 pro lahr
Tilgung 2 pro lahr

Tilgung 3 pro Jahr

Summe Tilgung | D€e 3.750 €
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Auswertungen fiir Ihren Businessplan (Finanzplan)

Der eigentliche Finanzplan besteht dann aus der Rentabilitats- und Liquiditatsplanung, dem
Kapitalbedarfs- und dem Finanzierungsplan. Sie ergeben sich automatisch als Ergebnis lhrer
bis jetzt getatigten Eingaben.

Die einzelnen Auswertungen beinhalten die Daten aus folgenden Eingaben:

Kapitalbedarfsplan

- Investitionen
- Kosten
- Umsatze

Rentabilitatsvorschau

- Umsétze
- Kosten
- Kapital (Zins + Tilgung)

Finanzierungsplan

- Eigen- und Fremdkapital

Liquidititsvorschau

- Einnahmen
- Ausgaben (Kosten), Kapital (Zins + Tilgung)
- Ggf. zusatzliche eigene Dateneingaben

Rentabilitatsplan

,Lohnt sich meine Geschaftsidee?

Die Rentabilitatstbersicht zeigt Ihnen, ob sich lhre Geschaftsidee lohnt.

Die Gliederung des Rentabilitdtsplans ist angelehnt an die Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung nach 8§ 275 HGB. Die Banken bevorzugen diese Gliederung.

Im Rentabilitatsplan werden die anfallenden Kosten vom eingeplanten Umsatz abgezogen.

Das Ergebnis zeigt den erwarteten Gewinn der ersten drei Jahre.
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Rentabilitatsplan U Zusstzliche Tools| U Auswertungen |

Schritt 1: Investitionen

e I Rentabilitgtsplan
Schri Kostenaufstellung I

Schritt 4: Einnahmen Kapitalbedarfsplal
I:I Schritt 5: Eigen- & Fremdkapital Finanzierungsplar

Plan-Umsatz [ohne Bestandsverinderungen) 54.250 € 74.750 €

Abziglich variable Kosten

Wareneinsatz 23.750 € 32.600 €
Provisionen o€ o€
= Rohertrag 30.500 € 42.150 €
Abzlaglich Personalkosten € €
Raumkosten 4.800 € 4.8350 €
Fahrzeugkosten o€ 0€
Leaszing 0E 0E
Instandhaltung 0E S0€
Werbekosten 2.000 € 2.000 €
Reize- / Bewirtungskosten 1.200 £ 1.200 €
‘weiterbildung ! F achzeitschiiften, Blcher 0DE DE
Buchfihrung, Beratung 750 € 750 €
Blrobedarf 100 € 100 €
Telefon f Fax / Internet / Porto 480 € 480 €
Beitrdge, Geblhren [auch LizenziFranchizeq) 0DE 0E
Betriebliche Versicherungen 350 € 350 €
Sonstige Kosten 360 € 360 €
Abzlglich Afa 1.086 € 1.086 €
Abziglich Zinsen 705 € 705 €
Abziglich grindungsbedingte Kosten 1.050 €
= Gewinn 17.619 € 30.219 €
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38.021 €
o€
49.089 €

o€
5.080 €
o
o€

50€
3.000 €
1.200 €
o€
70 €
100 €
480 €
0€
350 €
360 €
1.086 €
G722 €

35.961 €
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Tipps fur die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ Der Gewinn sollte méglichst ab dem 1. Jahr positiv sein und tiber die kommenden Jahre
ansteigen.

@ Die Bank achtet bei Einzelunternehmen und Personengesellschaften darauf, dass mit
dem erwirtschafteten Gewinn, neben den betrieblichen Steuern, insbesondere Tilgung
und Unternehmerlohn abgedeckt sind.

Erste Hilfe

- Uberpriifen Sie die Umsatze, ob diese gesteigert werden konnen (Anderung der
Menge oder des Preises).

- Uberpriifen Sie, inwieweit Kosten gesenkt werden konnen (z. B. Materialeinkauf,
Miete, Personaleinsatz).

Berechnung des Cash Flow: Im Gegensatz zum Gewinn beriicksichtigt der Cash Flow nur
die Betrage, denen echte Zahlungen zugrunde liegen. Da die Abschreibungen zwar Kosten,
aber keine Ausgaben sind (es fliel3t hier kein Geld), wird zur Ermittlung des Cash Flows der
errechnete Betrag fir Abschreibungen dem Gewinn wieder zu addiert.

Steuern, Tilgung und Unternehmerlohn sind aus dem Gewinn zu zahlen. Ebenso werden hier
Ausgaben fur Investitionen und Zuflisse aus Krediten miteinbezogen um den Cash Flow zu
ermitteln.

Der Cash Flow zeigt an, wieviel Geldmittel Thnen zum Beispiel flr zukinftige Investitionen
zur Verfigung stehen oder an die Eigentimer/Gesellschafter ausgeschittet werden konnte.
Zusatzlich bedeutet ein positiver Cash Flow fiir Sie ein Liquiditats-Sicherheitspuffer, falls Sie
spater lhr geplantes Ergebnis doch nicht realisieren kénnen.

Zuziiglich AfA 1.086 € 1.086 € 1.086 €
Eigenkapital & Fremdkapital 35.000 €

Abzidalich Tilgung 0E € 3.750 €
Unternehmerlchn 13.933 € 25.333 € 25.333 €
Eetriebliche Steusrn o€ 841 € 1.685 €
Investitionen 24.450 £

= Cash Flow 15.322 € 5.131 € 6.279 €
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Tipp fur die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ Der Cash Flow muss immer positiv sein, bevorzugt ansteigend.

Online-Hilfe

Die Bemerkung ,Bitte prifen!” im Rentabilitatsplan weist Sie darauf hin, dass lhre Werte den
oben genannten Anforderungen noch nicht entsprechen.

Erste Hilfe:

Uberprufen Sie, ob Sie lhre persénlichen Lebenshaltungskosten senken kénnen
(kalkulatorischer Unternehmerlohn).

Uberprifen Sie, ob ggf. andere Kreditangebote fiir Sie geeigneter sind (z. B. Kredite
mit Tilgungsaussetzung in den ersten beiden Jahren).

Uberprifen Sie die Hohe Ihrer geplanten Investitionen.

In den Folgejahren: Priifen Sie, ob Sie den Gewinn erhéhen kdnnen, sollte dieser
noch nicht ausreichen um Steuern, Tilgung und Unternehmerlohn vollstdndig zu
begleichen.
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Liquiditatsplan

,Kann ich immer zahlen?“

Aus der Liquiditatsvorschau der Jahre 1+2 entnehmen Sie, ob Ihre Firma jederzeit in den
ersten 24 Monaten nach der Grinung zahlungsfahig ist. Der Plan zeigt Ihnen also, ob Sie
Monat fir Monat Ihren Zahlungsverpflichtungen vollstandig nachkommen kénnen.

Geplante Investitionen, vorhandenes Eigenkapital und zu beantragendes Fremdkapital
werden automatisch in die Liquiditatsplanung Gbernommen, ebenso Ihre geplanten Umsatze
und Kosten sowie die berechneten Zinsen, Tilgung und Ihr Unternehmerlohn
(Privatentnahme) Bei Bedarf kénnen Sie die Ubernommenen Werte teilweise manuell
anpassen wie z.B.

- den Anfangsbestand der lhnen zur Verfligung stehenden Geldmittel (Kasse und
Bankguthaben)

- ggf. den Auszahlungsbetrag oder -Zeitpunkt Ihres Kredites

- Einnahmen, die bisher nicht in lhrer Umsatzplanung berlcksichtigt wurden. Diese
sind als Sonstige Einnahmen ausgewiesen und stellen eher die Ausnahme dar. Es
handelt sich hierbei in der Regel um betriebsfremde, auRerplanméaflige Einnahmen.

- Privateinlagen (Geldbetrage, die Sie aus |hrem Privatvermdgen in die Firma
einbringen)

- ggf. Bareinkaufe

- ggf. Anpassung der betrieblichen Steuern an die vorgegebenen Zahlungstermine

- Investitionen und griindungsbedingte Kosten

- Sonstige Ausgaben

Wichtig: Erganzen/Andern Sie aber nur Zahlungen, die in gleicher Héhe auch in der
Rentabilitat bertcksichtigt wurden, andernfalls stimmen die Planungen nicht mehr
Uiberein.

Lieferantenzahlungen: Fir den Liquiditatsplan ist nicht der Wareneinsatz wichtig,
sondern die dafur zu leistenden Zahlungen an lhre Lieferanten. Diese sind abhangig von
den Zahlungskonditionen Ihrer Lieferanten und lhrem Einkaufsverhalten. Das Tool
Ubernimmt automatisch Ihre geplanten Werte fur lhren Materialeinsatz und verteilt diese
gleichméaRig auf 12 Monate, dies kdnnen Sie bei Bedarf jedoch manuell abandern.
Achtung: Die Summe lhrer Zahlungen muss der Summe des von lhnen in der Rentabilitat
angegebenen Wareneinsatzes entsprechen.

Lizenzrechte bei Dipl. Kauffrau Marianne Kofahl, Schwelm, www.marianne-kofahl.de



Rentabilititsplan

Liquiditdts plan Liquiditzt 2_ Jah

Kapitalbedarfsplal

Finanzierungsplar

Monat ab Griindung Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat 5 Monat 6

it bt | et | okir | ovrr | berir |
1. Bestand an liqguiden Mitteln
Kasse /[ Bankguthaben 5.000,001 81621 §.153.131 3.545.44 1 10,633,011 12,614,131

2. Einnahmen

Kreditauszahlungen 2 I 30.000,00 II

Geldeingang aus Metto-UmsStzen 1320001 3.070,001 3.880,001 4,165,001 4.635,001 4.685,001
Eingenommene Umsatzsteuer 250,801 583,301 T3T.201 T31.351 832,051 830,151
wom Finanzamt erstattete Vorsteuer 0,001 538001 535,011 535,011 535,011 535,011

Sonstige Einnahmen

Frivateinlage

Summe Einnahmen F1.570.801 3.033.31 5152211 5431361 6122061 B 10061
3. Verfiigbare Mittel {1+2) 36.570,501 1.843.521 13,341,331 14.539.501 16.515.071 15.724.251
4. Ausgaben
Lihne und Gehalter inklusive Sozialabgaben 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Zahlungen an Lieferanten 2 197317 1373171 1373171 1373171 1373171 1373171
Bareinkaufe
Provisionen 0,001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001
Sonstige Betriebsausgaben 836,671 836,671 836,671 836671 836671 836671
Bezahlte Vorsteuer 5,360,071 535011 535,001 535,011 535,01 535,00
An das Finanzamt abgefihrte Umsatzsteuer 0,001 250,801 583,301 T3T.201 TI.351 832051
Zinsen I =7 56751 56,751 55,751 56751 56751
Kredittilgung 0,00 I. 0,001 0,001 0.0 0,001 0,001
Betriebliche Steuern
Investitionen und grindungsbedingte Kosten 25,500,001
Sonstige Ausgaben
Privatentnahme 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Summe Ausgaben 33,754,591 3660391 3992891 4,146,791 4,200,941 4301641
Ergebnis (2-4) -2.183.731 5372921 1159.321 1344571 1921121 1805521
Liquiditdt (3-4) B 281621 8.189,131 934844 10,693,011 12614131 14.422 B4

Achten Sie auch auf die Online-Hilfe unter lhrer Liquiditatsplanung:

Online-Hilfe
<«—— Kontrollzeile
Kaontrolle: In Crdnung! In ©rdnung!
Kontrollsummen: Micht ausdrucken!
Summe geplanter Wareneinsatz: 35.740,00 £
,
Geplanter Wareneinsatz pro Monat: Z.978 € i
summe Zahlung an Lieferanten: 35.740,00 £ ) KontrOII'BOX
Differenz: 0,00 €

Kontokorrent-Kredit:
Kleinster Wert in Liquidititsvorschau: -234,79 £
Kontokorrent-Kredit-Linie eingehalten: ja
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In der Kontrollzeile erscheint ,Achtung!“, wenn der Kontokorrentrahmen Uberschritten wurde.
Andernfalls finden Sie die Einblendung ,In Ordnung!*.

Zur Abstimmung lhrer Lieferantenzahlungen mit dem geplanten Wareneinsatz dient lhnen
die Kontroll-Box. Dort finden Sie zur Orientierung auch die Angabe des durchschnittlichen
monatlichen Wareneinsatzes.

AuRBerdem erkennen Sie auf einen Blick den niedrigsten Wert Ihrer Liquiditatsubersicht. Dies
zeigt Ihnen, ob Sie stets liquide bleiben bzw. lhre Kontokorrent-Kredit-Linie (falls vorhanden)
einhalten.

Tipp fur die Tragfahigkeitsbescheinigung

& Ihre monatliche Zahlungsfahigkeit sollte immer gegeben sein, in jedem Fall muss aber
Ihr eingeplanter Kontokorrentrahmen eingehalten werden.

Erste Hilfe

- Uberpriifen Sie, ob Sie die eingetragenen Zahlungen an Lieferanten verandern
koénnen.

- Uberpriifen Sie alle tibrigen manuell eingetragenen Werte auf Verminderung bzw.
Verschiebung in passende Monate.

- Uberpriifen Sie, ob Sie den Anfangsbestand erhdéhen oder auf zusétzliches Kapital
zurtickgreifen kénnen.

- Uberpriifen Sie die Hohe Ihres Kredits.

Achtung:

Voraussetzung flr einen ausgeglichenen Liquiditatsplan ist immer ein positives
Ergebnis im Rentabilitatsplan.
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Kapitalbedarfsplan

»Wieviel Kapital brauche ich?“

Im Kapitalbedarfsplan ermitteln Sie die Hohe Ihres Kapitalbedarfs fir Investitionen und
Kosten fur Betriebsmittel wahrend der ersten Monate.

Der Kapitalbedarfsplan erstellt sich automatisch aus den von Ihnen unter Investitionen
eingegebenen Informationen:

Grilndungzbedingte Kosten (Investitionen vor der Griilndung)

Grindungsberatung 1.000,00 €
Erstberatung Steuerberater 0,00 €
Eintragung ins Handelsregister und Motarkosten 0,00 €
Gewerbeanmeldung 50,00 €
Markenschutz 0,00 €
Einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebihren 0,00 €
Sonstiges 0,00 €
Summe Grindungskosten 1.050,00 €

Investitionen Biro ! Halle / Laden

Investition Blro, Halle, Laden 0,00 €
Anschaffung Grundstiick, Gebdude 0,00 €
Grunderwerbskosten (Notar, Grunderwerbssteuer) 0,00 €
Malklerprovision 1.500,00 €
Baukosten 0,00 €
Bauliche Anderungen, Renovierung 2.500,00 €
Ubernahme bzw. Kauf von Unternehmensanteilen 0,00 €
Mietkaution 1.550,00 €
Sonstiges 0,00 €
Summe Biro, Halle, Laden 5.550,00 €
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Investitionen Geschafts- und Betriebsausstattung

Maschinen, Gerate, Werkzeuge 0,00€
Blromidbel, Ladeneinrichtung 5.900,00 €
Warenlager 6.000,00 £
Fuhrpark, Betriebsfahrzeug 0,00 €
PC, Laptop, Drucker 1.200,00 £
Kasse, Kopierer 1.200,00 €
Software 600,00 £
Telefon, ISDN-/DSL- Neuanschluss, Netzwerk 0,00 €
Erstausstattung Geschaftsunterlagen 1.000,00 £
Kosten der MarkterschlieBung 3.000,00 €
Sonstiges 0,00€
Summe Geschafts- und Betriebsausstattung 13.900,00 £
Summe Kapitalbedarf vor der Griindung 25.500,00 £

Bericksichtigung der groBten Liquiditatslicke nach der Grindung

Die griobte Liquiditatsliicke entsteht in Monat: 1

Summe Ausgaben in diesem Zeitraum 8.254,59 £
Summe Einnahmen in diesem Zeitraum 1.570,80 €
Summe zusatzlicher Kapitalbedarf nach der Griindung 6.683,79 €
Gesamter Kapitalbedarf (Eigen- und Fremdkapital) 32.183,79 €

Das Tool ermittelt Thnen automatisch, ob und wenn ja, wieviel zusatzliches Kapital Sie
bendtigen um auch wahrend der ersten Monate nach der Griindung stets liquide bleiben zu
kdnnen. Damit stellen Sie sicher, dass Sie auch im Laufe der einzelnen Monate, in denen
der Umsatz noch nicht in voller Hohe entsteht, zahlungsfahig bleiben. Der vom Tool
ermittelte Betrag zur Vermeidung einer spéteren Liquiditatsliicke wird automatisch in den
Kapitalbedarf mit einberechnet.
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Finanzierungsplan

~Woher bekomme ich das Kapital?“

Im Finanzierungsplan werden alle Finanzierungsquellen nach ihrer Herkunft aufgefihrt,
aulRerdem wird angegeben, ob Sicherheiten zur Verfiigung stehen. Die Gesamtfinanzierung
muss ausreichen, den gesamten Kapitalbedarf zu decken. Der Finanzierungsplan erstellt
sich aufgrund der von lhnen eingegebenen Werte automatisch.

Kapitalbedarf vor der Griindung 25.500,00 €
Barvermagen 0,00€
Bankguthaben 5.000,00 €
Betriebsnotwendige Sacheinlagen n,00€
Eigenleistungen (nur wenn aktivierungsfahig) 0,00 €
Bausparvertrage 0,00€
verwandtendarlehen 0,00 €
Schenkungen n,00€
Finanzmittel von privaten Dritten 0,00 €
Sonstiges n,00€
Summe Eigenkapital 5.000,00 €

Langfristiges Fremdkapital

Fordermittel {(vergldnstigte Kredite) 30.000,00 €

davon Auszahlungshbetrag: 30.000,00 £
Kredite der Hausbanlk 0,00€
Sonstiges 0,00 €
Summe Fremdkapital 30.000,00 €
Vorhandenes Gesamtkapital 35.000,00 €
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Uber-{+) / Unterdeckung (-) vor Grindung

9.500,00 €

Monate

Zusdtzlicher Kapitalbedarf nach der Griindung fiir die ersl

Summe der Ausgaben in diesem Zeitraum
Summe der Einnahmen in diesemn Zeitraum
Zusdtzlicher Kapitalbedarf nach der Griindung

liber- (+)/ Unterdeckung (-) gesamt

8.254,59 €

1.570,80 €

6.683,79 €

2.816,21 €

Kurzfristiges Fremdkapital

Kontokorrent-Kredit

0,00 €

Vorhandene Sicherheiten

Haus- und Grundbesitz

Lebensversicherungen

Blirgschaften Dritter

Summe Sicherheiten

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Unterdeckung
vermeiden,
Uberdeckung
nicht zu grof3
wahlen

Beachtenswert ist hier insbesondere der Uber- bzw. Unterdeckungsbetrag nach der

Grundung:

Tipp fur die Tragfahigkeitsbescheinigung

@ Achten Sie auf den Uber- bzw. Unterdeckungsbetrag: Der Wert darf nicht negativ sein,
aber auch nicht zu positiv. Ist der Wert zu hoch, bedeutet dies namlich, dass der

Kreditbetrag zu hoch angesetzt ist.

Erste Hilfe

- Verandern Sie die Hohe von Eigenkapital oder Darlehen so, dass die Relation passt.
- Bei Bedarf prifen Sie, inwieweit Sie die eingeplanten Investitionen nochmals

anpassen kénnen

Viel Erfolg bei lhrer Griindung!
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