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I. Unternehmensnachfolge: Griinde und Ubergabeformen

Uber 95 % aller deutschen Unternehmen sind in Familienhand. Nach Hochrechnungen des Instituts
fur Mittelstandsforschung Bonn missen sich knapp 90.000 von diesen Familienunternehmen in den
nachsten vier Jahren mit der Frage der Nachfolge beschaftigen. Der Eintritt des Inhabers in den
Ruhestand ist mit 86 % der haufigste Grund fiir die Ubergabe des Unternehmens, gefolgt vom Tod

des Unternehmers (10 %) oder von Krankheiten (4 %).

Flr die Unternehmensnachfolge gibt es unterschiedliche Moglichkeiten. In den meisten Fallen wird
das Unternehmen innerhalb der Familie — in der Regel als Schenkung — Ubertragen. Eine andere
Moglichkeit ist der Verkauf innerhalb der Familie, etwa wenn die Altersversorgung des bisherigen
Unternehmers nicht auf andere Weise sichergestellt ist, entferntere Verwandte die Nachfolge an-

treten oder die steuerlichen Belastungen grofRer sind als die Finanzierungskosten eines Verkaufs.
Die Ubertragung innerhalb der Familie scheitert jedoch zunehmend daran, dass es keine Nachkom-
men gibt oder diese nicht (oder noch nicht) zu einer Ubernahme bereit sind. Soll das Unternehmen
dennoch im Besitz der Familie bleiben, bietet sich die Verpachtung des Unternehmens oder die
Einsetzung eines Fremdgeschaftsfihrers an.

Maoglichkeiten der Nachfolge auRerhalb der Familie sind der Verkauf an unternehmensfremde Perso-

nen (Management-Buy-in), an bereits im Unternehmen tatige Fihrungskrafte (Management-Buy-out)

oder an ein anderes Unternehmen.

Abbildung 1

Formen der Unternehmensiibertragung

Familieninterne Nachfolge 36 %
Management-Buy-in 24 %
Management-Buy-out 17 %

Verkauf an Unternehmen 15 %

Liquidation 8 %

Quelle: DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2011.
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Il. Planung der Unternehmensnachfolge

Aus Sicht des Inhabers

Unternehmensibergaben aus Altersgrinden sind vorhersehbar und lassen sich daher gut pla-
nen. Vor allem kann bei einer frihzeitigen Regelung die Ubergabe nach eigenen Vorstellungen
gestaltet werden. Eine Nachfolgeplanung sollte schriftlich fixiert sein und folgende Malnahmen

beinhalten:

Checkliste fiir Aktivititen im Ubergabeprozess

]
]
]
]
]
]

Anforderungsprofil des potenziellen Nachfolgers erstellen
Geeignete Nachfolgelésung prifen und auswéahlen
Rechtliche und steuerliche Aspekte der Ubergabe kléren
Unternehmenswert ermitteln

Unternehmen auf die Ubergabe vorbereiten

Private Altersvorsorge und Anlagemdglichkeiten flr den Verkaufserlos prifen

2 Tipp: Experten empfehlen, mindestens finf bis zehn Jahre flr den gesamten Prozess der Un-

ternehmensubergabe einzuplanen.

Auch fir geplante Finanzierungen ist eine sorgfadltige Nachfolgeplanung von Vorteil. Denn Ban-
ken bewerten es bei Finanzierungsentscheidungen positiv, wenn Nachfolgeregelungen frihzeitig

geplant und umgesetzt werden.

Neben der systematischen Nachfolgeplanung fir den geordneten Ubergang des Unternehmens
sollte auch eine Notfallplanung erstellt werden, die bei unerwarteten Umstanden wie Krankheit,
Unfall oder Tod des Unternehmers zum Tragen kommt. Diese sollte jahrlich aktualisiert und der

Hausbank kommuniziert werden sowie Unterlagen fir folgende Punkte enthalten:

Checkliste fiir die Erstellung eines Notfallkoffers

Stellvertretung

Vollmachten

Bankkonten

Kreditvertrage

Gesellschafter- und Mietvertrdage

Versicherungen

Liste mit Anschriften des Rechtsanwalts, Notars, Steuerberaters, Bankberaters

Liste/Adressen der wichtigsten Lieferanten und Kunden

U U d o0 o odod

Aufbewahrung wichtiger Unterlagen, Passworter, Schlissel des Unternehmens
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Aus Sicht des Nachfolgers
Bei der Ubernahme eines Unternehmens steht der Nachfolger vor einer griindungsahnlichen Heraus-
forderung, die einer genauen Planung bedarf. Zundchst sollte das Vorhaben detailliert anhand eines

Businessplans beschrieben und die wichtigsten betrieblichen Kennziffern und Daten erldutert werden.

2 Tipp: Legen Sie im Businessplan plausibel dar, wer Sie sind, welche Ziele Sie haben und warum Sie

das Unternehmen Ubernehmen mochten. Zeigen Sie Ihre Vision des Unternehmens auf.

2 Tipp: Grundsatzlich gilt: Je besser die Unternehmensibernahme vorbereitet ist, desto leichter lasst

sie sich auch finanzieren.

Die Finanzplanung ist ein wesentlicher Bestandteil des Businessplans. Denn sie ist eine wichtige
Grundlage fir das Gesprach mit der Bank und deren Kreditentscheidung. Sie besteht aus verschie-

denen Einzelpléanen wie der Rentabilitdtsvorschau und dem Kapitalbedarfsplan.

Abbildung 2

Rentabilitatsvorschau

_ m

- Wareneinsatz

+ sonstige Ertrage

- Unternehmerlohn

- Betriebssteuern

- Fahrzeugkosten

- Abschreibungen

- Buchfiihrungskosten

- sonstige Kosten

- Zinsen

= Jahresergebnis
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Die Rentabilitatsvorschau hilft dem Nachfolger zu berpriifen, ob er durch die Ubernahme (ber-

haupt ausreichend Gewinne erwirtschaften kann.

Die Kapitalbedarfsplanung dagegen gibt einen Uberblick tiber die Hohe der erforderlichen finanziel-
len Mittel, um die Ubernahme bewaltigen zu kénnen. Dabei missen neben Kaufpreis und Transak-
tionskosten (Beratungskosten, Steuern etc.) auch finanzielle Mittel fir die Weiterfiihrung (Betriebs-
mittel) und den langfristigen Fortbestand des Unternehmens (Investitionen) in ausreichender Hohe

bericksichtigt werden.

Denn viele Nachfolger nehmen Veranderungen im Unternehmen vor. Fir den Austausch veralteter
Maschinen beispielsweise fallen Ersatzinvestitionen an, die finanziert werden mussen, oder der
Aufbau neuer Geschéftsfelder erfordert Erweiterungsinvestitionen. Zudem entsteht durch die Er-

weiterung ein zusatzlicher Betriebsmittelbedarf, der zu finanzieren ist.

Abbildung 3

Kapitalbedarfsplan
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Ill. Unterstiitzung durch Beratung

Die Unternehmenstbergabe ist flir den Unternehmer in der Regel ein einmaliges und einschneiden-
des Ereignis, fir das noch keine Erfahrungen vorliegen. Auch die potenziellen Nachfolger unterschat-

zen oftmals die Vielschichtigkeit und wichtige Einzelaspekte der Ubernahme.

Die Planung und Umsetzung der Unternehmensnachfolge erfordert daher die Zusammenarbeit mit

Experten. Die Nachfolgeberatung umfasst in der Regel folgende Themen, fiir die spezialisierte Berater

zur Verfligung stehen:

Testament des Unternehmers Rechtsanwalt, Notar
Steuerliche Aspekte der Ubergabe Rechtsanwalt, Steuerberater
Finanzierungsmaglichkeiten fur den Nachfolger Bankberater, Kammern
Private Altersvorsorge des Unternehmers Bankberater

2 Tipp: Informationen, die ganz konkret Ihr Vorhaben betreffen, erhalten Sie nur in einer person-

lichen Beratung.

Eine wichtige Orientierungshilfe bei der Planung und Umsetzung der Nachfolge sind die Industrie-
und Handelskammern, die Handwerkskammern sowie flr Nachfolgen in den Freien Berufen die
jeweils zustandigen Kammern. Sie bieten Unternehmern und potenziellen Nachfolgern umfassende

Informationen zu grundlegenden Fragen der Unternehmensnachfolge.

Darlber hinaus unterstliitzen die Kammern die Zusammenfihrung von Unternehmern und po-
tenziellen Nachfolgern, zum Beispiel Uber die Unternehmensnachfolgeborse nexxt-change
(www.nexxt-change.org). Viele Kammern bieten zudem die Moderation des Nachfolgeprozesses

durch speziell geschulte Moderatoren an.

2 Tipp: Nachfolgern kénnen durch die Beratung bei der Vor- und Nachbereitung ihres Vorhabens

Kosten entstehen, die moglicherweise zuschussfahig sind. Eine Ubersicht tiber die Zuschisse zu den
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Beratungskosten erhalten Sie auf www.nexxt.org = Themen und Texte = Finanzierung = Forder-

programme = Beratungszuschusse.

Da bei Nachfolgefinanzierungen Bankdarlehen eine groRe Rolle spielen, sind Banken bei Finanzie-
rungsfragen der erste Ansprechpartner fir den Nachfolger. Verschiedene Banken verfligen tber
spezialisierte Teams zur Begleitung der Nachfolge. Denn beim Aufbau einer Nachfolgeregelung sind

ebenfalls mogliche Interessengegensatze der Beteiligten zu berlicksichtigen.

Aber auch fur den bisherigen Unternehmer ist der Bankberater ein wichtiger Ansprechpartner. Denn
durch die Ubergabe des Unternehmens ergeben sich neue finanzielle Méglichkeiten und Heraus-
forderungen. So verliert der bisherige Unternehmer nach der Ubergabe seines Unternehmens sein

regelmdRiges Erwerbseinkommen.

Bei einem Verkauf seines Unternehmens kann er jedoch unter Umsténden ein betrachtliches Vermo-
gen realisieren. Legt er den Verkaufserlos optimal an, kann er auch weiterhin tber ein ausreichendes
Einkommen verflgen. In den Féllen, in denen nicht mit einem entsprechenden Verkaufserlds zu

rechnen ist, sollte schon friihzeitig eine Altersvorsorge aufgebaut werden.

Uber die Finanzierung und Beratung zu Férderprogrammen sowie Vermdgens- und Vorsorgepla-
nung hinaus vermitteln zahlreiche Banken auch Rechtsanwalte und Steuerberater. Denn bei einer
Unternehmensnachfolge sind in der Regel bestehende Vertrage zu dndern oder neu abzuschlieRen

und steuerliche Detailfragen zu klaren.

2 Tipp: Wegen der Komplexitat gesellschafts- und steuerrechtlicher Aspekte einer Unternehmens-
nachfolge empfiehlt es sich immer, einen Rechtsanwalt und einen Steuerberater aufzusuchen. Da-
riber hinaus kénnen insbesondere bei der Ubergabe von Immobilien notarielle Beurkundungen

erforderlich sein.

AuRerdem stellen viele Banken selbst Kontakte zwischen Unternehmern und potenziellen Nachfol-

gern her. Unabhangig davon verfligen einige Banken Uber eine hauseigene Unternehmensborse.

»,hexxt“ Initiative Unternehmensnachfolge

Die ,nexxt” Initiative Unternehmensnachfolge ist eine gemeinsame Initiative des Bundesministe-
riums flr Wirtschaft und Technologie, der Kreditanstalt flir Wiederaufbau sowie von Vertretern
von Verbanden, Institutionen und Organisationen der Wirtschaft, des Kreditwesens und der
Freien Berufe. Ziel der ,nexxt“-Partner ist es, ein glinstiges Klima fir den unternehmerischen

Generationswechsel in Deutschland zu schaffen.
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IV. Was ist zu finanzieren?

Kaufpreis

Soll das Unternehmen durch einen Verkauf Ubergeben werden, missen sich Unternehmer und
Nachfolger auf einen Preis einigen. Dies kann durch unterschiedliche Auffassungen Uber die rich-
tige Hohe erschwert werden. So wird der Unternehmer den Preis relativ hoch ansetzen, weil der
Verkaufserlds in der Regel einen GroRteil seiner finanziellen Absicherung nach der Ubergabe dar-

stellt und er eine emotionale Pramie fur sein Lebenswerk verlangt.

Der Nachfolger wird jedoch von wesentlich niedrigeren Preisvorstellungen ausgehen. Denn Zins-
und Tilgungsbelastung durch die Finanzierung der Ubernahme sind auch langfristig zu erwirt-
schaften. DarUber hinaus stellen unterschiedliche Kaufergruppen unterschiedliche Uberlegungen
bei ihren Preisermittlungen an. So wird ein bestehendes Management oder ein strategischer In-
vestor — zum Beispiel ein Wettbewerber — tendenziell einen héheren Preis zahlen mussen als ein

Familienmitglied.

Bevor sich auf einen Kaufpreis geeinigt wird, sollte daher zunachst ein Bewertungsverfahren ausgewahlt
werden. Zur Bestimmung des Unternehmenswertes stehen verschiedene Methoden zur Verfligung.
Die Ermittlung des Unternehmenswertes ist jedoch haufig umstritten. Denn es gibt keinen objektiven

Unternehmenswert.

Verfahren zur Ermittlung des Unternehmenswertes

Substanzwertverfahren

Das Substanzwertverfahren ermittelt die Kosten, die entstehen, wenn das Unternehmen im
gegenwartigen Zustand neu errichtet werden wirde. Der Substanzwert eines Unternehmens
berechnet sich als Summe der im Unternehmen vorhandenen Vermogensgegenstande abzuglich

der Schulden des Unternehmens.

Ertragswertverfahren

Beim Ertragswertverfahren werden zundchst die zukinftigen Einnahmeduberschisse als Differenz
zwischen Umsatzerldsen und Kosten ermittelt. Da die zu erwartenden Einnahmentberschusse
zu unterschiedlichen Zeitpunkten anfallen, werden sie auf einen einheitlichen Zeitpunkt, zum
Beispiel den Zeitpunkt der Ubernahme, abgezinst. Flr die Durchfiihrung einer Unternehmens-
bewertung nach dem Ertragswertverfahren gibt es unverbindliche Richtlinien, zum Beispiel
den vom Institut der Wirtschaftsprifer entwickelten Bewertungsstandard IDW S 1 und den
»~AWH-Standard — Unternehmensbewertung im Handwerk*“ des Zentralverbandes des deutschen

Handwerks. Der AWH-Standard stellt eine Modifikation des IDW-Standards dar, ohne dessen

wesentliche Grundkonzeption zu verandern.

10
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Das geeignete Wertermittlungsverfahren hangt insbesondere von Branche, Rechtsform und GroRe des
Unternehmens ab. Darlber hinaus leitet sich zum Beispiel der Wert der Praxis eines Freien Berufes

regelmaRig von dem personlichen Einsatz des Praxisinhabers ab.

2 Tipp: Zu welchem Preis ein Unternehmen verkauft wird, liegt allein im Ergebnis der Verhandlungen
zwischen Unternehmer und Nachfolger. Das Ergebnis eines Bewertungsgutachtens kann nur eine

Orientierung sein.

Der Kaufpreis kann als Einmal-, Renten- oder Ratenzahlung vereinbart werden. Bei der Einmalzah-
lung erhdlt der bisherige Unternehmer den Kaufpreis sofort und ist nicht abhdngig vom weiteren
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens. Gleichzeitig ist aber der Kapitalbedarf fir den Nachfolger

bei dieser Zahlungsvereinbarung am grofiten.

Ein Unternehmen kann auch gegen eine Rentenzahlung an den bisherigen Unternehmer verauRert
werden. Bei der Rentenzahlung ist zwischen Leib- und Zeitrenten zu unterscheiden. Wahrend die
Leibrente mit dem Tod des Empfangers erlischt, wird bei einer Zeitrente die Laufzeit fest vereinbart.
Bei einer Ratenzahlung stundet der Unternehmer dem Nachfolger den Kaufpreis. Der Nachfolger

erhalt die Moglichkeit, den Kaufpreis nach und nach zu bezahlen.

A Tipp: Verkaufen Sie Ihr Unternehmen gegen wiederkehrende Leistungen in Form von Renten
oder Raten, sollten Sie lhre Forderungen Uber eine Grundschuld, eine Bankblrgschaft oder einen

Eigentumsvorbehalt umfassend absichern.

Steuern
Dariliber hinaus konnen Unternehmer und deren Nachfolger mit erheblichen Steuerbelastungen
konfrontiert werden. Mdgliche Steuerarten sind dabei Erbschaft- und Schenkungsteuer, Einkommen-

steuer sowie Grunderwerbsteuer, die je nach Form der Unternehmensutbertragung zu entrichten sind.

Aus der unentgeltlichen Ubertragung eines Unternehmens durch Vererbung oder Schenkung er-
wachsen insbesondere erbschafts- und schenkungssteuerliche Konsequenzen fir den Nachfolger.
Eine entgeltliche Ubertragung eines Unternehmens in Form eines Verkaufs geht in der Regel mit
einer Belastung des bisherigen Unternehmers durch die Einkommensteuer und seines Nachfolgers

durch die Grunderwerbsteuer einher.

Investitionen/zusatzliche Betriebsmittel
Neben dem Kaufpreis, Beratungskosten, Steuern etc. sollten bei der Finanzierung ebenfalls Mittel
fur die Weiterflihrung (Betriebsmittel) sowie den langfristigen Fortbestand des Unternehmens (In-

vestitionen) in ausreichender Hohe berlcksichtigt werden.

11
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Sonstiges

Bei familieninternen Unternehmensnachfolgern kann ein Finanzierungsbedarf auftreten, wenn die
Altersversorgung des Unternehmers und/oder seiner Angehdérigen nicht durch sonstiges Vermogen
sichergestellt ist. Dann sollte gewahrleistet sein, dass diese durch wiederkehrende Zahlungen ver-

sorgt sind. DarUber hinaus sind gegebenenfalls weitere Erben auszuzahlen.

12
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V. Finanzierungslosungen fiir den Nachfolger

Das Finanzierungskonzept von Nachfolgeregelungen sollte neben dem zu zahlenden Kaufpreis auch
den laufenden Kapitalbedarf des Unternehmens und den Kapitalbedarf flir notwendige Ersatz- und
Neuinvestitionen abdecken. So sind oftmals flir den Austausch veralteter Maschinen Ersatzinvestiti-
onen und den Aufbau neuer Geschaftsfelder Erweiterungsinvestitionen zu finanzieren. Gleichzeitig

entsteht durch die Erweiterung ein zusatzlicher Betriebsmittelbedarf.

A Tipp: Beziehen Sie den bisherigen Unternehmer in lhre Finanzierungsplanung mit ein, damit keine

Erwartungen aufgebaut werden, die nicht finanzierbar sind.

Grundsatzlich besteht die Moglichkeit der Finanzierung einer Ubernahme aus Eigenmitteln des
Nachfolgers, nachrangigen Darlehen des bisherigen Unternehmers (Verkauferdarlehen) und einer
Bankfinanzierung kombiniert mit Forderdarlehen. Die Gewichtung der einzelnen Finanzierungsins-

trumente ist jedoch von Nachfolge zu Nachfolge unterschiedlich.

Abbildung 4

Kapitalbedarfe und Finanzierungslésungen

| Eigene Mittel v v v
Beteiligungskapital v
| Verkduferdarlehen v
Bankdarlehen v
v v v

| Forderdarlehen

2 Tipp: Entwickeln Sie in enger Zusammenarbeit mit Ihnrem Bankberater die fur Sie optimale Finanzierung.

Die Auswahl der Finanzierungsinstrumente ist unter anderem davon abhdngig, ob der Nachfolger
ein Einzelunternehmen, eine Personen- oder eine Kapitalgesellschaft ist. So ist zum Beispiel Betei-
ligungskapital nur als Finanzierungsinstrument nutzbar, wenn der Nachfolger eine Personen- oder
Kapitalgesellschaft ist. Forderdarlehen der KfW kénnen dann Bestandteil der Finanzierung sein, wenn

werthaltige Vermogenswerte eines Unternehmens gekauft werden.
Die einzelnen Finanzierungsinstrumente beeinflussen sich dabei gegenseitig. Beteiligungskapital

und Bankdarlehen ergédnzen sich zum Beispiel, weil Beteiligungskapital als Eigenkapital die Haf-

tungskapitalbasis verstarkt und neue Bankdarlehen leichter aufgenommen werden konnen.

13
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Gleiches trifft fur die Aufnahme nachrangiger Darlehen zu. Denn bei einer Insolvenz erhalt der Dar-
lehensgeber erst sein Kapital zurlick, wenn alle anderen Kreditgeber ihre Forderungen befriedigt
haben. Nachrangdarlehen verstarken deshalb die wirtschaftliche Eigenkapitalbasis und erleichtern

den Zugang zu weiteren Finanzierungsinstrumenten.

2 Tipp: Wichtig ist, dass alle Finanzierungskomponenten eine Struktur ergeben, die der Nachfolger

auch tragen kann.

Eigene Mittel/Beteiligungskapital
Die Basis der Finanzierung bilden in der Regel eigene Mittel, die der Nachfolger selbst einbringt.

Dabei kann es sich auch um Mittel handeln, die der Nachfolger selber kreditfinanziert.

A Tipp: In der Regel sollte ein Nachfolger etwa 15 bis 20 % des Kaufpreises als Eigenkapital zur

Verfligung haben. Bei einem hoheren Kaufpreis ist auch ein geringerer Anteil moglich.

Eine weitere Moglichkeit zur Beschaffung von Eigenkapital fir nachfolgebedingte Finanzierungen
ist die Aufnahme von Beteiligungskapital Gber eine offene Beteiligung. Die Beteiligungsgesellschaft
tritt im AulRenverhaltnis als Gesellschafter auf. Die Vergutung orientiert sich am Gewinn des Un-

ternehmens und an der Wertsteigerung der Unternehmensanteile.

Darlber hinaus beteiligen sich insbesondere Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBGen)
mit typisch stillen Beteiligungen am Unternehmen. Bei einer typisch stillen Beteiligung leistet der
stille Gesellschafter eine Einlage in das Vermogen eines Unternehmens, ohne Anteile zu erwerben.
Nach auBen tritt der stille Gesellschafter nicht in Erscheinung. Er nimmt keinen Einfluss auf die
Geschaftsfihrung und haftet gegentber den Glaubigern des Unternehmens nur bis zur Hohe seiner
Einlage. Bei Freiberuflern schlieft das Berufsrecht jedoch in bestimmten Fallen, zum Beispiel bei

Arzten, eine stille Beteiligung an einer Praxis aus.

Nachrangiges Verkaduferdarlehen

Ein Verkauferdarlehen ist Ublicherweise ein nachrangiges Darlehen, bei dem ein Teil der Kaufpreis-
verbindlichkeit in ein Darlehen umgewandelt wird. Der bisherige Unternehmer erhalt durch dieses
Darlehen einen Teil des Kaufpreises erst zu einem spateren Zeitpunkt. Bis dahin hat der Nachfolger
einen entsprechend geringeren Finanzierungsbedarf. Denn oft wird auch vereinbart, dass auf das

Darlehen nicht periodisch, sondern erst zur Falligkeit die aufgelaufenen Zinsen zu zahlen sind.

Durch die ergdnzende Vereinbarung einer ,Earn-out-Klausel” kann der bisherige Unternehmer am
zuklinftigen Erfolg des Unternehmens teilhaben. Denn eine solche Vereinbarung beinhaltet, dass
der zu entrichtende Kaufpreis in flexiblen Beitragen gezahlt wird, die sich am zukinftigen Gewinn

des Unternehmens orientieren. Die Earn-out-Periode dauert in der Regel maximal funf Jahre.
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Bankdarlehen
Bei der Nachfolgefinanzierung kénnen Bankdarlehen als Investitions- und Betriebsmittelkredite
eingesetzt werden. Ein Investitionskredit dient dem Nachfolger zur Finanzierung des Kaufpreises.

Darlber hinaus kdnnen mit einem Investitionskredit notwendige Investitionen finanziert werden.

Die Hochstgrenze eines Investitionskredits zur Finanzierung des Kaufpreises hangt in erster Li-
nie von der Ertragskraft des Unternehmens ab. Denn der Nachfolger verwendet die zukinftigen
ausgeschutteten Gewinne aus der Unternehmung, um den Kapitaldienst (Zinsen und Tilgung) zu

erwirtschaften.

A Tipp: In der Regel sollte ein Nachfolger den Kreditanteil zur Finanzierung des Kaufpreises nach

vier bis sieben Jahren zurtickzahlen.

2 Tipp: Die Laufzeit Ihres Kredits sollte mit der Nutzungsdauer der Investition Gbereinstimmen, die
damit finanziert werden soll: langfristige Kredite fur langfristige Investitionen, kurzfristige Kredite

fur kurzfristige Investitionen.

Mit einem Betriebsmittelkredit werden die laufenden Ausgaben des Unternehmens finanziert. In der
Regel gehéren Kontokorrent- und Avalkredite zu dieser Finanzierungsform. Bei einem Kontokorrent-
kredit raumt das Kreditinstitut eine Kreditlinie ein, bis zu der der Kreditnehmer verfligen kann. Bei ei-

nem Avalkredit dagegen libernimmt die Bank eine Haftung in Form von Blrgschaften oder Garantien.

Der Kreditzins ist von verschiedenen Komponenten abhangig. Dazu zahlen unter anderem die
Refinanzierungskosten, die Eigenkapitalkosten und der administrative Aufwand, aber auch die
Risiken der Kreditvergabe (Risikokosten) beeinflussen die Kalkulation der Bank. Die Refinanzie-
rungskosten und der administrative Aufwand der Bank sind vom Kreditnehmer nicht oder nur

bedingt beeinflussbar.

Die Eigenkapitalkosten der Bank hangen unter anderem von der aufsichtsrechtlichen Eigenkapi-
talbelastung der Bank nach den Vorschriften von Basel || — und ab 2013 durch Basel Il — ab. Die
Eigenkapitalbelastung wird durch das Risikogewicht des Kredits bestimmt, das nach den Baseler
Vorschriften entweder pauschal fir verschiedene Kreditnehmergruppen festgelegt oder in Ab-
hangigkeit von den wirtschaftlichen Verhdltnissen des Kreditnehmers und der Werthaltigkeit der

gestellten Sicherheiten ermittelt werden kann.
A Tipp: Je besser die Bonitdt und je werthaltiger die Besicherung ist, desto weniger Eigenkapital

muss die Bank flr den ausgereichten Kredit vorhalten. Das wirkt sich in der Regel glinstig auf Ihre

Kreditkonditionen aus.
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Die Risikokosten sollen den erwarteten Verlust aus einem Kreditgeschaft decken. Die Hohe der
Risikokosten wird deshalb von den wirtschaftlichen Verhéltnissen des Kreditnehmers, von der Art
und Hohe der Besicherung sowie von der Laufzeit und von den Tilgungsmodalitdten der Finan-

zierung beeinflusst.

Forderdarlehen

Bankdarlehen kénnen durch Forderkredite der Landesforderinstitute und der KfW ergdnzt werden.
Nachfolger eines Unternehmens genielRen dabei in den Forderprogrammen dieselben Vorteile wie
Unternehmensgriinder. Die Vergabe der Forderkredite erfolgt nach dem Hausbankprinzip, indem

die Nachfolger die Forderungen bei ihrer Bank beantragen.

2 Tipp: Offentliche Férdermittel des Bundes und der Lander sind grundséatzlich tber Ihre Hausbank
zu beantragen. Die Mittel mussen vor der Unternehmenstbernahme beantragt werden. Rickwirkend

konnen keine Fordermittel bewilligt werden.

Nach einer normalen bankmaRigen Prifung gibt die Hausbank den Antrag an das Forderinstitut
weiter und leitet anschlieRend den Kredit an den Kunden durch. Gleichzeitig haftet die Hausbank
gegenuber dem Forderinstitut fir das Darlehen. Die Hausbank wird deshalb genau prufen, ob
sie dem Nachfolger und seinem Konzept einen erfolgreichen Start zutraut und ihm einen Kredit

gewahrt.

2 Tipp: Die KfW fordert die Finanzierung von Investitionen und Betriebsmitteln im Rahmen einer

Unternehmensnachfolge mit dem ,,Grtinderkredit-Universell“ und dem ,Unternehmerkredit®.
2 Tipp: Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie bietet eine umfangreiche Forder-

datenbank mit differenzierter Suchfunktion an, mit der Sie sich Gber passende Angebote und die

dazugehorigen Bedingungen informieren konnen (www.foerderdatenbank.de).
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VI. Finanzierungsentscheidung aus Sicht der Bank

Die Beurteilung, ob die Bank sich bei der Finanzierung der Unternehmensiibernahme engagiert, ist
ein komplexer Vorgang. SchliefSlich muss die Bank das Risiko in Betracht ziehen, dass sie das verlie-

hene Geld gar nicht oder nur teilweise zurtickbekommt.

Wesentliche Kriterien fur die Finanzierungsentscheidung der Bank sind die Kreditwirdigkeit sowohl
des Unternehmens als auch des Nachfolgers und die zur Verfligung gestellten Sicherheiten. Denn
Sicherheiten kdnnen im Falle eines Kreditausfalls verwertet werden; dies mindert dann die Verluste
der Bank. Verfligt der Nachfolger nicht in hinreichendem Umfang Uber werthaltige Sicherheiten,

besteht die Moglichkeit der Sicherung Uber eine Blrgschaftsbank.

Biirgschaftsbanken

Blrgschaftsbanken Gbernehmen Ausfallblrgschaften. Sie sind Kreditinstitute, die von berufs-
standischen Organisationen der Wirtschaft, Kreditinstituten sowie Versicherungsunternehmen
getragen werden. Blrgschaftsbanken stehen nicht miteinander im Wettbewerb und beschranken

ihre Tatigkeit auf die mittelstandische Wirtschaft in ihrem jeweiligen Bundesland.

2 Tipp: Im Normalfall beantragt die Bank eine Ausfallblrgschaft. Stellen Sie hierzu einen Antrag mit
den bankublichen Unterlagen bei Ihrer Bank. In einigen Bundeslandern besteht zusatzlich die Mog-
lichkeit der direkten Beantragung bei der Blirgschaftsbank. Nahere Informationen hierzu erhalten

Sie bei der Burgschaftsbank lhres Bundeslandes.

Die Bank bedient sich eines sogenannten Ratings, mit dem sie die Kreditwdirdigkeit (Bonitat) ermit-
telt. Jede Bank verflgt letztlich Gber ein individuelles Rating-Verfahren. So setzt sich ein Rating aus
,harten (quantitativen, sog. ,Hardfacts“) und ,weichen” (qualitativen) Faktoren (sog. ,Softfacts”)

Zzusammen.

Die harten Faktoren erlauben eine Aussage Uber die aktuelle Ertrags-, Vermogens- und Finanzla-
ge des Unternehmens. Dabei muss die Bank im Rahmen einer Nachfolgefinanzierung nicht mit
Schatzwerten arbeiten, sondern kann aktuelle Unternehmensbilanzen nutzen. Ist das Unternehmen
solide aufgestellt, wird auch die Kreditwurdigkeit glinstiger ausfallen als bei einer Unternehmens-

neugrindung.

Die weichen Faktoren eines Ratings beziehen sich insbesondere auf die Qualitat des Nachfolgers.
Merkmale hierfir sind zum Beispiel die personlichen, fachlichen und unternehmerischen Kom-
petenzen. Da der Bank jedoch viele dieser Informationen noch nicht vorliegen durften, wird die

KreditwUrdigkeit tendenziell schlechter ausfallen als diejenige des bisherigen Unternehmers.
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A Tipp: Je leichter die Bank das wirtschaftliche Risiko der Kreditvergabe, also die Bonitat des Un-
ternehmens und des Nachfolgers sowie die Sicherheiten, beurteilen kann, desto einfacher ist die
Kreditentscheidung. Fir die Bank sind dabei sowohl Vergangenheitsdaten als auch Planungen des

Unternehmens relevant.

A Tipp: Rating ist ein permanenter Informations- und Meinungsaustausch. Es lohnt daher, sich die
Grinde erldutern zu lassen, die zu der konkreten Einschdtzung lhres Nachfolgevorhabens geftihrt
haben. So konnen Sie erkennen, wie gut Ihr Konzept ist und an welchen Stellen Sie noch nachbes-

sern konnen.

Wichtig zu wissen ist, dass der Bankberater und selbst die Bank insgesamt bei der Kreditvergabe
nicht vollkommen frei entscheiden konnen. Bei Kreditentscheidung und Risikobewertung mussen
strenge gesetzliche Vorschriften eingehalten werden. So muss beispielsweise die Kreditentscheidung

von zwei Bereichen gemeinsam getroffen werden, dem Vertrieb und der sogenannten ,Marktfolge*.
Wahrend der Vertrieb flr den direkten Kontakt zu den Kunden verantwortlich ist, findet in der Markt-
folge eine genaue Uberprifung des Kreditantrages statt. Die Marktfolge ist vom Vertrieb organisa-

torisch streng getrennt, um eine moglichst neutrale Finanzierungsentscheidung zu gewahrleisten.

2 Tipp: Finanzierungsanfragen konnen in der Regel nicht innerhalb weniger Tage entschieden wer-

den. Planen Sie hierfur also ausreichend Zeit ein, wenn Sie ein Unternehmen Gbernehmen wollen.
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VII. Empfehlungen zur weiteren Vertiefung

Die Beurteilung, ob die Bank sich bei der Finanzierung der Unternehmensiibernahme engagiert, ist

ein komplexer Vorgang.

Unternehmensnachfolge. Die optimale Planung (2011)
Publikation der ,nexxt“ Initiative Unternehmensnachfolge

www.nexxt.org/planungshilfen/index.php

Unternehmensbewertung (2011)
Von Klaus Spreemann; Dietmar Ernst

ISBN: 978-3-486-58930-6

Forderdatenbank des BMWi
http://www.foerderdatenbank.de

Forderangebot auf Bundesebene: Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

www.kfw.de

Forderangebote auf Landesebene

Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft

Forderbank Biirgschaftsbank

Landeskreditbank Baden- Blirgschaftsbank MBG Mittelstandische Beteiligungs-
Wadrttemberg L-Bank Baden-Wirttemberg gesellschaft Baden-Wirttemberg
www.l-bank.de www.buergschaftsbank.de www.mbg.de

LfA Forderbank Bayern Blrgschaftsbank Bayern BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft mbH

www.lfa.de www.bb-bayern.de www.baybg.de

Investitionsbank Berlin (IBB) BBB Burgschaftsbank zu Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg Berlin-Brandenburg

www.ibb.de www.buergschaftsbank- www.mbg-bb.de
berlin.de
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Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft

Forderbank Biirgschaftsbank

InvestitionsBank des Landes Blrgschaftsbank Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Brandenburg (ILB) Brandenburg Berlin-Brandenburg
www.ilb.de www.BBimWeb.de www.mbg-bb.de

Bremer Aufbau-Bank Blirgschaftsbank Bremen Bremer Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft

www.bab-bremen.de www.buergschaftsbank- www.bug-bremen.de
bremen.de

Hamburgische Wohnungs- BlrgschaftsGemeinschaft BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg
baukreditanstalt (WK) Hamburg
www.wk-hamburg.de www.bg-hamburg.de www.btg-hamburg.de

Wirtschafts- und Blirgschaftsbank Hessen MBG H Mittelstandische Beteiligungs-
Infrastrukturbank Hessen gesellschaft Hessen
www.lth.de www.bb-h.de www.mbg-hessen.de

Landesforderinstitut Burgschaftsbank Burgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern
Mecklenburg-Vorpommern Mecklenburg-Vorpommern

www.lfi-mv.de www.buergschaftsbank-mv.de  www.mbm-v.de

Investitions- und Forderbank  Niedersachsische Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen NBank Blrgschaftsbank (NBB) Niedersachsen (MBG)
www.nbank.de www.nbb-hannover.de www.mbg-hannover.de

NRW.BANK Burgschaftsbank Kapitalbeteiligungsgesellschaft fir die mittel-
Nordrhein-Westfalen standische Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen
(KBG)
www.nrwbank.de www.bb-nrw.de www.kbg-nrw.de
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Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft

Forderbank Biirgschaftsbank

Investitions- und Struktur- Blrgschaftsbank Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
bank Rheinland-Pfalz (ISB) Rheinland-Pfalz Rheinland-Pfalz (MBG)
www.isb.rlp.de www.bb-rlp.de www.bb-rlp.de/mbg

SIKB Saarlandische Blrgschaftsbank Saarland KBG Saarlandische
Investitionskreditbank Kapitalbeteiligungsgesellschaft
www.sikb.de www.bbs-saar.de www.kbg-saar.de

Sachsische Aufbaubank — Blrgschaftsbank Sachsen Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Forderbank Sachsen
www.sab.sachsen.de www.bbs-sachsen.de www.mbg-sachsen.de

Investitionsbank Blrgschaftsbank Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Sachsen-Anhalt Sachsen-Anhalt Sachsen-Anhalt
www.ib-sachsen-anhalt.de www.bb-sachsen-anhalt.de www.mbg-sachsen-anhalt.de

Investitionsbank Blirgschaftsbank Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein
www.ib-sh.de www.bb-sh.de www.mbg-sh.de

Thuringer Aufbaubank Burgschaftsbank Thiringen Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Thiringen
www.aufbaubank.de www.bb-thueringen.de www.mbg-thueringen.de
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VIIl. Glossar

Ausfallbiirgschaft
Blirgschaft eines Dritten, der flr die Schulden des eigentlichen Schuldners eintritt, wenn zunachst alle

rechtlichen Mittel gegen den Schuldner ausgeschdpft, insbesondere alle Sicherheiten verwertet sind.

Avalkredit
Bei einem Avalkredit ibernimmt die Bank flr Verbindlichkeiten ihres Kunden oder die einer ande-

ren Person die Haftung, zum Beispiel in Form von Blirgschaften oder Garantien.

Basel Il

Als ,,Basel II“ wird ein international im Baseler Ausschuss flr Bankenaufsicht von 27 Landern verein-
bartes Regelwerk zur Bemessung der flir Banken erforderlichen Eigenkapitalausstattung bezeichnet.
,Basel I1“istim Juni 2004 verabredet und Uber eine europadische Richtlinie und ein deutsches Gesetz

umgesetzt worden.

Diese neuen Regeln gelten in Deutschland seit Anfang 2008. ,Basel I1“ ist starker risikoorientiert als
der Eigenkapitalstandard ,,Basel I“ aus dem Jahre 1988 und setzt Anreize, die bankinternen Verfahren

der Risikomessung und des Risikomanagements zu verfeinern.

Basel Il

Basel lll bezeichnet das im Dezember 2010 vom Baseler Ausschuss vorgelegte Regelwerk mit verscharf-
ten Eigenkapital- und Liquiditatsvorschriften flr Banken. Die Europdische Kommission hat im Juli 2011
Entwurfe fir eine Richtlinie und eine Verordnung vorgelegt, um das Regelwerk in europdisches Recht
umzusetzen. Nach Abschluss des europdischen Gesetzgebungsverfahrens sollen die Regeln ab 2013

in der EU und damit auch in Deutschland gelten.

Beteiligungskapital
Risikokapital ist Eigenkapital, das von externen Kapitalgebern wie Beteiligungsgesellschaften oder

Privatpersonen zur Verfligung gestellt wird.

Betriebsmittel
Finanzierungsmittel, die das Unternehmen fir die laufende Betriebstatigkeit benotigt — zum Beispiel

zur Zahlung von Gehaltern, Rohstoffen oder Energie.
Bonitat

Fahigkeit eines Schuldners, der einen Kredit aufnehmen mdchte, die eingegangenen Zins- und Til-

gungsverpflichtungen zu erfullen.
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Biirgschaft
Ubernahme einer subsididren (also nachrangigen) Haftung flr Forderungen des Hauptschuldners

durch einen Blrgen.

Biirgschaftsbanken

Selbsthilfeeinrichtungen der Wirtschaft fur den Mittelstand. Sie Ubernehmen Ausfallblirgschaften
fur kurz-, mittel- und langfristige Kredite. Unternehmen und Angehdrige der freien Berufe, denen
beispielsweise flr ein betriebswirtschaftlich sinnvolles Investitionsvorhaben wegen fehlender Si-
cherheiten kein oder kein ausreichender Kredit gewahrt werden kann, kdnnen Ausfallblrgschaften

in Anspruch nehmen.

Die Burgschaft wird in der Regel bei der Hausbank beantragt. Eine Ausnahme stellt die Blrgschaft
ohne Bank (BoB) dar, bei der der Blirgschaftsantrag direkt bei der Blirgschaftsbank gestellt wird. Ein

finanzierendes Kreditinstitut wird erst nach Genehmigung der Ausfallblrgschaft gesucht.

Businessplan

Beschreibung eines unternehmerischen Vorhabens.

Earn-out-Klausel
Earn-out-Klauseln sind variable Kaufpreisbestandteile, die zu einem festgelegten Zeitpunkt nach
Ubertragung eines Unternehmens in Abhangigkeit von bestimmten Ergebniskomponenten fallig

werden. Die Earn-out-Periode dauert maximal funf Jahre.

Eigenkapital
Das von den Eigentlimern in das Unternehmen eingelegte Kapital dient bei Banken vor allem der

Geschéftsbegrenzung und der Ubernahme unerwarteter Verluste.

Eigentumsvorbehalt
Mit einem Eigentumsvorbehalt sichert sich der Verkaufer einer beweglichen Sache das Eigentum an

dieser bis zur vollstandigen Erflillung der Kaufpreisforderung.

Ertragswertverfahren
Der Unternehmenswert berechnet sich als Summe der auf einen einheitlichen Zeitpunkt abgezinsten

zukuinftigen Einnahmetberschisse.

Familienunternehmen
Laut Institut fur Mittelstandsforschung (IfM) Bonn halten bei Familienunternehmen bis zu zwei na-
turliche Personen oder ihre Familienangehdrigen mindestens 50 % der Anteile des Unternehmens;

diese naturlichen Personen gehoren der Geschaftsfiihrung an.
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Finanzkommunikation

RegelmadRige offene Kommunikation zwischen Bank und Kunde, die zu Transparenz und Vertrau-
ensbildung beitragt. Der Unternehmenskunde sollte seine Bank Uber die aktuellen, fiir die Bank
wichtigen Entwicklungen auf dem Laufenden halten und kann umgekehrt klare und zeitnahe Riick-

meldungen erwarten.

Fremdfinanzierung

Zufluss von Zahlungsmitteln durch Unternehmensfremde, also zum Beispiel durch Kredite.

Fremdkapital
Finanzielle Mittel, die dem Unternehmen zeitlich befristet Uberlassen werden, zum Beispiel Kredite.
Der Kreditgeber erhdlt eine erfolgsunabhangige Verzinsung. Fremdkapital und Eigenkapital ergeben

zusammen das Gesamtkapital.

Grundschuld

Pfandrecht an einer Immobilie, das im Grundbuch eingetragen wird.

Hardfacts
Risikofaktoren, die sich aus Bilanz oder Gewinn-und-Verlust-Rechnung ableiten lassen. Es handelt
sich hierbei um die bekannten quantitativen Bilanzkennziffern wie Gesamtkapitalrentabilitat, Zins-

deckungsgrad oder Lohnproduktivitat.
Hausbankprinzip
Das Hausbankprinzip besagt, dass Forderkredite von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) oder

den Landesforderinstituten lber die Hausbank des Endkunden beantragt werden mdssen.

Kapitalbedarfsplan
Beschreibung des Kapitalbedarfs des Nachfolgers.

Kreditwiirdigkeit

Bonitat.

Laufzeit

Vertraglich vereinbarte Zeitspanne, flr die ein Geschaft, zum Beispiel ein Kredit, getdtigt wird.

Liquiditat

Frei verfliigbare Zahlungsmittel.
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Marktfolge
Aufgrund rechtlicher Anforderungen gibt es in jeder Bank neben dem Vertriebsbereich noch den
organisatorisch getrennten Marktfolgebereich. Dieser ist fir die objektive Priifung des vom Vertrieb

generierten Kreditgeschafts zustandig.

Management-Buy-in

Verkauf eines Unternehmens an unternehmensexterne Personen.

Management-Buy-out

Verkauf eines Unternehmens an bereits im Unternehmen tatige Fihrungskrafte.

Nachrangdarlehen
Bei Nachrangdarlehen tritt der Darlehensgeber im Rang hinter die Forderungen aller Gibrigen Fremd-

kapitalgeber zurtck.

Rating
Einschatzung der Bonitdt eines Schuldners, in der Regel ausgedriickt durch eine standardisierte
Rating-Note. Ziel ist die moglichst genaue Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kreditneh-

mers binnen Jahresfrist.

Ratings werden sowohl bankintern im Zuge eines Kreditvergabeprozesses als auch — zum Beispiel
bei borsennotierten Unternehmen oder bezogen auf einzelne Anleihen — durch Rating-Agenturen

ermittelt.

Rendite
Die Rendite misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Sie wird als Verhaltnis zwischen Ertrag und

eingesetztem Kapital ermittelt.

Rentabilitatsvorschau
Geplante Einnahmen und Ausgaben des zu Ubernehmenden Unternehmens (in der Regel fur die

nachsten drei Jahre).

Refinanzierungskosten
Kosten der Bank, um sich fir eigene Geschafte, insbesondere flir Kredite an Kunden, selber mit den

erforderlichen Zahlungsmitteln einzudecken.
Rentenzahlung

Wahrend die Leibrente mit dem Tod des Empfangers erlischt, wird bei einer Zeitrente die Laufzeit

fest vereinbart.
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Risikokosten

Kosten der Bank, die durch Kreditausfélle oder zur Vorsorge fir eventuelle Kreditausfélle entstehen.

Sicherheiten

Rechte, die der Bank vom Kreditnehmer eingerdumt werden, um ihr bei eventuellen Ausfallen die
Moglichkeit zu geben, leichter ihre Forderungen beizutreiben. Kreditsicherheiten werden unterschie-
denin Personensicherheiten (z. B. Blirgschaft) und Sachsicherheiten (z. B. Grundschuld). Sicherheiten

reduzieren grundsatzlich die erwarteten Verluste, die eine Bank bei einem Ausfall hinnehmen muss.

Softfacts

Risikofaktoren, die jedoch nicht ohne weiteres messbar sind. Haufig handelt es sich hierbei um Ein-
schatzungen der ,Qualitat” bestimmter unternehmensinterner Faktoren, wie zum Beispiel Manage-
ment, Mitarbeiter, Produktion, Vertrieb, und der Beziehungen des Unternehmens zu seiner Umwelt

bzw. zu seinem Marktumfeld.

Substanzwertverfahren
Der Substanzwert eines Unternehmens wird ermittelt als die Summe der im Unternehmen vorhan-

denen Vermdgensgegenstande abzuglich der Schulden des Unternehmens.

Verkauferdarlehen

Darlehen des bisherigen Unternehmers an den Nachfolger.
Zins, Zinssatz

Preis fur die Uberlassung von Kapital in Prozent pro Jahr, bezogen auf die jeweils geschuldete

Kreditsumme.
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fokus:unternehmen

BANKENVERBAND

fokus:unternehmen ist eine Publikation des Bankenverbandes in Kooperation mit dem Bundesver-

band der Freien Berufe, dem Verband Die Familienunternehmer, dem Deutschen Industrie- und

Handelskammertag, dem Zentralverband des Deutschen Handwerks und dem Verband Deutscher

Blrgschaftsbanken mit dem Ziel, das Finanzwissen kleinerer und mittlerer Unternehmen zu ver-

bessern.

Bisher in dieser Reihe erschienen:

Vorbereitung auf das Bankgesprach
Kreditvertrage

Rating

Grindungsfinanzierung

Offentliche Férderung

Folgen von Basel Ill flir den Mittelstand

Energieeffizienz — Potenziale heben und finanzieren
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