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MAZDA

CROSSOVER WOCHEN

ENTDECKEN SIE DIE PERFEKTEN
TEAMPLAYER FUR IHR BUSINESS -
ZUM BEISPIEL DEN MAZDA CX-60.

382 € 0€" 6 JAHRE"

netto mtl. Leasingrate fiir den Anzahlung fir alle Mazda Garantie
Mazda CX-60 Diesel Mazda Crossover.Modelle inklusive

CRAFTED WITH JAPANESE SOUL

Energieverbrauch kombiniert fiir den Mazda CX-60 2026 e-Skyactiv D 200 Prime-Line: 5,1 |/100 km. CO,-Emissionen kombiniert:
132 g/km. CO,-Klasse: D. Weitere Informationen zur elektrischen Reichweite, Energiekosten, KFZ-Steuer und CO,-Kosten finden
Sie unter www.mazda.de /energieverbrauch

1) Monatliche Rate zzg|. Mehrwertsteuer fir ein gewerbliches Leasingangebot (Kilometer-Leasing) der Mazda Finance — ein Service der Openbank Deutschland AG (Leasinggeber), Santander-Platz 1,
41061 Ménchengladbach — bei 0,00 € Leasing-Sonderzahlung, 36 Monaten Laufzeit und 30.000 km Gesamtfahrleistung fir einen Mazda CX-60 2026 e-Skyactiv D 200 Prime-Line | 3,31 Diesel

147 (200) kW (PS). Inklusive einer GAP-Vereinbarung gemal den Allgemeinen Geschaftsbedingungen und Regelungen fiir Kilometerleasingvertrage mit gewerblichen Kunden. Beinhaltet Kunden-
rabatt teilnehmender Mazda Vertragshandler. Das Angebot ist giiltig fiir Gewerbekunden, Freiberufler oder Selbststandige und jeweils zzgl. Uberfiihrungs- und Zulassungskosten. Bei der gezeigten

Abbildung handelt es sich um ein Beispielfoto eines Mazda CX-60 2026, die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten Fahrzeuges sind nicht Bestandteil des Angebotes.

2) 0 € Leasing-Sonderzahlung.

3) 6 Jahre Garantie gemall den Mazda Garantiebedingungen. Mehr Informationen finden Sie unter www.mazda.de /garantie
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Handel bleibt zentraler Baustein

allem Orte des Einkaufens. Doch Digitalisierung und verandertes Konsumverhalten fihren
zu einem sichtbaren Strukturwandel. Der Einzelhandel bleibt nach wie vor ein wesentlicher

Anker, doch andere Besuchsmotive gewinnen an Bedeutung. Stadtzentren mussen daher ver-
mehrt Orte der Begegnung, des Wohnens, der Gastronomie, Kultur und Freizeit werden.

Gleichzeitig stehen viele Handler unter erheblichem Druck. Ursachen sind steigende Kosten,
internationaler Wettbewerb und neue Regulierungen mit wach-
sender Burokratie. Anforderungen wie die europaische Verpa-
ckungsverordnung, zusatzliche Informationspflichten oder das Uy Menschen mussen sich
Recht auf Reparatur verfolgen legitime Ziele. In der Praxis be- : :
deuten sie aber zusatzlichen Aufwand und Kosten, insbesondere geme und sicherin
fur kleine und mittelstandische Betriebe. Verbraucherschutz und Innenstadten aufhalten.
Nachhaltigkeit sind wichtige Ziele. Gute Regulierung darf die : :
wirtschaftliche Realitédt der Betriebe und die Praxistauglichkeit Fragen der SIChEI’hEIt,
jedoch nicht aus dem Blick verlieren. Ordnung und Sauberkeit

Die Innenstadte mussen heute mehr leisten als Verkaufs- : ;
flachen bereitzustellen. Gefragt sind attraktive Orte, an denen sind deshalb keine
Menschen gerne Zeit verbringen, sich begegnen und verschie- Nebensache, sondern ein
dene Angebote verbinden kdénnen.

FUr lebendige Innenstadte ist entscheidend, dass Menschen zentraler Standortfaktor.
sich dort gerne und sicher aufhalten. Sicherheit, Ordnung und
Sauberkeit sind deshalb zentrale Standortfaktoren. Vermdullte Platze, Vandalismus, leerstehende
Immobilien oder ein subjektives Unsicherheitsempfinden kénnen dazu fuhren, dass Besucher
ausbleiben. Umgekehrt erhohen gepflegte 6ffentliche Raume, die sichtbare Prasenz von Ord-
nungs- und Sicherheitskraften sowie eine konsequente Stadtentwicklung die Aufenthaltsquali-
tat und starken den Handel. FUr lebendige Innenstadte muissen die zustéandigen Akteure diese
Herausforderungen angehen.

Ebenso entscheidend ist die Erreichbarkeit. Attraktive Innenstéadte mussen fir alle Menschen
zuganglich sein. Offentlicher Nahverkehr, Auto-, Fahrrad- und FuBverkehr stehen nicht im Ge-
gensatz zueinander, sondern erflllen unterschiedliche Bedrfnisse. Erfolgreiche Innenstadtpoli-
tik bertcksichtigt deshalb die Anforderungen von Kunden, Beschaftigten, Lieferverkehren und
mobilitatseingeschrankten Menschen gleichermafen.

Diese Ausgabe des SIHK-Magazins zeigt Beispiele und Anséatze fir attraktive Innenstadte der
Zukunft. Erfolgreich werden Stadte sein, denen es gelingt, gute Rahmenbedingungen fir Han-
del und Dienstleistungen zu schaffen, Sicherheit und Aufenthaltsqualitat zu gewahrleisten und
unterschiedliche Nutzungsanspriche sinnvoll zu verbinden.

U nsere Innenstadte stehen vor einem tiefgreifenden Wandel. Viele Jahrzehnte waren sie vor

Dirk Binding
Bereichsleiter Handel und Dienstleistungen, Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK)
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Wie sieht die Innenstadt von morgen aus? Sicher ist: Die
Zeiten, in denen Stadtzentren vor allem Einkaufsorte waren,
sind vorbei. Gefragt sind neue Konzepte, die Handel, Arbeit,
Wohnen, Gastronomie, Kultur, Freizeit und Begegnung mit-
einander verbinden.

Nachfolgetag und
Nachfolgepreis

Nach Berechnungen

von IHK NRW stehen in
Nordrhein-Westfalen
innerhalb von zehn
Jahren rund 305.000
Familienunternehmen mit
insgesamt 1,8 Millionen
Beschaftigten vor einem
Generationswechsel. Dabei
geht es nicht nur um den
Erhalt von Unternehmen
und Arbeitsplatzen,
sondern auch um die
Zukunftsfahigkeit ganzer
Wirtschaftsregionen.
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Wahrend sich die aktuelle Geschéftslage in Teilen
der Wirtschaft geringflgig verbessert hat, bleiben
die Erwartungen insgesamt schwach.
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DIE AKTUELLE AUSGABE UND ALTERE FINDEN
SIE ONLINE UNTER:

% sihk.de/sw
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SCHROTT- UND
METALLGROSSHANDEL

Eisenschrott - Kernschrott - Blechschrott
Eisenspéne - Mischschrott - Gratschrott
Stanzabfalle - Maschinenschrott - Kiihischrott
Nirosta-Schrott - VA-Schrott

Chromschrott - NE-Metalle - Aluminium

Messing - Kupfer - Bronze

CONTAINERDIENST

Bauschutt - Baumischabfalle
Abfall zur Verwertung
Sperrmill - Holz - Pappe/Papier

A. Menshen GmbH & Co. KG

Im Ohl 7 - 58791 Werdohl

Tel. 02392 9296-0 - Fax 02392 9296-60
menshen@menshen.de - www.menshen.de
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Update Arbeitsschutz 2026

Die Verantwortlichen im Arbeitsschutz sehen sich standig neu-
en oder geanderten Vorschriften gegenlber, sie missen pru-
fen, ob diese fur den Betrieb relevant sind und gegebenenfalls
umsetzen. Das ist eine Herausforderung, die immer komple-
xer wird. Deshalb bietet das regelmaBig stattfindende Update
Arbeitsschutz der SIHK die Mdglichkeit, sich einmal pro Jahr
einen Uberblick tiber die Neuerungen im Arbeitsschutz zu ver-
(Red) u

schaffen.

MatchMaking: Kl in der Produktion

Wie kann Kinstliche Intelligenz konkret dabei helfen, Produktion ef-
fizienter, smarter und zukunftsfahiger zu machen? Antworten darauf
gibtes beim ,MatchMaking: Kinstliche Intelligenz in der Produktion”
am 19. November in der SIHK zu Hagen. Ausgewahlte Scale-ups aus
Nordrhein-Westfalen prasentieren praxisnahe Lésungen fur indus-
trielle Anwendungen und treffen dabei direkt auf mittelstandische
Unternehmen. Im Mittelpunkt stehen die Themen KI-Wissensma-
nagement, Kl und Robotik sowie digitale Zwillinge. (Pf) u

Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirt-
schaftsrecht zum Jahreswechsel 2026/2027

Die Rahmenbedingungen im internationalen Handel verandern sich
schneller denn je. Neue Zollregelungen, geopolitische Konflikte,
Sanktionen, Handelsbeschrankungen und standig wachsende Com-
pliance-Anforderungen stellen Unternehmen téaglich vor neue Her-
ausforderungen. Gleichzeitig er6ffnen neue Freihandelsabkommen,
Digitalisierung und vereinfachte Verfahren neue Chancen - voraus-
gesetzt, die Entwicklungen werden frihzeitig erkannt und konse-
quent umgesetzt. (No) n
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25. FEBRUAR 2027

Connect.gt: Treffpunkt fir die
Gebdudetechnik in Stidwestfalen

ab 10 Uhr in der Phanomenta Lidenscheid,
connect-gt.net

Aus dem Ludenscheider Dialog der Fachhochschule Stdwest-
falen entsteht mit CONNECT.GT ein neues Format fur die Ge-
baudetechnik in Stidwestfalen und seine Grenze hinaus. Am 25.
Februar 2027 bringt die Veranstaltung in der Phanomenta LU-
denscheid Industrie, Handwerk und Planung zusammen. Im Mit-
telpunkt stehen konkrete Losungen fur Automation und Kil, wirt-
schaftliche Sanierung sowie klimaresiliente Gebaude. Keynote,
Praxisforen, Deep Dives, Fachausstellung und Azubi-Challenge
bieten Wissen, Austausch und neue Kontakte Uber Gewerkegren-
zen hinweg. Veranstalter ist der Gebaudetechnik Stdwestfalen
e.V. Die Teilnahme ist kostenfrei. Die Anmeldung ist bereits jetzt
moglich. (Pf) u

WEITERE TAGESAKTUELLE TERMINE
FINDEN SIE ONLINE UNTER:

% sihk.de/veranstaltungen

ABONNIEREN SIE UNSEREN
NEWSLETTER UNTER:

% sihk.de/newsletter

[ EE

VERANSTALTUNGEN

TERMINE

13. November 2026
Gefahrgutverpackungen im Fokus - von
der Bauartzulassung bis zur Priifung

ADR 2027 - Was kommt Neues? J6rg Holzhauser,
Fachbuchautor und Gefahrgutberater, informiert
iiber relevante Anderungen und den entsprechen-
den Handlungsbedarf.
events.sihk.de/fafogefahrgut

24. November 2026

CBAM 2027 - Zertifikate, Kosten und
Umsetzung in der Praxis. Das Webinar richtet
sich an Importeure, Compliance-Verantwortliche
sowie Fachkréfte aus Zoll und Nachhaltigkeit,

die CBAM effizient und rechtssicher umsetzen
mdchten.

events.sihk.de/CBAM2027

25. November 2026

Kl im Handel, Social-Media-Erfolg

und aktuelle Entwicklungen in unseren
Innenstadten.

Wie verdndert Kiinstliche Intelligenz den Handels-
alltag? Was macht erfolgreiche Social-Media-
Kommunikation aus? Und welche Themen
bewegen den Handel und unsere Innenstadte
aktuell?

events.sihk.de/ahd26

26. November 2026

NEWKammer 2026: 5 Fehler, die
NEWKammer besser nicht machen

Wir laden junge Unternehmerinnen und Unter-
nehmer aus der Region zu einem Abend in die
SIHK zu Hagen ein, an dem ausnahmsweise nicht
nur lber Erfolgsgeschichten gesprochen wird.
events.sihk.de/NEWKammer26

26. November 2026

FachForum Datenschutz:

Aktuelle Einblicke in den Datenschutz
Wie kann Kiinstliche Intelligenz die Datenschutz-
Folgenabschéatzung (DSFA) unterstiitzen?
events.sihk.de/fafoda

30. November 2026

Die neue Maschinenverordnung (EU)
2023/1230

In unserem Seminar erhalten Sie neben der
rechtlichen Einschitzung Einblicke in die
betriebliche Umsetzungspraxis und die Méglich-
keit zum Erfahrungsaustausch.
events.sihk.de/301126
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T Das ehemalige
Kaufhof-Gebaude
in Hagen (links)
und die frihere
Peek-&-Cloppen-
burg-Flache in
Lidenscheid ste-
hen beispielhaft
fdr den Wandel
des innerstadti-
schen Einzelhan-
dels.

Y

Sy  Titelthema

HANDEL UND
L\ |NNENSTADTE

Innenstadtentwicklung

Wenn groRe Flachen
neue Aufgaben bekommen

Warenhauser und groRe Filialisten haben iiber
Jahrzehnte das Bild vieler Innenstadte gepragt.
SchlieRen solche Anbieter, entstehen Liicken,
die sich nicht einfach durch einen neuen Hand-
ler schlieBen lassen.

kein neues Warenhaus vergleichbarer Art

und GréBe. Auch in Hagen, im Markischen
Kreis und im Ennepe-Ruhr-Kreis zeigt sich dieser
Wandel. Gleichzeitig beweisen inhabergefihrte
Geschafte, dass der stationdre Handel weiterhin
seinen Platz in den Zentren hat.

Ein Blick nach Hagen zeigt, wie sichtbar Ver-
anderungen im Einzelhandel werden kénnen. Das
ehemalige Kaufhof-Gebaude liegt mitten in der
Innenstadt und ist allein aufgrund seiner GroBe

D enn auf ein groBes Warenhaus folgt heute

Innenstadtentwicklung ist heute mehr denn
je eine Daueraufgabe. Wir werden erfolgreiche

inhabergefihrte Geschafte genauso brauchen wie
neue Ideen fur Immobilien, die fur den klassischen
Einzelhandel zu groR geworden sind.

6 SUDWESTFALISCHE WIRTSCHAFT NOVEMBER | DEZEMBER 2026

und Lage von besonderer Bedeutung fir sein Um-
feld. In Lidenscheid steht die frUhere Flache von
Peek & Cloppenburg beispielhaft fir eine ahnliche
Herausforderung: Verlasst ein groBer Filialist einen
Standort, geht es nicht nur darum, ein Ladenlokal
neu zu vermieten. Es geht um mehrere tausend
Quadratmeter Flache - und damit um Dimensio-
nen, fur die eine klassische Einzelhandelsnutzung
heute deutlich schwerer zu finden ist.

Wenn ein kleines Ladenlokal frei wird, gibt es
grundsatzlich ganz andere Mdéglichkeiten fir eine
Nachvermietung als bei einer ehemaligen Wa-
renhaus- oder grof3en Filialflache”, sagt Burkhard
Blesel, Vorsitzender des Ausschusses Handel und
Dienstleistungen bei der Sidwestfalischen Indus-
trie- und Handelskammer zu Hagen. ,Bei diesen
Immobilien muissen Eigentimer, Kommunen und
potenzielle Nutzer haufig viel grundsatzlicher da-
riber nachdenken, welche Nutzung an dem je-
weiligen Standort langfristig funktionieren kann.”
Das bedeutet nicht, dass sich der Handel aus den
Innenstadten zurlickzieht. Gerade kleinere und
mittelgroBe Flachen bieten weiterhin Chancen
far Fachgeschéafte und neue Konzepte. Inhaber-

Foto: @ SIHK zu Hagen
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geflhrte Unternehmen spielen
dabei vielerorts eine wichtige
Rolle. Sie koénnen Sortiment
und Service eng an ihre Kund-
schaft anpassen.

Die strukturelle Herausfor-
derung grofB3er ehemaliger Han-
delsflachen kénnen sie jedoch
nicht l6sen. ,Wir sollten zwei
Entwicklungen nicht miteinan-
der vermischen”, sagt Blesel.
LAuf der einen Seite gibt es at-
traktive Geschafte und Unter-
nehmerinnen und Unterneh-
mer, die mit guten Konzepten
erfolgreich in den Innenstadten
arbeiten. Auf der anderen Sei-
te stehen wir bei ehemaligen
Grof3flachen vor einer beson-
deren strukturellen Aufgabe.
Beides gehort zur Realitat unse-
rer Innenstadte.”

Heute folgt auf ein groBes
Warenhaus kein neues Waren-
haus vergleichbarer GroBe. Damit verandert sich
auch die Frage, welche Funktionen Innenstadt-
lagen kinftig Gbernehmen kdnnen. Handel bleibt
ein wichtiger Bestandteil. Hinzukommen kdnnen
Dienstleistungen, Gastronomie, Blros, Bildungs-
und Freizeitangebote oder Wohnen - sofern Ge-
baude, Lage und planungsrechtliche Vorausset-
zungen daflr geeignet sind.

Gerade groBe Immobilien stellen dabei be-
sondere Anforderungen. Verkaufsflachen, die ur-
sprunglich fUr einen einzigen Handler geplant wur-
den, lassen sich nicht ohne Weiteres in mehrere
kleinere Einheiten aufteilen. Zugange, Gebaude-
technik, Brandschutz, ErschlieBung und notwen-
dige Investitionen beeinflussen, welche neuen
Nutzungen wirtschaftlich und baulich mdglich
sind. Die Entwicklung solcher Immobilien ist des-
halb deutlich komplexer als die Nachvermietung
eines klassischen Ladenlokals.

GroRe Hauser pragen ihr Umfeld

Hinzu kommt ihre stadtebauliche Bedeutung.
GrofBe Handelsimmobilien liegen haufig an zentra-
len Stellen. Uber viele Jahre waren sie Anziehungs-
punkte und Frequenzbringer. Verdanderungen an
solchen Standorten wirken deshalb Uber das ein-
zelne Gebéaude hinaus und kénnen auch benach-
barte Geschafte, Gastronomie und Dienstleistun-
gen betreffen.

Die Nachnutzung wird damit zu einer gemein-
samen Aufgabe von Eigentimern, Immobilien-
wirtschaft, Handel und Stadtentwicklung. Patent-
rezepte gibt es nicht. Was an einem Standort
funktioniert, lasst sich nicht automatisch auf einen

anderen Ubertragen. GroBe und Zustand des Ge-
baudes, Eigentumsverhéltnisse, Erreichbarkeit,
das Umfeld und die Nachfrage nach unterschied-
lichen Nutzungen spielen eine Rolle. ,Entschei-
dend ist, jede Immobilie und jeden Standort ein-
zeln zu betrachten”, so Blesel. ,Es hilft wenig, an
einer Nutzung festzuhalten, fur die es dauerhaft
keine ausreichende Nachfrage gibt. Gleichzeitig
sollte man nicht vorschnell den Handel abschrei-
ben. Gute Handelslagen und gute Konzepte kon-
nen weiterhin funktionieren.”

Kleine Flachen, groRe Bedeutung

Bei der Diskussion Uber ehemalige Warenhauser
geraten die Geschéfte in ihnrem Umfeld schnell aus
dem Blick. Dabei pragen gerade inhabergefihrte
Handler, Gastronomen und Dienstleister wesent-
lich, wie eine Innenstadt wahrgenommen wird. Sie
schaffen Angebote, personliche Kontakte und An-
lasse flr einen Besuch im Zentrum. Gleichzeitig
stehen auch diese Unternehmen vor Herausforde-
rungen: verandertes Einkaufsverhalten, steigende
Kosten, der Wettbewerb mit dem Onlinehandel
und die Frage, wie sich die Besucherfrequenz an
den jeweiligen Standorten entwickelt. Der Wandel
der Innenstadte lasst sich deshalb weder allein als
Erfolgsgeschichte noch ausschlieBlich als Nieder-
gang beschreiben. Vielmehr verdndern sich ihre
Funktionen und Nutzungen.

Fur Hagen, Lidenscheid und die Stadte im
Maérkischen Kreis und Ennepe-Ruhr-Kreis stellt
sich die Frage: Was zieht Menschen kinftig in die
Zentren? Die Antworten werden unterschiedlich
ausfallen. ,Innenstadtentwicklung ist heute mehr
denn je eine Daueraufgabe”, sagt Blesel. ,Wir wer-
den erfolgreiche inhabergefihrte Geschafte ge-
nauso brauchen wie neue Ideen fur Immobilien,
die fur den klassischen Einzelhandel zu grof3 ge-
worden sind. Die Herausforderung besteht darin,
aus diesen unterschiedlichen Bausteinen wieder
funktionierende Standorte zu entwickeln.”  (Pz) =

Mutiger Denken: Was ist auf
grofRen Flachen moglich?

TITELTHEMA

Bei der Nachnutzung groBBer Innenstadtimmobilien kbnnen auch Ideen
eine Rolle spielen, die Uber klassische Handelskonzepte hinausgehen. Ein
mégliches Gedankenexperiment ist ein betreuter Indoor-Spielbereich fir
Kinder - vergleichbar mit dem Prinzip des ,Smaland” bei lkea, allerdings

mitten in der Innenstadt. Denkbar wére beispielsweise ein Modell mit einer

zunéachst kostenfreien Betreuungszeit und anschlieBenden Gebihren. Fir

Eltern kénnte ein solches Angebot einen praktischen Nutzen schaffen:

Wiéhrend die Kinder betreut spielen, ware Zeit flr einen Arzttermin, einen

Friseurbesuch oder einen Einkauf. So entsteht eine neue Nutzung, die

auch umliegende Unternehmen stérkt.

(Pz)n
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STADT SOLL ZUR ERLEBNISFLACHE WERDEN

Die IGA kommt ins Ruhrgebiet -
und Hagen ist mittendrin

2027 wird das Ruhrgebiet zur Biihne fiir die Internationale Gartenausstellung (IGA) - und Hagen ist mittendrin. Dabei
soll die IGA in Hagen weit mehr sein als eine Ausstellung an einzelnen Standorten: Die gesamte Stadt soll zur Erlebnis-

flache werden.

eben den drei zentralen Stand-
N orten Hohenhof, SeeBad und

SeePark sind im gesamten Stadt-
gebiet zahlreiche Aktionen, Veranstal-
tungen und Projekte geplant. So soll
die IGA in Hagen Uberall dort sichtbar
und erlebbar werden, wo Menschen zu-
sammenkommen, sich engagieren und
ihre Stadt mitgestalten mochten. Am
Hohenhof entsteht im Rahmen der IGA
eine vollig neue Ausstellung. Mit dem
Pottblimchen konnte zudem ein neuer
gastronomischer Betreiber gewonnen
werden, der den traditionsreichen Ort
zusatzlich belebt und zu einem attrakti-
ven Anlaufpunkt fir Besucherinnen und
Besucher macht.

Zahlreiche Events geplant,
die den Standort starken
Der SeePark steht fur Zukunft und Ent-
wicklung. Hier entsteht ein innovativer
neuer Standort, der auch Uber die IGA
hinaus vielfaltige Moglichkeiten fur Ver-
anstaltungen, Begegnungen und neue
Projekte bieten soll. Bereits fertigge-
stelltist das SeeBad. Mit seinem Strand-
haus und dem Beachbereich bietet es
eine besondere Kulisse fur Veranstal-
tungen unter freiem Himmel. Auch hier
sind zahlreiche Events geplant, die den
Standort weiter starken und zu einem
festen Bestandteil des Hagener Veran-
staltungskalenders machen sollen. Ein
besonderes Highlight wird dabei das
.Seeleuchten” sein, das kinftig noch
groBer und eindrucksvoller als in den
vergangenen Jahren stattfinden soll.
Das IGA Sommerpicknickam Hengs-
teysee, ist als kostenloses Picknick ist
fUr alle gedacht, die einen entspannten
Sommertag mit Freunden und Fami-
lie verbringen mochten: mit Freibad,
Beach-Bereich und Wiesenflachen ent-
steht eine Erlebnislandschaft, die zum
Entspannen, GenieBen und Verweilen

einladt. Anstatt einer zentralen Blhne
stehen unterschiedliche Erlebniszonen
mit jeweiligen Aktivitaten fir GroB3 und
Klein im Mittelpunkt.

Zum Abschluss wird es noch einmal
mit Picknick Vibes lebhafter: entspann-
te Beats und kihle Drinks mit Blick aufs
Wasser laden dazu ein, von 19 bis 22
Uhr die Promenade mit einem Live-DJ
zur kleinen Tanzflache zu verwandeln
- und der Sommertag bekommt einen
geblhrenden Abschluss. Mit dem Som-
merpicknick am Hengsteysee entsteht
ein Veranstaltungsformat, das bewusst
Uber den 20. Juni 2027 hinausgedacht
wird. Das Konzept verfigt Uber das
Potenzial, sich langfristig als eigenstan-
dige Sommerveranstaltung in Hagen zu
etablieren.

Uber die neue Homepage iga2027-
hagen.de und den Instagram-Auftritt
IGA2027_Hagen sind nicht nur Hagene-
rinnen und Hagener dazu einladen, ihre
eigenen Ideen einzubringen, Projekte
vorzustellen und mogliche Partner zu
finden. Vereine, Unternehmen, Institu-
tionen, Initiativen und Privatpersonen
konnen so Teil der IGA werden und ihre
Stadt aktiv mitgestalten. Denn eines ist

[ I
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klar: Die IGA 2027 soll ein gemeinsames
Projekt der gesamten Stadt werden.
Wenn viele Menschen ihre Ideen, ihr
Engagement und ihre Kreativitat ein-
bringen, kann daraus ein unvergess-
liches Erlebnis fir Hagen entstehen
- und gleichzeitig kdnnen nachhaltige
Impulse geschaffen werden, die weit
Uber das Jahr 2027 hinaus wirken. An-
sprechpartner bei der Stadt Hagen fur
die Gesamtkoordination ist Lars Stein.
Er ist unter iga2027@stadt-hagen.de
Das grofite

erreichbar. (Kirsten Fischer) x
Gartenfestival Europas
Vom 23. April bis 17. Oktober 2027 wird

das Ruhrgebiet zur Biihne der Interna-
tionalen Gartenausstellung (IGA 2027).

% iga2027.rubr

1 Mit seinem Strandhaus und dem Beach-
bereich bietet das SeeBad eine besondere
Kulisse fiir Veranstaltungen.

Foto: @ Kl generiert
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INTERNATIONALE GARTENAUSSTELLUNG (IGA) 2027

Der Ennepe-Ruhr-Kreis
zeigt seine Vielfalt

Wenn 2027 die Internationale Gartenausstellung ins Ruhrgebiet kommt, wird auch der Ennepe-Ruhr-Kreis
zu einem ihrer Schauplatze. Dabei geht es um weit mehr als Garten im klassischen Sinne.

nter dem Dach der IGA-
U Ebene ,Unsere Garten” g
ricken Landschaft, In- =~
dustriekultur, Freizeit und die '3
besonderen Geschichten der !. i
Region in den Mittelpunkt. &
Vorhandene Qualitdten sol- =
len sichtbarer, besser mitein-
ander vernetzt und nachhal-
tig weiterentwickelt werden.
Eine zentrale Rolle spielt
die Flusslandschaft Mittle-
res Ruhrtal. Das gemeinsame
Projekt von Hattingen, Wit-
ten, Wetter (Ruhr), Herdecke
und Hagen versteht die Ruhr
nicht als Grenze, sondern als
verbindendes Element. Ent-
lang des Flusses entsteht ein
gemeinsamer Erlebnisraum,
der Natur und Kultur, Erho-
lung und Tourismus miteinander ver-
knlpft. Ziel ist es, das Mittlere Ruhrtal
starker als naturnahes Reiseziel zu posi-
tionieren und zugleich Aufenthaltsqua-
litét, regionale Identitat und touristische
Wahrnehmung zu starken. Sogenannte
,Ruhrbander” sollen verbindende Ach-
sen bilden, wahrend ,Ruhrfenster” be-
sondere Orte entlang des Flusses her-
vorheben.

Freizeitorte werden Teil eines
gemeinsamen Erlebnisses
Wie vielfaltig diese Flusslandschaft ist,
zeigen die vorgesehenen Stationen: von
der Ruhrpromenade Winz-Baak und
dem Gethmannschen Garten Uber das
Muttental und den MUhlengraben bis
zum Koepchenwerk, dem SeeBad und
dem SeePark Hengstey. Industriekul-
turelles Erbe, Wasserlandschaften und
Freizeitorte werden so Teil eines ge-
meinsamen touristischen Erlebnisses.
Noch weiter zurlck in die Geschichte
fUhrt das Projekt ,Karbon Tour Ruhr”. An

ausgewahlten Standorten im Kreis wer-
den Erdgeschichte und geologische
Prozesse anschaulich, verstandlich und
unmittelbar erlebbar vermittelt. Dabei
verbinden sich Informationen vor Ort
mit digitalen Anwendungen und span-
nenden Inszenierungen. An Stationen
wie dem Aufschluss am Henrichsteich
in Hattingen, dem Fl6z-Aufschluss bei
Sprockhovel-Holteregge, dem Rippel-
boden in Sprockhdvel sowie weiteren
Standorten in Wetter (Ruhr) und Wit-
ten kdnnen Besucherinnen und Besu-
cher auf eine Reise in die Erdgeschichte
gehen und entdecken, welche geologi-
schen Spuren bis heute die Landschaft
des Ennepe-Ruhr-Kreises pragen.
Erganzt werden diese Projekte durch
kreisweite MaBnahmen, die den En-
nepe-Ruhr-Kreis zur IGA 2027 als ge-
meinsame touristische Region sichtbar
machen sollen. Geplant sind Pflanzak-
tionen in den Kommunen sowie groB3e
Bilderrahmen an ausgewahlten Stand-
orten in allen neun Stadten des Kreises.

TITELTHEMA

< Unter dem
Motto ,Das
gréBte Picknick
der Welt!” sollen
Menschen an
verschiedenen
Orten zusammen-
kommen.

Sie setzen besondere Orte und Aus-
blicke bewusst in Szene und schaffen
gleichzeitig Wiedererkennung. Ein ge-
meinsames Storytelling und eine ein-
heitliche Vermarktung sollen die unter-
schiedlichen Projekte und Orte unter
einer gemeinsamen |GA-Geschichte
verbinden. So entsteht ein kreisweiter
Auftritt, der nicht einzelne MaRhahmen
nebeneinanderstellt, sondern die Re-
gion als Ganzes erlebbar macht. Auch
das IGA-Picknick setzt auf dieses ver-
bindende Prinzip. Unter dem Motto
.Das groBte Picknick der Welt!” sollen
Menschen an verschiedenen Orten
zusammenkommen und den Ennepe-
Ruhr-Kreis gemeinschaftlich erleben.

So wird die IGA 2027 zur Chance, die
Vielfalt des Ennepe-Ruhr-Kreises ge-
meinsam sichtbar zu machen, neue Ver-
bindungen zu schaffen und die Region
als attraktiven Erlebnis- und Erholungs-
raum nachhaltig zu stérken. (Pz) «

% ennepe-ruhr-entdecken.de
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SIHK-Newsletter: anmelden
und informiert bleiben

Der Newsletter der SIHK informiert wochentlich Uber aktuelle
wirtschaftliche Themen, Forderprogramme, Auf3enwirtschaft,
Bildung, Energie und Umwelt sowie Recht und Steuern.

Der Newsletter enthalt zudem Hinweise zu Webinaren
und Veranstaltungen der SIHK.

Melden Sie sich an und bleiben Sie informiert!

B[]

=]z,

sihk.de/newsletter



BAUMASSNAHMEN

SIHK unterstutzt Handel
bei bevorstehenden
Verkehrsproblemen

Mehrere groBe BaumaBnahmen
werden die Erreichbarkeit der Ha-
gener Innenstadt in den kommen-
den Jahren erheblich einschran-
ken. Besonders die Arbeiten an
der Ebene 2, die Sanierung im Be-
reich der Sparkasse an Volme und
Ruhr sowie der BadstraBBenbrlicke
stellen Handel und Dienstleister
vor Herausforderungen. Vor allem
2028 wird mit deutlichen Ver-
kehrsbehinderungen gerechnet.

Uber die Planungen informier-
ten sich der SIHK-Regionalbeirat
Hagen und Mitglieder des Han-
delsausschusses im Gesprach mit
Vertretern der Stadt. ,Anders als
auf Corona oder die Flut kénnen
wir uns auf diese Herausforderung
vorbereiten”, betont Tobias Prinz,
SIHK-Teamleiter Grindung, Un-
ternehmensentwicklung und Digi-
tale Chancen.

Um die Betriebe frihzeitig
zu unterstltzen, plant die Sud-
westfalische Industrie- und Han-
delskammer zu Hagen (SIHK) im
ersten Quartal 2027 eine Informa-
tionsveranstaltung. Dabei sollen
konkrete Bauzeiten, Verkehrs-
beeintrachtigungen und maogli-
che wirtschaftliche Auswirkungen
erlautert werden. Zudem will die
SIHK gemeinsam mit den Unter-
nehmen Strategien entwickeln,
um Kosten zu senken, bestehende
Umsaétze zu sichern und neue Kun-
den zu gewinnen.

Die Veranstaltung soll hybrid
stattfinden, sodass eine Teilnah-
me vor Ort und online mdglich ist.
Eingeladen sind neben Hagener
Unternehmen auch Handler und
Dienstleister aus der gesamten Re-
gion. (Red) n

Tobias Prinz

02331 390-345
tobias.prinz@hagen.ihk.de

TITELTHEMA

VORBEREITUNG

Umsatze sichern und
neue Potenziale erschlieRen

Wie konnen Unternehmen Umsatze trotz anstehender BaumaBnahmen sichern und
neue Potenziale erschlieBen? Die SIHK plant fiir das erste Quartal 2027 eine hybride
Informationsveranstaltung mit konkreten Ansatzen fiir die betriebliche Praxis.

W

1. Kosten senken: friithzeitig Spielraume schaffen
Wer davon ausgehen muss, dass Kundenfrequenz und Umsatz zeit-
weise unter Druck geraten kdnnten, sollte sich frih mit der eigenen
Kostenstruktur beschaftigen. Dabei geht es nicht um pauschales
Sparen. Vielmehr lohnt sich der Blick auf die Frage: Welche Kosten
sind fest gebunden, wo bestehen Spielraume und welche Entschei-
dungen kdnnen frihzeitig getroffen werden? Vertrage und laufen-
de Verpflichtungen koénnen Uberprift, Investitionen zeitlich neu
bewertet oder Warenbestéande an die erwartete Situation angepasst
werden. Auch das Gesprach mit dem Steuerberater kann sinnvoll
sein, um die Unternehmensplanung frihzeitig auf unterschiedliche
Szenarien auszurichten.

2. Umsatz sichern: den Weg zum Kunden neu denken
Eine schwierigere Erreichbarkeit bedeutet nicht automatisch, dass
bestehende Kunden verloren gehen. Sie kann aber dazu fUhren, dass
der gewohnte Weg ins Geschaft weniger selbstverstandlich wird.
Deshalb stellt sich fur jedes Unternehmen die Frage: Wie kdnnen
wir unseren Kundinnen und Kunden den Einkauf weiterhin mog-
lichst einfach machen? Denkbar sind beispielsweise Lieferangebote
oder die Moglichkeit, Waren vorzubestellen und gezielt abzuholen.
Newsletter, soziale Medien oder Messenger-Dienste kdnnen genutzt
werden, um Kunden Uber Produkte, Aktionen, Offnungszeiten und
die aktuelle Erreichbarkeit zu informieren. Auch neue Verkaufsfor-
men kdénnen interessant sein. Warum nicht mit ausgewahlten Pro-
dukten dorthin gehen, wo die Kunden sind? Im Modehandel kénnte
beispielsweise ein Verkaufsabend oder eine kleine Modenschau bei
einer Kundengruppe funktionieren - ahnlich dem bekannten Prinzip
privater Verkaufsveranstaltungen. Auch temporare Verkaufsangebo-
te an gut erreichbaren Orten kdnnen eine Moglichkeit sein.

3. Neuen Umsatz generieren:

zusatzliche Wege ausprobieren

Neben der Sicherung des bestehenden Geschafts lohnt sich auch der
Blick auf neue Umsatzmdglichkeiten. Pop-up-Stores kénnen neue
Standorte und Zielgruppen erschlieBen. Kooperationen zwischen
Handlern, Dienstleistern und Gastronomen kéonnen zusatzliche An-
lasse fur einen Besuch schaffen. Gemeinsame Aktionen und Veran-
staltungen erhdohen die Aufmerksamkeit und verteilen gleichzeitig
den organisatorischen Aufwand auf mehrere Schultern. Auch digitale
Vertriebswege kdnnen eine Rolle spielen. Dabei muss es nicht immer
sofort der groBe eigene Onlineshop sein. Schon digitale Vorbestel-
lungen, Click & Collect oder andere einfache Bestellmdglichkeiten
konnen einen zusatzlichen Zugang zum Unternehmen schaffen.
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HEIMATSHOPPER UNTERWEGS

Neue Wege fur lebendige Innenstadte:
SIHK macht lokalen Handel sichtbar

Wie begeistert man Menschen wieder fiir den Einkauf vor Ort? Mit dem ,Heimatshopper” setzt die Siidwestfalische In-
dustrie- und Handelskammer zu Hagen auf ein unterhaltsames Videoformat. Im Mittelpunkt stehen lokale Geschafte,
ihre Angebote und die Menschen dahinter. Der Auftakt stoRt bei Handlern, Biirgern und Medien auf groBes Interesse.

W

ie SIHK startete Mitte Septem-
D ber auf Instagram die Suche nach

dem ersten Heimatshopper. Der
Aufruf erzielte binnen kurzer Zeit mehr
als 15.000 Aufrufe, rund 180 Likes und
50 Kommentare und wurde tber 50-
mal geteilt. Auch Radio Hagen und die
Westfalenpost griffen die Aktion auf. So
erreicht die SIHK mit dem Thema Ein-
kaufen vor Ort auch Menschen jenseits
klassischer Handelskampagnen.

Das Los fiel auf Leon, der am 7. Ok-
tober als erster Heimatshopper auf Tour
ging. Die Challenge: Mit 200 Euro Bud-
get kauft er innerhalb von zwei Stunden
in mindestens drei teilnehmenden Ge-
schaften ein. Ein SIHK-Moderator und
ein Kamerateam begleiteten ihn dabei.
Doch es geht um mehr als den Einkauf:
Die Zuschauer lernen Laden, besonde-
re Produkte und die Menschen hinter
den Geschaften kennen. ,Wir wollen
mit diesem neuen Format gezielt den
Einzelhandel unterstitzen, die Shops,

deren Angebot sowie die Personen
dahinter sichtbar machen. Und das in
einer lockeren und unterhaltenden Art
und Weise”, sagt Tobias Prinz, Leiter
des SIHK-Teams Griindung, Unterneh-
mensentwicklung und Digitale Chan-
cen.

Sichtbarkeit tber

den Drehtag hinaus

Aus jeder Tour entstehen ein langeres
YouTube-Video, Instagram-Reels, Sto-
rys und Fotos. Uber die Collab-Funkti-
on auf Instagram kénnen die Geschafte
direkt in Veroffentlichungen eingebun-
den werden. Zudem erhalten sie die
produzierten Inhalte kostenlos flr ihre
eigene Kommunikation. FUr Produktion
und Verdffentlichung zahlen die Hand-
ler nichts. Sie stellen lediglich die Pro-
dukte zur Verfligung, die der Heimats-
hopper bei ihnen einkauft. Ein ,Heimat
shoppen”-Aufkleber firs Schaufenster
macht die Teilnahme zusatzlich sicht-
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<« Der erste Heimatshopper Leon (links)
war gemeinsam mit Tobias Prinz von der
SIHK in der Hagener Innenstadt unterwegs.

bar. Damit verbindet die Aktion kurz-
fristige Aufmerksamkeit mit langfristig
nutzbarem Bild- und Videomaterial.

Teilnehmen koénnen Geschafte mit
Ladenlokal in einer Innenstadt oder
FuBgéngerzone. Angesprochen sind vor
allem inhabergeflhrte Fachgeschafte,
die mit ihrem Sortiment, ihrer Beratung
oder ihrer Geschichte Uberzeugen. In-
teressierte melden sich unter www.sihk.
de/heimatshop an; die SIHK prift, ob
das Geschaft zum Format passt. Sobald
funf geeignete Shops in einer Stadt ge-
funden sind, organisiert die SIHK einen
gemeinsamen Termin und begleitet die
Aktion vor Ort mit Moderation und Ka-
mera. Ziel ist es, den Heimatshopper
nach und nach durch weitere Stadte
des SIHK-Bezirks ziehen zu lassen. Da-
mit entwickelt die SIHK ihre etablier-
te Initiative ,Heimat shoppen” weiter:
Neben dem bewussten Einkauf vor Ort
stehen nun Unterhaltung, personliche
Geschichten und digitale Reichweite im
Fokus. Der lokale Handel wird nicht nur
beworben, sondern erlebbar.

Die Reels von Leons erster Tour sind
auf dem Instagram-Kanal der SIHK zu
Hagen zu sehen, das vollstandige Video
ist unter sihk.de/heimatshoppen abruf-
bar. (Pz) u

Shops gesucht

te mit Ladenlokal in einer Innenstadt

Teilnehmen kénnen Geschdéf-

oder FuBgéngerzone im SIHK-Bezirk.

% sihk.de/heimatshop

Foto: @ SIHK
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SHOPPING-STAR

TITELTHEMA

Iserlohn kurt ,Wald Stadt Shopping-Star”

Ende September fand zum zweiten Mal
der Wettbewerb ,Wald Stadt Shopping-
Star” im Rahmen von ,Donnerstags am
Markt” in der Iserlohner Innenstadt
statt. Gemeinsam mit der Werbege-
meinschaft Iserlohn, dem Stadtmarke-
ting, den Quartierssprechern und dem
Iserlohner Kreisanzeiger (IKZ) gab es an
diesem Tag ein Ziel: Ein Zeichen flr eine
lebendige Innenstadt zu setzen.

Die drei Finalistinnen durften sich
auf die Suche nach dem perfekten Out-
fit und Styling begeben und dabei die
Vielfalt der Geschafte und die Beratung
vor Ort genieBen. Vorausgegangen war
eine mehrwdchige Bewerbungsphase.
Jeweils funf Bewerberinnen wurden in
den Altersklassen ,18 bis 35 Jahre”, ,36
bis 55 Jahre” und ,56 Jahre und 3lter”
durch eine Jury vorausgewahlt und im
IKZ vorgestellt. Darauf folgte ein On-
line-Voting der Leserschaft, um je eine
Finalistin zu bestimmen.

Wald Stadt Shopping-Star 2026
wurde gesucht

Und so fanden sich Lilly, Barbara und
Martina im Shopping-Taxi auf dem Weg
zum Marktplatz wieder, wo sie von Julia
Casta und Influencer Luca Valentino
vorgestellt wurden. Ausgestattet mit
500 Euro Shopping-Budget und dem
zuvor verklindeten Motto ging es fiur
die drei samt Begleitung ins Einkaufs-
vergnUgen. Jetzt hie3 es: Shoppen, was
das Zeug halt!

Zwischen Schuhregalen, Kleider-
stdndern, Rundblrste und Pinsel muss-
ten die drei Kandidatinnen das Motto
~Herbstleuchten - Bringe mit deinem
Outfit frische Farbe in den Septem-
ber” in ein passendes Styling umsetzen
und Geld und Zeit im Blick behalten.
Die Finalistinnen hatten die Vorgabe,
in mindestens vier unterschiedlichen
Geschaften einzukaufen und sich bei
einem Dienstleister (beispielsweise
einem Friseur oder einer Kosmetikerin)

— Alle drei Kandidatinnen sind neben den
drei Finalistinnen des Vorjahres ab sofort
auch Werbegesichter fir die Stadt Iserlohn
und die Werbegemeinschaft.

stylen zu lassen - begleitet von einem
jeweils zweikopfigen Medienteam, das
den Shoppingtrip fotografiert und ge-
filmt hat.

Nach drei Stunden hie3 es ver-
schnaufen und umziehen, bevor sich
die drei Teilnehmerinnen frisch gestylt
auf dem Marktplatz prasentierten und
vom Einkaufsmarathon berichteten -
mehrere Runden Schaulauf auf dem
pinken Teppich natlrlich inklusive.
Vom Minirock mit Paillettenbesatz
Uber schwarze Boots mit Absatz, einen
Schal in knalligen Pink- und Rosaténen
bis hin zum orangefarbenen Parka und
passendem XXL-Ring sowie grellem
Nagellack waren alle Teilnehmerinnen
passend zum Motto bestens ausge-
stattet. Und dann wurde es spannend.
Das Publikum konnte via Smartphone
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seinen Shopping-Star 2026 kiren. Das
Ergebnis war deutlich: Martina, die
Kandidatin aus der Kategorie ,56 Jah-
re und alter”, Uberzeugte mit ihrem
herbstlichen Outfit und orangefarbe-
nen Akzenten und darf sich nun Wald
Stadt Shopping-Star 2026 nennen.
Selbstverstandlich durfte sie - wie auch
die anderen beiden Finalistinnen - ihr
neues Outfit behalten und sich zusatz-
lich Gber einen 100 Euro Wald-Stadt-
Gutschein freuen.

Alle drei Kandidatinnen sind neben
den drei Finalistinnen des Vorjahres ab
sofort auch Werbegesichter fir die Stadt
Iserlohn und die Werbegemeinschaft. So
werden die wahrend der Aktion entstan-
denen Fotos und Videos kiunftig fur die
Bewerbung des Shoppens vor Ort in der
Iserlohner City genutzt. (Red) w
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INFRASTRUKTUR

T Die Ebene 2 in Hagen

wird abgerissen und durch
einen Kreisverkehr ersetzt.

Hagen attraktiv erreichbar -
auch im Jahrzehnt der Baustellen

Mit dem Riickbau der Ebene 2, der Erneuerung der BadstraBenbriicke und weiteren notwendigen Infrastruktur-
maRBnahmen stehen Hagen Jahre bevor, in denen Baustellen den Verkehr in der Innenstadt pragen werden.

ie Investitionen sind notwendig,
D um die Infrastruktur langfristig zu-

kunftsfahig aufzustellen. Gleich-
zeitig muss schon heute die Frage be-
antwortet werden, wie Hagen wahrend
dieser Zeit attraktiv erreichbar bleibt.

Dabei geht es um mehr als den Ver-
kehrsfluss innerhalb der Stadtgrenzen.
Als Oberzentrum Ubernimmt Hagen
wichtige Funktionen flr die gesamte
Region. Menschen aus dem Umland
kommen zum Arbeiten, Einkaufen, fir
Veranstaltungen oder Dienstleistun-
gen in die Stadt. Eine leistungsfahi-
ge und attraktive Erreichbarkeit der
Innenstadt ist deshalb ein wichtiger
Standortfaktor fur Handel, Gastrono-
mie, Dienstleister und Arbeitgeber.

Die verschiedenen Verkehrstra-
ger mussen dabei zusammengedacht
werden. Bus, Bahn und Rad koénnen
einen wichtigen Beitrag zur Entlastung
leisten. Sie sind aber insbesondere flr
Menschen aus dem Umland nicht fur
jeden Weg eine Alternative zum Auto.
Wer aus einer Kommune oder einem

BURKHARD BLESEL

VORSITZENDER DES AUSSCHUSSES
FUR HANDEL UND DIENST-
LEISTUNGEN BEI DER SIHK

Ué) Der Abriss der Ebene

2 und die Neuordnung
des gesamten Quartiers sind
wichtige Signale fur eine posi-
tive Stadtentwicklung. Jedoch
sind die Belastungen des vor
uns liegenden ,Jahrzehnts der
Baustellen immens - nicht
nur fur die unmittelbaren
Nachbarn der Brucke, sondern
die gesamte Innenstadt.

14 SUDWESTFALISCHE WIRTSCHAFT NOVEMBER | DEZEMBER 2026

Ortsteil ohne attraktive OPNV-Verbin-
dung nach Hagen kommt, wird auch
wahrend der kommenden Baustellen
auf den Pkw angewiesen sein. Gute
Erreichbarkeit bedeutet deshalb, fir
unterschiedliche Wege passende An-
gebote bereitzuhalten.

Eine zentrale Rolle spielt das Parken.
Gerade wéhrend der Baustellen muss
gewahrleistet sein, dass die vorhande-
nen Parkhauser in der Innenstadt zu-
verldssig angefahren werden kdnnen.
Besucher sollten nicht erst im Baustel-
lenverkehr nach der richtigen Zufahrt
suchen mussen. Klare Wegweisungen,
ein an die jeweilige Baustellenphase
angepasstes Parkleitsystem und eine
frihzeitige Kommunikation Uber ver-
anderte Verkehrsfihrungen kdénnen
viel bewirken.

Cleichzeitig braucht Hagen den
Mut, neue und auch temporare L6-
sungen auszuprobieren. Gerade Park-
and-Ride-Angebote kénnen helfen,
Verkehr bereits vor dem besonders
belasteten Innenstadtbereich abzufan-

Foto: @ SIHK
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gen. Denkbar sind zusatzliche
temporare Parkflachen an ge-
eigneten Einfallspunkten, wie
dem Otto-Ackermann-Platz,
von denen Besucherinnen und
Besucher sowie Beschaftigte
mit Shuttle-Bussen oder beste-
henden OPNV-Verbindungen
weiterfahren konnen. Dies mog-
licherweise fortgedacht zu einer
festen Linienverbindung begin-
nend an der Westside, einmal
quer durch die Stadt, an allen
Parkplatzen vorbei und wieder
zurlck zum Start. Entscheidend
ist, solche Angebote passgenau
fir die Baustellensituation zu
entwickeln. Der Umstieg muss
einfach sein und einen tatsach-
lichen Vorteil bieten.

Mobilitat als
Gesamtaufgabe

Vor allem aber braucht Hagen
eine Baustellenplanung, die
Mobilitat als Gesamtaufgabe
versteht. MaBnahmen mussen
untereinander koordiniert, leis-
tungsfahige Ausweichstrecken
erhalten und Unternehmen,
Beschaftigte sowie Besucher
frihzeitig Uber Veranderungen
informiert werden. Zusatzliche
vermeidbare Einschrankungen
auf wichtigen Verkehrsachsen
gilt es gerade in dieser Phase zu
verhindern.

Die kommenden Jahre wer-
den Einschrankungen mit sich
bringen. Umso wichtiger ist ein
Gesamtkonzept aus leistungs-
fahigen Verkehrsachsen, tem-
pordren Losungen und verlass-
licher Kommunikation. Denn
eine Innenstadt kann sich auch
wahrend groBer BaumaBnah-
men weiterentwickeln - wenn
die Menschen sie weiterhin gut
erreichen kdnnen. (Ni) n

Stefan Nickel

02331390-287
stefan.nickel@hagen.ihk.de
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Stadt Hagen verwirft
Umweltspurplane

Erst die Pléane der Stadtverwaltung,
dann deutlicher Widerspruch aus der
Wirtschaft und schlielich die politi-
sche Absage: Die geplante Umweltspur
auf dem Markischen Ring war in diesem
Herbst so schnell vom Tisch, wie das
Thema Uberhaupt erst aufkam. Der Aus-
schuss fur Stadtentwicklung, Wohnen
und Verkehr hatte sich Ende September
gegen den Vorschlag ausgesprochen,
zwischen BadstraBe und Zehlendorfer
StraBBe die jeweils duBeren Fahrstreifen
fUr Busse und Fahrrader zu reservieren.
Vorausgegangen war eine intensive De-
batte, in die sich die Sudwestfalische In-
dustrie- und Handelskammer zu Hagen
(SIHK) mit erheblichem Nachdruck ein-
geschaltet hatte.

Die Stadtverwaltung hatte die Um-
weltspur als tempordre MaBnahme fur
die Zeit des Ruckbaus der Ebene 2 vor-
geschlagen. Aus Sicht der SIHK ware
damit jedoch ausgerechnet wahrend
einer Phase erheblicher Verkehrsbelas-
tungen eine weitere wichtige Verkehrs-
achse in ihrer Leistungsfahigkeit einge-
schrankt worden. Mit dem Ruckbau der
Ebene 2 und der BaumaBnahme an der
BadstraBenbricke stehen ab Anfang
2027 jahrelange GroBbaustellen mit er-
heblichen Auswirkungen auf den Hage-
ner Verkehr bevor.

Wichtiges Signal fiir die
kommenden Baustellenjahre

,In den kommenden Jahren muss es
das gemeinsame Ziel aller Akteure sein,
Hagen trotz der zahlreichen anste-
henden Baustellen, Abriss- und Sanie-
rungsmaBnahmen attraktiv erreichbar
zu halten. Dafur kdmpfen wir gemein-
sam mit der regionalen Wirtschaft seit
Monaten. Ausgerechnet jetzt auf einer
wichtigen Verkehrsachse Fahrspuren
fr den motorisierten Individualverkehr
wegzunehmen, ist das falsche Signal”,
hatte SIHK-Vizeprasident Marc Werner,
zugleich Vorsitzender des Regionalbei-
rats Hagen, im Vorfeld der Entschei-
dung betont.

Auch die Geschéftsbereichsleite-
rin Unternehmen Beraten, Nina Felek,
und der Teamleiter Standort und Infra-
struktur, Stefan Nickel, bekraftigten in
einem Schreiben an die Hagener Poli-
tik die Warnung der SIHK. Zusatzliche
und vermeidbare Einschrankungen
durften die ohnehin angespannte Ver-
kehrssituation wahrend der bevorste-
henden Baustellenjahre nicht weiter
verscharfen.

Am Ende mit Erfolg: Der Stadtent-
wicklungsausschuss folgte den Be-
denken und verwarf die Pléane fur die
Umweltspur. Fur die SIHK ist die Ent-
scheidung ein wichtiges Signal fur die
kommenden Baustellenjahre. Bei allen
anstehenden MaBBnahmen muss die Er-
reichbarkeit Hagens fir Unternehmen,
Beschaftigte, Kunden und Besucher im
Mittelpunkt stehen. Gerade angesichts
der Vielzahl paralleler Infrastrukturpro-
jekte gilt es, leistungsfahige Verkehrs-
achsen zu erhalten und zusatzliche
Engpésse zu vermeiden. (Ni) »

% sihk.de/stressfrei

T In Hagen wird es keine Umwelt-
spur auf dem Maérkischen Ring
geben.

Stefan Nickel

02331390-287
stefan.nickel@hagen.ihk.de
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PLATTFORMKONZEPT MIT MATCHINGLOGIK

Weniger Leerstand durch
gezieltes Standort-Matching

Mit ,,SIHK CityMatch® will die SIHK zu Hagen Geschaftskonzepte und passende Gewerbeimmobilien zusammenbringen.
Aus einer Idee bei ,Hagen handelt” ist ein konkretes Plattformkonzept mit Matchinglogik und Klick-Dummy geworden.
Ob es umgesetzt wird, hangt nun von der Riickmeldung der Immobilienwirtschaft ab.

ie findet ein Geschaftskonzept
Wden richtigen Standort? Und wie
findet eine leerstehende Gewer-
beimmobilie einen passenden Nutzer?
Genau hier setzte eine ldee an, die To-
bias Prinz, SIHK-Teamleiter Grindung,
Unternehmensentwicklung und Digi-
tale Chancen, bei ,Hagen handelt” im
Theater Hagen vorstellte.
Ausgangspunkt war die Grindungs-
beratung der SIHK. Grinderinnen und
Grinder beschaftigen sich intensiv mit
Produkt, Finanzierung und Geschafts-
modell. Bei Standortwahl und -analyse
besteht dagegen oft Potenzial. Gerade
im Handel, in der Gastronomie oder bei
Dienstleistungen kann die Lage Uber
den Erfolg entscheiden. Die Idee: Wa-
rum nicht vorhandene Standortdaten
nutzen, um Geschaftsideen und Im-
mobilien systematischer zusammenzu-
bringen?

Viele Daten,
eine gemeinsame Idee
Im Austausch mit der HagenWirt-
schaftsentwicklung, dem Smart-Ci-
ty-Bereich der Stadt Hagen, Immobi-
lienexperten und der FernUniversitat
in Hagen wurden vorhandene Daten-
quellen auf ihre Nutzung geprtft. Dazu
gehorten  Kaufkraft, demografische
Daten, Passantenfrequenzen, Gewer-
beimmobilien, bestehende Handels-,
Dienstleistungs- und Gastronomiean-
gebote sowie Verkehrs- und Parkdaten.
Das Ziel: Grinder sollten passende Im-
mobilien vorgeschlagen bekommen,
Eigentimer geeignete Konzepte fur
ihre Flachen finden. Auch Wirtschafts-
forderung und SIHK kénnten die Daten
in der Beratung nutzen.

Far die technische Umsetzung war
zunachst vorgesehen, Fordermittel
Uber das Zukunftszentrum Kl zu nutzen.
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Zu einem Abruf kam es jedoch nicht.
Damit hatte die Idee enden kdnnen.
Tat sie aber nicht. Die SIHK entwickel-
te den Ansatz mit eigenen Daten, etwa
Passantenfrequenzen, weiter. Zugleich
entstanden eine Matchinglogik und An-
forderungen an die Plattform. ,Uns war
wichtig, die ldee nicht einfach abzuha-
ken, nur weil der urspringlich geplante
Weg Uber Fordermittel nicht funktio-
niert hat. Wir haben deshalb geschaut,
was wir mit unseren eigenen Daten
und Mdglichkeiten weiterentwickeln
konnen. Inzwischen liegt ein konkretes
Konzept vor. Jetzt missen wir heraus-
finden, ob daraus auch ein Angebot
entstehen kann, das von Unternehmen
und Immobilieneigentimern wirklich

1 Auch die bunt folierten Schaufenster
kdnnen nicht darliber hinwegtduschen, dass
zahlreiche Geschdfte leer stehen.

Foto: @ SIHK
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— Leerstehende Ladenlokale
werden teilweise Uber Monate und

Foto: @ SIHK

Jahre angeboten - ohne Erfolg.

genutzt wird”, sagt Tobias Prinz. Das
Konzept tragt den Namen ,SIHK City-
Match”. FUr die technische Umsetzung
liegen ein Angebot und ein Klick-Dum-
my eines Dienstleisters vor. Der Ablauf:
Grinder, Unternehmen oder Expan-
sionsverantwortliche hinterlegen die
Anforderungen ihres Konzeptes. Die
Plattform gleicht diese mit verfigbaren
Immobilien ab und ermittelt passende
Standorte. Eigentimer sollen ihre Ob-
jekte mit den notwendigen Informatio-
nen einstellen kdnnen. Die SIHK wirde
Datenpflege, Prifung und Moderation
Ubernehmen. Geplant sind eine interak-
tive Karte, Auswertungen und Benach-
richtigungen bei neuen Treffern. An-
ders als zunachst gedacht kénnte das
System mit verfigbaren SIHK-Daten
betrieben und damit nicht nurin Hagen,
sondern im gesamten SIHK-Bezirk ein-
gesetzt werden.

Jetzt ist die

Immobilienwirtschaft gefragt
Gesprache mit Immobilieneigentiimern
und Netzwerkpartnern bestatigen den
Nutzen des Matchings, zeigen aber
eine Herausforderung. Eine Plattform
kann nur gute Ergebnisse liefern, wenn
sie beide Seiten kennt: die Nachfrage -
also Geschaftsideen, Grindungs- oder
Expansionsvorhaben - und das verfug-
bare Immobilienangebot.

Gerade auf der Immobilienseite stellt
sich die Frage, wie moglichst viele ak-
tuelle Angebote auf die Plattform ge-
langen. Denkbar waren Schnittstellen
zu bestehenden Portalen wie Immo-
Scout24, Kleinanzeigen oder Immowelt.
Ebenso konnten Eigentimer ihre Expo-
sés oder Objektdaten selbst einstellen.
Damit steht CityMatch vor einem klas-
sischen Plattformproblem: Ohne Im-
mobilien gibt es keine attraktiven Mat-
ches fur Suchende. Ohne genigend
Suchende fehlt Eigentimern der An-
reiz, ihnre Objekte einzupflegen. Deshalb
geht es vor einer Umsetzung nicht nur
um technische Machbarkeit. Entschei-

2

dend ist, ob Immobilieneigentimer und
Unternehmen aus der Immobilienwirt-
schaft bereit sind, die Plattform aktiv zu
nutzen und mit aktuellen Angeboten zu
versorgen.

Vorgesehen ist, SIHK CityMatch
Grindern, Unternehmen, Expansions-
verantwortlichen,  Netzwerkpartnern
und Immobilieneigentimern kostenlos
zur Verfigung zu stellen. Zijel ist nicht,
ein weiteres Immobilienportal aufzu-
bauen. Vielmehr soll das Matching vor-
handene Daten nutzen, gezieltere An-
siedlungsentscheidungen ermdoglichen
und zur Entwicklung der Innenstadte
und Wirtschaftsstandorte im SIHK-
Bezirk beitragen. Vorteile waren eine
schnellere Suche, weniger Leerstand
und datenbasierte Standortentschei-
dungen.

Die SIHK sucht Riickmeldungen von
Unternehmen aus der Immobilienwirt-
schaft und Immobilieneigentiimern im
SIHK-Bezirk. Entscheidend sind zwei

Inzwischen liegt ein konkretes Konzept vor. Jetzt missen
wir herausfinden, ob daraus auch ein Angebot entstehen
kann, das von Unternehmen und Immobilieneigenttimern
wirklich genutzt wird.

Fragen: Wirden sie SIHK CityMatch
nutzen? Und wéren sie bereit, eigene
Gewerbeimmobilien mit den erforder-
lichen Informationen - etwa Exposés
und Objektdaten - einzustellen und ak-
tuell zu halten?

Rickmeldungen sammelt die SIHK
bis zum 16. Dezember per E-Mail an
tobias.prinz@hagen.ihk.de.

Danach féllt die Entscheidung:
Zeigt sich ausreichend Bereitschaft,
CityMatch aktiv zu nutzen und mit Im-
mobilienangeboten zu flllen, soll das
Projekt weiterverfolgt werden. Bleibt
sie aus, wird die SIHK CityMatch nicht
umsetzen. (Pz) x

Tobias Prinz

02331390-345
tobias.prinz@hagen.ihk.de
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KI-NAVI HANDEL

KI im Handel: Was bringt
sie meinem Geschaft konkret?

Ob Produktbilder, Social-Media-Inhal-
te, Datenanalyse oder Personalein-
satzplanung: Kiinstliche Intelligenz
(KI) bietet dem Handel vielfaltige
Moglichkeiten, Arbeitsablaufe zu er-
leichtern und neue Potenziale zu er-
schlieRen.

stUtzt Handlerinnen und Handler

mit verschiedenen Projekten kos-
tenfrei dabei, die Chancen der Digitali-
sierung und Kinstlichen Intelligenz fur
das eigene Unternehmen zu nutzen.
Dazu gehort beispielsweise das Projekt
Digitalcoach NRW, das Handelsunter-
nehmen bei allen Fragen rund um die
digitale Weiterentwicklung begleitet.
Ein weiterer Schwerpunkt ist das KI-Na-
vi Handel, an dem der Handelsverband
NRW gemeinsam mit weiteren Projekt-
partnern beteiligt ist.

Der Handelsverband NRW unter-

| T Beim Projekt KI-Navi Handel geht es weniger um die Frage ,Was kann Kl alles?”,
sondern vielmehr darum: ,Was kann Kl ganz konkret in meinem Geschéft verbessern?”

Ismihan Bozhiylk vom Handels-
verband NRW ist im Projekt Kl-Navi
Handel tatig und begleitet kleine und
mittelstandische Héandler dabei, her-
auszufinden, wo Kl im eigenen Unter-
nehmen sinnvoll eingesetzt werden
kann. Dabei geht es weniger um die Fra-
ge ,Was kann Kl alles?”, sondern viel-
mehr darum: ,Was kann Kl ganz konkret
in meinem Geschéaft verbessern?”

KI muss nicht mit einem
GroRprojekt beginnen

Der Einstieg in Kl kann sehr einfach
sein. Produktbilder erstellen oder
bearbeiten, Videos fur Social Media
produzieren, Texte vorbereiten oder
aus den eigenen Produkten |deen fur
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einen Content-Plan entwickeln - ge-
rade fur kleinere Handler gibt es in-
zwischen viele Mdéglichkeiten, die sich
ohne groBes IT-Projekt ausprobieren
lassen.

Wie das aussehen kann, zeigte zu-
letzt ein Workshop in Wuppertal mit
rund 30 Handlerinnen und Handlern.
Dort wurde direkt mit den eigenen Pro-
dukten gearbeitet: Wie lasst sich daraus
mithilfe von Kl ein Content-Plan ent-
wickeln? Wie entstehen neue Produkt-
bilder? Und wie kann daraus wiederum
Video-Content werden? Im Mittelpunkt
stand das Ausprobieren - hands-on und
mit Anwendungen, die sich anschlie-
Bend direkt im eigenen Unternehmen
nutzen lassen.

Foto: @ Siwat/Generiert mit Kl, stock.adobe.com



Von kleinen Anwendungen
bis zur Datenanalyse
Die Einsatzmoglichkeiten gehen aber
weit Uber die Content-Erstellung hinaus.
Gerade Unternehmen, die bereits Uber
viele Verkaufs-, Produkt- oder Kunden-
daten verflgen, konnen Kl nutzen, um
diese schneller auszuwerten und Zu-
sammenhange sichtbar zu machen.
Interessant wird es vor allem bei der
Frage, was sich aus diesen Erkenntnis-
sen ableiten lasst: Kbnnen Kundinnen
und Kunden gezielter angesprochen
werden? Lassen sich Marketingmal3-
nahmen verbessern? Gibt es Erkennt-
nisse fur das Sortiment oder den Ver-
kauf? Kl kann hier unterstltzen, aus
vorhandenen Daten konkrete nachste
Schritte abzuleiten.

Automatisierung: Wo konnen wir
uns Arbeit sparen?

Spannend sind auch Einsatzbereiche,
bei denen man vielleicht nicht direkt an
Kl denkt. Dazu gehért zum Beispiel ein
Kl-basiertes Kihl- und Gerdtemanage-
ment, das Zustande Uberwacht und
dabei helfen kann, Auffalligkeiten frih-
zeitig zu erkennen. Auch bei der Dieb-
stahlpravention kann Kl unterstitzen:
Kamerasysteme koénnen bestimmte
Bewegungs- und Verhaltensmuster im
Geschaft erkennen und Mitarbeitende
auf auffallige Situationen aufmerksam
machen.

Auch bei der Personaleinsatzplanung
kann KI eine Rolle spielen, indem bei-
spielsweise unterschiedliche Einfluss-
faktoren und vorhandene Daten zusam-
mengeflhrt werden, um die Planung zu
unterstitzen. Weitere Maoglichkeiten
gibt es bei der Sortimentsgestaltung
oder der Analyse von Warenbewegun-
gen. Dies alles zeigt, wie vielfaltig Kl im
Handel inzwischen eingesetzt werden
kann - teilweise sichtbar fir den Kun-
den, teilweise ganz unbemerkt im Hin-
tergrund.

Elflein

Isolierbau

GmbH

Ein weiteres groes Thema ist die Auto-
matisierung. Viele Aufgaben im Handel
wiederholen sich - von der Kunden-
kommunikation Uber Newsletter und
Produktdaten bis hin zur Bearbeitung
von Dokumenten. Hier kann Kl einzelne
Arbeitsschritte Ubernehmen oder vor-
bereiten. Dabei muss nicht gleich ein
kompletter Prozess automatisiert wer-
den. Gerade fur kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen ist es oft sinnvoller,
mit einem konkreten Anwendungsfall
zu starten und zu schauen: Funktioniert
das fur uns? Spart es tatsachlich Zeit?
Und wenn ja, wo kdnnen wir den nachs-
ten Schritt gehen?

Genau dabei unterstutzt das Kl-Na-
vi Handel kostenfrei. Das Projekt zeigt,
welche Kl-Tools es flr unterschiedli-
che Aufgaben im Handel gibt, begleitet
Unternehmen bei konkreten Fragestel-
lungen und erprobt Anwendungen ge-
meinsam mit der Praxis. Dabei schauen
wir auch gemeinsam darauf, welche Vo-
raussetzungen fir einen Anwendungs-
fall notwendig sind: Welche Daten sind
bereits vorhanden? In welcher Qualitat
liegen sie vor? Welche Systeme werden
genutzt und was muss berlcksichtigt
werden, damit eine Kl-Losung sinnvoll
eingesetzt werden kann?

Denn zwischen einem schnell erstell-
ten Produktbild, einem intelligenten
Gerdtemanagement und einer umfang-
reichen Datenanalyse liegen zwar gro-
Be Unterschiede - alles kann flr einen
Handler aber genau der richtige Ein-
satz von Kl sein. Entscheidend ist nicht,
moglichst viel Kl einzusetzen, sondern
dort anzufangen, wo im eigenen Unter-
nehmen ein konkreter Nutzen besteht.
Auch bei der kommenden Sitzung des
SIHK-Handelsausschusses am 25. No-
vember wird Ismihan BozhUyUk Einbli-
cke in das Kl-Navi Handel geben und
anhand konkreter Beispiele zeigen, wie
Handler Kl schon heute praktisch ein-
setzen kénnen. (Red) u
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Termin

KI im Handel, Social-Media-
Erfolg und aktuelle Entwick-
lungen in unseren Innenstad-
ten am 25. November

Wie verdndert Kinstliche Intel-
ligenz den Handelsalltag? Was
macht erfolgreiche Social-Media-
Kommunikation aus? Und welche
Themen bewegen den Handel und
unsere Innenstadte aktuell? Diese
Fragen stehen im Mittelpunkt der
néchsten Sitzung des Handels-
ausschusses der SIHK zu Hagen.
Freuen Sie sich auf spannende
Praxisbeispiele, neue Impulse und
den personlichen Austausch mit
anderen Unternehmerinnen und
Unternehmern.

Der Handelsausschuss ist ein be-
ratendes Gremium der SIHK zu
Hagen. Neben den festen Aus-
schussmitgliedern sind ausdrick-
lich auch Géste aus der Geschéfts-
fdhrungsebene sowie Inhaberinnen
und Inhaber von Unternehmen aus
den Bereichen Handel und Dienst-
leistungen herzlich willkommen.

% events.sihk.de/ahd26

Tobias Prinz

02331390-345
tobias.prinz@hagen.ihk.de

IndustriefuSboden
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Better be Bold: Vom Saunaburo
weed) ZUM Millionenunternehmen

Die Geschichte von BETTER BE BOLD begann in einem sechs Quadratmeter groBen ehemaligen Saunabiiro.
Fiinf Jahre spater plant das Iserlohner Unternehmen fiir 2026 mit knapp zehn Millionen Euro Nettoumsatz.

us einer Produktidee fur Manner
Amit Glatze ist ein Unternehmen

entstanden, das seine Produkte
in mehreren europaischen Landern
verkauft und den GrofBteil seines Um-
satzes Uber den eigenen Onlineshop
erzielt.

Bereits 2021 sprach die Studwestfali-
sche Industrie- und Handelskammer zu
Hagen (SIHK) mit Grinder Dennis Balt-
zer Uber seine Geschaftsidee und den
Aufbau des damaligen Start-ups. Funf
Jahre spater haben wir erneut nachge-
fragt: Was hat sich seitdem verandert?
Welche Entscheidungen haben das
Wachstum vorangebracht - und welche

Fehler wirde Dennis Baltzer heute ver-
meiden?

Begonnen hat die Geschichte mit
einer vermeintlich kleinen Nische:
Pflege fir Manner mit Glatze. Aus der
ersten Glatzencreme ist inzwischen
ein Sortiment rund um Kopfhautpfle-
ge und Rasur entstanden. Neben Kos-
metik entwickelt BETTER BE BOLD
heute auch eigene elektrische Rasie-
rer. Rund drei Viertel des Umsatzes er-
zielt das Unternehmen nach Angaben
von Dennis Baltzer Uber den eigenen
Onlineshop, etwa 20 Prozent uber
Amazon. Das Team selbst ist mit sechs
Vollzeitbeschaftigten vergleichsweise

1 Dennis Baltzer (rechts) spricht mit Tobias Prinz (ber die internationale Expansion von
BETTER BE BOLD, fokussierte Vertriebskanéle und den Blick auf die eigenen Zahlen.

BETTER B
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klein geblieben. Hinter dem schnel-
len Wachstum stehen allerdings auch
Fehlentscheidungen, hoher person-
licher Einsatz und manche teure Lek-
tion.

Im UnternehmensTalk mit Tobias
Prinz, Teamleiter Griindung, Unterneh-
mensentwicklung und Digitale Chan-
cen bei der SIHK, spricht Dennis Baltzer
dartber, warum BETTER BE BOLD sei-
ne internationale Expansion zunachst
wieder zurlUckgefahren hat, weshalb
weniger Vertriebskandle manchmal
mehr Wachstum bedeuten - und war-
um Unternehmer ihre Zahlen genauso
gut kennen sollten wie ihre Produkte.

Foto: @ SIHK zu Hagen



Tobias Prinz: Dennis, als wir uns vor
einigen Jahren getroffen haben, wart
ihr noch ein klassisches Start-up. Wo
steht BETTER BE BOLD heute?
Dennis Baltzer: 2021 waren wirwirklich
noch ein pitchendes Start-up und ha-
ben an Wettbewerben teilgenommen.
Heute hat sich das komplett verandert.
Wenn ich zu solchen Veranstaltungen
eingeladen werde, dann eher als Jury-
mitglied oder um anderen Grindern
von unseren Erfahrungen zu erzahlen.
Auch das Unternehmen ist naturlich
ein anderes geworden. Wir sind mitt-
lerweile sechs Vollzeitbeschaftigte,
arbeiten zusatzlich mit Agenturen und
einer externen Logistik zusammen. Fur
dieses Jahr planen wir mit knapp zehn
Millionen Euro Nettoumsatz. Rund 75
Prozent davon kommen Uber unseren
eigenen Onlineshop, etwa 20 Prozent
Uber Amazon und rund funf Prozent
aus dem B2B-Geschéaft.

Ihr verkauft in mehreren europai-
schen Landern, konzentriert euch
inzwischen aber wieder stark auf
Deutschland, Osterreich und die
Schweiz. Warum?

Vor zwei Jahren lag unser Umsatz un-
gefahr zur Halfte im Ausland. Mittler-
weile erzielen wir rund 95 Prozent in
der DACH-Region. Am Anfang war
da sicherlich auch Euphorie dabei:
Es ist natlrlich spannend, in immer
mehr Landern vertreten zu sein. Aber
wenn man Uberall ein bisschen Umsatz
macht und daflr Inhalte, Sprachen,
Marketing und regulatorische Anfor-
derungen fUr zahlreiche Markte be-
waltigen muss, entsteht eine enorme
Komplexitat. Unser Learning daraus
ist: lieber weniger machen, daftr aber
richtig. Wenn wir kiinftig einen neuen
Markt erschlieBen, dann gezielt - mit
Menschen, die die Sprache und die
Kultur kennen.

Wenn du auf die vergangenen finf
Jahre zurlickblickst: Welche Fehler
wiirdest du heute vermeiden?

Einer der groBten Fehler war fehlender
Fokus. Ich habe mich haufig verzet-
telt. Heute wirde ich jedem empfeh-

len, sich lieber auf ein Produkt oder
einen Vertriebskanal zu konzentrieren
und diesen konsequent richtig zu ma-
chen, anstatt auf zu vielen Hochzeiten
gleichzeitig zu tanzen. Beim Aufbau
eines Teams wurde ich auBerdem star-
ker auf die Personlichkeit und nicht nur
auf vorhandene Fahigkeiten achten.
Wissen kann man sich aneignen. Ent-
scheidend ist, ob jemand lernen will,
flexibel ist und gut ins Team passt. Und
der dritte Punkt lautet: Kenne deine
Zahlen. Wer seine BWA und seine De-
ckungsbeitrdage nicht kennt, sollte sich
damit dringend beschaftigen. Produk-
te, Marketing und Social Media ma-
chen vielleicht mehr Spaf3 - aber ohne
die Zahlen funktioniert es nicht.

Von auBen wirkt eine Griindung hdu-
fig wie eine Erfolgsgeschichte: gute
Idee, starkes Produkt, Wachstum.
Wie sieht die andere Seite aus?

Viele Menschen haben eine sehr ro-
mantische Vorstellung von Selbststan-
digkeit. NatUrlich gehoren Freiheit
und Selbstbestimmung dazu. Aber
es gibt eben auch die andere Seite.
Wenn Freunde im Freibad sind, sitzt
du vielleicht im Blro. Wahrend andere
30 Tage Urlaub machen, machst du in
den ersten Jahren vielleicht funf. Bei

Unternehmensentwicklung: Die SIHK zu Hagen

TITELTHEMA

mir war Urlaub lange eher eine Arbeits-
platzverlagerungins Ausland - ich habe
sogar Monitore mitgenommen.

Dazu kommen Verantwortung, Sor-
gen und finanzieller Verzicht. Fast drei
Jahre hat es gedauert, bis ich mir erst-
mals ein Gehalt auszahlen konnte, mit
dem ich meine privaten Fixkosten de-
cken konnte. Darauf war ich tatsach-
lich sehr stolz. Heute ist mein Ziel des-
halb nicht nur weiteres Wachstum. Ich
mochte auch ein Unternehmen auf-
bauen, das so gut funktioniert, dass ich
zwei Wochen Urlaub machen kann und
der Laptop wirklich zu bleibt. (Pz)w

 ~hlellvltlnine

begleitet Unternehmen in jeder Phase

Von der ersten Geschéaftsidee bis zur Unternehmensnachfolge: Die SIHK
zu Hagen unterstitzt Grinderinnen, Grinder und Unternehmen mit Be-
ratung, Informationen und praxisnahen Angeboten in unterschiedlichen
Phasen der unternehmerischen Entwicklung. Grindungsinteressierte
erhalten Orientierung bei den ersten Schritten in die Selbststandigkeit.
Bestehende Unternehmen kénnen sich Gber Moglichkeiten zur Finan-
zierung, Forderung und Weiterentwicklung informieren. Auch bei Fragen
zur Unternehmensnachfolge oder in wirtschaftlich herausfordernden
Situationen steht die SIHK als Ansprechpartnerin zur Verfigung. Ziel ist
es, unternehmerische Vorhaben zu begleiten, Perspektiven aufzuzeigen
und Unternehmen bei ihren individuellen Herausforderungen zu unter-

stitzen.

®
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FUNF TIPPS

Black Friday: Mit Plan
Ins Weihnachtsgeschaft

Am 27. November ist Black Friday. Fiir Handler kann der Aktionstag zum Auftakt fiir ein erfolgreiches Weihnachtsge-
schaft werden - vorausgesetzt, Rabatte und Aktionen sind gut kalkuliert. Denn nicht der groRtmagliche Preisnachlass
entscheidet iber den Erfolg, sondern ein Angebot, das zur eigenen Kundschaft und zum Geschaftsmodell passt.

del angekommen. In diesem Jahr fallt der

Aktionstag auf Freitag, 27. November. Direkt
darauf folgt der Cyber Monday am 30. November.
Damit liegen beide Aktionstage mitten in einer flr
den Handel ohnehin entscheidenden Zeit: dem
Weihnachtsgeschaft.

Far Handler stellt sich deshalb weniger die Fra-
ge, ob sie jeden Rabatttrend mitmachen mussen.
Wichtiger ist die Frage, ob und wie sich die hohe
Aufmerksamkeit rund um den Black Friday fur das
eigene Geschaft nutzen lasst.

B lack Friday ist langst auch im deutschen Han-

Black Friday oder Weihnachtsgeschaft?

Trotz der groBBen medialen Aufmerksamkeit sollte

die Bedeutung des Black Friday nicht Gberschatzt

werden. Fur den deutschen Einzelhandel bleibt

das Weihnachtsgeschaft insgesamt der wesentlich

langere und breiter angelegte Verkaufszeitraum.
(Pz) w

Funf Tipps fir einen erfolgreichen Black Friday

1. Nicht den Umsatz, sondern den Ertrag planen.
Vor der Aktion sollte flr jedes Angebot klar sein, welche Marge
nach Rabatt, Versand-, Marketing- und Personalkosten noch Ubrig
bleibt. Ein hoher Umsatz ist wenig wert, wenn am Ende kein aus-
reichender Deckungsbeitrag verbleibt.

2. Gezielt auswahlen statt alles reduzieren.
Handler missen nicht ihr gesamtes Sortiment rabattieren. Aktions-
produkte, Bundles oder ausgewahlte Kategorien kdnnen Aufmerk-
samkeit erzeugen, ohne das Preisniveau des kompletten Angebots
infrage zu stellen. Besonders interessant konnen auch Produkte
sein, die Kunden anschlieBend zu erganzenden Kaufen fuhren.

3. Friihzeitig kommunizieren.
Kunden sollten rechtzeitig erfahren, welche Aktion sie erwartet.
Newsletter, Social Media, die eigene Website, Schaufenster und
Hinweise im Geschaft kdnnen aufeinander abgestimmt werden.
Entscheidend ist eine klare Botschaft: Was gibt es, wann gilt das
Angebot und welchen Vorteil hat der Kunde?

4. Kapazitaten und Warenbestand priifen.
Besonders im Onlinehandel sollten Shop, Bezahlsysteme, Lager
und Versand auf zusatzliche Bestellungen vorbereitet sein. Im
stationaren Handel kénnen ausreichende Personalbesetzung und
gut sichtbare Aktionsflachen entscheidend sein. Ebenso wichtig
ist eine realistische Warenplanung: Beworbene Produkte sollten in
ausreichender Menge verflgbar sein.

5. Den Black Friday mit dem
Weihnachtsgeschéft verbinden.
Der Kundenkontakt sollte nicht mit dem Bezahlvorgang enden.
Gutscheine fur einen spateren Einkauf, Hinweise auf Geschenk-
ideen oder - mit entsprechender Einwilligung - die Anmeldung
zum Newsletter kdnnen dazu beitragen, aus einem Black-Friday-
Kauf einen weiteren Kontakt im Weihnachtsgeschaft zu machen.

% sihk.de/handel

< Black Friday: Flr Handler kann der Aktionstag zum Auftakt fir ein
erfolgreiches Weihnachtsgeschéaft werden.
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EU-VERPACKUNGSVERORDNUNG (PPWR)

Bundesweite IHK-Aktion

gegen Burokratie durch PPWR

Die neue EU-Verpackungsverordnung
(PPWR) stellt viele Unternehmen vor
erhebliche praktische und burokra-
tische Herausforderungen. Die SIHK
unterstltzt Unternehmen bei der per-
sonlichen Ansprache der EU-Abgeord-
neten mit Musteranschreiben. Mit einer
Stellungnahme an ihre politischen Ver-
treter in Brissel kdnnen Sie ein Zeichen
gegen unverhaltnismaBige Belastun-
gen durch die neue EU-Verpackungs-
verordnung setzen.

Unternehmen richten sich direkt
an die EU-Kommission

Seitdem 12. August 2026 gilt die , Packa-
ging and Packaging Waste Regulation”
(PPWR) in allen EU-Mitgliedstaaten. Ei-
nige Regelungen greifen bereits, andere
treten nach und nach in Kraft. Sie erfasst
grundsatzlich Verpackungen aller Ma-
terialien und nimmt alle Unternehmen
entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette in die Pflicht. Was auf dem Papier
nach einer europaweiten Harmonisie-
rung aussieht, bedeutet in der betriebli-
chen Praxis tiefgreifende Anpassungen:
Verpackungsdesigns, = Materialeinsatz,
Beschaffung, Produktdaten, IT-Syste-
me und Vertragsbeziehungen mussen

Uberprift und teilweise neu organisiert
werden. Besonders kritisch sehen vie-
le Betriebe die neuen Regelungen zur
Benennung von Bevollmachtigten im
europadischen Ausland. Kinftig mussen
Hersteller, die Verpackungen in einem
anderen EU-Mitgliedstaat in den Ver-
kehr bringen und dort keine Niederlas-
sung haben, in der Regel einen Bevoll-
machtigten benennen.

Die IHK-Organisation hat in einer
bundesweiten Aktion Unternehmen
dazu aufgerufen, ihre Erfahrungen und
Bedenken direkt an die EU-Kommis-
sion zu richten. Daflur stellt die SIHK
Musterschreiben zur Verfligung, die
Unternehmen an ihre individuelle Si-
tuation anpassen und per E-Mail an
die zustandige EU-Kommissarin Jes-
sika Roswall und/oder an die EU-Ab-
geordneten senden kénnen. Das erste
Schreiben richtet sich gegen die Ver-
pflichtung, in EU-L&ndern einen Be-
vollmachtigten zu benennen. Das zwei-
te Schreiben kritisiert die Offenlegung
von Lieferketten durch entsprechende
Kennzeichnungspflichten. Unsere Vor-
schldge passen Sie gerne auf lhre be-
trieblichen Anforderungen und Erfah-
rungen an. Je mehr Unternehmen ihre

TITELTHEMA

konkreten Erfahrungen aus der betrieb-
lichen Praxis schildern, desto groBer ist
die Chance, dass die Auswirkungen der
PPWR bei weiteren Auslegungen und
UmsetzungsmafBnahmen  berlcksich-
tigt werden. Die Auswirkungen der Ver-
packungsverordnung werden derzeit
auf EU-Ebene intensiv diskutiert, eine
Korrektur ware beispielsweise mit dem
nachsten Umwelt-Omnibus im Frih-
jahr 2027 moglich. Auch die Bundes-
regierung hat sich Anfang September
in Brussel fur eine schnelle Anpassung
eingesetzt. Sie fordert eine zentrale
europaische Registrierung und die Ab-
schaffung der Bevollmachtigtenpflicht
far Unternehmen, die weniger als eine
Tonne Verpackungen in einem EU-Mit-
gliedsstaat in Verkehr bringen. (Nh)u

% sihk.de/ppwr-aktion v

Frank Niehaus
02331390-208
frank.niehaus@hagen.ihk.de
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HANDEL UND VERPACKUNGSRECHT IM UBERBLICK

Neue Regeln fur den Handel

Seit diesem Jahr gelten neue Vorgaben fiir den Handel: Online-Handler miissen seit dem 19. Juni einen Widerrufsbutton
anbieten, seit dem 27. September gelten neue Kennzeichnungspflichten fiir bestimmte Herstellergarantien.

uch beim Verpackungsrecht mus-
Asen Unternehmen bestehende

Pflichten beachten und sich auf
weitere européische Vorgaben einstel-
len. Fuir Handler und Hersteller heif3t
das: prifen, ob das eigene Unterneh-
men betroffen ist und ob Prozesse, Pro-
duktinformationen und technische Sys-
teme den Anforderungen entsprechen.

Widerrufsbutton:

Seit Juni Pflicht in Online-Shops
Seit dem 19. Juni 2026 mussen Online-
Handler einen Widerrufsbutton anbie-
ten. Verbraucher sollen einen online
geschlossenen Vertrag damit einfach
elektronisch widerrufen kénnen.

Vorgesehen ist ein zweistufiges Ver-
fahren: Eine gut sichtbare Schaltflache
mit der Beschriftung ,Vertrag wider-
rufen” oder einer vergleichbar eindeu-
tigen Formulierung fuhrt zunachst zu
einer Eingabemaske. Dort gibt oder
bestatigt der Kunde seinen Namen, An-
gaben zur ldentifizierung des Vertrags
und ein elektronisches Kommunikati-
onsmittel fur die Eingangsbestatigung.
AnschlieBend bestatigt er den Widerruf
Uber eine zweite Schaltflache.

Far Handler ist insbesondere die
technische Umsetzung relevant. Der
Zugang zum Widerruf muss wahrend
der gesamten Widerrufsfrist verflgbar
und von jeder Unterseite des Shops er-
reichbar sein. Die Schaltflache muss gut
sichtbar und hervorgehoben sein. Eine
vorherige Anmeldung des Kunden oder
das Herunterladen einer Software darf
nicht erforderlich sein.

Geht ein Widerruf ein, muss das
Unternehmen diesen unverziglich
auf einem dauerhaften Datentrager,
beispielsweise per E-Mail, bestatigen.
Die Bestatigung sollte den Inhalt der
Widerrufserklarung sowie Datum und
Uhrzeit des Eingangs enthalten. Die
Pflicht betrifft auch Verkdufe Uber
Marktplatze und Plattformen. Dort sind
Handler allerdings auf die technische

Umsetzung durch den jeweiligen Platt-
formbetreiber angewiesen. Wichtig ist
auBerdem die Abgrenzung zum be-
reits bestehenden Kindigungsbutton
far Dauerschuldvertrage wie Abon-
nements. Beide Funktionen erflllen
unterschiedliche Zwecke und mussen
gegebenenfalls nebeneinander ange-
boten werden.

Was ist zu tun? Online-Handler soll-
ten prifen, ob der Widerrufsprozess im
eigenen Shop den seit Juni geltenden
Anforderungen entspricht. Wer Uber
Plattformen verkauft, sollte auBBerdem

T Seit dem 19. Juni 2026 missen Online-
Héndler einen Widerrufsbutton anbieten.

kontrollieren, wie die Funktion dort um-
gesetztist.

Verpackungen: Bestehende
Pflichten und neue Vorgaben

Auch beim Verpackungsrecht mus-
sen Handler und Hersteller genau hin-
schauen. Betroffen sein kénnen nicht
nur klassische Hersteller, sondern auch
Importeure und Online-Handler sowie
Unternehmen, die Waren verpacken

T Auch beim Verpackungsrecht missen Handler und Hersteller genau hinschauen. Be-
troffen sein kénnen nicht nur klassische Hersteller, sondern auch Importeure und Online-
Héndler sowie Unternehmen, die Waren verpacken und an Endverbraucher abgeben.
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und an Endverbraucher abgeben. Zu
den zentralen Pflichten gehort die Re-
gistrierung bei der Zentralen Stelle Ver-
packungsregister Gber LUCID. Sie muss
vor dem erstmaligen Inverkehrbringen
der mit Ware beflllten Verpackungen
erfolgen. Ohne ordnungsgemafBe Re-
gistrierung durfen die Verpackungen
nicht in Verkehr gebracht werden.

Far Verkaufs- und Umverpackungen,
die typischerweise beim privaten End-
verbraucher als Abfall anfallen, besteht
grundsatzlich zusatzlich die Pflicht zur
Beteiligung an einem dualen System.
Dafur mUssen unter anderem Material-
art und Masse der Verpackungen ange-
geben werden. Hinzu kommen entspre-
chende Datenmeldungen. Ausnahmen
bestehen beispielsweise fUr bestimmte
Mehrwegverpackungen, pfandpflichti-
ge Einweggetrankeverpackungen und
Transportverpackungen.

Weitere Veranderungen ergeben
sich durch die neue EU-Verpackungs-
verordnung. Sie sieht unter anderem ab
2030 verbindliche Anforderungen an
die Recyclingfahigkeit von Verpackun-
gen sowie Beschrankungen bestimmter
Stoffe vor.

Was ist zu tun? Unternehmen soll-
ten zunachst erfassen, welche Verpa-
ckungen sie in Verkehr bringen und
welche Pflichten sich daraus ergeben.
AnschlieBend sollten sie Registrierung,
Systembeteiligung und Datenmeldun-
gen Uberprufen. VerstoBe konnen Buf3-
gelder und Vertriebsverbote nach sich
ziehen.

Bestehende Prozesse uiberpriifen

Fiar Unternehmen lohnt sich deshalb
ein regelmaBiger Check der eigenen
Verkaufs- und Informationsprozesse.
Entscheidend ist dabei nicht nur, neue
Stichtage frihzeitig zu erkennen. Eben-
so wichtig ist es zu Uberprifen, ob be-
reits geltende Vorgaben im eigenen
Betrieb vollstandig umgesetzt sind und
Verantwortlichkeiten daflr klar geregelt
sind. (Pz)n

% sihk.de/handel
Tobias Prinz

023310390-345
tobias.prinz@hagen.ihk.de
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NEUE EU-VORGABEN FUR HERSTELLERGARANTIEN

GARAN-Label: Das
mussen Handler beachten

Seit dem 27. September gelten
auch neue Vorgaben fur bestimmte
Herstellergarantien. Fir physische
Produkte mit einer kostenlosen
gewerblichen Haltbarkeitsgarantie
des Herstellers von mehr als zwei
Jahren ist eine EU-weit harmoni-
sierte Kennzeichnung vorgesehen:
das GARAN-Label. Voraussetzung
ist unter anderem, dass die Garantie
die gesamte Ware umfasst.

Stellt der Hersteller dem Handler
die entsprechenden Garantieinfor-
mationen zur Verflgung, muss der
Handler Verbraucher vor Vertrags-
abschluss Uber das Bestehen und
die Dauer der Garantie informieren
und zugleich auf das gesetzliche
Gewahrleistungsrecht  hinweisen.
Das GARAN-Label ist dabei hervor-
gehoben, gut sichtbar und deutlich
lesbar bereitzustellen.

Das Label enthélt unter anderem
Angaben zur Garantiedauer, zum
Hersteller und zur Modellkennung
sowie einen QR-Code mit weiter-
fihrenden Informationen. Bei On-
line-Vertragen muss die Kennzeich-
nung farbig dargestellt werden. Sie
darf in einem verschachtelten For-
mat erscheinen, sofern sie mit dem
ersten Klick oder Berthren vollstan-

SIHK-Burokratiemelder: Ihre Erfahrungen

helfen, Hurden abzubauen
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dig sichtbar wird. Fur Vertrage, die nicht
Uber eine Online-Benutzeroberflache
geschlossen werden, gelten unter an-
derem MindestmaBe von 95 mal 100
Millimetern.

Was ist zu tun? Hersteller sollten pri-
fen, ob ihre Garantieangebote unter die
neuen Vorgaben fallen, und die erfor-
derlichen Informationen ihren Handlern
zur Verfugung stellen. Handler sollten
kontrollieren, welche Produkte betrof-
fen sind und ob die Kennzeichnung
am Verkaufsort sowie im Online-Shop
korrekt eingebunden ist. Auch Produkt-
informationen, gegebenenfalls Verpa-
ckungen und interne Vertriebsablaufe

sollten Uberprift werden. (Pz) n

Burokratieabbau braucht Praxisbeispiele. Die Sidwestfélische Indust-

rie- und Handelskammer zu Hagen (SIHK) will mit ihrem Blirokratiemelder dazu

beitragen, burokratische Belastungen aus dem Unternehmensalltag sichtbar zu

machen und konkrete Verbesserungen anzustofBen. Sie sto3en regelméaBig auf

blrokratische Hlrden? Dann teilen Sie uns lhre Erfahrungen mit. Beschreiben Sie

uns lhren konkreten Fall und zeigen Sie auf, welche Vorschriften, Verfahren oder

Anforderungen Sie besonders belasten. Sie bilden eine wichtige Grundlage fir die

Interessensvertretung in Gespréachen mit Politik und Verwaltung.

% sihk.de/melder

Stefan Nickel

02331390-287
stefan.nickel@hagen.ihk.de
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FUR DIE PRAXIS

Energiekosten grof3tes Risiko; Arbeitskosten

auf historisch hohem Wert
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T Die gréBten Risiken aus Sicht der Wirtschaft auf einen Blick.

SIHK-KONJUNKTURUMFRAGE

Sudwestfalische Wirtschaft:
Stagnation statt Trendwende

An der gemeinsamen Konjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammern Arnsberg, Hellweg-Sauerland, Siegen
und Hagen vom 14. bis 25. September 2026 beteiligten sich 1.253 Unternehmen mit mehr als 100.000 Beschaftigten.

aus der Stagnation nicht heraus.

Wahrend sich die aktuelle Ge-
schaftslage in Teilen der Wirtschaft
geringflgig verbessert hat, bleiben die
Erwartungen insgesamt schwach. Auch
die Investitions- und Beschaftigungs-
absichten kommen nicht in Schwung.
Der Konjunkturklimaindex steigt ge-
genuber dem Frihjahr zwar leicht von
88 auf 91 Punkte, bewegt sich aber seit
drei Jahren auf schwachem Niveau.

SwaestfaIens Wirtschaft kommt

Bessere Lage, aber

keine neue Dynamik

In der Gesamtwirtschaft hat sich die
aktuelle Geschaftslage gegentiber dem
Vorjahr moderat verbessert. 19 Prozent
der Unternehmen bewerten ihre Lage
als gut, 26 Prozent als schlecht. Im ver-
gangenen Herbst lag der Anteil der ne-
gativen Lagebewertungen noch bei 34
Prozent. Die stabilere Lage fuhrt bis-
lang jedoch nicht zu spUrbar mehr Zu-
versicht. 15 Prozent der Betriebe rech-

T SIHK-Préasident Ralf Stoffels sieht deutliche Warnsignale fiur die industriestarke Region
und insbesondere fir den Mittelstand, der die sidwestfilische Industrie pragt.

nen in den kommenden Monaten mit
besseren, 25 Prozent mit schlechteren
Geschaften.  Auch Investitionen und
Beschaftigung bleiben schwach. 34
Prozent der Unternehmen wollen ihre
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Investitionen verringern, nur 19 Pro-
zent planen hohere Ausgaben. Bei der
Beschaftigung rechnen 32 Prozent mit
einem Ruckgang, lediglich acht Prozent
planen zusatzliches Personal.
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.Die leichte Verbesserung der Ge-
schaftslage ist zunachst ein positives
Signal, aber kein Grund zur Entwar-
nung. Wenn Investitionen Uber einen
langeren Zeitraum ausbleiben, verliert
der Standort schleichend an Substanz.
Diese Llcke lasst sich spater kaum wie-
der schlieBen. Wir brauchen dringend
Rahmenbedingungen, unter denen sich
private Investitionen wieder rechnen®,
so Andreas Knappstein, Prasident der
Industrie- und Handelskammer Arns-
berg, Hellweg-Sauerland.

Struktureller Reformstau
wirkt nach

Die wirtschaftlichen Risiken bleiben
hoch. 75 Prozent nennen Energie- und
Rohstoffpreise als Risiko fur ihre wirt-
schaftliche Entwicklung, 67 Prozent die
Arbeitskosten, 64 Prozent die schwache
Inlandsnachfrage und 61 Prozent die
wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen. Insbesondere die hohen Ener-
giepreise setzen viele Unternehmen
erheblich unter Druck. Fur zahlreiche
Betriebe gehen sie inzwischen an die
wirtschaftliche Substanz und schran-
ken die unternehmerischen Spielrdume
mafgeblich ein.

Die von der Bundesregierung ange-
stoBenen Reformen und Entlastungen
sind aus Sicht vieler Unternehmen in
der betrieblichen Praxis bislang noch
nicht ausreichend zu spuren.

Walter Viegener, Prasident der IHK
Siegen: ,Die zentralen Belastungen sind
nicht Gberwunden. Der Uber viele Jahre
entstandene Reformstau belastet die
Unternehmen weiterhin spurbar. Die
Reformen dirfen daher nicht langer nur
auf dem Papier stehen. Sie mussen jetzt
mutig umgesetzt werden. Denn die
Wettbewerbsfahigkeit unseres Stand-
ortes entscheidet sich nicht an AnkUn-
digungen, sondern daran, ob Unterneh-
men tatsachlich entlastet werden und
verlasslich planen kénnen.”

Industrie: Lage verbessert,
Aussichten bleiben verhalten

In der stUdwestfalischen Industrie hat
sich die aktuelle Geschaftslage gegen-
Uber dem Vorjahr verbessert. 16 Prozent
berichten inzwischen von guten Ge-
schaften. Der Anteil der Unternehmen

RALF STOFFELS,
SIHK-PRASIDENT

2%

Die Exporterwartungen
bleiben in Sidwestfalen
deutlich hinter der bun-
desweiten Entwicklung
zuruck. Gleichzeitig erwagt
jedes funfte Industrie-
unternehmen eine Stand-
ort- oder Teilverlagerung.

mit negativer Lagebeurteilung ist
von 42 auf 31 Prozent gesunken.
Der Blick nach vorn bleibt aber ver-
halten: Nur 17 Prozent rechnen mit
besseren, 23 Prozent mit schlechte-
ren Geschaften.

Bei den Exporterwartungen
kann die stdwestfalische Industrie
mit der bundesweiten Entwicklung
nicht Schritt halten. Wahrend sich
die Aussichten bundesweit auf-
hellen, erwarten in Sudwestfalen
weiterhin 23 Prozent der Industrie-
unternehmen sinkende Exporte.
Nur 19 Prozent gehen von einem
besseren Auslandsgeschaft aus.
Gleichzeitig wollen 36 Prozent der
Industrieunternehmen ihre Investi-
tionen vor Ort reduzieren, ebenso
viele rechnen mit einem Beschaf-
tigungsabbau. Hinzu kommt der
Standortdruck: 20 Prozent und da-

INFO

Heimische Unternehmen

| 4
haben dreimal im Jahr die

Méglichkeit, sich mit Angaben Uber
ihre aktuelle Situation und Zukunfts-
erwartungen in die Konjunkturumfrage
der SIHK einzubringen. Die nédchste
Konjunkturumfrage findet vom 14. De-
zember 2026 bis 15. Januar 2027 statt.
Machen Sie mit!

®

mit jedes funfte Industrieunternehmen
erwagt konkret eine Standort- oder Teil-
verlagerung.

Ralf Stoffels, Prasident der SIHK zu
Hagen findet deutliche Worte: ,Die Ex-
porterwartungen bleiben in SUudwest-
falen deutlich hinter der bundesweiten
Entwicklung zurlck. Gleichzeitig er-
wagt jedes funfte Industrieunterneh-
men eine Standort- oder Teilverlage-
rung. Das sind deutliche Warnsignale
fUr unsere industriestarke Region und
insbesondere fur den Mittelstand, der
die sidwestfalische Industrie pragt.”

Einzelhandel besonders

stark unter Druck

Die Branchen entwickeln sich deutlich
auseinander. Besonders angespannt ist
die Lage im Einzelhandel: 43 Prozent
der Héandler bewerten ihre Geschafte
als schlecht, nur sieben Prozent als gut.
In keiner anderen Branche ist die Lage-
beurteilung so duster. Auch der Aus-
blick bleibt schwach: 38 Prozent rech-
nen mit schlechteren Geschaften, nur
elf Prozent mit einer Verbesserung.

Im Baugewerbe zeigt sich hingegen ein
deutlich freundlicheres Bild. Dort be-
werten 35 Prozent ihre Geschafte als
gut und nur elf Prozent als schlecht.
Auch bei den Dienstleistern Uberwie-
gen die positiven Lageeinschatzungen.
Allerdings bleiben die Zukunftserwar-
tungen in allen Branchen Uberwiegend
pessimistisch.

AbschlieBend betonen die drei Pra-
sidenten: ,Die jungsten Wahlergebnis-
se durfen kein Vorwand sein, geplante
Reformen bei Rente, Arbeit und Steuer
aufzuschieben. Die vorsichtige Stabi-
lisierung, die bislang nur in Teilen der
Wirtschaft sichtbar ist, wird zu einem
erheblichen Teil durch schuldenfinan-
zierte staatliche Ausgaben gestutzt. Wir
muUssen aber Kosten senken, Burokra-
tie abbauen und verlassliche Rahmen-
bedingungen schaffen. Sonst bleibt
Deutschland zu teuer, zu langsam und
verliert weiter an Wettbewerbsfahig-
keit." (Red)m

®
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FUR DIE PRAXIS -

IHK-KAMPAGNE

Wir unternehmen das -
Wirtschaft zeigt bundesweit Flagge

Unternehmerinnen und Unternehmer werben bundesweit fiir mehr Vertrauen in die Soziale Marktwirtschaft

und Mut zu Reformen.

scher Weichenstellungen baut die

Deutsche Industrie- und Handels-
kammer (DIHK) ihre bundesweite Kam-
pagne ,Wir unternehmen das” weiter
aus. Ziel ist es, die Rolle der Unterneh-
merinnen und Unternehmer fur den
Wohlstand und die Zukunftsfahigkeit
Deutschlands sichtbarer zu machen. In
der laufenden Reformdebatte treten sie
zusammen mit den Industrie- und Han-
delskammern fir die Starken der Sozia-
len Marktwirtschaft ein.

.Deutschland braucht jetzt den Mut
zu echten Reformen und den Blick auf
diejenigen, die jeden Tag Ldsungen

Inmitten zentraler wirtschaftspoliti-

WIR

UNTERNMEN

Dr. Bodo Reinke
Araivpeter Bredt Gedrtd & {m &5,

schaffen”, sagt DIHK-Prasident Peter
Adrian zum Ausbau der Initiative der
deutschen Industrie- und Handelskam-
mern mit zusammen mehr als drei Mil-
lionen Mitgliedsunternehmen und be-
tont: ,Unsere Kampagne setzt bewusst
ein positives Signal in einer Zeit, die oft
von Unsicherheit gepragt ist. Sie zeigt,
wie Unternehmerinnen und Unterneh-
mer taglich Verantwortung Uberneh-
men, Chancen nutzen und unser Land
voranbringen.”

Die Kampagne zeigt Unternehmerin-
nen und Unternehmern aus allen Bran-
chen und Regionen bundesweit. Der
Claim ,Wir unternehmen das’ betont

< Unter-
nehmer Dr.
Bodo Reinke
unterstitzt
die Kampagne
und sieht vor
allem Reform-
bedarf.
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die Rolle unternehmerischen Engage-
ments bei der Bewaltigung zentraler
Herausforderungen - von Ausbildung
Uber Digitalisierung und industrieller
Innovation bis hin zu globalen Markten
und gesellschaftlichem Zusammenhalt.
JWir ricken die Kernwerte der Sozia-
len Marktwirtschaft in den Mittelpunkt.
Verantwortung und Freiheit. Unter-
nehmertum heifB3t fir uns, Losungen zu
schaffen, Chancen zu nutzen und Zu-
kunft zu gestalten”, so Adrian.

Mitmachplattform als

Herzstiick der Kampagne

Zentrales Element der Kampagne ist die
Plattform wwwwir-unternehmen-das.
de die als Mitmach-Initiative angelegt
ist. So entwickelt sich ,Wir unternehmen
das’ als eine Graswurzel-Bewegung aus
der Wirtschaft heraus: Echte Menschen
aus dem Mittelstand stehen hier im
Rampenlicht. Unternehmerinnen und
Unternehmer koénnen vorgefertigte
Motive auf der Plattform sogar in we-
nigen Schritten selbst produzieren und
umgehend veroffentlichen.

Die IHKs vor Ort unterstitzen die
Wirtschaft bei der Kampagnenarbeit
und motivieren die Unternehmerschaft
in ihren Regionen zum Mitmachen.
AuBerdem begleitet die IHK-Organisa-
tion die Kampagne mit einer volkswirt-
schaftlichen Debatte zur zukinftigen
Ausgestaltung der Sozialen Marktwirt-
schaft sowie einem verbindenden Sto-
rytelling.

Seit dem Soft Launch im Rahmen
des IHK-Tages Anfang Mai 2026 in Ber-
lin sind bereits mehrere hundert Motive
mit Unternehmerinnen und Unterneh-
mern entstanden und Uber verschie-
dene Kanale ausgespielt worden - von
Social Media bis hin zu aufmerksam-
keitsstarken Aktionen im &ffentlichen
Raum.

Foto: @ ideenpool
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Reformen brauchen
unternehmerische Freiheit
Inhaltlich ist die Kampagne eng mit
den aktuellen wirtschaftspolitischen
Debatten verknUpft. Die DIHK versteht
Wir unternehmen das’ auch als aktive
Begleitung der Reformagenda. ,Wir
muUssen starker darlber sprechen, wie
Wertschopfung entsteht und welche
Bedingungen Unternehmen brauchen,
um erfolgreich zu sein”, so Adrian.
,Deutschland hat die wirtschaftliche
Starke und den Unternehmergeist, um
die aktuellen Herausforderungen zu
meistern. Aber wir brauchen jetzt politi-
sche Klarheit, wirtschaftlichen Mut und
Tempo bei der Umsetzung. 2026 darf
nicht das Jahr der Diagnose bleiben,
es muss das Jahr der Entscheidungen
werden.

Wirtschaft als Teil der Losung -
nicht nur Teil der Debatte

Die Kampagne soll nach den Worten
von DIHK-Hauptgeschaftsfihrerin He-
lena Melnikov auch das Ansehen von
Unternehmerinnen und Unternehmern

< Katja
Schlinger-
mann hat sich
mit einer Idee
selbststdndig
gemacht und
freut sich dar-
Uber, dass sie
damit erfolg-
reich ist.

stéarken. Knapp die Halfte von ihnen
fuhlt sich nach einer DIHK-Befragung
von Politik und Gesellschaft nicht aus-
reichend anerkannt. ,Das mussen wir
im Interesse unseres ganzen Landes
andern”, so Melnikov. ,Unternehmerin-
nen und Unternehmer tragen jeden Tag
Verantwortung fur ihre Beschaftigten,
die Regionen und unseren Wohlstand.
Dieses Engagement verdient mehr
Sichtbarkeit und Wertschatzung. Gera-
de jetzt, wo wichtige Reformen anste-
hen, brauchen wir den Schulterschluss
von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft,
damit aus Reformdebatten echte Fort-
schritte werden.” (Mar) «

% sihk.de/wir-unternehmen

Thomas Marotzke

02331390-217
thomas.marotzke@hagen.ihk.de
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FUR DIE PRAXIS -

INDUSTRIEOFFENSIVE

Bahnbranche eroffnet

neue Chancen fur die Industrie

6o

INDUSTRIEOFFENSIVE

MARKISCHE REGION

Neue Markte, neue Chancen: Die Bahnbranche bietet Industrieunternehmen aus der Markischen Region vielfaltige Ge-
schaftsperspektiven. Welche Potenziale sich erschlieBen lassen und welche Anforderungen zu beachten sind, zeigte die
sIndustrieoffensive Markische Region“ bei RATH Bahntechnik in Hagen.

elche Chancen bietet die Bahn-
Wbranche fUr Industrieunterneh-

men aus der Markischen Re-
gion? Dieser Frage widmete sich die
LIndustrieoffensive Markische Region”
bei einem Unternehmensbesuch bei
RATH Bahntechnik in Hagen. Im Fokus
standen Marktpotenziale, Anforderun-
gen und mogliche Anknlpfungspunkte
far Unternehmen, die ihre Kompeten-
zen in neue Geschaftsfelder Ubertragen
mochten.

Die Bahnbranche eroffnet mit ihren
vielfaltigen Bedarfen rund um Fahr-
zeuge, Infrastruktur, Komponenten und
Instandhaltung ein breites Betatigungs-
feld fur industrielle Unternehmen. Ge-
rade fUr Betriebe, die bereits GUber Kom-
petenzen in der Metallverarbeitung,
Fertigung oder bei spezialisierten Kom-
ponenten verfligen, kdnnen sich daraus
interessante AnknUpfungspunkte er-
geben. Gleichzeitig ist der Bahnmarkt
durch spezifische Anforderungen, Stan-
dards und Strukturen gepragt, die beim
Einstieg berlcksichtigt werden mussen.

Genau hier setzte die Veranstaltung
der ,Industrieoffensive Markische Re-
gion” an. Fachliche Impulse aus unter-
schiedlichen Perspektiven gaben den
teilnehmenden Unternehmen Einbli-
cke in den Markt und zeigten auf, wel-
che Anforderungen bei einem Einstieg
in die Bahnbranche eine Rolle spielen
konnen. Der direkte Austausch mit
Experten und Unternehmen aus dem
Bahnumfeld bot zudem die Moglich-
keit, eigene Kompetenzen und mogli-
che Geschaftsfelder vor diesem Hinter-
grund einzuordnen.

Mit RATH Bahntechnik bot ein Un-
ternehmen aus der Region den pas-
senden Rahmen, um die Themen un-
mittelbar mit der betrieblichen Praxis zu
verbinden.

Die Veranstaltung ist Teil der Aktivi-
tdten der ,Industrieoffensive Markische
Region®. Mit dem Projekt unterstltzt
die SIHK zu Hagen gemeinsam mitihren
Partnern insbesondere kleine und mitt-
lere Industrieunternehmen dabei, neue
Markte und Geschéftsfelder zu identi-
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T Zahlreiche Unternehmerinnen und
Unternehmer trafen sich auf Einladung der
.Industrieoffensive Mérkische Region” bei
RATH Bahntechnik in Hagen.

fizieren, vorhandene Kompetenzen mit
neuen Bedarfen zusammenzubringen
und Einstiegspotenziale auszuloten. Die
.Industrieoffensive Markische Region”
ist Teil der MaBnahme 1.4 (Wissens- und
Technologietransfer) des EFRE/JTF-
Forderprogramms NRW 2021-2027.
Das Vorhaben wird finanziell durch das
Land Nordrhein-Westfalen sowie die
Europaische Union unterstutzt. (Mk)m

% industrieoffensive.eu

Lukas Marusczyk
02331390-205
lukas.marusczyk@hagen.ihk.de

Foto: @ SIHK
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ERFOLGREICH

SIHK-Defence Week setzt
Impulse fur die Region

FUnf Tage, finf Perspektiven: Cybersicher-
heit, Logistik im Verteidigungsfall, inter-
nationale Kooperationen, kritische Infra-
struktur und neue Marktchancen: Die erste
SIHK-Defence Week machte deutlich, wie
breit das Themenfeld Sicherheit und Ver-
teidigung flr die regionale Wirtschaft in-
zwischen aufgestellt ist. Eine Woche lang

Iy, T TR m—em e -

cunman MM

brachte die SIHK Unternehmen mit Fach-
leuten, Institutionen und politischen Akteu-
ren zusammen, vermittelte Orientierung
und eréffnete neue Kontakte. Ein Hohe-
punkt war die Unternehmerdelegation mit
mehr als 50 Unternehmensvertretern zur
European Defence Expo in Essen (Foto).
Als regionale Anlaufstelle unterstitzt die
SIHK Unternehmen beim Marktzugang, bei
der Vernetzung und bei Fragen rund um
Resilienz und Gesamtverteidigung. (Red) m

% sihk.de/defence

Julian Pflichtenhdfer
02331390-206
Jjulian.pflichtenhoefer@hagen.ihk.de

- FUR DIE PRAXIS

NETZENTGELTE

Neue Systematik
und hohere Kosten

Die Bundesnetzagentur plant eine
grundlegende Reform der Strom-
netzentgelte ab 2029. Vorgese-
hen sind neue Kapazitatspreise fur
Unternehmen sowie eine starkere
Beteiligung von Erzeugern und
Speichern an den Netzkosten. Die
DIHK warnt vor Mehrbelastungen
und zusatzlicher Burokratie. Kri-
tik Ubt sie auch an der geplanten
Kirzung der Bundeszuschisse zu
den Ubertragungsnetzkosten um
15 Prozent ab 2027. Angesichts ho-
her Strompreise fordert die DIHK
eine dauerhafte und verlassliche
Entlastung der Wirtschaft durch
hohere Bundesmittel. (vSch) n

% sihk.de/netzentgelte
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FUR DIE PRAXIS - DIGITALISIERUNG

WERBUNG AUF SPOTIFY

Warum Audiowerbung
so gut funktioniert

Musik im Auto, ein Podcast beim Spaziergang, eine Playlist bei der Arbeit: fiir viele Menschen ist das langst Teil des All-
tags. Rund 53 Millionen Menschen ab 14 Jahren nutzen in Deutschland zumindest gelegentlich Streamingdienste dafiir,
44 Prozent sogar taglich oder fast taglich.

as zeigt der Online-Audio-Moni-
tor 2026. Fur Unternehmen ist das
interessant: Audio erreicht Men-

schen auch dann, wenn sie gerade nicht
auf einen Bildschirm schauen.

Audio schafft
neue Werbemomente
Interessant ist Spotify vor allem, da sich
Zielgruppe, Region und Anlass sinnvoll
miteinander verbinden lassen. Kampa-
gnen kdnnen unter anderem nach Alter,
Standort, Sprache, Interessen, Musik-
genres oder Podcast-Themen ausge-
richtet werden. Fur einen Handler kann
das beispielsweise bedeuten, einen
Aktionssamstag gezielt in der eigenen
Region zu bewerben. Ein Fitnessstudio
kann Menschen ansprechen, die sich fur
Sport und Training interessieren. Auch
fUr Veranstaltungen, Gastronomie, Frei-
zeitangebote oder Recruiting kann Au-
dio eine interessante Erganzung sein.
Dabei gilt besonders: Weniger ist
mehr. Anzeigen zwischen Songs dtrfen
maximal 30 Sekunden lang sein. Spotify
empfiehlt daflr etwa 55 bis 70 Worter.
Wer in dieser Zeit Leistungen, Ange-
bote und Unternehmensgeschichte
gleichzeitig  unterbringen  mdchte,
Uberladt den Spot schnell. Entschei-
dend sind eine klare Botschaft, ein ver-
standlicher Anlass und ein eindeutiger
nachster Schritt.

Mit uberschaubarem

Budget testbar

Ein professionell produzierter Radio-
spot ist nicht zwingend erforderlich.
Unternehmen kdnnen vorhandenes
Audiomaterial nutzen oder Uber Spotify
einen Spot mit Skript, Sprecherstimme
und Hintergrundmusik erstellen lassen.
Unsere Agenturkunden nutzen die-
se Option am meisten, da sie dadurch

einen qualitativ-hochwertigen Werbe-
sport erhalten, der Ubrigens komplett
kostenfrei ist.

Far Kampagnen gibt es derzeit ein
Mindest-Werbebudget von 250 Euro.
Einen festen Anzeigenpreis gibt es
nicht, die Ausspielung erfolgt Uber ein
Auktionsverfahren. Sowird zum Beispiel
pro Klick oder nach dem Tausenderkon-
taktpreis bezahlt. Ein wesentlicher Un-
terschied zu klassischer Audiowerbung,
zum Beispiel im Radio, liegt in der Steu-
erbarkeit: Budget und Laufzeit lassen
sich begrenzen, Zielgruppen definieren
und Ergebnisse wie Reichweite, Impres-
sionen, Frequenz oder Klicks auswerten.
Damit kann ein Unternehmen zunachst
mit einer Uberschaubaren Kampagne
testen, ob Spotify die gewiinschte Ziel-
gruppe tatsachlich erreicht. Und die ge-
wulnschten Ergebnisse erzielt.
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T Gastbeitrag von Kristin Steinbrecher von
Online-Experience aus Hagen

Der groBte Vorteil der Werbung auf
Spotify liegt fur lokale Handler in der
exakten geografischen Aussteuerung.
Werbekampagnen lassen sich postleit-
zahlgenau oder in einem bestimmten
Radius rund um Hagen schalten. Das
bedeutet: Jeder Cent des Werbebud-
gets flieBt direkt in die relevante Ziel-
gruppe vor Ort.

Mit Spotify Ads bekommen Unter-
nehmen nicht nur in einem zusatzlichen
Werbeplatz. Spotify erreicht Menschen
in Situationen, in denen andere digitale
Anzeigen kaum stattfinden: beim Pen-
deln, Arbeiten, Sport oder unterwegs.
Genau dort kann Audio den bestehen-
den Medienmix sinnvoll erganzen.

(Kristin Steinbrecher) m

Foto: @ PRIVAT
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IT-SICHERHEITSTAG NRW

Gut vorbereitet

auf den Cyberangriff

Wie sicher ist das eigene Unterneh-
men - und was ist zu tun, wenn es trotz
aller Vorsorge zu einem Cyberangriff
kommt? Der 14. IT-Sicherheitstag
NRW gibt am 8. Dezember im Land-
schaftspark Duisburg-Nord praxis-
nahe Antworten. Die SIHK zu Hagen
gehdrt zu den mitorganisierenden
Industrie- und Handelskammern in
NRW, die den Fachkongress gemein-
sam mit dem Kompetenzzentrum
DIGITALSICHER.NRW veranstalten.
Im Mittelpunkt stehen die Anforde-
rungen kleiner und mittlerer Unter-
nehmen. Die begleitende Fachaus-
stellung bietet Gelegenheit, direkt
mit Anbietern ins Gesprach zu kom-
men, Loésungen kennenzulernen und
sich Uber weitergehende Unterstit-

BMS

Industriebau.

NEUBAU EINES

zung zu informieren. Eigene Anfor-
derungen lassen sich dabei person-
lich besprechen: Welche Angebote
passen zum Betrieb, und wie kdnnen
die nachsten Schritte aussehen? Ne-
ben dem fachlichen Programm ist der
Austausch ein wesentlicher Bestand-
teil des Tages. In den Pausen und an
den Ausstellungsstdanden konnen
Teilnehmende Erfahrungen mit an-
deren Unternehmen teilen, Fragen
mit Fachleuten vertiefen und neue
Kontakte aufbauen. So verbindet
der IT-Sicherheitstag Wissen mit der
Moglichkeit, passende Ansprechpart-
ner fir die Umsetzung im eigenen
Unternehmen zu finden. (Red) m

% it-sicherheitstag-nrw.de
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FIRMENSTANDORTES

GEISE Elektrotechnik GmbH
in Marsberg

BMS Industriebau GmbH - Alte Heeresstrafie 25 59929 Brilon
02961980-200 - info@bms-industriebau.de - www.bms-industriebau.de

DIGITALISIERUNG - FUR DIE PRAXIS

Termin

MatchMaking:

Kl in der Produktion

am 19. November

Wie kann Kinstliche Intelligenz konkret
dabei helfen, Produktion effizienter,
smarter und zukunftsfdhiger zu ma-
chen? Antworten darauf gibt es beim
,MatchMaking: Kinstliche Intelligenz in
der Produktion”am 19. November in der
SIHK zu Hagen. Ausgewéhlte Scale-ups
aus Nordrhein-Westfalen présentieren
praxisnahe Lésungen fir industrielle An-
wendungen und treffen dabei direkt auf
mittelstdndische Unternehmen.

Im Mittelpunkt stehen die Themen Ki-
Wissensmanagement, Kl und Robotik
sowie digitale Zwillinge. Vorgestellt
werden unter anderem Lésungen zur Si-
cherung von Mitarbeiterwissen, zur Nut-
zung von Maschinen- und Fertigungs-
daten, zur Automatisierung manueller
Arbeitsabladufe sowie zur KI-gesttitzten
Wartung von Maschinen. Neben den
Pitches bietet die Veranstaltung eine
Keynote, einen Praxistalk und viel Raum
flr den direkten Austausch zwischen
etablierten Unternehmen und jungen
Technologieanbietern. (Pf) m

% events.sihk.de/MatchMaking
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FUR DIE PRAXIS - INTERNATIONAL

2. BIS 4. FEBRUAR 2027

Markterkundungsreise Sicherheit
und Verteidigung nach Finnland

Die Stidwestfalische Industrie- und Handelskammer zu Hagen (SIHK) bietet mit Unterstiitzung der Deutsch-Finnischen
Handelskammer (AHK) vom 2. bis 4. Februar 2027 eine Markterkundungsreise zum Thema Sicherheit und Verteidigung

nach Helsinki an.

uf dem Programm steht die Teil-
Anahme an den SecD-Days der

Finnish Defence and Aerospace
Industries (PlA), der bedeutendsten
Fachkonferenz und -messe im nordi-
schen Raum. Darin eingebettet ist auch
anschlieBend der German-Finnish De-
fence Dialogue der AHK Finnland. Das
Kooperationsformat dient dazu, Akteu-
re der Verteidigungs-, Sicherheits- und
Dual-Use-Industrie beider Lander auch
Uber Matchmaking-Formate gezielt zu
vernetzen. Neben deutschen OEMs
wie Rheinmetall oder Hensoldt nehmen
auch fuhrende finnische Unternehmen
wie Patria und Technologie-Cluster teil.
Deutsche Zulieferer kdnnen durch die
Teilnahme an der Reise direkt von finni-
scher Expertise profitieren, um eigene
Geschaftsmodelle, Lieferketten oder
gemeinsame Konsortien resilienter auf-
zubauen. Teilnehmer erhalten direktes
Feedback und Marktanalysen von Mi-
litdrattaches, Industrievertretern sowie
Beschaffungsexperten beider Lander.
Das erleichtert den Markteintritt und
das Verstédndnis, beispielsweise fur Aus-
schreibungsprozesse, bei den finni-
schen Streitkraften.

Warum Finnlands Riistungsmarkt
fur deutsche Zulieferer boomt

Seit dem NATO-Beitritt erlebt Finnland
eine beispiellose militédrische Moderni-
sierung. Es plant seine Verteidigungs-
ausgaben massiv zu steigern und sucht
verstarkt nach verlasslichen Partnern
zur Skalierung ihrer Produktion und In-
tegration in NATO-Standards. Ein Para-
debeispiel ist das multinationale CAVS-
Programm, bei dem Deutschland die
Beschaffung von rund 900 finnischen
Patria 6x6-Radpanzern beschlossen
hat. FUr die deutsche Zulieferindus-
trie eréffnen sich in diesem Okosystem

enorme Absatz- und Kooperations-
potenziale. Die finnische Beschaffungs-
strategie fordert traditionell eine ext-
rem hohe Versorgungssicherheit sowie
technologische Anpassungen an arkti-
sche Bedingungen, woflr Spezialkom-
ponenten bendtigt werden.

Der Markt fur Rustungsguiter wird
von wenigen, hochinnovativen System-
hdusern dominiert (Patria, Sisu Auto,
Sako). Unterhalb der groBen System-
hauser operiert eine hochspezialisierte
Struktur aus Tier-1- und Tier-2-Zulie-
ferern, die vor allem in den Bereichen
Digitalisierung, Elektronik und arktische
Kompetenz glanzen (Bittium Wireless,
DA-Group, Insta Group).

Einige deutsche RUstungsfirmen
und Zulieferer sind bereits im finni-
schen Markt verankert. So unterhélt die
ThyssenKrupp Aerospace einen strate-
gischen Standort in Jdmsé&, um die loka-
le Luft- und Raumfahrtindustrie direkt
mit Materialbeschaffung, Profile-Cut-
ting und Just-in-Time-Lieferungen zu
bedienen. Gleichzeitig arbeiten deut-
sche Systemhaduser wie KNDS (Uber
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T Helsinki, Finnlands Hauptstadt ist Ziel
einer SIHK-Markterkundungsreise zum
Thema Sicherheit und Verteidigung vom
2. bis 4. Februar 2027.

die Tochter DSL) und die Flensburger
Fahrzeugbau Gesellschaft (FFG) eng
mit Patria zusammen, um nationale Va-
rianten der finnischen Plattformen zu
fertigen. Da finnische Unternehmen
verstarkt auf Kl, Post-Quanten-Kryp-
tografie und moderne Sensorik setzen,
wachst der Bedarf an mikroelektroni-
schen Bauteilen, Drohnentechnologie,
IKT, optischen Systemen und elektro-
mechanischen Komponenten. (Hm) =

% sihk.de/auwi-termine

Frank Herrmann

02331390-220
frank.herrmann@hagen.ihk.de

Foto: @ Scanrail / stock.adobe.com
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MSPO 2026

NRW-Unternehmen zeigen
Starke auf Verteidigungsmesse

Vom 8. bis 11. September 2026 prasen-
tierten sich Unternehmen aus Nord-
rhein-Westfalen auf der internationalen
Verteidigungsmesse MSPO im polni-
schen Kielce. Der Gemeinschaftsstand
der Sudwestfalischen Industrie- und
Handelskammer zu Hagen (SIHK) und
der Deutsch-Polnischen Industrie- und
Handelskammer (AHK Polen) bot eine
Plattform zur internationalen Vernet-
zung und Anbahnung neuer Geschafts-
beziehungen.

Aus dem SIHK-Bezirk waren die
Mendritzki+Wilke Kaltwalzwerke Iser-
lohn GmbH & Co. KG, die Gris Umform-
technik GmbH und die Lahme GmbH
& Co. KG vertreten. Erganzt wurde die
Beteiligung aus Nordrhein-Westfalen
durch die HEISMANN Drehtechnik
GmbH und die FibreCoat GmbH. Die
Unternehmen nutzten die Messe, um
ihre technologischen Kompetenzen
vorzustellen und neue Kontakte in der
Sicherheits- und Verteidigungsindus-
trie zu knUpfen.

Zu den Hohepunkten zahlten die Be-
suche des Gesandten der Deutschen

Machen Sie
lhre Sicherheit

zu unserer Aufgabe!

o Fenster- und Tiirsicherung

e Einbruchmeldeanlagen Funk & Draht
¢ Brandmeldeanlagen Funk & Draht

o SchlieBanlagen / Zutrittskontrolle

o Elektroarbeiten

NEU 0% Finanzierung

und giinstiges Leasing mdglich

fiir Privat und

Gewerbe - ,
Sicherheit

rifiziert nach
ZSIN EN 16763

BebelstraBe 19 - 58453 Witten :
Tel. 023022781177 |2

me-sicherheit.de [O[*

Botschaft in Polen, Robert Rohde, der
Botschaftsratin I. Klasse Anke Konrad
sowie des Honorarkonsuls Dr. Marcin
Tyslik.

Besonders wertvoll waren die von
NRW.Global Business Poland organi-
sierten Exklusivgesprache mit Robert
W. Czajkowski, Managing Director der
WB Germany GmbH, und Christoph
Koster, Vice President - Head of Sales
bei Rheinmetall. Auch ein Besuch bei
der polnischen WB Group mit einem
Austausch auf Fuhrungsebene bot
neue Anknulpfungspunkte fir Koope-
rationen.

Die MSPO unterstrich das Potenzial
der nordrhein-westfalischen Industrie
als Partner der européischen Verteidi-
gungswirtschaft. Insbesondere mittel-
standische Unternehmen konnen mit
inren Kompetenzen einen wichtigen
Beitrag zu internationalen Lieferketten
leisten.

Auch 2027 planen SIHK und AHK
Polen einen Gemeinschaftsstand auf
der MSPO. Interessierte Unternehmen
kénnen sich bereits jetzt an das Team
International der SIHKwenden.  (E)m

% sihk.de/international

Claudia Eckert

02331390-224
claudia.eckert@hagen.ihk.de
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STICHTAG 1. NOVEMBER

EU-Zollreform und neue
Regeln im E-Commerce

Die Europaische Union reformiert
das Zollrecht fir den Online-Handel
grundlegend. Wie das Europaische
Parlament und der Rat der EU besta-
tigen, wird spatestens zum 1. Novem-
ber 2026 eine neue EU-weite Bear-
beitungsgeblhr fur Kleinsendungen
aus Nicht-EU-Staaten eingefiihrt.

Ab November 2026 wird fir jede
Kleinsendung aus Drittstaaten eine
Bearbeitungsgebihr (handling fee)
erhoben, um die gestiegenen Kon-
trollkosten im E-Commerce zu de-
cken. Die genaue Hohe legt die EU-
Kommission noch fest. Vorgesehen
sind zwei Euro je Position der Zoll-
anmeldung. Die Abfertigungspau-
schale entsteht grundsatzlich mit
Annahme der Zollanmeldung und
ist nicht erstattungsfahig.

Die BearbeitungsgebUhr erganzt
den Wegfall der 150-Euro-Frei-
grenze und den Pauschalzoll von
drei Euro pro Warenkategorie fur
Sendungen unter 150 Euro. Eben-
falls ab dem 1. November 2026 ist
bei Sendungen mit einem Sachwert
bis 150 Euro die Produktkennung
als zusatzliche Angabe in der Zoll-
anmeldung verpflichtend.

Grof3e E-Commerce-Markt-
platze auBerhalb der EU werden
rechtlich als Importeure eingestuft.
Sie mUssen die Zollabwicklung und
die Erhebung der Abgaben direkt
beim Kaufprozess fur Verbraucher
Ubernehmen. Bei systematischen
Falschangaben zur Umgehung von
Zollpflichten drohen Strafen von
bis zu sechs Prozent des jahrlichen
Importwerts oder vortbergehende
Marktsperren fur die Plattformen.

Die Erhebung des Pauschalzolls
und der Abfertigungspauschale
wird sowohl in ATLAS IMPOST als
auch in ATLAS transaktionsbezo-
gen vorgenommen. Wichtig: Die
Auswirkungen der Zollrechtséande-
rungen auf Aufschubkonten und
die Hohe der Gesamtsicherheiten
sind zu beachten. (No) m

% sihk.de/international
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FUR DIE PRAXIS -

EUROPAISCHER EMISSIONSHANDEL

Reform des Europaischen
Emissionshandels vorgelegt

Die EU-Kommission hat Vorschlage zur ETS-Reform veroffentlicht. Ziel ist es, den Europaischen Emissionshandel
(European Emission Trading System, EU ETS) wirksamer zu gestalten und zugleich die Wetthewerbsfahigkeit der

europaischen Wirtschaft zu sichern.

us Sicht der Deutschen Indust-
Arie— und Handelskammer (DIHK)

gehort er kinftig ins Zentrum der
europaischen und nationalen Energie-
politik. Damit er seine volle Wirkung
entfalten kann, muss er im Sinne der
Unternehmen aber internationaler, in-
novativer und kosteneffizienter werden.
Entscheidend sei dabei, dass die EU-
Kommission Wettbewerbsfahigkeit und
Klimaschutz verbinde. Gerade in Anbe-
tracht der angespannten Wirtschafts-
lage braucht es einen realistischen
Zielpfad und einen angemessenen Car-
bon-Leakage-Schutz. Die Reform sollte
einen Reduktionspfad vorgeben, der
klimapolitisch ambitioniert, zugleich
aber technologisch und &konomisch
glaubwurdig ist. Die Industrie- und
Handelskammern unterstitzen den Eu-
ropaischen Emissionshandel als markt-
basiertes, technologieoffenes und prin-
zipiell burokratiearmes Leitinstrument
der Klimapolitik. Zwischen 2005 und
2023 trug das System zu einer Emissi-
onsminderung von 47 Prozent in seinen
Sektoren bei. In einem Impulspapier
zeigt die IHK-Organisation explizit auf,
welche Aspekte aus Sicht der Breite der
Wirtschaft fur die Ausgestaltung der
ETS-Reform entscheidend sind.

Far DIHK-Prasident Peter Adrian
stellt die EU-Kommission mit ihren
Vorschlagen die richtigen Weichen.
Werden sie umgesetzt, ermdglichen
sie Industrie und Kraftwerken einen
gangbaren Weg zu Emissionsminde-
rung und stérken den Schutz vor Car-
bon-Leakage, also der Verlagerung von
Emissionen ins Ausland." Besonders
positiv ist, dass CO,-Zertifikate Uber
2039 hinaus versteigert werden sollen.
Dieser Schritt ist Uberféllig, denn der
bisherige Reduktionspfad ist sehr steil
und das frihe Auslaufen der Zertifikate

mit Blick auf das Klimaziel 2050 unan-
gemessen. ,Der Kommissionsvorschlag
verbindet Klimaschutz und Wettbe-
werbsféhigkeit: Vorreiter werden nicht
benachteiligt, der CO,-Preis behalt sei-
ne Lenkungswirkung und die Mehrheit
der Unternehmen gewinnt Zeit fir eine
erfolgreiche Transformation.”

Richtig findet die DIHK auch, freie
Zuteilungen von Zertifikaten langer zu
gewahren als bisher geplant. Denn der
CO,-Grenzausgleichsmechanismus
CBAM kompensiert die steigenden
CO,-Kosten bislang nicht ausreichend,
ist luickenhaft und verursacht hohe Ver-
waltungskosten. Die geplante Kopp-
lung der freien Zuteilungen an zuséatz-
liche Investitionsauflagen schwacht
hingegen die Entlastungswirkung und
damit den Carbon-Leakage-Schutz.
Sinnvoll ist hingegen, dass Mitglied-
staaten ihre nationalen ETS-Einnahmen
starker in die notwendige Energieinfra-
struktur lenken sollen. Solange Strom-
netze, Wasserstoffinfrastruktur sowie
Transport- und Speicherlésungen fir
CO; nicht in ausreichendem Mafe be-
reitstehen, kénnen Unternehmen ihre
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Transformation nicht umsetzen. Zu-
satzliche Spielrdume kénnte ab 2036
die Anerkennung internationaler Klima-
schutzzertifikate schaffen, deren kon-
kreten Qualitats- und Zulassungskri-
terien allerdings erst spater festgelegt
werden sollen. Auch die Einbindung
von CO,-Entnahmen in den ETS ist
ein wichtiges Instrument, um Aktivita-
ten zur Kompensation unvermeidbarer
Restemissionen zu ermdglichen. Die
vorgeschlagenen Lésungen sind in der
Praxis bislang allerdings kaum markt-
fahig, hier braucht es echte Technolo-
gieoffenheit. Der Reformvorschlag der
EU-Kommission wird nun zur weiteren
Beratung dem Europaischen Parlament
und den Mitgliedstaaten vorgelegt.

(Nh) =
% sihk.de/ets
A

Frank Niehaus

02331390-208
frank.niehaus@hagen.ihk.de
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NEUE EU-MASCHINENVERORDNUNG

EU-Maschinenverordnung: Anforderungen ab 2027

Fur Maschinenbauer und produzierende
Unternehmen gelten ab dem 20. Januar
2027 neue Anforderungen: Die EU-Ma-
schinenverordnung (EU) 2023/1230
I6st die bisherige Maschinenrichtlinie
ab. Unternehmen sollten Produkte und
interne Prozesse vorbereiten. Die Ver-
ordnung gilt unmittelbar in allen EU-
Mitgliedstaaten  und  berUcksichtigt
starker die Digitalisierung der Produk-
tion. Vernetzte Maschinen, autonome
Funktionen, Mensch-Roboter-Kollabo-
ration und Software-Updates bringen
neue Risiken mit sich, die Hersteller bei
Konstruktion und Risikobeurteilung be-
rlcksichtigen mussen. Besonders rele-
vant ist die Cybersicherheit: Maschinen
mussen so konstruiert sein, dass sicher-
heitsrelevante Funktionen nicht durch
unbeabsichtigte oder boswillige Ein-
griffe beeintrachtigt werden. Der Schutz

JETZT MIT UNS:
WIR BRINGEN
IHRE PV-ANLAGE
AUF’S DACH!

vor Manipulationen und Cyberangriffen
wird damit zunehmend Teil der Maschi-
nensicherheit.

FUr bestimmte Maschinen und zu-
gehorige Produkte mit besonderem Ri-
sikopotenzial gelten zudem besondere
Anforderungen an die Konformitatsbe-
wertung. Unternehmen sollten prifen,
ob ihre Produkte in Teil A oder B des An-
hangs | der Verordnung aufgefihrt sind
und welche Verfahren dadurch erforder-
lich werden. Auch Betreiber von Maschi-
nen sind betroffen. Werden bestehende
Maschinen nach dem Inverkehrbringen
wesentlich verandert - etwa durch Um-
bauten, neue Software oder eine digi-
tale Nachristung -, kann eine erneute
Konformitatsbewertung erforderlich
werden. Wer eine solche wesentliche
Veranderung vornimmt, kann nach der
Verordnung selbst zum Hersteller wer-

- FUR DIE PRAXIS

den. Erleichterungen gibt es bei der Do-
kumentation: Betriebsanleitungen und
EU-Konformitatserklarungen  kdnnen
kUnftig grundséatzlich digital bereitge-
stelltwerden. Damit kdnnen insbesonde-
re Hersteller umfangreicher Maschinen
und Anlagen ihren Dokumentationsauf-
wand effizienter gestalten. (Nh)m

Die SIHK informiert in einem kosten-

losen Seminar am 30. November von

9 bis 16 Uhr Gber die neuen rechtlichen
Anforderungen der EU-Maschinenverord-
nung. Im Fokus stehen Anderungen, deren
rechtliche Auslegung sowie notwendige
MaBnahmen im Unternehmen. Praxisbei-
spiele zeigen, wie technische Dokumenta-
tionen, Risikobeurteilungen und Konformi-
tétsverfahren angepasst werden kénnen.

% events.sihk.de/301126
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Senken Sie Ihre Energiekosten mit Solarstrom vom eigenen Dach! Photovoltaik-Anlagen von Mark-E liefern saubere
Energie direkt fur Ihr Unternehmen - wirtschaftlich, nachhaltig und mit Rundum-Service von der Beratung bis zur

Inbetriebnahme. Mehr erfahren unter www.mark-e.de/geschaeftskunden/photovoltaik

mark 3

Energie, die bewegt.



FUR DIE PRAXIS -

SIHK-BESTENEHRUNG 2026

101 Beste: Starke Leistungen,
starke Perspektiven

101 Auszubildende haben ihre Berufsausbildung in diesem Jahr mit der Bestnote ,sehr gut” vor den Priifungsausschiis-
sen der Siidwestfalischen Industrie- und Handelskammer zu Hagen (SIHK) abgeschlossen.

Horsaal der SIHK wirdigte Haupt-
geschaftsflhrer Dr. Ralf Geruschkat
die hervorragenden Leistungen der ehe-
maligen Auszubildenden und Uberreich-
te ihnen Urkunde und Geschenk.
Gleichzeitig dankte Geruschkat den
ausbildenden Unternehmen, Berufs-
kollegs und Familien fur ihr groBes
Engagement fiur den Fachkraftenach-
wuchs. GegenUber den Besten betonte
Geruschkat: ,Sie haben gezeigt, was sie
kdénnen, und durfen heute stolz auf ihre
Leistung sein. Damit machen sie deut-
lich, wie viel die duale Aus- und Wei-
terbildung bewegt und welche guten
Chancen sie jungen Menschen bietet.”

B ei einer feierlichen Auszeichnung im

3.028 Prifungen -
101-mal Bestnote ,sehr gut”
Im Bezirk der SIHK zu Hagen haben in
diesem Jahr 3.028 junge Frauen und
Manner aus Uber 135 verschiedenen
Berufen ihre Berufsabschlussprifung
bestanden. Unter ihnen erzielten 50
kaufméannische und 51 gewerblich-tech-
nische Auszubildende das Gesamter-
gebnis ,sehr gut”. Das entspricht einem
Anteil von 3,3 Prozent.

Neben den Auszubildenden wurden
auch die Besten der Fortbildungspri-
fungen geehrt. Rund 1.200 Fachwirt-,

Auzsbildung machil

— .‘H‘(Ul‘-ENLr HEN i~ rehr aus um
Meister- und Ausbildereignungsprifun- %M% I‘“"'-:I"EE d _._.J 4 : ::. -}

cherung in Stdwestfalen.

Erstmalig wurden auch Teilnehmer
der neuen Zusatzqualifikation Erneuer-
bare Energie und Wasserstoff geehrt.
Diese ist ein besonderes Angebot der
SIHK, das junge Menschen frihzeitig
fur zentrale Zukunftsthemen qualifi-
ziert. Davon profitieren beide Seiten:
Auszubildende gewinnen wertvolle
Zusatzkompetenzen, Unternehmen si-
chern sich Fachkrafte mit Zukunftswis- 1 Ennepe-Ruhr-Kreis

gen nimmt die SIHK pro Jahr ab - ein 5 e- L‘Er %
-

wesentlicher Beitrag zur Fachkraftesi- “"
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T Hagen

sen. Die Veranstaltung wurde von einem
abwechslungsreichen Rahmenpro-
gramm begleitet: DFB-Schiedsrichterin
Fabienne Michel sorgte fur spannende
Insights im FuBball und das Treffen von

DR. RALF
GERUSCHKAT

HAUPTGESCHAFTSFUHRER
DER SIHK ZU HAGEN

schnellen Entscheidungen, DJ Ju-
lian Hopmann fur die passende Stim-
mung - und beim anschlieBenden
Austausch kam das Netzwerken und
Feiern nicht zu kurz. (Red) m

VY

Sie haben gezeigt, was sie
konnen, und durfen stolz auf ihre
Leistung sein. Damit machen sie
deutlich, wie viel die duale Aus-

und Weiterbildung bewegt und
welche guten Chancen sie jungen
Menschen bietet.

- FUR DIE PRAXIS

SERVICE

Digitales Berichtsheft:
Losung fur
Azubis und Betriebe

Berichtshefte digital fUhren, pru-
fen und freigeben: Die Sudwest-
falische Industrie- und Handels-
kammer zu Hagen (SIHK) stellt
Ausbildungsbetrieben und Aus-
zubildenden im Markischen Sud-
westfalen mit dem ,Berichtsheft
IHK” jetzt eine kostenlose Online-
Lésung zur Verfligung.

Uber die Plattform berichts-
heft-ihk.de kdnnen Auszubildende
ihre gesetzlich vorgeschriebenen
Ausbildungsnachweise  elektro-
nisch erstellen und zur Kontrolle
an ihre Ausbilderinnen und Aus-
bilder Ubermitteln. Diese kdnnen
die Eintrége anschlieBend prifen
und freigeben. Die Anwendung ist
sowohl am PC als auch auf Tablets
und Smartphones nutzbar. Fur die
spatere Priufungsanmeldung las-
sen sich die Ausbildungsnachwei-
se bequem als PDF exportieren.

(Red) u

% sihk.de/berichtsheft
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OBERFLACHENTECHNIK.
LEISTUNG, DIE MAN SPURT.

Mit der speziellen HERNEE Hartungs- und
Beschichtungstechnologie machen wir aus Alu-
minium einen Hochleistungs-Werkstoff, der die
tkonomische Effizienz lhrer Produkte maf3geblich
erhoht. Hart, haltbar, nachhaltig - das ist
Leistung, die man splrt.

www.hernee.de ‘

w/

OBERFLACHENTECHNIK




FUR DIE PRAXIS -

PRUFEREHRENAMTSTAG 2026

SIHK wurdigt Engagement

und Gemeinschaft

Sie sind echte ,Ehrenmenschen®; Mehr als 1.600 ehrenamtliche Priiferinnen und Priifer engagieren sich in rund
370 Ausschiissen und tragen dazu bei, dass Aus- und Weiterbildung im SIHK-Bezirk auf hohem Niveau bleiben.

ie Sidwestfalische Industrie- und
D Handelskammer zu Hagen (SIHK)

stellte jetzt dieses wichtige Enga-
gement in den Mittelpunkt. Rund 170
Gaste kamen zum diesjahrigen Prifer-
ehrenamtstag.

LUnser Prifungssystem lebt vom Ein-
satz unserer ehrenamtlichen Priferinnen
und Prufer. Sie begleiten junge Men-
schen in einer so wichtigen Phase und
geben ihnen Orientierung und Sicher-
heit”, sagte SIHK-Prasident Ralf Stoffels
in seiner Rede. ,Dafur bringen sie viel Zeit,
Erfahrung und personliches Engagement
ein. Gleichzeitig bietet das Ehrenamt
auch die Moglichkeit, selbst neue Erfah-
rungen und Impulse zu sammeln.”

Ein besonderer Hohepunkt des
Nachmittags waren die Ehrungen: Die
SIHK zeichnete Priferinnen und Prifer
far ihr zehnjahriges Engagement aus.
DarUber hinaus wurden diejenigen ge-
ehrt, die bereits seit 25 Jahren als Pra-
ferinnen und Prifer aktiv sind. Als be-
sondere Anerkennung erhielten sie die
Friedrich-Harkort-Medaille.

Ehrenamt wiirdigen und neue
Prifer gewinnen

.Heute geht es vor allem darum, unse-
ren Priferinnen und Prifern fur ihren
langjéhrigen Einsatz zu danken und
ihre Verbundenheit mit dem Ehrenamt
zu wirdigen”, erklarte Thomas Haen-
sel, Geschaftsbereichsleiter ,Menschen
bilden’ bei der SIHK. ,Wer sich Uber so
viele Jahre engagiert, bringt nicht nur
Ausdauer mit, sondern vor allem Be-
geisterung fur Ausbildung und Wei-
terbildung. Damit sind unsere Prife-
rinnen und Prifer wichtige Vorbilder
- insbesondere in einer wirtschaftlich
herausfordernden Zeit.” Zugleich rief
Haensel dazu auf, die Kampagne #Eh-
renmensch aktiv zu unterstitzen und
weitere Menschen flur eine Tatigkeit im

T Fir 10 Jahre Ehrenamtsengagement geehrt wurden: Matthias Dietz, Edward Dzierzkow-
ski, Thomas Fischer, Guido Hennen, Norbert Lehmann und Thomas Mdiller.

T Mit der Friedrich-Harkort-Medaille geehrt wurden: Hans-Joachim Beyert, Andreas Bolte,
Stefan Gawronski, Oliver Kamm, Glnther Linden, Jirgen Linnepe, Ralf Machwitz und Regi-
na Szeimies (sowie Holger Mannesmann nachtraglich aus dem Jahr 2025).

Prifungsehrenamt zu gewinnen. Fur
gute Stimmung und beste Unterhal-
tung sorgte in diesem Jahr Comedian
Dr. Alexander Hartmann. Mit seiner un-
terhaltsamen und mitreiBenden Key-
note begeisterte er das Publikum. Beim
anschlieBenden Get-together in fest-
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lichem Rahmen blieb ausreichend Zeit
fr personliche Gesprache, den Aus-
tausch unter Kolleginnen und Kollegen
und das gemeinsame Feiern des ehren-
amtlichen Engagements. (NoS) m

% sihk.de/ehrenmensch
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SWAKADEMIE

v JETZT EINFACH

SPAREN MITDEM
BILDUNGSSCHECK 2.0.

Top Weiterbildungen!
IHK-Meisterkurse
IHK-Weiterbildungen
Priifungsvorbereitungen
Webinare, Seminare &
Zertifikatslehrgange

o
=]

) SCANNEN
Kl generiert | UND KURSE
%} ENTDECKEN!

Weiterbildung, die Ihre Karriere voranbringt.

AUSBILDUNG DER AUSBILDER - AUSBILDEREIGNUNG (AEVO0)

0112.2026 Vorbereitung auf die mindliche Prifung Hagen

05.12.2026 Ausbildung der Ausbilder - Crash Kurs Hagen
Weitere Termine Hemer 2027:01.02, 19.06., 27.11.
Hagen 2027:09.01, 27.02, 10.04., 28.06,, 25.09, 16.10,, 08.11, 4.12
Lidenscheid 2027:23.01, 08.05., 18.09.

0912.2026 Ausbildung der Ausbilder Webinar
Weitere Termine: 10.12. 2027: 04.01, 07.01, 03.02. 04.02, 01.03, ...

07.01.2027 Ausbildung der Ausbilder - Kompakt Webinar
Weitere Termine: 03.02, 08.03, 05.04.,, 03.05,, 07.06., 05.07, ...

11.01.2027 Ausbildung der Ausbilder - Intensivlehrgang Hagen
Weitere Termine Hagen: 31.05., 06.09.,15.11.
Hemer 2027:15.02, 19.04., 04.10.
Ludenscheid 2027:08.03, 05.07, 29.11.

31.05.2027 Ausbildung der Ausbilder Abendlehrgang Hagen
Weitere Termine: 20.11.

06.032027 Ausbildung der Ausbilder - Samstagslehrgang Hagen
Weitere Termine: 11.09.

AUSSENWIRTSCHAFT

07.01.2027 Zollénderungen 2027 (halbtags) - Informationsveranstaltung Webinar
Weitere Termine: 08.01, 14.01, 15.01, 20.01, 22.01, 27,01, 28.01, ...

05.01.2027 Zollénderungen 2027 (ganztags) - Intensiv Webinar
Weitere Termine: 19.01, 25.01, 15.02.

19.01.2027 Exportmanager*in Webinar
Weitere Termine: 16.03, 06.09.

23.02.2027 Warenursprung und Praferenzen / Lieferantenerkléarungen Webinar
(Grundlagenseminar). Weitere Termine: 15.03, 27.04., 24.05, ...

04.02.2027 Lieferantenerklarungen 2027 - verstehen, ausstellen und Webinar
anwenden (Grundlagenseminar). Weitere Termine: 11.03, 08.04, ...

AZUBIS

11.01.2027 Rechnungswesen fiir Auszubildende Webinar

02.02.2027 Buchfiihrung fiir Auszubildende - Modul 1 Rechnungswesen ~ Webinar

03.02.2027 Sicher auftreten im Berufsalltag fur Auszubildende Hagen

01.03.2027 Kundenorientierte Kommunikation fir Auszubildende Hagen

AZUBI-PRUFUNGSVORBEREITUNGSKURSE FUR DIE IHK-PRUFUNGEN
Die SIHK Akademie bietet regelmaBig Priifungsvorbereitungskurse fiir kaufméannische
und weitere Ausbildungsberufe an. Tel. 02331 92267-358, bosnic@sihk-akademie.de

KI-KURSE

16.11.2026 Kl in der Praxis - Einstieg und Umsetzung (IHK) Webinar
02.02.2027 KI-Spezialist*in fir Business Analytics. Weitere Termine: 02.03.  Webinar
02.022027 E-Commerce Manager Webinar
16.02.2027 Digitalisierungsmanager*in. Weitere Termine: 20.04. Webinar
25.02.2027 ChatGPT in der Unternehmenspraxis - Kl erfolgreich fir Webinar

Marketing und Prozessoptimierung einsetzen. Weitere Termine: 24.06.

01.03.2027 KI-Manager*in (IHK). Weitere Termine: 31.05. Webinar
11.03.2027 KI-Spezialist*in fur Recruiting (IHK). Weitere Termine: 20.04.  Webinar
15.03.2027 KI-Spezialist*in fur E-Commerce (IHK) Webinar
05.04.2027 KI-Spezialist*in fur Online-Marketing (IHK) Webinar

Weitere Termine: 04.06.

Alle Angaben ohne Gewahr. Terminanderungen vorbehalten.

FINANZEN & RECHNUNGSWESEN

03122026 Lohnbuchhalter*in Webinar
Weitere Termine: 0712. 2027:5.02, 23.02, 16.03, ...

11.01.2027 Fachkraft fur Buchfihrung Webinar
Weitere Termine: 01.02, 02.03, 15.03, 19.04,, ...

01.02.2027 Geprufte*r Bilanzbuchhalter*in - Bachelor (IHK) Webinar

12.02.2027 Jahresabschluss, Bilanz und Bewertung (IHK) Webinar
Weitere Termine: 08.03.

09.03.2027 Geprufte*r Bilanzbuchhalter*in (IHK) Webinar
Weitere Termine: 05.04., 16.09.,, 11.10.

MARKETING/VERKAUF/KOMMUNIKATION

0112.2026 Social Media & Recht - Was Sie unbedingt wissen sollten Webinar

08122026 LinkedIn Marketing. Weitere Termine 2027:13.05. Webinar

21.01.2027 Online Marketing Manager Weitere Termine: 23.02. Webinar

18.02.2027 Online Marketing Strategien entwickeln, umsetzen, steuern Webinar

11.03.2027 Social Media-Marketing - Facebook, Instagram, LinkedIn & Co. Webinar

MEISTERKURSE & FACHWIRTE (IHK)

16.11.2026 Geprufte*r Technische*r Betriebswirt*in Hagen

17.11.2026 Industriemeister*in Metall - Abendlehrgang Hagen
Weitere Termine 2027: 01.02.

2311.2026 Geprufte*r Wirtschaftsfachwirt*in - Vollzeit Webinar
Weitere Termine 2027:12.7, 22.11.

2611.2026 Logistikmeister*in Webinar
Weitere Termine 2027 01.06.

2611.2026 Industriemeister*in Fachrichtung Metall Webinar
Weitere Termine 2027: 02.06.

08122026 Meister*in fur Kraftverkehr Webinar

12.01.2027 Geprifte*r Wirtschaftsfachwirt*in Hagen

12.01.2027 Geprufte*r Industriefachwirt*in Hagen

06022027 Industriemeister*in Fachrichtung Metall**' Hagen/Hemer/Lud.

06022027 Kunststoff/Kautschuk - Samstagslehrgang**' Hagen/Hemer/Lud.

06022027 Industriemeister*in Elektrotechnik - Samstagslehrgang*' Hagen/Hemer/Lud.

06022027 Logistikmeister*in - Samstagslehrgang**’ Hagen/Hemer/Lud.

10.02.2027 Vorbereitungskurs Rechnungswesen Industriemeister & Fachwirte Webinar

*! Wahlweise auch in Hemer und Liidenscheid buchbar.

PERSONAL / MANAGEMENT

11.11.2026 Fuhrungskompetenz - Grundlagenseminar Hagen

11.02.2027 Social Recruiting - Personalgewinnung mit Instagram, Webinar
LinkedIn, Facebook & Co. Weitere Termine: 03.06.

29.04.2027 Azubi-Recruiting Uber Social Media (Teil 1) Webinar

WEITERBILDUNGEN FUR ELEKTROFACHKRAFTE

Auf Anfrage (auch als Inhouse buchbar)

WEITERE ANGEBOTE

Weitere Angebote in Metall- und Elektrotechnik, SchweiBtechnik und QM sowie

Azubi-Qualifikationen und Prifungsvorbereitung fur technische Berufe erhalten Sie
bei Peter VoB. Tel. 02331 92267-324, voss@sihk-akademie.de

SIHK Akademie gGmbH 02331 92267-0
info@sihk-akademie.de www.sihk-akademie.de




FUR DIE PRAXIS -

DORKEN

Frauen in MINT-Berufen: Zwei
Elektronikerinnen gehen ithren Weg

Technische Berufe sind Mannersache? Fiir Michelle Prang und Dania-Tarja Person von DORKEN in Herdecke ganz sicher
nicht. Die beiden Elektronikerinnen erzahlen, warum sie sich fiirihren Beruf entschieden haben, welche Rolle Vorurtei-
le noch spielen - und warum Frauen in MINT-Berufen endlich etwas ganz Normales sein sollten.

arum sollte Elektrotechnik ei-
Wgentlich Ménnersache sein? Fur

Michelle Prang und Dania-Tarja
Person von DORKEN in Herdecke stellt
sich diese Frage kaum. Wahrend Mi-
chelle sich fur eine Ausbildung zur Elek-
tronikerin fUr Automatisierungstechnik
entschieden hat, hat Dania sich fir Be-
triebstechnik entschieden - nicht, weil
sie in einem vermeintlichen Mannerbe-
ruf ein Zeichen setzen wollten, sondern
weil Technik sie interessiert und ihnen
die Arbeit Spal3 macht.

Dabei war der berufliche Weg fur bei-
de zunachst keineswegs vorgezeichnet.
Dania wusste nach der zehnten Klasse
noch nicht genau, wohin es gehen soll-
te. Uber das Fachabitur Metalltechnik
mit Anteilen aus der Elektrotechnik
wuchs ihr Interesse. Dann entdeckte sie
die Stellenausschreibung von DORKEN
und bewarb sich. Michelle hatte dage-
gen lange einen ganz anderen Plan: Sie
wollte Apothekerin werden. Durch ihren
Vater, der selbst im Elektrobereich arbei-
tet, entdeckte sie schlieBBlich ihre Be-
geisterung fur Technik. Ein Studium kam
flr sie zunachst nicht infrage: , Ich wollte
erst mal was Festes in der Hand haben.”

Inzwischen hat Michelle ihre Aus-
bildung erfolgreich abgeschlossen und
wurde von DORKEN iibernommen. In
der Elektrowerkstatt beginnt ihr Tag
mit einem kurzen Briefing. Danach wer-
den elektronische Systeme Uberprift,
Materialbestellungen vorbereitet oder
Stérungen gesucht und behoben. ,Das
ist sehr abwechslungsreich”, sagt sie.
Besonders schatzt sie, dass sie heute
technische Zusammenhange versteht,
Dinge selbst reparieren und anderen
helfen kann. ,Das ist meine neue groBe
Starke und macht mich auch stolz.”

Dania steht noch am Anfang ihrer Aus-
bildung. Die elektrotechnischen Grund-

lagen hat sie in der Uberbetrieblichen
Ausbildung der SIHK-Akademie ken-
nengelernt. Im Betrieb begleitet sie nun
Michelle und ihre Kollegen und setzt die
Theorie Schritt fUr Schritt in die Praxis um.

Dass Frauen in technischen Ausbil-
dungsberufen noch immer in der Min-
derheit sind, erleben beide auch in der
Berufsschule. Michelle hatte lediglich
eine weitere Schulerin in ihrer Klasse,
Dania ist derzeit die einzige. Abschre-
cken lassen sie sich davon nicht. ,War-
um soll ich das nicht genauso gut kon-
nen wie die anderen?”, sagt Michelle.
Bei DORKEN erleben beide die Zusam-
menarbeit ohnehin als selbstverstand-
lich und fhlen sich von Ausbildungslei-
tung, Ausbildern sowie Kolleginnen und
Kollegen unterstutzt.

Anderen Schilerinnen raten Michelle
und Dania deshalb vor allem: ausprobie-
ren! Praktika und Ausbildungsmessen
kénnen helfen, Berufe kennenzulernen,
die zunachst vielleicht gar nicht auf dem
eigenen Radar liegen. ,Traut euch!”, sagt
Michelle. Dania ergéanzt: ,Wenn ihr In-
teresse an Technik habt, macht Prakti-
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T Michelle Prang und Dania-Tarja Per-

son von DORKEN in Herdecke erzahlen,
warum sie sich fir einen technischen Beruf
entschieden haben.

ka und probiert es aus.” Einen Wunsch
haben beide allerdings auch an die
Unternehmen. Noch immer werden
Bewerberinnen flir gewerblich-techni-
sche Berufe haufig die Frage gestellt:
,Du als Madchen - warum bewirbst du
dich denn hier?” Genau diese Verwun-
derung soll irgendwann verschwinden.
Frauen in technischen Berufen sollten
weder Exotinnen sein noch besonde-
re Aufmerksamkeit bekommen. Dania
bringt es auf den Punkt: ,Wir wollen
nichts Besonderes mehr sein, sondern
ganz normal unseren Job machen!”

(Schf) m
% sihk.de/berufswahl
Sandra Schéfer

02331390-274
sandra.schaefer@hagen.ihk.de

Foto: @ SIHK zu Hagen
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EINSTIEGSCHANCEN

Ausbildungsmarkt unter Druck -
Chancen bleiben gut

Trotz rlcklaufiger Vertragszahlen blei-
ben viele Ausbildungsplatze offen -
und damit gute Einstiegschancen fur
junge Menschen.

Die schwierige Konjunkturlage hin-
terlasst Spuren auf dem Ausbildungs-
markt: Zum Stichtag 30. September
verzeichnete die SuUdwestfélische In-
dustrie- und Handelskammer zu Hagen
(SIHK) in Hagen, dem Markischen Kreis
und dem Ennepe-Ruhr-Kreis 2.410 neu
eingetragene Ausbildungsvertrage -
rund neun Prozent weniger als im Vor-
jahr. ,Das Minus ist splrbar, angesichts
der schwierigen konjunkturellen Lage
aber kein Einbruch”, ordnet Thomas
Haensel, SIHK-Geschéftsbereichsleiter
.Menschen bilden”, die Zahlen ein. Regi-
onal zeigen sich Unterschiede: In Hagen
sank die Zahl der neuen Vertrage um
12,3 Prozent, im Markischen Kreisum12,1
Prozent. Deutlich stabiler entwickelte
sich der Ennepe-Ruhr-Kreis mit einem

Rickgang von 3,9 Prozent. Gleichzeitig
bleiben viele Ausbildungsstellen unbe-
setzt. Mehr als jeder vierte angebotene
Platz konnte laut aktueller SIHK-Ausbil-
dungsumfrage zuletzt nicht vergeben
werden. In rund drei Viertel dieser Falle
fehlten Bewerbungen oder passende
Kandidatinnen und Kandidaten. Fir Ju-
gendliche heiBt das: Die Chancen auf
einen Ausbildungsplatz sind weiterhin
gut. Und nicht immer zahlt das perfekte
Zeugnis. Viele Betriebe schauen starker
auf Motivation und Potenzial. Praktika,
persdnliche Gesprache und der direkte
Kontakt zu Unternehmen kénnen des-
halb zum Turéffner werden. Fur die Be-
triebe wiederum bleibt Ausbildung ein
wichtiger Baustein, um die Fachkréfte
von morgen zu sichern. Das SIHK-Pro-
jekt ,Passgenaue Besetzung” bringt
Ausbildungsinteressierte und Unter-
nehmen zusammen und unterstttzt bei
der Vermittlung. (He) =

- FUR DIE PRAXIS

T Trotz riickldufiger Vertragszahlen blei-
ben viele Ausbildungsplétze offen - und
damit gute Einstiegschancen fir junge
Menschen.

% sihk.de/ausbildungsmarkt

SIHK macht das Thema Ausbildung sichtbar in der Region

Ausbildung ist mehr als die Suche nach
Nachwuchskraften. Wer ausbildet,
Ubernimmt Verantwortung, gibt jungen
Menschen eine berufliche Perspektive
und sichert zugleich die Fachkrafte von
morgen. Machen Sie dieses Engage-
ment mit Unterstitzung der Stdwest-
falischen Industrie- und Handelskam-
mer zu Hagen (SIHK) sichtbar!

Wir rufen Unternehmen dazu auf,
sich 6ffentlich zur Ausbildung zu beken-

macht mehr
aus uns

nen: Hangen Sie ein Bauzaunbanner gut
sichtbar auf lhrem Firmengelédnde auf
und zeigen Sie Jugendlichen, Eltern, Be-
schaftigten und der Offentlichkeit: Wir
bilden aus. Wirinvestieren in junge Men-
schen. Wir geben Zukunft eine Chance.

Das Banner zeigt ein Motiv der Aus-
bildungskampagne ,Jetzt #konnen-
lernen” und fuhrt mit einem QR-Code
zu deren Internetseite. Hier wiederum
werden alle Unternehmen mit ihren
Ausbildungs- und Karriereseiten ver-
linkt, die dabei sein mochten. Wenn
lhr Unternehmen also an einer viel be-
fahrenen StraBe, in der Nahe von wei-
terflhrenden Schulen liegt oder Sie
sogar eine Baustelle ,vor der Haustlre”
haben, melden Sie sich gern bei uns.
Das Banner hat die GroBe 240 x 200
cm und setzt ein Zeichen, das gesehen
wird. Kosten entstehen fur Sie als Unter-
nehmen nicht, die Banner (wetterfestes

Mesh-Gewebe) bleiben jeweils fir etwa
drei bis vier Monate hangen und reisen
dann weiter.

Je mehr Unternehmen mitmachen,
desto deutlicher wird die Botschaft: Aus-
bildung hat einen hohen Stellenwert.
Ausbildung bietet Chancen. Und Ausbil-
dung sichert die Zukunft unserer Unter-
nehmen und unserer Region. (Kru) «

Machen Sie mit: Zeigen Sie
Flagge fir Ausbildung - direkt
vor lhrer Unternehmenstir!
Bestellungen sind moglich dber

% sihk.de/werbemittel

Britta Kruse

02331390-353
britta.kruse@hagen.ihk.de
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FUR DIE PRAXIS -

SACHVERSTANDIGENTAG NRW 2026

Sachverstandigenwesen im Wandel:
Kl, Qualitat und Nachwuchs im Fokus

Wie verandert kiinstliche Intelligenz die Arbeit von Sachverstandigen? Welche Anforderungen gelten kiinftig an die
Qualitat von Gutachten? Und wie lasst sich der dringend bendtigte Nachwuchs fiir das Berufsfeld gewinnen?

it diesen und weiteren Fragen
M beschéftigte sich der Sachver-

standigentag der Industrie- und
Handelskammern aus NRW in Essen.
Mehr als 400 Sachverstandige, Vertre-
terinnen und Vertreter aus Justiz, Wirt-
schaft und den Industrie- und Handels-
kammern kamen im Haus der Technik
zusammen. Die Veranstaltung bot Ge-
legenheit zum fachlichen Austausch
und richtete zugleich den Blick auf die
Herausforderungen, vor denen das
Sachverstandigenwesen steht.

Unverzichtbare
Expertise fir Gerichte
Welche Bedeutung Sachverstéandige
far die Justiz und den Wirtschaftsstand-
ort NRW haben, wurde bereits bei der
Eroffnung deutlich. IHK NRW-Haupt-
geschaftsfihrer Dr. Ralf Mittelstadt be-
tonte, dass Uberall dort, wo komplexe
technische, wirtschaftliche oder bau-
liche Fragestellungen zu klaren seien,
unabhéangiger und verlasslicher Sach-
verstand unverzichtbar sei. NRW-Jus-
tizminister Dr. Benjamin Limbach er-
ganzte dies in seiner Rede und hob
die Rolle unabhéngiger und fachlich
besonders qualifizierter Experten fur
gerichtliche Verfahren hervor. Verlass-
liche Gutachten seien eine wesentliche
Grundlage fur fundierte Entscheidun-
gen und damit fur Rechtssicherheit und
Rechtsfrieden. Der Bedarf an dieser Ex-
pertise ist gro. Im vergangenen Jahr
benannte allein die SIHK 380 Sachver-
standige gegenuber Gerichten.
Besonders intensiv. wurde beim
Sachverstandigentag Uber den techno-
logischen Wandel diskutiert. Digitale
Anwendungen und Kinstliche Intel-
ligenz eroffnen neue Maoglichkeiten
bei Recherche, Datenanalyse und der
Erstellung von Gutachten. Gleichzei-
tig stellen sie das Berufsbild vor neue

Herausforderungen. Denn ein Gut-
achten muss nicht nur fachlich korrekt
sein, sondern auch nachvollziehbar und
Uberprufbar bleiben. Gerade wenn Kl-
Systeme einbezogen werden, stellt sich
deshalb die Frage nach der Verantwor-
tung. FUr die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer wurde dabei deutlich: Kl kann
die Arbeit von Sachverstéandigen unter-
stltzen, die persdnliche Verantwortung
fur ein Gutachten aber nicht ersetzen.
Mit zunehmender Digitalisierung ge-
winnen daher Transparenz, Qualitatssi-
cherung und die fachliche Kontrolle der
Ergebnisse weiter an Bedeutung. Glei-
ches gilt fur den Schutz sensibler Infor-
mationen und die Cyber-Sicherheit.

Erfahrung und Fachwissen als
Sachverstandige einbringen

Die Industrie- und Handelskammern
mochten verstarkt erfahrene Fachkrafte
far das Sachverstéandigenwesen gewin-
nen. Vielen ist die Moglichkeit der 6f-
fentlichen Bestellung und Vereidigung
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T Mehr als 400 Sachverstéandige, Vertrete-
rinnen und Vertreter aus Justiz, Wirtschaft
und den Industrie- und Handelskammern
kamen im Haus der Technik zusammen.

bislang nicht bekannt. Dabei sind ihre
langjahrige Erfahrung und ihr Fachwis-
sen besonders gefragt, wenn Gerichte,
Unternehmen und Institutionen unab-
héngige Einschatzungen bendtigen. Die
SIHK sucht Experten auf hochstem Ni-
veau, die sich fur eine 6ffentliche Bestel-
lung als Sachverstdndige interessieren.
Rufen Sie uns gern an oder schreiben Sie
uns eine E-Mail. (V)m

% sihk.de/sachverstaendigwerden

Matthias Vierhaus

02331390-288
matthias.vierhaus@hagen.ihk.de

Foto: @ Eugen Shkolnikov Photography



KUNDIGUNG

Annahmeverzugslohn
nur gegen Auskunft?

URTEIL

Datenpanne bei Bewerbung
kann Schadensersatz auslosen

Foto: @ Adobe Stock - InfiniteFlow; AdobeStock - forkART Photography

Verlangt ein  Arbeitnehmer
nach einer unwirksamen Kiin-
digung Annahmeverzugsver-
gltung, kann der Arbeitgeber
grundsatzlich Auskunft Uber
Vermittlungsvorschlage der
Arbeitsagentur oder des Job-
centers verlangen. Das hat
das Bundesarbeitsgericht
(BAG) entschieden.

Im konkreten Fall for-
derte ein  Arbeitnehmer
nach seiner Kiindigung Ver-
gltung fur die Zeit bis zur
Weiterbeschaftigung. Der
Arbeitgeber argumentierte,
der Beschéaftigte habe es
boswillig unterlassen, an-
derweitigen Verdienst zu
erzielen. Deshalb verlangte
er Informationen Uber Stel-
lenangebote sowie Bewer-
bungsbemihungen und de-
ren Ergebnisse.

Das Hessische Landes-
arbeitsgericht gab dem Aus-
kunftsbegehren  teilweise
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statt. Das BAG hob die Ent-
scheidung auf und verwies
den Fall zur erneuten Ver-
handlung zurlck.

Nach Auffassung des
BAG umfasst der Auskunfts-
anspruch lediglich die von
der Agentur flr Arbeit oder
dem Jobcenter Ubermittel-
ten Vermittlungsvorschlage
und deren Inhalte. Angaben
daruber, ob und wie sich der
Arbeitnehmer beworben
hat, sowie Informationen
Uber eigene Bewerbungs-
bemihungen kann der
Arbeitgeber dagegen nicht
selbststandig einklagen
(BAG, Urteil v. 26.8.2026,
Az. 5 AZR 37/25).

(Tim Ackermann) m

Matthias Vierhaus

02331390-288
matthias.vierhaus@hagen.ihk.de

Werden personenbezogene
Daten eines Bewerbers ver-
sehentlich an Dritte weiterge-
geben, kann dies einen Scha-
densersatzanspruch nach der
Datenschutzgrundverord-
nung (DSGVO) begrinden.
Das hat der Bundesgerichts-
hof (BGH) entschieden.

Im konkreten Fall hatte
eine Mitarbeiterin einer Pri-
vatbank Uber den Messenger
einer Online-Jobbodrse ver-
sehentlich eine Nachricht an
einen unbeteiligten Dritten
versandt. Darin standen der
Name des Bewerbers, dessen
Gehaltsvorstellungen und
ein Gegenangebot der Bank.
Der Empféanger, ein ehema-
liger Arbeitskollege des Be-
werbers, erkundigte sich dar-
aufhin bei diesem nach seiner
Bewerbung.

Nachdem das Oberlan-
desgericht Frankfurt einen
Schadensersatzanspruch zu-
nachst abgelehnt hatte, hob
der BGH das Urteil auf. Be-
reits der Verlust der Kontrolle
Uber personenbezogene Da-
ten und die begrindete Be-

firchtung einer missbrauch-
lichen Verwendung kénnten
einen immateriellen Scha-
den darstellen. Ein bloBer
DSGVO-VerstoB allein reiche
dagegen nicht aus. Eine Min-
destschwelle flr die Schwere
des Schadens gebe es nicht.

Im vorliegenden Fall sah
der BGH einen Schaden als
gegeben an. Uber die Hohe
des Schadensersatzes muss
das Berufungsgericht noch
entscheiden.

Einen  Unterlassungsan-
spruch lehnte der BGH dage-
gen ab. Da das Bewerbungs-
verfahren abgeschlossen
sei, fehle die erforderliche
Wiederholungsgefahr.  Der
DatenschutzverstoBB sei auf
eine einmalige Situation wah-
rend des Bewerbungsverfah-
rens zurlckzufUhren (BGH,
Urteil v. 23.06.2026, Az. VI ZR
97/22). (Tim Ackermann) m

Natalie Weskamp

02331 390-341
natalieweskamp@hagen.ihk.de
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SIHK-NACHFOLGETAG UND NACHFOLGEPREIS.NRW

Mit Mut und Verantwortung
die Zukunft gestalten

Wie gelingt der Generationswechsel im Mittelstand? Welche Herausforderungen miissen Unternehmerinnen und Unter-
nehmer meistern, wenn sie ihren Betrieb ibergeben oder iibernehmen wollen? Diese Fragen standen im Mittelpunkt

des SIHK-Nachfolgetags in Hagen.

nter dem Motto ,Unternehmen
U weiterdenken. Zukunft Uberge-

ben.” brachte die Sudwestfali-
sche Industrie- und Handelskammer
zu Hagen (SIHK) Unternehmer, Nach-
folgeinteressierte sowie Vertreter aus
Wirtschaft und Politik zusammen. Wie
anspruchsvoll, aber auch chancen-
reich eine Unternehmensnachfolge
sein kann, verdeutlichte SIHK-Vizepra-
sident Alexander Alberts bereits zur
BegriBung. Der Unternehmer fuhrt
die Gustav Alberts GmbH & Co. KG in
Herscheid, die seit 1852 in fUnfter Ge-
neration besteht. ,Nachfolge bedeutet
nicht, einfach das weiterzumachen, was
die Generation vorher gemacht hat. Es
geht vielmehr darum, zu verstehen, was
man bewahren sollte und was man ver-
andern muss”, betonte Alberts.

Die wirtschaftliche Bedeutung des
Themas ist enorm: Nach Berechnun-
genvon IHK NRW stehen in Nordrhein-
Westfalen innerhalb von zehn Jahren
rund 305.000 Familienunternehmen
mit insgesamt 1,8 Millionen Beschaf-
tigten vor einem Generationswechsel.
Dabei geht es nicht nur um den Erhalt
von Unternehmen und Arbeitsplatzen,
sondern auch um die Zukunftsfahigkeit
ganzer Wirtschaftsregionen. Wie eine
Unternehmensnachfolge in der Pra-
xis gelingen kann, zeigten beim SIHK-
Nachfolgetag verschiedene Unterneh-
merpersonlichkeiten. Andreas Luthe,
Vorstandsvorsitzender des VfL Bochum
1848, setzte mit seiner Keynote Impulse
zu FUhrung, Verantwortung und Veran-
derung. Einblicke in unternehmerische
Erfahrungen gab unter anderem Marius
Overkott von der Roder Hausverwal-
tung GmbH aus Wetter.

Uber die politischen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen erfolgrei-
cher Ubergaben in Nordrhein-Westfa-

T Die Preistrdger 2026 zusammen mit Nina Felek (SIHK), Dr. Ralf Mittelstddt (Haupt-
geschéftsfihrer IHK NRW), Alexander Alberts (SIHK-Vizeprésident),, Christine Wéhrisch
(Referatsleiterin, Ministerium fir Wirtschaft, Klimaschutz und Energie des Landes NRW),
Ingo Otten (Leiter Kreditabteilung Birgschaftsbank NRW) und Dr. Nikolaus Paffenholz

(IHK Disseldorf).

len diskutierten Dr. Ralf Mittelstadt
(Hauptgeschéftsfuhrer IHK NRW),
Ingo Otten (BUrgschaftsbank NRW)
und Vanessa Gosch (Geschaftsflh-
rerin Althaus Gosch, Hemer).

Ein Hohepunkt war die Verlei-
hung des Nachfolgepreises NRW
2026 durch IHK NRW und die Burg-
schaftsbank NRW. Ausgezeichnet
wurden beispielhafte Unterneh-
mensnachfolgen in den Kategorien
,Positiver Wandel”, ,Beste Vorbe-
reitung” und ,Mut zum Unterneh-
mertum®.

Mit dem Nachfolgetag unter-
strich die SIHK die Bedeutung frih-
zeitiger Nachfolgeplanung. Alberts
ermutigte insbesondere diejenigen,
die vor einer Unternehmensuber-
nahme stehen: ,Haben Sie Respekt
vor dieser Aufgabe, aber haben Sie
keine Angst vor ihr.” Denn Nach-
folge bedeute nicht nur, dass etwas
ende, sondern vor allem, dass etwas
weitergehe. (Red) m
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PREISTRAGER DES -

NACHFOLGEPREISES.NRW 2026

- Kategorie , Positiver Wandel”: Dr. Jan
Nicolas Klug, rubitec GmbH

- Kategorie ,,Mut zum Unternehmertum®:
Aschkan Akbari, Pleister Mihle

- Kategorie ,,Mut zum Unternehmertum®:
Frauke Baumert, BabyOne OWL

- In der Kategorie ,,Mut zum Unter-
nehmertum® vergab die Jury den Preis
in diesem Jahr gleich zweimal. Beide
Nachfolgegeschichten iberzeugten auf
unterschiedliche Weise so sehr, dass
sich die Jury bewusst fiir eine doppelte
Auszeichnung entschied.

- Kategorie , Beste Vorbereitung”:
Christopher Stahlhacke, AKQUISOR e.K.

Knut Schneider

02331390-291
knut.schneider@hagen.ihk.de

Foto: @ SIHK/Sebastian Blesel
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T Mit dem Unternehmenspreis , Gipfelstirmer” werden herausragende
unternehmerische Leistungen aus Sidwestfalen gewdrdigt.

GIPFELSTURMER 2026

Ausgezeichnete Ideen
fur Sudwestfalen

Mit  dem  Unternehmenspreis
LGipfelstirmer” wdurdigten die
Industrie- und Handelskammern
Arnsberg, Hagen und Siegen Ende
September im IHK-Bildungsinsti-
tut Arnsberg bereits zum zweiten
Mal herausragende unternehme-
rische Leistungen aus Sudwest-
falen.

Der Gipfelstirmer in der Kate-
gorie Grindung ging an Tuncay
Aktag von Yikamatik aus Siegen.
Er hat eine innovative Maschine
zur Teppichreinigung entwickelt,
die den Reinigungsprozess effi-
zienter gestaltet und gleichzeitig
Ressourcen, Platz und Kosten ein-
spart. ,Die Jury Uberzeugte insbe-
sondere die Verbindung aus tech-
nischem Know-how, fundierter
Branchenkenntnis und einem kla-
ren Kundennutzen”, so Juror und
Laudator Matthias Kinzel.

Den Gipfelstirmer fur Online-
Marketing erhielt das Ferienhotel
.Der Brabander” aus Winterberg.
Anlasslich seines 40-jahrigen Be-
stehens entwickelte die nieder-
landisch-stammige Unterneh-
merfamilie Meurs mit ,Brabant
in Duitsland” eine zehnteilige
Reality-Serie, die einen authen-
tischen Blick hinter die Kulissen

des Hotelalltags ermdglicht. ,Die
Jury wirdigte insbesondere den
Mut, neue Wege in der digitalen
Kommunikation zu gehen und die
Geschichte eines erfolgreichen
Familienbetriebs zeitgemal zu er-
zdhlen”, unterstrich Laudator und
SIHK-Vizeprasident Bjorn Ische-
beck.

In der Kategorie Nachhaltigkeit
Uberzeugte die Lindenschmidt
KG aus Kreuztal-Krombach mit
einem beispielhaften Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft. Das Familien-
unternehmen nutzt Industrieab-
wasser und flissige Sonderabfal-
le als Rohstoff fur die Erzeugung
von Biogas. Laudatorin Mariel
Kleeschulte: ,Die Firma Linden-
schmidt hat aus einem Entsor-
gungsproblem eine wirtschaftlich
tragfdhige und o6kologisch wirk-
same Losung entwickelt und da-
mit regionale Stoffkreislaufe ge-
starkt.” (Red) m

e
Dr. Michael Dolny

02331390-200
michael.dolny@hagen.ihk.de
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Termine

Digitalcheck in Schwelm

am 10. November

Wie sichtbar ist Ihr Unternehmen im
Netz? Wie gut finden Kundinnen und
Kunden ein Geschéft bei Google? Wel-
chen Eindruck vermitteln Bewertungen,
Webseite und Social-Media-Auftritte?
Beim Digitalcheck am 10. November
nehmen die Sidwestfélische Industrie-
und Handelskammer zu Hagen (SIHK)
und der Handelsverband die digitale
Prédsenz von Handlern und Dienstleis-
tern in Schwelm unter die Lupe - direkt
vor Ort im Unternehmen. Interessierte
Betriebe kénnen sich noch fir einen der
wenigen Termine anmelden. Wer grund-
satzlich Interesse an einem Digitalcheck
hat, fur den der Termin in Schwelm aber
nicht passt, kann sich ebenfalls an die
SIHK wenden.

events.sihk.de/
digitalcheckschwelm

5 Fehler, die NEWKammer besser
nicht machen am 26. November
Junge Unternehmerinnen und Unter-
nehmer tauschen Erfahrungen aus und
sprechen offen Uber Fehlentscheidun-
gen, Stolperfallen und unternehmerische
Herausforderungen. Die ersten Monate
als Unternehmerin oder Unternehmer
sind aufregend - und oft herausfordern-
der als erwartet. Finanzierung, Vertrdge,
Kundengewinnung, Mitarbeitende und
Geschéftspartner: Und nicht immer
lauft alles nach Plan. Genau hier setzt
NEWKammer 2026 an. Die SIHK zu
Hagen ladt junge Unternehmerinnen
und Unternehmer aus der Region von 16
bis etwa 19 Uhr zu einem Austausch ein,
bei dem nicht nur Erfolgsgeschichten im
Mittelpunkt stehen.

events.sihk.de/
NEWKammer26

o

<

Tobias Prinz
02331390-345
tobias.prinz@hagen.ihk.de
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FUR DIE PRAXIS -

GASTBEITRAG

Nachfolge: Warum manche

loslassen konnen — und andere nicht

Tausende mittelstandische Betriebe in Siidwestfalen stehen in den kommenden Jahren vor der Nachfolge. Bewertung,
Finanzierung, rechtliche Gestaltung - fir all das gibt es erprobte Prozesse und erfahrene Berater. Und doch scheitern
oder verzogern sich Ubergaben, obwohl Unternehmenshewertung, Finanzierung und Kaufvertrag langst stehen.

as steckt dahinter, wenn eine an
Wsich vernlnftige Entscheidung
sich trotzdem nicht umsetzen
lasst? Diese Frage kenne ich aus zwei

Perspektiven: als geschaftsfUhrende
Gesellschafterin, die neun Jahre lang
ein  mittelstandisches Familienunter-
nehmen mitgeflhrt hat, bevor es ver-
kauft wurde - und als Heilpraktikerin
far Psychotherapie, die heute mit Men-
schen arbeitet, die genau an solchen
Ubergéngen scheitern oder daran
wachsen.

Die Identitat, die am

Unternehmen hangt

Wer Uber Jahrzehnte ein Unterneh-
men fuhrt, entwickelt etwas, das man
als ldentitatsverschmelzung bezeich-
nen kann: Die Frage ,Wer bin ich?”“ und
die Frage ,Was leiste ich?” werden zu
ein und derselben Frage. Das entsteht
nicht aus Eitelkeit, sondern aus tau-
sendfach wiederholter Erfahrung: Man
wird gebraucht, jeden Tag, Uber Jahre
und Jahrzehnte. Genau das macht eine

Ubergabe psychologisch zu etwas an-
derem als einem Verkaufsprozess. Es
ist eine Bedrohung der eigenen Identi-
tat - nicht, weil jemand den Menschen
ablehnt, sondern weil die Rolle ver-
schwindet, Uber die er sich definiert hat.
Das Gehirn reagiert darauf ahnlich wie
auf jede andere Bedrohung: mit Ver-
meidung. Nicht aus Kalkll, sondern als
Schutzreflex.

Drei Muster,

die sich daraus ergeben

In der Praxis zeigt sich das auf drei typi-
sche Arten.

Erstens: Die Angst, den richtigen Zeit-
punkt zu verpassen - die zu Uberstirz-
ten Entscheidungen ebenso fihren
kann wie zu volliger Schockstarre.

Zweitens: Ein Verkaufsprozess, der gut
anlauft und dann, kurz vor der eigent-
lichen Ubergabe, pldtzlich ins Stocken
gerat - nicht, weil sich die Zahlen ge-
andert hatten, sondern weil die Nahe
zur Realitat die Bedrohung konkreter
macht.

Drittens: Das Festhalten an alten Ab-
laufen und Strukturen nach der Uber-
gabe, das von auBen wie Misstrauen
gegenuber dem Nachfolger wirkt, in
Wirklichkeit aber der Versuch ist, an
dem festzuhalten, was das eigene Le-
benswerk beweist.

Warum dariiber so

selten gesprochen wird

Die Menschen, um die es hier geht,
sind selten Menschen, die sich selbst
als ,angstlich” beschreiben wirden. Im
Gegenteil: haufig sind es Personen, die
inr Leben lang Starke und Entschei-
dungsfahigkeit gezeigt haben. Genau
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das macht es so schwer, sich selbst ein-
zugestehen, dass eine psychologische
Blockade im Weg steht - und ebenso
schwer fur Berater, Banken oder Nach-
folger, das Thema anzusprechen, ohne
dass es wie ein personlicher Angriff
wirkt.

Eine Frage, die sich lohnt

Wer ein Unternehmen flhrt, stellt sich
viele Fragen zu Bewertung, Steuern
und Nachfolgeregelung. Die Frage, die
oft fehlt, ist einfacher und schwerer zu-
gleich: Wer bin ich eigentlich, wenn ich
morgens nicht mehr ins Unternehmen
fahre? Diese Frage frihzeitig zuzulas-
sen - nicht erst, wenn der Druck schon
groB ist — entscheidet haufig dartber, ob
eine Nachfolge gelingt oder ins Stocken
gerat. (Lisa Sturm-Benkenstein) m

Zur Autorin

Lisa Sturm-Benkenstein war neun
Jahre lang geschéftsfihrende Ge-
sellschafterin eines mittelstdndischen
Familienunternehmens, bevor es
verkauft wurde. Heute arbeitet sie als
Heilpraktikerin fir Psychotherapie mit
Schwerpunkt Angst in Lidenscheid.

Foto: @ momius - AdobeStock;



FORDERUNG

- FUR DIE PRAXIS

Gridndungsstipendium.NRW startet neu

Seit Oktober konnen sich Grinderin-
nen und Grunder wieder um das Grin-
dungsstipendium.NRW bewerben. Das
STARTERCENTER Markische Region
beider Sudwestfalischen Industrie- und
Handelskammer zu Hagen (SIHK) be-
gleitet innovative Grindungsvorhaben
aus der Region auf dem Weg zur For-
derung. Mit dem Neustart dndern sich
allerdings auch die Rahmenbedingun-
gen - unter anderem durch eine neue
Verteilung der Forderkontingente.

Innovative Geschaftsideen
weiterentwickeln
Eine gute Geschaftsidee braucht Zeit,
um zu einem tragfahigen Unterneh-
men zu werden. Genau hier setzt das
Grindungsstipendium.NRW an: Es soll
Grinderinnen und Grinder dabei un-
terstltzen, innovative Geschéaftsideen
weiterzuentwickeln und den Schritt in
die Selbststandigkeit vorzubereiten.
Anlaufstelle fur Grindungsinteres-
sierte aus der Region ist das STARTER-
CENTER Markische Region bei der
SIHK zu Hagen. Wer sich fur das Sti-
pendium interessiert, sollte frihzeitig
prufen, ob das eigene Vorhaben die Vo-
raussetzungen der neuen Forderricht-
linie erflllt. Denn mit dem Neustart
des Programms haben sich auch die
Bedingungen verandert. Ein wichtiger
Schritt auf dem Weg zum Grindungs-
stipendium ist der Pitch vor einer Jury.
Beim STARTERCENTER Mérkische Re-
gion sind weiterhin vier Jurysitzungen
pro Jahr vorgesehen. Die Bewerberin-
nen und Bewerber stellen dort ihre Ge-
schaftsidee vor und erlautern, welches
Problem sie |6sen, was ihre |dee beson-
ders macht und wie daraus ein tragfa-
higes Geschaftsmodell entstehen soll.

 VdS-Notruf-Leitstelle (EN 50518)

¢ Brandmeldeanlagen (DIN 14675)
© VdS-Einbruchmeldeanlagen

Foto: @ Sutthiphong - AdobeStock

o Videoleitstelle

o Wachroboter

¢ Alarmanlagen-Komplettsysteme
o Videotiirme

* Videoiiberwachung
¢ Videorundgéange

Neu ist allerdings die Verteilung der
Forderkontingente: Das Netzwerk erhalt
kinftig jeweils im zweiten und vierten
Quartal ein Kontingent. Die vier Jurysit-
zungen werden deshalb zeitlich auf die-
se beiden Zuteilungen abgestimmt. So
kann das STARTERCENTER eingereich-
te Vorhaben moglichst zeitnah bewerten
und schnell reagieren, sobald ein neues
Kontingent zur Verfigung steht.

Far Grindungsinteressierte ist dabei
wichtig: Vier Jurysitzungen bedeuten
nicht, dass auch viermal im Jahr neue
Foérderkontingente zur Verflgung ste-
hen. Entscheidend ist, welche Kontin-
gente dem Netzwerk in den beiden Zu-
teilungsrunden im zweiten und vierten
Quartal zur Verflgung gestellt werden.
Die Fordermoglichkeiten sind damit
starker begrenzt als bisher. Trotz der
weiterhin vier Jurytermine ist die Chan-
ce auf eine Forderung deshalb geringer.

Neue Richtlinie, engerer
Bewerberkreis
Mit dem Neustart sind weitere Veran-
derungen verbunden. Die neue Forder-
richtlinie grenzt sowohl die Zielgruppe
als auch den Kreis der grundsatzlich
forderfahigen Vorhaben starker ein als
bisher. Fur Interessierte wird es deshalb
noch wichtiger, sich vor einer Bewer-
bung mit den Voraussetzungen ausein-
anderzusetzen. Zusammen mit den be-
grenzten Kontingenten verandert sich
damit die Ausgangslage gegenuber
dem bisherigen Verfahren deutlich.
Auch ein grundsatzlich geeignetes Vor-
haben hat nicht automatisch Aussicht
auf eine Forderung.

.Die neuen Regelungen schaffen
eine andere Situation als in der Vergan-
genheit. Die Zielgruppe ist enger gefasst

und durch die festen Kontingente ste-
hen nur begrenzte Fordermaglichkeiten
zur Verfigung. Umso wichtiger ist es,
dass Grundungsinteressierte frihzeitig
auf das STARTERCENTER zukommen
und gemeinsam mit uns prufen, ob das
Grindungsstipendium fur ihr Vorhaben
infrage kommt”, erklart Prinz.

Frihzeitig beraten lassen

Das STARTERCENTER Markische Re-
gion bei der SIHK zu Hagen begleitet
Grindungsinteressierte von der ersten
Geschaftsidee Uber die Ausarbeitung
des Geschéaftsmodells bis hin zu Finan-
zierungs- und Forderfragen. Wer eine
innovative Grindung plant und sich
far das Grindungsstipendium.NRW
interessiert, sollte die Beratung frihzei-
tig nutzen. So lasst sich klaren, ob das
Vorhaben grundsatzlich zu den neuen
Forderbedingungen passt und wie das
weitere Verfahren aussieht. (Pz) =

% sihk.de/stipendium
Tobias Prinz

02331390-345
tobias.prinz@hagen.ihk.de
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Fur Schutz und Sicherheit!

HWS Wachdienst Hobeling GmbH - seit 1979.
Telefon (0 23 31) 47 300 - www.hws-wachdienst.de

* Objekt- & Werkschutz




Unternehmensnachfolge

Die nexxt-change Unternehmensnachfolge-
bérse ist ein kostenloser Marktplatz zur Vermitt-
lung von Unternehmensnachfolgen. Die in der
,Studwestfélische Wirtschaft” veréffentlichten
Anzeigen sind ein Auszug aus der bundesweiten
Nachfolgebdrse www.nexxt-change.org. Einen
Uberblick der Offerten aus dem SIHK-Bezirk
finden Sie unter www.sihk.de/nachfolgeboerse.
Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingun-
gen (AGB) der Bérse, die im Internetauftritt hin-
terlegt sind.

v SIHK zu Hagen,
“ Bettina Michutta
02331390-284
michutta@hagen.ihk.de

HA 1182-A: Etabliertes Personenbeférderungs-
unternehmen mit Schwerpunkt Kranken- und
Rollstuhltransporte zu verkaufen. Im Rahmen
einer personlichen Neuorientierung steht ein
voll  funktionsfahiges Personenbeforderungs-
unternehmen mit Sitz im Raum Ltdenscheid zur
altersunabhangigen Nachfolge bzw. Ubernah-
me bereit. Das Unternehmen ist auf die Durch-
fihrung von Kranken-, Dialyse-, Serien- und
Rollstuhlfahrten spezialisiert und verflugt tber
einen bestehenden langjéhrigen Kundenstamm
sowie einen festen Dienstleistungsvertrag, der
regelmaBige Einnahmen sichert. Kaufpreisvor-
stellung: 80.000 EUR (VB) Angestrebt wird
ausschlieBlich die VerauBerung des gesamten
Unternehmens einschlieBlich des beschriebe-
nen Fuhrparks und der vorhandenen Betriebs-
ausstattung.

HA1181-A: Traditionsreicher Fachhandler (Holz-
& Baustoffe) mit eigener Immobilie in zentraler
Stadtlage (NRW/SUdwestfalen) im Rahmen der
Altersnachfolge zu verkaufen. Seit Gber 100 Jah-
ren ist das Unternehmen erfolgreich am Markt
etabliert, genief3t eine hervorragende regionale
Reputation und steht fir hohe Verlasslichkeit
und Markenqualitat. Umsatzklasse ca. 1,4 Mio.
EUR. Das Unternehmen zeichnet sich durch
eine langjahrig stabile Umsatz- und Ertragsent-
wicklung sowie eine solide Finanzierungsstruk-
tur aus. Ein hoher Eigenkapitalanteil und die
weitgehende Finanzierung aus eigenen Mitteln
unterstreichen die wirtschaftliche Stabilitat des
Unternehmens. Verkauf gegen Gebot. Fur den
Kaufer fallt kein Vermittlungshonorar an.

HA 1180-A: Etabliertes Obst - Gemusefachge-
schéft in Lidenscheid sucht Nachfolger. Unser
Obst- und GemuUsefachgeschéaft besteht seit
Dezember 2021 und hat sich in dieser Zeit einen
treuen und gewachsenen Kundenstamm auf-
gebaut. Unser Konzept verbindet frisches Obst
und GemuUse mit einem vielseitigen Sortiment
fur unterschiedliche Anspriche und Budgets.
Neben preislich attraktiven Produkten bieten
wir unseren Kunden auch besondere und hoch-
wertige Waren, darunter ausgewéhlte Exotische
Frichte sowie Spezialitdten und Lebensmittel
aus ltalien, Griechenland und der Turkei. Das
Geschaft ist vollsténdig eingerichtet und kann
direkt Ubernommen und weitergefiihrt werden.

Die Abgabe erfolgt aus personlichen, gesund-
heitlichen Grinden. Wir haben uns diese Ent-
scheidung nicht leicht gemacht und mdchten
unser aufgebautes Geschéft gerne in gute Han-
de Ubergeben.

HA 1179-A: Zum Verkauf steht eine etablierte
deutsche E-Commerce Marke im Bereich Pre-
mium-Taschen und Accessoires. Die Produkte
bestehen aus gewachstem Kanvas — einem
zeitlosen, hochwertigen Material mit wachsen-
der Nachfrage bei anspruchsvollen Kundinnen.
Die Marke ist im Premium-Segment positioniert
und bietet Taschen, Totes und Accessoires aus
gewachstem Kanvas — langlebig, wasserabwei-
send und mit zeitlosem Design. Die Zielgruppe
sind modebewusste Frauen zwischen 25 und
55 Jahren mit Affinitdt zu hochwertigen, lang-
lebigen Produkten. Kaufpreis: €119.000 VB Inkl.
Warenlage, eingetragene Markenrechte DE &
EU, Shopify-Shop mit allen Integrationen, 6.000
Klaviyo-Abonnenten, alle Designs und Marke-
tingmaterialien sowie gesicherter Lieferanten-
vertrag.

HA 1178-A: Anarbeitungsbetrieb (Metallbau)
far Maschinenbau aus Altersgrinden abzuge-
ben - Etablierter Fertigungs- und SchweiB3be-
trieb zur Ubernahme Wir bieten einen kleinen,
gut etablierten und vielseitig aufgestellten Ferti-
gungsbetrieb zur Ubernahme an. Das Leistungs-
spektrum umfasst insbesondere Fertigungs-,
Bearbeitungs-, Schweil3-, Flge- und Biege-
arbeiten. Verarbeitet werden unter anderem: -
Stahl - Edelstahl - Aluminium - Messing Dartber
hinaus bestehen gemeinsam mit Kunden ent-
wickelte und gefertigte Produkte bzw. Baugrup-
pen in den Bereichen Kuhleinrichtungen, Eis-
Crusher und Snackwellen. Die Ubergabe kann
individuell nach Vereinbarung gestaltet werden.
Auf Wunsch ist eine umfassende Unterstitzung
wahrend der Ubergangsphase moglich. Der Be-
trieb bietet eine solide Grundlage fiur eine er-
folgreiche Weiterfihrung und gleichzeitig aus-
reichend Mdéglichkeiten, eigene Ideen und neue
Geschéftsfelder einzubringen.

HA 1177-A: Zum Verkauf steht ein seit 2016
bestehendes Multi-Channel-E-Commerce-
Unternehmen aus Nordrhein-Westfalen mit
Schwerpunkt auf Scootern sowie Sport- und
Freizeitartikeln. Im Geschéftsjahr 2024 wurde
Uber die Online-Vertriebskanéle ein Bruttoum-
satz von knapp 1,0 Mio. € erzielt. Seit 2025 wird
aufgrund einer strategischen Neuausrichtung
der Gesellschafter bewusst auf einen weiteren
aktiven Ausbau der Warenbestande verzichtet
und vorhandener Bestand sukzessive abver-
kauft. Der Umsatzrickgang der jungsten Ge-
schéftsjahre ist daher wesentlich vor diesem
Hintergrund zu betrachten. Potenzial fur einen
Erwerber besteht insbesondere durch erneuten
Warenaufbau, eine starkere Nutzung von Ama-
zon FBA und OTTO Marketplace, die Erweite-
rung des Sortiments, zusatzliche européische
Marketplace-Aktivitdten sowie die Weiterent-
wicklung der eigenen Marke. Eine strukturierte
Ubergabe und zeitlich begrenzte Unterstiitzung
sind nach Vereinbarung maoglich.

HA 1176-A: Im Rahmen einer altersbedingten
Nachfolgeregelung steht ein etabliertes Unter-
nehmen der industriellen Hebe- und Automati-
sierungstechnik zur Ubergabe. Ein besonderer
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Schwerpunkt liegt auf der Verbindung von Ma-
schinenbau, Elektronik und Software. Wesent-
liche Komponenten der Antriebs- und Steue-
rungstechnik werden im Unternehmen selbst
entwickelt. Die Kunden stammen aus unter-
schiedlichen Industriezweigen, unter anderem
aus der Nahrungsmittelindustrie, der Energie-
versorgung sowie der Luft- und Raumfahrt.
Gesucht wird eine unternehmerisch handelnde
Persdnlichkeit, die den GmbH-Betrieb fortfihrt
und strategisch weiterentwickelt. Zwingend er-
forderlich ist eine Qualifikation in den Bereichen
Mechatronik, mechanischer Konstruktion und
ggf. Grundkenntnisse im Stahlbau.

HA 1175-A: In 35 Jahren wurde ein Betrieb fiir
Wintergérten- Terrassentberdachungen- Fens-
ter und Hausturen entwickelt. Durch Alleinstel-
lung ist eine stabile Auftragslage, und durch ein
familidres Betriebsklima eine langjéhrige, mo-
tivierte "Mannschaft" gewachsen. Eine groBe
Ausstellung, sowie Werkstatt und Bulrordume
befinden sich auf eigenen Grundsticken und
konnen langfristig gemietet, oder erworben
werden. Es bestehen langjahrige Kunden und
Lieferantenbeziehungen mit interessanten Ein-
kaufskonditionen. Der Inhaber steht fur eine
schnelle und stabile Einfihrung in die Prozesse
bereit. Das Unternehmen hat groBes Steige-
rungspotenzial und ist somit ein sicheres Invest-
ment.

HA 1174-A: Etablierte Nischenmarke fur per-
sonalisierte Geschenke & Band-Merch im Ruhr-
gebiet. Eigene Marke mit eigenen Designs, kein
Dropshipping, kein Wiederverkauf fremder
Ware. Produkte: lasergravierte Personalisie-
rungsartikel (Plektren, Gurte, Drumzubehdr, Le-
derprodukte) sowie Band- und Artist-Merch in
Kleinserien und Drops zu verkaufen. Klar posi-
tionierte Nischenmarke an der Schnittstelle von
Personalisierung und Musik-/Creator-Segment.
Wiedererkennbare Marke, eigene Domain, ge-
wachsene Multi-Channel-Prasenz Uber Shopify,
Amazon, Etsy und eBay. Interessant fir beste-
hende E-Commerce-Betreiber, die eine funk-
tionierende Marke mit Produktionsinfrastruktur
ergénzen wollen oder Grinder, die ohne Auf-
bauphase in ein profitables, dokumentiertes
System einsteigen méchten.

HA1173-A: Etablierter Spezialist fur Guss- und
Metallbearbeitung sucht strategischen Investor.
Ein traditionsreiches mittelstandisches Unter-
nehmen aus Nordrhein-Westfalen mit Gber 100
Jahren Erfahrung in der GieBerei- und Metall-
technik befindet sich im Rahmen eines laufen-
den Sanierungs- und Insolvenzverfahrens in
einer strategischen Neuorientierung. Ziel ist es,
gemeinsam mit einem starken Partner die Zu-
kunft des Unternehmens nachhaltig zu sichern
und vorhandene Marktpotenziale weiter auszu-
bauen. Gesucht wird ein strategischer Investor,
ein Unternehmen aus der GieBerei-, Metall-
oder Zulieferindustrie oder eine Beteiligungsge-
sellschaft, die ihr Leistungsportfolio erweitern,
Synergien nutzen oder zuséatzliche Produktions-
kapazitaten und technisches Know-how integ-
rieren mochte.

HA 1172-A:  GroB- und Einzelhandel mit Rei-
fen inkl. Service. Die Uber 75-jéhrige Marktpra-
senz hat daflir gesorgt, dass das Unternehmen
Uber eine hohe Erfahrung in der Branche sowie



ein gutes regionales Standing verflgt. Weitere
Dienstleistungen wie Reifen-und Radwechsel,
Wuchten, Réderwasche, Einlagerung von Rei-
fen sowie sonstige Service-Dienstleistungen (s.
Seite 8) gehdren zum Portfolio. Autoservice in
Form von Bremsenservice, Inspektion etc. wird
noch nicht angeboten. Hier ist eine Erweiterung
potenziell mdglich. Das Betriebsgrundstiick mit
Firmengebdude befindet sich in einem gut er-
reichbaren Gewerbegebiet. Eine hohe Qualitat
und kundenorientierte Firmenphilosophie sind
seit Beginn die grundlegenden Bausteine, die
fur den Erfolg des Unternehmens verantwort-
lich sind. Es besteht ein sehr gutes Betriebs-
klima sowie eine hohe Mitarbeiterbindung.

GESUCHE

HA1630-G: Erfahrener Qualitdtsmanager sucht
Unternehmen mit Perspektive zur Ubernahme.
Ich suche ein Unternehmen, das ich mit Enga-
gement, Erfahrung und neuen Ideen in die Zu-
kunft fUhren kann. Ich bin 40 Jahre alt, wohne in
Hagen und arbeite seit vielen Jahren im Quali-
tatsmanagement - sowohl in einem grof3en
Konzern als auch in kleineren und mittelstandi-
schen Betrieben. Besonders interessieren mich
Unternehmen aus den Bereichen Kunststoffver-
arbeitung, Metallverarbeitung, Handwerkpro-
duzierendes Gewerbe und Industrie.

HA 1629-G: Unternehmer mit langjéhriger Ge-
schéaftsfiUhrungserfahrung sucht etabliertes
Unternehmen im Raum Meinerzhagen, Kier-
spe, Halver, Lidenscheid und Umgebung zur
Ubernahme und langfristigen Weiterfiihrung.
Mein beruflicher Hintergrund liegt insbeson-
dere im produzierenden Mittelstand. Darl-
ber hinaus beschéftige ich mich intensiv mit
den Themen Kommunikation, Fihrung, Or-
ganisationsentwicklung und Transformation.
Gleichzeitig bin ich branchenoffen, wenn Ge-
schaftsmodell, Unternehmen und Menschen
zueinander passen.

HA 1628-G: Ich suche ein etabliertes, technisch
gepragtes KMU zur schrittweisen Ubernahme
und langfristigen Weiterfihrung. Bevorzugt
B2B, produzierendes Gewerbe oder technischer
Mittelstand. Der Schwerpunkt kann beispiels-
weise in der Automatisierung, Elektrotechnik,
Messtechnik, Qualitatstechnik, industriellen
Fertigung oder bei technischen Komponenten
liegen. Eine individuelle Gestaltung des Uber-
gangs ist ausdrlcklich gewinscht. Beruflich
bringe ich Erfahrung aus einem technisch in-
dustriellen Umfeld sowie aus dem Qualitats-
und Prozessmanagement mit.

HA1627-G: Nachfolger sucht etabliertes Unter-
nehmen zur langfristigen Ubernahme. Schwer-
punkt E-Commerce, aber auch Produktion,
Technik, Handel und B2B. NRW und Uberre-
gional offen. Gesucht werden insbesondere: *

- FUR DIE PRAXIS

E-Commerce / Onlinehandel / Online-Shops *
etablierte Marken mit Online-Potenzial * Han-
delsunternehmen * Produktionsunternehmen
* technische B2B-Unternehmen * Kunststoff-
und Spritzgussunternehmen * Werkzeug- und
Formenbau * sonstige etablierte KMU mit inte-
ressantem Geschéaftsmodell. Ich bin im techni-
schen Bereich tatig und verfige Uber Erfahrung
im Werkzeugbau, in der Konstruktion sowie im
Projekt- und Kundenumfeld.

HA 1626-G: Erfahrener Produktions- und Be-
triebsleiter (20 Jahre Metallverarbeitung) sucht
Nachfolge oder tatige Beteiligung in Zerspa-
nung, Blech-/Stahlbau oder Schwei3konstruk-
tion. Schwerpunkt NRW. Gesucht: Betriebe mit
10 bis 80 Mitarbeitern und etwa 2 bis 20 Mio. €
Umsatz aus Zerspanung, Blech- und Stahlbau,
SchweiBkonstruktion, Maschinenbau-Zuliefe-
rung oder verwandten Bereichen. Ein einge-
spieltes Team, eine gewachsene Kundenbasis
und eine belastbare Fertigung sind mir wichtiger
als eine makellose Ertragslage. Sanierungsfalle
und Betriebe mit ungeldsten Strukturthemen
schlieBe ich ausdricklich nicht aus.

HA 1625-G: Zwei erfahrene Unternehmer su-
chen technische Unternehmensnachfolge in
NRW - Wir moéchten selbst Verantwortung Uber-
nehmen und operativ tatig sein. Wichtig ist uns,
auf dem aufzubauen, was der bisherige Unter-
nehmer gemeinsam mit seinen Mitarbeitern ge-
schaffen hat: technisches Know-how, gewach-
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sene Kundenbeziehungen, etablierte Produkte
und Loésungen sowie eine funktionierende Orga-
nisation. Besonders interessieren uns Unterneh-
men aus dem Maschinen- und Anlagenbau, Son-
dermaschinenbau, der Automation und Robotik,
der Verpackungs-, Férder- und Handhabungs-
technik sowie aus den Bereichen technischer
Service und Retrofit. Auch angrenzende indust-
rielle B2B-Bereiche kommen fur uns infrage.

Chancen der Zusammenarbeit nutzen. Wenn
Sie kurzfristig Unterstitzung bei einem Projekt
bendtigen oder dauerhaft mit anderen Unter-
nehmen zusammenarbeiten méchten, kénnen
Sie die SIHK-Kooperationsbérse als ideale
Plattform flr die Partnersuche nutzen. Be-
triebe kénnen sich schnell und unbdlrokratisch
auf Partnersuche begeben oder ihr Know-how
far eine Kooperation anbieten. Die Koopera-
tionswinsche werden mit Chiffre im Magazin
,Sudwestfélische Wirtschaft” und unter www.
sihk.de/kooperation veréffentlicht. Zuschriften
werden an die Inserenten weitergeleitet. Es
gelten die auf der Homepage hinterlegten AGB
der Bérse.
v SIHK zu Hagen,

u Bettina Michutta
02331390-284
kooperation@hagen.ihk.de

HA 926-2: Indien e-Visum raubt im Alltag wert-
volle Zeit und Nerven. Wir bieten B2B-Partnern
die Alternative, als Spezialist fur den indischen
Markt. Tauschen Sie den Papierkram gegen
absolute Prozess-Sicherheit. Auf einen Blick: 8

Jahre Erfahrung & hunderte erfolgreiche e-Vi-
sa. Komplett auf Deutsch & Zuarbeit in wenigen
Minuten erledigt. Lassen Sie uns im Austausch
abstimmen, wie wir Sie unterstitzen kénnen.

HA 926-1: Wachstumsstarkes, inhabergefihr-
tes Unternehmen im Bereich Druckluft- und
Stickstoffaufbereitung sucht Kooperationen mit
Anlagenbauern, Integratoren und technischen
Dienstleistern aus der Laser-, Verpackungs-, Le-
bensmittel-, Pharma-, Chemie-, Kunststoff- und
Elektroniktechnik. Gesucht werden Partner, die
Stickstoffverbraucher bei ihren Kunden instal-
lieren und MX Solutions als Spezialisten fur die
Planung und Installation der Stickstoffaufberei-
tung einbinden mochten. Kurze Entscheidungs-
wege und eine faire Zusammenarbeit sind fur
uns selbstverstandlich.

HA 826-2: Wir sind Hersteller von Sprihkork, ei-
ner fugenlosen Korkbeschichtung fur Fassaden.
Er ist diffusionsoffen, wasserabweisend und
elastisch, verbessert die Warme- und Schall-
dammung und tragt zur Unterbrechung von
Warmebricken bei. Er haftet auf allen Unter-
grinden ohne Grundierung. Wir suchen Ko-
operationen mit Maler-, Stuckateur-, Bau- und
Sanierungsbetriebe, die Sprihkork anbieten
mochten. Die Schulung ist kostenlos, den Erst-
einsatz begleiten wir. Regionale Anfragen leiten
wir an geschulte Partner weiter.

HA 826-1: Deutsch-polnische Kanzlei mochte
insbesondere Kooperationen mit deutschen
Unternehmen, Steuerkanzleien, Rechtsanwalts-
kanzleien, Unternehmensberatern sowie IHK-
Mitgliedsunternehmen aufbauen, die polnische
Geschéftspartner suchen oder Unterstltzung
bei rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit
Polen bendtigen.

HA 126-1: Wir unterstltzen Industrie- und Pro-
duktionsunternehmen bei der Auslagerung und
Skalierung logistischer und montagebezogener

Prozesse. Von der Warenannahme inkl. Quali-
tatsprifung Uber manuelle Modul- und Bau-
gruppenmontage bis zur Funktionsprifung,
Verpackung und versandfertige Bereitstellung,
optional inkl. Transport. Qualitadtsgesichert
durch u.a. Q1-Zertifikat der Deutschen Bahn. La-
gerkapazitaten vorhanden.

HA 1225-2: Wir haben mit unserer modernen
PVD-Anlage am Standort Iserlohn noch Kapa-
zitaten fur Lohnfertigung im 3-Schicht-Betrieb
frei, etwa von Edelstahl oder Chrom-Teilen als
beschichtungsfahige Bauteile.

HA 1225-1: Mittelstandisches Unternehmen mit
Uber 60 Jahren Erfahrung, aus dem Markischen
Kreis, hat freie Kapazitdten im Bereich Kunst-
stoffspritzguss. Wir setzten MaschinengroBen
von 12,5t-1.300t ein und kénnen Spritzgewichte
von 0,1g bis ca. 3.500g verarbeiten. Wir bieten
auch die mechanische Bearbeitung und Her-
stellung komplizierter spanabhebend (drehen/
frasen) gefertigter Formteile an. Maximaler
Durchmesser ca. 400mm, maximale Lange ca.
500mm. Hierbei werden Uberwiegend folgende
Materialien eingesetzt PTFE, PVDF, PEEK, PA,
POM, PE, PP.

HA 1025-1: Produktion, Lager & Logistik zu teu-
er in Deutschland? Seit 2008 unterstiitzen wir
deutsche Unternehmen erfolgreich bei Produk-
tionsverlagerungen mit Schwerpunkt Polen und
Osteuropa. Betreuung von A-Z, vom Kauf einer
Produktionsstatte, Uber Lohnzulieferer bis hin
zur Neugrindung, inkl. Bau eines Standortes.
Professionelle Partner fur Lager- und Logistik-
|6sungen, Spezialisierung im Bereich Kunst-
stoffverarbeitung, Spritzguss und Tiefziehen
aller thermoplastischen Kunststoffe. Erfolgrei-
che Zusammenarbeit mit flhrenden deutschen
Unternehmen. MafBgeschneiderte Losungen fur
Ihre Anforderungen. Gerne stehen wir fur ein
Teams-Meeting, ein personliches Telefonat oder
einen Vor-Ort-Besuch bei lhnen zur Verfigung.

Bekanntmachung

Korrekturhinweis zur geanderten Satzung

Die Vollversammlung hat in ihrer Sitzung am 9. Juli 2026 die Anderung der
Satzung der SIHK beschlossen. Bei der Ubermittlung der beschlossenen
Anderung der Satzung an das Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klima-
schutz und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen wurde versehentlich
eine hiervon abweichende Fassung zur finalen Genehmigung tbermittelt.
In dieser Fassung waren einzelne, von der Vollversammlung bereits be-
schlossene Passagen nicht enthalten.

Die von der Vollversammlung beschlossenen Passagen, die in der Uber-
mittelten Fassung versehentlich nicht enthalten waren, sind im Folgenden
fett markiert:

§ 8 Abs.1

Prasidium
Das Prasidium besteht aus dem Prasidenten und bis zu 9 Vizeprasidenten,
die auf drei Jahre von der Vollversammlung aus ihrer Mitte gewéhlt wer-
den. Die Mitglieder nehmen ihr Amt bis zum Amtsantritt eines Nachfolgers
wahr. Bei vorzeitigem Ausscheiden erfolgt eine Neuwahl fir die restliche
Amtszeit.

Wahlbar ist nur, wer zum Zeitpunkt der Prasidiumswahl das 70. Lebensjahr
noch nicht vollendet hat. Von dieser Regelung ausgenommen sind Mit-
glieder des Prasidiums, die wahrend einer laufenden Wahlperiode der
Vollversammlung das 70. Lebensjahr vollenden. Sie kénnen ihr Amt im

Prasidium bis zum Ende der laufenden Wahlperiode der Vollversamm-
lung weiter austliben, sofern sie nach Ablauf der dreijahrigen Wahlpe-
riode des Prasidiums erneut ins Prasidium gewahlt werden.

§9Abs.5
Préasident, Ehrenpréasident
Eine maximal zweimalige Wiederwahl des Prasidenten ist méglich.
Amtszeiten von weniger als 18 Monaten werden auf die maximale An-
zahl der Wiederwahlen nicht angerechnet.

Die oben genannten Passagen wurden dem Ministerium far Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen da-
her zwischenzeitlich zur finalen Genehmigung vorgelegt.

Die finale Genehmigung erfolgte mit Schreiben vom 12. Oktober 2026,
Az.:2026-0004904.

Im Auftrag,
Aljona Hermann

Die vollstédndige Fassung der Satzung finden Sie auf der Homepage der
SIHK: www.sihk.de.
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Meldungen rund um die Uhr im Internet abrufbar

Tagesaktuelle Meldungen Uber Neueintragungen, Verande-
rungen und Loéschungen im Handelsregister und Genossen-
schaftsregister kdnnen bei verschiedenen Anbietern im Inter-
net abgerufen werden. FUr Recherchen nach Unternehmen
bieten sich unter anderem folgende Meldungen rund um die
Uhr im Internet abrufbar Datenbank-Betreiber an:

handelsregister.de
e-bundesanzeiger.de

sihk.de/insolvenzen
insolvenzbekanntmachungen.de

- FUR DIE PRAXIS

Im SIHK-Magazin, der ,Studwestfalischen Wirtschaft®, ver-
offentlichten wir mit der Ausgabe Marz/April 2024 letzt-
malig die Insolvenzen in gedruckter Version. Amtliche Be-
kanntmachungen Uber Insolvenzen sowie
Beratungsangebote finden Interessenten
tagesaktuell unter:

Sudwestfalische
Wirtschaft

ISSN 0039-4637

Sudwestfélische Industrie-
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Wie Roboter in

11T MOBILE R0BOTS

AUTONOMOUS MOVEMENT

= | den Betriebsalltag finden

Die mR Mobile Robots GmbH aus Meinerzhagen verbindet mobile Roboter verschiedener Hersteller mit eigener Software,
Sicherheitskonzepten und Service. Geschaftsfithrer Nico Hackmann sieht darin auch fiir mittelstandische Betriebe Potenzial.

portiert Paletten durch eine Halle.

Eine Reinigungsmaschine dreht
nachts selbststandig ihre Runden. Ein
Greifarm auf einer mobilen Plattform
stapelt automatisiert Kunststoffkisten:
Mobile Roboter kommen in der Indust-
rie, der Logistik und im Dienstleistungs-
sektor fur unterschiedliche Aufgaben
zum Einsatz. Damit sie sicher arbei-
ten und sich in bestehende Betriebs-
ablaufe einfligen, missen Hard- und
Software auf die jeweilige Anwendung
abgestimmt werden. Darauf hat sich
die mR Mobile Robots GmbH aus Mei-
nerzhagen spezialisiert.

LEs gibt nicht das Gerat, das alles
perfekt kann®, sagt Geschaftsflhrer
Nico Hackmann. Seit 2022 leitet er das
Unternehmen, 2025 Ubernahm er es
gemeinsam mit einem weiteren Gesell-
schafter. Seitdem firmiert es als mR Mo-
bile Robots GmbH. Gegriindet wurde es
2009 als IS - UG, spater hie3 es Dahl
Automation GmbH. Seit der Grindung
hat das Unternehmen nach Auskunft
des Geschaftsfuhrers rund 520 Cobots
(kollaborative Roboter) und mehr als
160 fahrerlose Transportsysteme (FTS)
integriert. Eigene Roboter baut mR Mo-

Ein fahrerloser Gabelstapler trans-

bile Robots nicht. Der Schwerpunkt liegt
heute auf der Integration der fahrerlo-
sen Transportsysteme. Unter der Han-
delsmarke mROB.SYSTEMS bietet das
Unternehmen auBerdem professionelle
Reinigungsroboter an, etwa fur Indust-
rie, Handel und Facility Management.

Die Hardware bezieht das Unterneh-
men von verschiedenen Herstellern, un-
ter anderem aus Danemark, den Nieder-
landen und China. Welches System zum
Einsatz kommt, entscheidet mR Mobile
Robots herstellerunabhéngig danach,
was zur jeweiligen Anwendung passt.
Fur die Anwendung entwickelt das Team
passende Softwarel6sungen, darunter
die eigene Software mR Mission Cont-
rol, mit der sich Fahrzeuge verschiedener
Hersteller zentral steuern lassen. Zum
Leistungsangebot gehdren auBerdem
Sicherheitskonzepte, die Inbetriebnah-
me und die Anbindung der Roboter an
bestehende Systeme im Kundenbetrieb.
Nach der Inbetriebnahme kiimmert sich
ein eigenes Serviceteam um Wartung,
Schulungen und Support.

Mensch und Maschine

gemeinsam tatig
Nach Unternehmensangaben
zahlen unter anderem Co-
ca-Cola, Bertelsmann und
die Krombacher Braue-
rei zu den Kunden. Doch
auch fur kleine und mitt-
lere Unternehmen
seien solche Systeme
interessant, sagt Hack-
mann. Diese verflg-
ten haufig nicht Gber
eigene Automatisie-
rungsabteilungen und
bendtigten  deshalb
einen Partner, der
nicht nur die Technik

liefere, sondern auch realistisch ein-
schatze, welche Anwendungen sinnvoll
seien. ,Wir sehen uns da als Sparrings-
partner”, so der Geschaftsfihrer.

Dass Roboter einzelne Aufgaben
Ubernehmen, bedeutet aus Hack-
manns Sicht nicht zwangslaufig, dass
Menschen vollstandig ersetzt werden.
Mobile Systeme kdnnten vor allem
korperlich belastende oder wieder-
kehrende Tatigkeiten Ubernehmen,
etwa Papierstapel transportieren oder
Kartons sortieren. Fachkrafte wirden
weiterhin gebraucht - beispielsweise,
um Maschinen zu risten oder fur Auf-
gaben, die sich nicht standardisieren
lassen. Je nach Anwendung wirden die
Systeme so geplant, dass Menschen
und Maschinen im selben Arbeitsum-
feld tatig sein kdnnten, erlautert Hack-
mann. Daflr mUssten die betrieblichen
Ablaufe und die jeweiligen Sicherheits-
anforderungen bereits bei der Planung
berlcksichtigt werden.

In der Meinerzhagener Betriebshalle
mit dem rund 300 Quadratmeter gro-
Ben Showroom steht inzwischen auch
ein humanoider Roboter. Hackmann
beobachtet die derzeitige Aufmerk-
samkeit fur diese Technik allerdings
zurickhaltend. Noch fehlen aus seiner
Sicht praxistaugliche Anwendungen
und klare Normen flr einen sicheren
Betrieb. Trotzdem beschéftigt sich das
rund 25-kopfige Team intensiv mit der
Technik. ,Wir muUssen unsere Kunden
und Partner ehrlich beraten”, sagt der
Geschaftsfuhrer, ,dafir missen wir auch
eigenes Know-how haben”. Fir ihn be-
ginne Automatisierung deshalb nicht
mit einem bestimmten Gerat, sondern
mit der Frage, welche Aufgabe es sicher
und sinnvoll Ubernehmen kénne.  (Ht)«

Q mobile-robots.de

Es gibt nicht das Gerét, das alles perfekt kann”, sagt Nico Hackmann,
Geschéftsfiihrer der mR Mobile Robots GmbH aus Meinerzhagen.
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ARCADEON zieht in Hall of Fame
der besten Tagungshotels ein

Eine besondere Auszeichnung fur das
ARCADEON und zugleich ein starkes
Signal flr den Hotel- und Tagungs-
standort Hagen: Das ARCADEON wur-
de 2026 in die Hall of Fame der TOP
250 Germany - Die besten Tagungsho-
tels in Deutschland aufgenommen.

In diesen exklusiven Kreis werden aus-
schlieBlich Tagungshotels aufgenom-
men, denen es gelingt, innerhalb von
vier Jahren dreimal eine Kategorie der
TOP 250 Germany zu gewinnen. Das
ARCADEON hat genau diese auBer-
gewohnliche Leistung geschafft und
gehdrt damit ab sofort zu einer kleinen
Gruppe besonders erfolgreicher Ta-
gungshotels Deutschlands.

Zwischen 2022 und 2025 konnte das
Hagener Haus gleich dreimal den ers-
ten Platz erreichen: einmal als bestes
Seminarhotel Deutschlands und zwei-
mal als Sieger in der Kategorie ,Kreativ-
formate”.

,Die Aufnahme in die Hall of Fame
macht uns unglaublich stolz”, sagt
Claudia Bachmann, Marketing- und
Verkaufsleiterin des ARCADEON. ,Drei
erste Platze innerhalb von vier Jahren
sind flUr uns eine groBartige Bestati-
gung unserer Arbeit. Vor allem aber ist

diese Auszeichnung eine Anerkennung
fUr unser gesamtes Team, das jeden Tag
mit viel Leidenschaft, Ideenreichtum
und echter Gastgebermentalitat dafur
sorgt, dass Tagungen bei uns mehr sind
als Raum, Technik und Verpflegung.”
Fur das ARCADEON ist die Aufnah-
me nicht nur eine Auszeichnung fir die
vergangenen Jahre, sondern auch An-
sporn fur die Zukunft. Das Haus hat sich
seit vielen Jahren konsequent als inno-
vativer Lern- und Tagungsort positio-
niert. Moderne Tagungsrdume, auBer-
gewodhnliche Lern- und Kreativformate
sowie die Verbindung von professionel-
lem Tagen, Gastlichkeit und inspirieren-
der Atmosphare pragen das Konzept.
LStillstand passt nicht zu uns®, er-
ganzt GeschaftsfUhrer Jorg Bachmann.
JWirwollen unsere Gaste immer wieder
Uberraschen und neue Antworten dar-
auf finden, wie Menschen heute und in
Zukunft erfolgreich miteinander arbei-
ten, lernen und sich begegnen kdnnen.
Dass dieser Weg nun mit der Aufnahme
in die Hall of Fame gewdrdigt wird, ist
etwas ganz Besonderes.” (Red) n

Q arcadeon.de

Ulrike Wiistewald, Cordula Caniels, Christian Szerenscits, J6rg Bachmann,
Sascha Hoffmann, Claudia Bachmann, Wesley Kamp, David Saied, Rainer Weidlich
und Sabine Ackermann freuen sich Uber die Auszeichnung.

Neue Gewerbeansiedlungen
in Hagen moglich

Auf dem Hawker-Standort in Hagen
schlug 134 Jahre lang das Herz der
deutschen Batterieindustrie, hier wur-
den die weltbekannten VARTA Bat-
terien produziert. Der amerikanische
Mutterkonzern Enersys hatte 2021 die
Produktion eingestellt. Die ,Hawker-
Flache” wurde jetzt an einen Investor
verkauft. Rund 37.000 Quadratmeter
Grundstucksflache warten nun auf
neues Leben. Ein Mix aus Lager-, Pro-
duktions-, Blro-, Service- und Werk-
stattflachen soll entstehen.

.Der neue Gewerbepark auf dem
Hawker-Gelande ist ein Familienpro-
jekt von uns” , erklart Jan Blasberg.
Zusammen mit seinem Bruder Tim lei-
tet er eine Immobiliengesellschaft in
Remscheid. |hr Vater hat den Betrieb
vor 30 Jahren gegriindet. Wo andere
Investoren in der aktuellen wirtschaft-
lichen Lage zogern, sehen die Bruder
Potenzial. ,Gewerbeparks machen
uns SpaB und wir sehen darin eine
groBe Zukunft in Deutschland. Wir
sind klassische Bestandshalter und
sehen die Investitionen langfristig, “
betont Geschéaftsfuhrer Jan Blasberg.

Die Gewerbeparkexperten sind fle-
xibel bei Mieterwiinschen, neue Wan-
de konnten z.B. eingezogen werden
oder die vorhandene Struktur wirde
auch komplett angepasst. So werden
vorhandene Gebéaude nicht einfach
abgerissen, sondern nachhaltig wei-
terentwickelt. Zudem werden die Ge-
baude energetisch auf den neuesten
Stand gebracht. ,Aus Sicht der Wirt-
schaftsforderung ist erstmal wichtig,
dass hier neue Gewerbeansiedlungen
moglich sind. Auch Hawker selbst hat
beim Kaufer einen Mietvertrag fur die
Eigennutzung von Teilflaichen abge-
schlossen", so Dr. Christopher Schmitt,
Geschaftsfihrer der HAGEN.WIRT-
SCHAFTSENTWICKLUNG. (Red)u

Jan Blasberg

02191 6901910
J.blasberg@ibl.nrw
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Maxfry — Spezialist fir Fette und Ole
plant einen Neubau in Hagen

Die Firma Maxfry, Spezialist
fur Fette und Ole, zieht von
der GrabenstraBBe in das Ge-
werbegebiet Herbeck und
bleibt damit in Hagen. ,Wir
sind in einem kleinen 25 gm
Appartement in Holthausen
im Jahr 2002 gestartet”, er-
innert sich Christiane Gertz
noch gut an die Anfangs-
zeiten. Das Familienunter-
nehmen mit jetzt rund zehn
Mitarbeitern verbessert die
Eigenschaften von pflanz-
lichen Olen und Fetten.
Schon frGh hat Dr. Gertz,
Vater der beiden Geschafts-
fGhrer Christiane und Alex-
ander Gertz, ein grundsatz-
liches Problem von Fetten
und Olen erkannt.

Der 77-jahrige Chemiker
ist ein weltweit anerkann-
ter Fachmann auf dem Ge-
biet der Fettwissenschaft.
Wenn Fette und Ole erhitzt
werden, verringert sich die
Stabilitat oft drastisch und
sie verderben. Auch kénnen
sich gesundheitsgefahrden-
de Stoffe wie das krebserre-
gende Acrylamid in héherer
Konzentration bilden. Durch
die Zusatzstoffe von Maxfry
werden Ole und Fette stabi-
lisiert und es entsteht rund
40 % weniger Acrylamid.
LAlle Rohstoffe, die wir da-
flr verarbeiten, werden aus
pflanzlichen Olen gewon-
nen”, erklart Prokurist Sven
Seifert.

Kunden von Maxfry gibt
es in Europa, in den USA
und Stdamerika. Durch die
Zusatzstoffe kdnnen auch
regionale Ole wirtschaft-
lich verwendet werden und
Uberseeimporte von Palm-
o6len vermieden werden.
Wenn ich ein normales
Rapsdl mit unseren Zutaten
stabilisiere, bekomme ich
ein  Hochleistungsfritierdl,
was deutlich langer halt als
ein Palmol”, Seifert ist von
seinen Produkten Uber-
zeugt. Ein weiteres Angebot
der Olexperten ist eine welt-
weit einzigartige Olivendl-
analytik, die auch von Test-
zeitschriften genutzt wird.

JWir brauchen jetzt drin-
gend groBere Produktions-
und Lagerkapazitaten, um
auch den Rohstoffeinkauf
flexibler zu gestalten”, er-
klart Alexander Gertz. Ein
weiterer Grund sei die Mog-
lichkeit, sich breiter aufzu-
stellen. Die Kundenbasis
soll durch die Produktion
der Zuschlagstoffe auch fur
andere Stufen der Lebens-
mittelproduktion vergroBert
werden.

Das neue Zuhause von
Maxfry hat eine Gesamtfla-
che von rund 1.300 gm. In-
vestiert wird ein einstelliger
Millionenbetrag. (Red) u

Q maxfry.de

T So soll das neue Firmengebdude aussehen.

GroRauftrage fur Chinas
Hochgeschwindigkeitsnetz

Der  Bahntechnikkonzern
Vossloh aus Werdohl hat in
China zwei GroBauftrage
im Gesamtwert von rund 60
Millionen Euro gewonnen.
Das Unternehmen liefert
Schienenbefestigungssys-
teme flr zwei neue Hoch-
geschwindigkeitsstrecken in
der ostchinesischen Provinz
Shandong. Die Produktion
erfolgt im Vossloh-Werk in
Kunshan, die Auslieferung
soll 2027 beginnen.

Die rund 269 Kilome-
ter lange Verbindung Ji-
nan-Zhaozhuang erschlief3t
wichtige Wirtschaftsraume
und touristische Ziele. Die
109 Kilometer lange Stre-
cke Qingdao-Zhucheng
verbindet den Tiefseehafen
Qingdao mit Industrie- und
Tourismusregionen. Beide

Strecken sind fur Geschwin-
digkeiten von bis zu 350
Kilometern pro Stunde aus-
gelegt.

JWir sind stolz, dass wir
erneut einen Beitrag zu
Chinas ehrgeizigen Aus-
bauplanen fur grine Mobi-
litat leisten kénnen”, erklart
Vossloh-Chef Oliver Schus-
ter. Mit einem Streckennetz
von mehr als 50.000 Kilo-
metern ist China weltweit
fihrend im Hochgeschwin-
digkeitsverkehr. Vossloh ist
seit 2006 mit einer Tochter-
gesellschaft in China vertre-
ten und produziert seit 2007
am Standort in Kunshan.

(Red) n

Q vossloh.com

Aus Biomull
wird Strom

Aus Bananenschalen, Spei-
seresten und Gartenabfallen
wird im Ennepe-Ruhr-Kreis
seit 2013 Strom erzeugt. Da-
fUr sorgt eine Vergarungs-
anlage im Wittener Stadtteil
Bebbelsdorf, die das Unter-
nehmen AHE aus Wetter
betreibt. Nach einer europa-
weiten Ausschreibung ha-
ben der Kreis und AHE ihre
Zusammenarbeit jetzt um
weitere 20 Jahre verlangert.

Rund 25.000 Tonnen
Bioabfalle werden jahrlich
mithilfe von Bakterien in
Biogas umgewandelt. Zwei
Blockheizkraftwerke erzeu-
gen daraus rund 5,5 Millio-
nen Kilowattstunden Strom
- genug fur etwa 2.000
Haushalte. Zusatzlich ent-
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stehen jahrlich 5.000 Ton-
nen Kompost und 10.000
Tonnen Biodlnger. Rund
4.000 Tonnen CO, werden
eingespart.

,Dies war und ist fUr mich
ein Paradebeispiel dafur, wie
lokale Kompetenz vor Ort
eingebracht und nachhaltig
genutzt werden kann”, be-
tont AHE-Geschaftsflhrer
Johannes Einig. Die Anlage
verfigt zudem Uber freie
Kapazitaten. Perspektivisch
konnten deshalb auch Bio-
abfélle aus den Nachbar-
stadten Dortmund, Bochum
und Hagen in Witten zu
erneuerbarer Energie ver-
arbeitet werden. (Red) n

0 avu.de

Foto: @ Privat



Foto: @ HASCO, Doerken

Mit umfangreichen Inves-
titionen modernisiert HAS-
CO seine Produktion am
Stammsitz in Lldenscheid.
Ein neues Fertigungskon-
zept, moderne Maschinen
und optimierte Prozesse
sollen die Wettbewerbs-
fahigkeit starken und die
Lieferzeiten verklrzen. Im
Mittelpunkt steht die Her-
stellung von Standard- und
Sonderplatten sowie Flach-
stahlen fir den Werkzeug-
und Formenbau.

Durch den Ausbau der Ei-
genfertigung koénnen kinf-
tig mehr Produkte direkt am
Standort hergestellt werden.
Klrzere Transportwege, ein
verbesserter  Materialfluss
und flexible Fertigungsan-

HASCO investiert in
moderne Fertigung in Ludenscheid

lagen sorgen fur effizien-
tere Ablaufe und eine ho-
here Produktverfligbarkeit.
Gleichzeitig setzt HASCO
weiterhin auf hochwertige
Stdhle und hohe Qualitats-
standards.

,Unser Bekenntnis zu
diesem Standort ist ein Be-
kenntnis zu hochster Quali-
t3t und Exzellenz”, betont
Axel Maerevoet, EVP Opera-
tions & Logistics bei HASCO.
Mit  der Modernisierung
unterstreicht das Unter-
nehmen sein langfristiges
Engagement fur den Pro-
duktionsstandort Deutsch-
land. Lidenscheid bleibt das
zentrale Fertigungszentrum
far die weltweite Kundenver-
sorgung. (Red) «

T HASCO investiert umfangreich in die Modernisierung seiner
Produktion am Stammsitz in Lidenscheid.

Q hasco.com

Dorken ubernimmt J.W. Ostendorf und starkt Farbengeschaft

Die Dorken Gruppe aus Herdecke Uber-
nimmt den Farbenhersteller JW. Os-
tendorf (JWO) aus Coesfeld und stellt
damit die Weichen fur weiteres Wachs-
tum. Beide Unternehmen wollen ihre
Kompetenzen blndeln, Innovationen
vorantreiben und ihre Position im euro-
paischen Farbenmarkt starken.

Wéhrend Doérken seine Starken bei
Profiprodukten, Marken sowie For-
schung und Entwicklung einbringt,
verfugt JWO Uber umfangreiche Er-
fahrungen im Heimwerkersegment, bei
Eigenmarken und in der Lohnfertigung.
.Gemeinsam koénnen wir unsere je-
weiligen Starken gezielt nutzen, Inno-
vationen beschleunigen und unseren
Kunden einen noch gréBeren Mehrwert
bieten”, erklart Thorsten Koch, Vorstand
der Ewald Dorken AG.

Die Unternehmen bleiben eigen-
stéandig und bearbeiten inre Markte wei-
terhin mit eigenen FUhrungsstrukturen.
In Herdecke verbleiben die Entwicklung

T Philip Wagner und Thorsten Koch (v. [.).

und Vermarktung von Profiprodukten
sowie die Herstellung von Pigmentpas-
ten. Die Produktion von Bautenfarben
erfolgt weiterhin in Coesfeld. JWO soll
sich zudem starker als Produktions- und
Logistikpartner flr andere Unterneh-
men der Farbenbranche positionieren.

(Red) u
Q doerken.de

¢45% DEUTSCHE INDUSTRIEBAU

LY DIE UNTERNEHMENSGRUPPE
—Jahres-Mietriicklaufer -50% —

Erst giinstig chartern - dann kaufen

PRESTIGE MODULBAU

Kauf ab 950 €/m2
Miete ab 9,95 €

premiuv BUROCONTAINER

Kauf ab 950 €/m?
Miete ab 9,95 €

Kauf ab 199 €/m?
= Miete ab 4,95 €

 Kauf
ab 495 €/m?

150.000m? Werksausstellung und Showroom

59590 Geseke/B1 - @ 02942 - 98800

www.deutsche-industriebau.de
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100 Jahre ECO Schulte in Menden

Vom Handwerksbetrieb aus
Menden zum international
tatigen Systemanbieter flr
Turtechnik: ECO Schulte
feiert 2026 sein hundertjah-
riges Bestehen und bleibt
seiner Heimat im Sauerland
eng verbunden.

Hundert Jahre, drei Gene-
rationen, ein Familienunter-
nehmen: Was 1926 als kleiner
Handwerksbetrieb begann,
ist heute ein international ta-
tiges Industrieunternehmen
fur Systemsicherheit im Tu-
renbereich - mit tiefen Wur-
zeln in der Region und Welt-
geltung in seiner Branche.
1926 grinden Theodor Echt,
Heinrich Schulte und Franz
Sinn in Menden die Firma
Echt & Co. An der Siemens-
straBBe fertigt das Unterneh-
men zunachst Rosenkranze
und religiose Devotionalien,
die bis nach Nord- und Sud-
amerika verkauft werden.
Vertrauen, Prazision und
der Blick Uber die eigenen
Grenzen hinaus pragen ECO
Schulte bis heute.

In den 1960er-Jahren be-
ginnt mit Heinz Schulte (sen.)
und Ernst Schulte der Wan-
del zum Turtechnik-Spezia-
listen. 1972 entsteht die ECO
Schulte GmbH & Co. KG.

_ﬂ

I|
=

T Ernst Schulte, Beiratsvorsit-
zender der ECO Gruppe, legte
den Grundstein fir die System-
sicherheit der Tur.

Das Unternehmen
wachst national
und international,
bleibt aber Menden
treu. Daran erinnert
auch das 1999 auf
dem Firmengelan-
de errichtete Denk-
mal ,,Aus dem Geist
der Freiheit” aus
einem Originalstein
der Berliner Mauer.

Heute zahlt ECO
Schulte zu den Hid-
den Champions
Stdwestfalens. Als
einer der wenigen
Hersteller weltweit
bietet das Unter-
nehmen  System-
technik far die Tur:
aufeinander ab-
gestimmte Sicher-
heitsldsungen vom
mechanischen Be-
schlag und SchlieBmecha-
nismus bis zur elektronischen
Vernetzung. Turtechnik von
ECO Schulte ist im Phoenix-
Werk in Dortmund ebenso
im Einsatz wie in interna-
tional bekannten Bauprojek-
ten, darunter der Buroturm
EDGE East Side in Berlin und
das Frankfurter Hochhaus
ONE by CA Immo. So 6ffnet
Mendener Ingenieurskunst
weltweit TUren.

ECO Schulte beschaf-
tigt rund 700 Mitarbeitende
weltweit, davon etwa 300
in Menden und der Region.
Als bedeutender Arbeitge-
ber bildet das Unternehmen
junge Menschen in gewerb-
lich-technischen und kauf-
mannischen Berufen aus und
investiert kontinuierlich in
Weiterbildung.

,Zum effizienten Wachs-
tum gehodren neben Rentabi-
litat auch agile Prozesse, gute
Kommunikation sowie die

professionelle und mensch-
liche Unterstitzung unserer
Mitarbeiter”, betont Andrea
Widmann aus der Geschafts-
fihrung. ECO Schulte en-
gagiert sich in der Stdwest-
félischen  Industrie- und
Handelskammer (SIHK), im
Initiativkreis Mendener Wirt-
schaft (IMW) und in einer
regionalen Klimainitiative.
Als langjahriger Forderer des
Mendener  Handballsports
und weiterer Initiativen un-
terstltzt das Unternehmen
zudem das gesellschaftliche
Leben vor Ort.

Den Hohepunkt des Ju-
bildumsjahres bildeten zwei
Feiern in einer neu erwor-
benen Halle an der Iserloh-
ner LandstraBe. Am ersten
Abend begrifRte ECO Schul-
te Partner, Kunden sowie
Fans & Friends. Neben einem
Ruckblick von Ernst Schulte
setzte  Altbundesprasident
Joachim Gauck mit seiner
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T Die aktuelle Geschéftsfihrung von ECO Schulte (v. I.): Heinz Schulte,
Andrea Widmann, Tobias Schulte und Daniel Hirschberg.

Keynote einen besonderen
Akzent: Freiheit entstehe
durch Gestalten und Ma-
chen. Podiumsgesprache
der aktuellen Geschafts-
fUhrer-Generation gaben
Ausblicke auf die weitere
Unternehmensentwicklung.
Der zweite Abend gehor-
te den Mitarbeitenden und

ihren Familien. Marketing-
leiter Torsten Ahlers: ,Die
Veranstaltung  ermdglichte

einen Blick auf die Seele des
Unternehmens und die Ver-
bundenheit zwischen Familie
und Mitarbeitenden.”

Auch in den kommenden
hundert Jahren will ECO
Schulte Menden verbun-
den bleiben: als verlasslicher
Arbeitgeber, Ausbildungsbe-
trieb und Nachbar sowie als
Unternehmen, das Verant-
wortung fur die Region Uber-
nimmt. (Red) u

Q eco-schulte.com

Foto: @ ECO Schulte



Foto: @ JUNG, BUSCH-JAEGER, BUSCH & MULLER

- NEUE
PRODUKTE

Eine Grundform,
viele Funktionen

Was heute passt, soll auch morgen
noch &asthetisch Uberzeugen. Das JUNG
Schalterprogramm A FLOW beglei-
tet Veranderungen im Interior Design
ebenso selbstverstandlich wie neue An-
forderungen an die Gebaudetechnik.
Vom Lichtschalter bis zur intelligenten
Gebaudesteuerung - Die Rahmen von
A FLOW lassen sich mit den Abdeckun-
gen der breit ausgebauten JUNG Serie A
kombinieren. Steckdosen, Multimedia-An-
schlisse, Dimmer sowie KNX und weitere
Systemlodsungen eroffnen vielfaltige Ein-
satzmoglichkeiten in Wohn- und Objekt-
projekten. Rahmenvon1- bis 5-fach kénnen
horizontal oder vertikal montiert werden.
Auch moderne Lésungen wie der Magnetic
Charger lassen sich in das Programm inte-
grieren. Ausgewahlte AusfUhrungen mit
Schriftfeld sowie die Individualisierbarkeit
Uber das JUNG GRAPHIC TOOL erganzen
die Mdéglichkeiten. (Red) n

Q Jjung-group.com

ZUVERLASSIG.

KUHLEN
EE }tt %‘E TEMPERIEREN
SONDERMASCHINEN

- - E3m
Weinreich

KUHLEN UND TEMPERIEREN

Hohe Steinert 7 - 58509 Liidenscheid
Tel.: 02351 9292-92 - weinreich.de

Blinken statt Handzeichen:

Mehr Sicherheit
auf dem Fahrrad
verspricht das
neue Blinkersys-
tem TURNTEC®
T2 des Meinerz-
hagener Unter-
nehmens Busch
& Muller. Die
akkubetriebenen
LED-Blinker wer-
den an den Len-
kerenden mon-
tiert und lassen
sich bequem mit
dem Handballen
aktivieren. So kdnnen Radfahrende
beim Abbiegen beide Hande am
Lenker behalten. Das nach StVZO
zugelassene System verflgt zu-
dem Uber eine Warnblinkfunktion,
einen wiederaufladbaren Akku und
austauschbare Komponenten. Fur
die innovative Entwicklung wurde

Busch & Muller im Méarz 2026 mit
dem Cyclingworld Award in Bronze
in der Kategorie ,Best Parts/Com-
ponents/Technology” ausgezeich-
net. Das Blinkersystem ist seit April
2026 im Handel erhaltlich. (Red)n

Q bumm.de

Bewegungsmelder erkennen durch Wande

Mit innovativer Radartechnolo-
gie setzt Busch-Jaeger aus LU-
denscheid neue Mafstdbe in der
Gebadudeautomation. Die neuen
Hochfrequenz-Prasenzmelder er-
fassen selbst kleinste Bewegungen
- auch hinter bestimmten Hinder-
nissen. Anders als herkdmmliche

NOVEMBER | DEZEMBER 2026

Infrarotsensoren arbeiten sie unab-
hangig von Korperwarme. So lassen
sich Beleuchtung und Klimatisie-
rung noch gezielter und energieef-

fizienter steuern. (Red) u

Q busch-jaeger.de
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Herausragende Wirtschaftsberichte
von der DIHK ausgezeichnet

Mit dem Journalistenpreis der deutschen Wirtschaft werden herausragende Beitrage ausgezeichnet, die allgemein ver-
standlich wirtschaftliches Wissen und die Kenntnis wirtschaftlicher Zusammenhange vermitteln und damit einen Bei-
trag zur Darstellung einer freiheitlichen und sozialen Wirtschaftsordnung leisten.

Stresstest - ein Jahr unter Mittel-

standlern” von Klaus Scherer ge-
winnt den IHK-Preis flir Wirtschafts-
journalismus ,Ernst Schneider’ in der
Kategorie Video. Die ARD-Dokumen-
tation zeigt beispielhaft Sorgen und Zu-
versicht im Mittelstand, der tragenden
Saule der deutschen Wirtschaft.

Weitere Preistragerinnen und
Preistrager 2026 sind Sandra Pfister
(Deutschlandfunk) mit dem Podcast
,Crashkurs - Wirtschaft trifft Geschich-
te’, Wolfgang Wrth (Der neue Tag) mit
einer Strecke Uber das Oberpfalzer Un-
ternehmen Ziegler sowie Felix Holter-
mann und Thomas Jahn vom Handels-
blatt mit ihrem exzellent recherchierten
Text Uber das US-amerikanische Soft-
wareunternehmen Palantir.

Den Starterpreis fur junge Journalis-
tinnen und Journalisten erhélt Nicolas
Killian (Die Zeit), der seit zwei Jahren
aus dem Silicon Valley berichtet. Der
Sonderpreis geht an Mary Abdelaziz-
Ditzow. Die Journalistin und Buchauto-
rin grindete und leitet die Wirtschafts-

Der Fernsehbeitrag ,Wirtschaft im

T Gruppenfoto der Preistrdger und Laudatoren.

redaktion der Plattform ,Finanzfluss'.
Dort produziert sie ihren taglichen Pod-
cast,Im Loop'.

Die Preistrager wurden im Frank-
furter Hof der Stadt Mainz vor mehr als
300 Gasten aus Wirtschaft, Medien
und Politik geehrt - die Preisgala rich-
teten die IHK fUr Rheinhessen und die
Deutsche Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) aus.

Kl in der Praxis: Ohne Daten keine Automatisierung

Kinstliche Intelligenz kann Produk-
tionsprozesse optimieren - voraus-
gesetzt, Datenqualitdt, Ablaufe und
Verantwortlichkeiten stimmen. Das ver-
deutlichten zwei Praxisberichte beim
SIHK-FachForum Qualitatsmanage-
ment DGQ-Regionalkreis Markische
Region unter Leitung von Karin Schulze.

Tim Vogler von der Vogler GmbH &
Co. KG erlauterte, wie durch digitale Lo-
sungen Maschinen- und Personalein-

satz besser geplant und betriebliches
Wissen langfristig gesichert werden
konnen. Andreas Schymainda von der
Albrecht Jung GmbH & Co. KG zeigte,
wie bei taglich rund 90.000 gefertig-
ten Teilen Produktionsdaten genutzt
werden, um Stoérungen zu analysieren
und Fehler frihzeitig zu erkennen. Ent-
scheidend bleibt dabei die Erfahrung
der Beschaftigten, die Kl-Ergebnisse
Uberprifen und bewerten. ,Eine Kl wird
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Den mit insgesamt 52.000 Euro do-
tierten IHK-Preis fUr Wirtschaftsjourna-
lismus stifteten die deutschen Indus-
trie- und Handelskammern (IHKs). Er
wird seit 1971 verliehen und ist der groB-
te Preis fUr Wirtschaftsjournalismus in
Deutschland. (Red) u

T Kathrin Holdt, Tim Vogler, Andreas
Schymainda und Karin Schulze (v. 1.).

uns nicht sagen, wie die Maschine rich-
tig l1duft. Das machen die Menschen”,
betonte Schymainda. (Kathrin Holdt) »

% sihk.de/fachforum

Foto: @ Privat



Foto: @ SIHK

T Die Hagener Delegation bekam interessante Einblicke hinter
die Kulissen der Politik in Berlin und Brissel.

Wirtschaft trifft
Politik in Berlin

Gemeinsam mit  einer
sechskopfigen Delegation
der Vollversammlung reiste
die SIHK fUr eine zweitagige
politische Informationsreise
nach Berlin. Im Fokus stand
dabei, politische Entschei-
dungsprozesse aus nachster
Néhe kennenzulernen und
zugleich die Anliegen der
regionalen Wirtschaft in der
Hauptstadt zu vertreten.

Ein Programmpunkt
fihrte die Delegation zur
Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK).
Dort konnten die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer
Einblicke in die Arbeit des
Verbandes erhalten und
sich mit DIHK-Hauptge-
schaftsfuhrerin Dr. Helena
Melnikov, Gerrit Gramer,
Leiter der Politischen Koor-
dination sowie DIHK-Fach-
referent Hauke Dierks aus-
tauschen.

Auch die Wirtschaftspoli-
tik der Europaischen Union
stand auf der Agenda. In
einem Gesprach mit Simon
Drees, Politischer Berater

fur Wirtschafts- und Fiskal-
politik der Vertretung der
Européischen Kommission
in Berlin, sprach die Dele-
gation Uber aktuelle wirt-
schaftspolitische Entwick-
lungen und Themen auf der
EU-Ebene.

Im Bundestag hatten
die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer schlieBlich die
Moglichkeit zum direkten
Austausch mit politischen
Entscheidungstragern aus
SUdwestfalen. Gesprachs-
partner waren dabei Paul
Ziemiak, MdB, Florian Mul-
ler, MdB sowie Tijen Ataoglu,
MdB.

Die Reise hat einmal
mehr gezeigt, wie wert-
voll der direkte Austausch
zwischen Wirtschaft und
Politik ist: Er ermdglicht es,
Herausforderungen aus der
betrieblichen Praxis fur die
Politik sichtbar zu machen
und schafft zugleich ein
besseres Verstéandnis dafdr,
wie wirtschaftspolitische
Entscheidungsprozesse ab-
laufen. (E) =

Robert Janz jetzt offentlich
bestellter und vereidigter Sachverstandiger

Robert Janz wurde von der
SIHK zu Hagen fur das Be-
stellungsgebiet ,StraBen-
verkehrsunfalle” offent-
lich bestellt und vereidigt.
Nach dem Abschluss einer
Ausbildung zum Kfz-Me-
chatroniker folgte ein Ma-
schinenbaustudium mit der
Fachrichtung Automotive,
welches er mit dem Bache-
lor of Engineering abschloss.

Parallel wirkte er auch im
Prifungsausschuss der FH
Sudwestfalen mit. Seit 2018
ist er fur die DEKRA Auto-
mobil GmbH tatig.

Die IHKs bestellen 6f-
fentlich bestellte und ver-
eidigte Sachverstandige
auf mehr als 200 Sachge-
bieten. (KB) u

Q sihk.de/sachverstaendige

T Dominik Skrinjar,
Hermann Back-
haus, Robert Janz,
Matthias Vierhaus
und Birgit Krei3!

(v. 1)
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Stahlbau - Holzbau

Wolf System GmbH
94486 Osterhofen
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mail@wolfsystem.de

www.wolfsystem.de
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T Die Plock Metallwerke gewéhrten interessante Einblicke beim
praktischen Einsatz von Kl in der Produktion.

Der digitale Zwilling
fur jedes Bauteill

Unter Leitung von Kevin
Kaufmann und Kamal Ra-
chidi vom Lenkungskreis
des SIHK-FachForums
Press-, Zieh- und Stanz-
werkzeuge hatten die Teil-
nehmenden Gelegenheit,
sich den praktischen Ein-
satz von Kunstlicher Intelli-
genz in der Produktion live
anzuschauen. Felix Kaiser,
Leiter Vertrieb und Techno-
logie der Plock Metallwer-
ke, zeigte in seiner Vorstel-
lung, wie fur jedes einzelne
Stanz- und Biegeteil ein
digitaler Zwilling entsteht
und damit eine llUckenlose
Rackverfolgbarkeit Uber
den gesamten Lebens-
zyklus hinweg ermdglicht
wird. Daten, mit denen der
Kunde weiterarbeiten kann
und ein Mehrwert generiert
wird. Zudem erkenne die KiI
vorab, wann ein Teil fehl-
produziert werde.

Wir exportieren 75 Pro-
zent unserer Produktion.
Ohne den Einsatz von KI
kénnte das Unternehmen

nicht Uberleben”, so Kaiser.
Sein Credo und zugleich
Antrieb sei die Tatsache,
dass durch die kluge Ver-
knipfung und Anwendung
der Daten aus 1+1 eben
groBer 3 werde. Doch, wie
kommt es dazu? Das eigene
Wissen und das Lieferan-
tenwissen ergeben in seiner
Kombination eine wertvolle
Basis. Daten, mit denen der
Kunde weiterarbeiten kann
und ein Mehrwert generiert
wird.

Der lebendige und ehr-
liche - weil auch Schwierig-
keiten angesprochen wur-
den - Vortag zum ,digitalen
Zwilling" traf nicht nur auf
Neugier, sondern auch den
Nerv der Zuhorer. Dass jede
Produktionsmaschine  zur
Messmaschine werde und
eine 100 Prozent Qualitats-
kontrolle wahrend der Ferti-
gung maoglich sei, setzt eine
saubere Datenbasis voraus.
LAl (Artificial Intelligence) is
gonna happen, we just have
to use it!” (Hg) =

Im Austausch
mit StralRen.NRW

Die SIHK zu Hagen hat den
neuen Technischen Direktor
von StraBen.NRW, Christoph
Jansen, zu einem ersten Aus-
tausch in Hagen empfangen.
Im Mittelpunkt des Ge-
sprachs standen die aktuelle
Situation der StraBeninfra-
struktur in SGdwestfalen, die
Umsetzung des Sonderpro-
gramms  StraBeninfrastruk-
tur Stdwestfalen sowie die
weitere Zusammenarbeit bei
zentralen Infrastrukturthe-
men der Region.

.Vielen Dank an Christoph
Jansen fur den offenen und
konstruktiven Austausch.
Das Sonderprogramm fUr
die durch die A45-Sperrung
Uber Jahre stark belasteten
Ausweichstrecken war eine
gute und wichtige Nachricht
fUrunsere Region. Jetzt mus-
sen die vorgesehenen Sanie-
rungen aber auch so schnell
wie moglich umgesetzt wer-
den. Gleichzeitig brauchen
wir bei Problemlagen wie
der Lennebrlicke der B236
in  Nachrodt-Wiblingwerde
eine verlassliche Perspekti-
ve, die den Unternehmen in
der Region Sicherheit gibt”,
betont SIHK-Vizeprasident
Marc Simon, zugleich Vorsit-
zender des SIHK-Verkehrs-
ausschusses.

L,Eine leistungsfahige
und verlassliche StraBBen-
infrastruktur ist fUr unsere
Unternehmen eine zentrale
Voraussetzung, um wett-
bewerbsfdhig zu bleiben.
Erreichbarkeit und funk-
tionierende Transportwege
muUssen gewahrleistet sein.
Deshalb ist es wichtig, dass
Wirtschaft und  StraBen.
NRW im engen Austausch
bleiben”, unterstreicht Gud-
run Winner-Athens, Ehren-
mitglied der SIHK-Vollver-
sammlung.

Im Fokus standen dartber
hinaus die Baustellenkoor-
dination und die starkere
Nutzung digitaler Informati-
onssysteme durch die Kom-
munen. Die SIHK mochte ge-
meinsam mit StraBen.NRW
und der Landesverkehrs-
zentrale NRW darauf hinwir-
ken, weitere Kommunen fur
den Ubergang zu TIC-Kom-
munal zu gewinnen. Ziel ist
es, Baustellen frihzeitiger
sichtbar zu machen, MaB-
nahmen  unterschiedlicher
StraBenbaulasttréager besser
aufeinander  abzustimmen
und vermeidbare zusatzliche
Verkehrsbelastungen zu ver-
hindern. (Red)

T Dr. Ralf Geruschkat, Steffen Scholz, Gudrun Winner-Athens,
Christoph Jansen, Marc Simon und Stefan Nickel (v. |.).
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,Rolle Aufwarts”: Berufsorientierung auf der Buhne

Rund 800 Schulerinnen und
Schuler, zwolf Auffihrungen
und jede Menge Impulse fur
den Berufsstart: Das Thea-
terprojekt ,Rolle Aufwarts!”
der Wirtschaftsjunioren Ha-
gen/Ennepe-Ruhr in Zusam-
menarbeit mit dem Theater
an der Volme war auch in
2026 ein voller Erfolg.

Wie gelingt eine gute Be-
werbung - und welche Fett-
napfchen sollte man besser
vermeiden? ,Rolle Aufwarts!”
greift typische Situationen
rund um Bewerbungsunter-
lagen, Bewerbungsfotos
und Vorstellungsgesprache
auf. Humorvoll und bewusst
Uberspitzt erleben die Ju-
gendlichen den  Bewer-
bungsprozess aus Sicht der
Bewerberinnen und Bewer-

Vom Wandel der Automo-
bilindustrie zu den Produk-

Im SIHK-Bezirk gibt es drei
Wirtschaftsjuniorenkreise
(Hagen/Ennepe-Ruhr, Marki-
sches Sauerland und Liden-
scheid), die im Landesver-
band der Wirtschaftsjunioren
NRW (WJ NRW) organisiert
und Mitglied der Wirtschafts-
junioren Deutschland (WJD)
sind. Mit Uber 10.000 Mit-

ber und erhalten dabei wert-
volle Anregungen flUr den
eigenen Berufseinstieg.

In der nunmehr finften
Auflage des Theatersticks
fanden 2026 zehn Vorstel-
lungen im Theater an der
Volme in Hagen sowie zwei
weitere AuffUhrungen im
Werner-Richard-Berufs-
kolleg in Volmarstein statt.
Insgesamt erreichten die
Wirtschaftsjunioren  damit
rund 800 Schulerinnen und
Schdiler.

Mit dem Projekt moch-
ten die Wirtschaftsjunioren
Hagen/Ennepe-Ruhr einen
praxisnahen Beitrag zur Be-
rufsorientierung in der Re-
gion leisten und junge Men-
schen fUrihren Einstieg in die
Arbeitswelt stérken. (N) n

tionslinien eines
globalen Zulieferers:
Bei der Betriebsbe-
sichtigung von Kirch-
hoff Automotive in
Iserlohn konnten die
Wirtschaftsjunioren
Maérkisches Sauerland (KJU)
erleben, wie Transformation

in der Praxis aussieht. Nach
einem spannenden Impuls
von Holding-CEO Wolfgang
Kirchhoff zur Zukunft der
Automobilbranche ging es
direkt ins Werk. Dort beka-
men die Teilnehmer Einblicke
in die modernen Fertigungs-
prozesse und Herausforde-

Drei Juniorenkreise im SIHK-Bezirk

gliedern deutschlandweit
sind die Wirtschaftsjunioren
die grofBte Vereinigung und
Interessenvertretung junger
Unternehmer und Flhrungs-
krafte unter 40 Jahren. Sie
sind zugleich Teil des welt-
weiten Netzwerks der Junior
Chamber International (JCI).
Das weltumspannende Netz-

werk umfasst mehr als 100
Nationalverbdnde mit rund
200.000 Mitgliedern.

Ihre aus allen Bereichen
der Wirtschaft stammenden
Mitglieder fuhlen sich dem
branchenubergreifenden Er-
fahrungs- und Meinungsaus-
tausch und der wirtschafts-
politischen Mitgestaltung

Zu Gast bei Kirchhoff Automotive in Iserlohn

international
tatigen Unternehmens. Be-
sonders beeindruckend war
die Kombination aus globaler
Perspektive und regionalen

rungen eines

Wurzeln.

N

(GB) s

verbunden, bieten Training
und Personlichkeitsentwick-
lung fur Fuhrungskrafte an,
Ubernehmen soziale Verant-
wortung vor Ort und pflegen
gesellschaftliche  Kontakte
Uber die Grenzen des eige-
nen Kreises hinaus.  (Red)=

N
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Lukas Marusczyk

TEAM INNOVATION, NACHHALTIGKEIT
UND KLIMASCHUTZ/INDUSTRIE-

OFFENSIVE MARKISCHE REGION

D
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Die SIHK ist fiir mich ein Ort, ...

.. an dem man mit vielen unterschiedlichen Unternehmen und
Menschen in Kontakt kommt, sich austauscht und gemeinsam
etwas fUr die Region bewegen kann.

An meiner Téatigkeit im Projekt , Industrieoffensive Mérkische
Region" schatze ich besonders, ...

... dass ich den Freiraum habe, eigene Ideen zu entwickeln und
neue Veranstaltungsformate gestalten kann.

Entspannen kann ich am besten ...
... beim FuBball, weil ich dabei den Kopf frei bekomme oder auf
Reisen, wenn ich neue Orte entdecke.

Zur SIHK bin ich gekommen, ...

...weil ich mich nach meinem Studium des Wirtschaftsingenieur-
wesens auch beruflich mit Innovationen, neuen Technologien
und Nachhaltigkeit beschéftigen wollte.

Mich motiviertes ...

.. meine Kreativitdt einzubringen, neue Projekte anzustoBen
und Menschen zusammenzubringen, aus deren Austausch neue
Moglichkeiten und Kooperationen entstehen kénnen.

Lukas Marusczyk

02331390-205
lukas.marusczyk@hagen.ihk.de

LR
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Ausbildung der Zukunft -
Talente gewinnen und
berufliche Bildung starken

Wie begeistert man junge Menschen fur
eine Ausbildung? Und wie finden Betrie-
be die Talente, die zu ihnen passen? Die
Herausforderungen sind grof3: Laut DIHK-
Ausbildungsumfrage 2026 konnte zuletzt
fast jeder zweite Betrieb nicht alle Ausbil-
dungsplatze besetzen. Gefragt sind des-
halo neue Wege der Berufsorientierung,
eine engere Zusammenarbeit zwischen
Schulen, Eltern und Unternehmen sowie
ein besseres Matching. Gleichzeitig stellen
Kl und Digitalisierung neue Anforderun-
gen an die Ausbildung und verandern be-
stehende Berufsbilder. Das SIHK-Magazin
beleuchtet, wie Betriebe Nachwuchs ge-
winnen, welche Chancen moderne Ausbil-
dung bietet und was junge Menschen heu-
te erwarten. Und die Besten Azubis zeigen,
wohin eine erfolgreiche Ausbildung fihren

kann. (Red)
S Siidwestfilische
Industrie- und Handelskammer
zu Hagen

Kontakt zur Redaktion
presse@hagen.ihk.de

Folgen Sie uns auf Social Media

®©e0
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Auf dieser Seite
kénnten auch Sie werben!
sihk-hagen@zilla.de

KOMMUNIKATIC
STRATEGISCH
VERNETZT.

DARAUF KOMMT
ES HEUTE AN. STEHEN W‘[j

Content Redaktion

. " -
-

Unternehmenskommunikation zeitgemaR gedacht —
jenseits von Standardlésungen. . .
Public Relations
Seit 30 Jahren setzen wir unsere Kunden in Szene.
Branchenibergreifend, individuell und wirkungsvoll.
Wir denken nicht in Schubladen, sondern in Lésungen.

CEO-Kommunikation
Krisenkommunikation

MaRgeschneidert, kreativ und messbar erfolgreich: Strategische Netzwerkberatung
Moderne Kommunikation ist mehr als Social Media

und klassische Pressearbeit. Sie verbindet Strategie,
Storytelling und digitale Innovation, bricht alte Strukturen

auf und bleibt dynamisch. Proaktiv und reaktiv.

Content Marketing

Interims-Pressesprecher

Corporate Publishing
Fiir lang- und kurzfristige Zusammenarbeiten gilt

gleichermalien: Hier sind Sie in guter Gesellschaft.

Machen Sie noch heute den nachsten Schritt —

mit Zilla an lhrer Seite. Mehr erfahren unter:

www.zilla.de

Moderne Kommunikationsberatung: Zilla Mgdlenagentur GmbH lhre Ar?sprechpa.rtner .+49 23? 222 446-0
.. . Kronprinzenstrasse 72 Sebastian Ahrweiler & info@zilla.de
Individuell. Empath'SCh' Messbar. D-44135 Dortmund Jurgen Wallinda-Zilla www.zilla.de



Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, PMGi
es einfach mal anzugehen!

Mitgliedervorteil:

15 % Rabatt

auf die Gestaltung

|hres nachsten projekts!

Einfach melden.
Kurz sprechen.
Loslegen.

Agentur fir Medienproduktion

Gute Projekte beginnen
mit einem Gesprach.

Eine moderne Broschiire, ein Magazin
fur Ihre Kunden oder der anstehende
Geschaftsbericht: Oft fehlt nur der

richtige Partner, der es einfach macht.

Als Partner der IHK zu Hagen und zu
Dortmund unterstlitzen wir auch Sie gern
dabei, Inre Kommunikation professionell
und ohne Umwege auf das nachste
Level zu heben.

Sprechen Sie mich einfach an:

Lead Design
Nicole Muller .
| @ in
n.mueller@pmgi.de
02385 931277 pmgi.de




