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Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe
von +/- einer Einheit (Euro/€, % usw.) auftreten.




s -W s Bilanz zum 31.12.2025 Anlage 1/1
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA EUR EUR PASSIVA BUR EUR
A. Anlagevermogen 12.612.417,62 12.683.639,05 A. Eigenkapital 21.861.893,71 22.134.515,34
I [Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1 Nettoposition 5.325.000,00 5.325.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte
und ahnl. Rechte und Werte sowie Lizenzen 16.675,61 28.463,47 [} Ausgleichsriicklage 7.280.000,00 7.280.000,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Zwischensumme 16.675,61 28.463,47 ] Andere Riicklagen 5.172.426,91 5.139.208,91
Il [Sachanlagen v Ergebnis 4.084.466,80 4.390.306,43
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschl. Bauten auf fremden Grundstlicken 5.118.663,50 5.280.854,02
2. Technische Anlagen/Maschinen 17.936,16 23.490,97 B. Sonderposten 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 746.595,92 638.284,16 fur Investitionszuschilsse des Anlagevermdgens
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 0,00
Zwischensumme 5.883.195,58 5.942.629,15
C. Riickstellungen 1.384.092,00 1.652.413,00
Il |Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.000,00 50.000,00
2. Beteiligungen 462.423,35 462.423,35 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 166.899,00 176.655,00
3. Sonstige Ausleihungen 1,00 1,00 2. Steuerrlckstellungen 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 6.200.122,08 6.200.122,08 3. Sonstige Rickstellungen 1.217.193,00 1.475.758,00
Zwischensumme 6.712.546,43 6.712.546,43
B. Umlaufvermogen 10.957.638,75 11.549.556,28 D. Verbindlichkeiten 1.169.837,66 1.233.278,12
I |Vorrate 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0,00 0,00
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 44.402,54 38.683,93 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
2. Unfertige Leistungen 127.915,00 194.150,00 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 764.669,77 657.448,98
3. Fertige Erzeugnisse/Handelswaren 3.640,79 5.681,08 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 5. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Zwischensumme 175.958,33 238.515,01 Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 405.167,89 575.829,14
Il |Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
1. Forderungen aus Beitragen, Geblhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen 1.303.156,76 1.357.183,22 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 218.252,20 183.645,93
Zwischensumme 1.521.408,96 1.540.829,15
Il |Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
Zwischensumme 0,00 0,00
IV |Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 9.260.271,46 9.770.212,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 845.767,00 787.011,13
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0,00 0,00
Bilanzsumme Aktiva 24.415.823,37 25.020.206,46 Bilanzsumme Passiva 24.415.823,37 25.020.206,46

Chemnitz, 19.06.2026

Max Jankowsky
Préasident

Christoph Neuberg
Hauptgeschaftsfiihrer
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ERFOLGSRECHNUNG 2025

Anlage 1/2

Ist 2025 Ist 2024
EUR EUR
1. Ertrége aus IHK-Beitragen 16.463.399,85 16.362.283,30
2. Ertrage aus Gebihren 3.716.085,99 4.335.908,39
3. Ertrage aus Entgelten 2.555.341,10 2.575.932,46
4. Erhéhung/Verminderung des Bestandes fertiger und
unfertiger Leistungen -66.235,00 -15.385,95
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 2.111.855,51 2.353.513,28
davon Mieterlose 140.971,31 141.287,69
davon offentliche Zuwendungen 1.788.895,24 2.072.488,99
davon Erstattungen 70.625,49 27.045,37
davon sonstige Ertrage 17.596,53 25.968,62
davon Aufl. Sopo/Rickst./Pauschalwertber. 93.766,94 86.722,61
davon Abflihrung aus ges. Wirtschaftsplanen 0,00 0,00
Betriebsertrage 24.780.447,45 25.612.251,48
7. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 668.885,91 674.414,22
b) Bezogene Leistungen 4.585.125,12 4.270.369,53
8. Personalaufwand
a) Gehalter 9.779.643,78 9.212.772,16
b) Soziale Abgaben und Aufwand fiir Altersversorgung
und Unterstitzung 2.111.584,85 1.864.725,13
9. Abschreibungen
a) Immaterielles Vermégen und Sachanlagen 423.144,02 404.127,56
b) Umlaufvermégen 0,00 0,00
10.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.714.748,59 7.334.622,81
davon Zufiihr.an gesond.Wirtschaftspléane 0,00 0,00
Betriebsaufwand 25.283.132,27 23.761.031,41
Betriebsergebnis -502.684,82 1.851.220,07
11. Ertréage aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 133.542,20 109.059,17
13.  Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 120.449,93 199.632,80
davon Ertrage aus Abzinsung 13.423,00 13.749,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
15.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.503,00 3.418,00
davon Aufwendungen aus Aufzinsung 3.503,00 3.418,00
Finanzergebnis 250.489,13 305.273,97
Ergebnis d.gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -252.195,69 2.156.494,04
16.  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17.  AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.  Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 20.425,94 29.986,68
20. Jahresergebnis -272.621,63 2.126.507,36
21.  Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 4.390.306,43 1.651.544,15
22.  Entnahme aus der Nettoposition 0,00 1.000.000,00
23. Entnahmen aus Riicklagen
a) Ausgleichsricklage 0,00 0,00
b) Andere Riicklagen 396.782,00 492.041,92
24, Einstellungen in Riicklagen
a) Ausgleichsricklage 0,00 0,00
b) Andere Riicklagen 430.000,00 879.787,00
25. Ergebnis 4.084.466,80 4.390.306,43
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FINANZRECHNUNG 2025

Anlage 1/3

Ist 2025 Ist 2024
EUR EUR
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -272.621,63| 2.126.507,36
2.a +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 423.144,02 404.127,56
2.b - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen -268.321,00 -57.160,00
Bildung (+)/Auflésung (-) Passive RAP 0,00 -6.955,00
Bildung (-)/Aufldsung (+) Aktive RAP -58.755,87| -201.971,82
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,00 0,00
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens -655,83 -8.966,51
6. +/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Vorrate 62.556,68 7.953,04
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen 54.026,46 -20.623,83
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) sonstiger Forderungen -34.606,27 141.743,36
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen 107.220,79| -108.819,79
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) sonstiger Verbindlichkeiten -170.661,25 -30.123,71
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -158.673,90| 2.245.710,66
10. + Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdgens 976,00 8.966,51
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -346.245,16| -132.107,36
12. + Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -5.997.60 -17.826,20
14. + Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 0,00 12.886,16
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00/ -499.006,11
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -351.266,76| -627.087,00
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschlissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -509.940,66| 1.618.623,66
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.770.212,12| 8.151.588,46
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.260.271,46| 9.770.212,12




EEE lcn}:j::ltr’;lli; und Handelskammer An|age 1/4
INVESTITIONSRECHNUNG 2025
Ist 2025 Ist 2024
EUR EUR
I Immaterielle Vermoégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 5.997,60 17.826,20
davon Pauschalveranschlagung: 5.997,60 0,00
davon Einzelveranschlagung - "Raumbuchungstool” 0,00 17.826,20
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Summe 5.997,60 17.826,20
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
davon Pauschalveranschlagung: 0,00 0,00
davon Einzelveranschlagung: 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 346.245,16 132.107,36
- Lager- und Transporteinrichtungen 0,00 0,00
- Fuhrpark 57.610,17 0,00
Poolfahrzeug 0,00 0,00
Poolfahrzeug 25.123,99 0,00
Poolfahrzeug 32.486,18 0,00
- Biroausstattung/Kunstgegenstande 120.779,36 41.585,49
davon Pauschalveranschlagung: 62.944,06 20.772,39
davon Einzelveranschlagung: 57.835,30 20.813,10
a) Audio-/Video-Ausstattung Veranst.-Raume 0,00 20.813,10
b) Ausstattung Kiiche Kammersaal 0,00 0,00
c) Lern- und Experimentierraume f. Berufsschulen - gef. Projekt ITAS 57.835,30 0,00
- IT-Ausstattung/Projekte 110.385,75 35.983,37
davon Pauschalveranschlagung: 0,00 3.193,96
davon Einzelveranschlagung: 110.385,75 32.789,41
c) Infrastruktur IT 110.385,75 32.789,41
- Sammelposten 57.469,88 54.538,50
davon Pauschalveranschlagung: 57.469,88 48.790,80
davon Einzelveranschlagung: 0,00 5.747,70
a) Moblierung Seminarraume 0,00 5.747,70
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 0,00
Summe 346.245,16 132.107,36
lll Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0,00 40.460,00
3. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 458.546,11
Summe 0,00 499.006,11
Gesamtsumme Investitionen 352.242,76 648.939,67




Industrie- und Handelskammer

Anlage 1/5

EEN Chemnitz
ERFOLGSRECHNUNG 2025
Plan/Ist-
Plan 2025 Ist 2025 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 14.700.000 16.463.399,85 1.763.399,85
2. Ertrage aus Gebuhren 3.771.000 3.716.085,99 -54.914,01
3. Ertrage aus Entgelten 2.557.000 2.555.341,10 -1.658,90
4. Erhéhung/Verminderung des Bestandes fertiger und
unfertiger Leistungen -20.000 -66.235,00 -46.235,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 2.342.000 2.111.855,51 -230.144,49
davon Mieterlése 146.000 140.971,31 -5.028,69
davon offentliche Zuwendungen 1.850.000 1.788.895,24 -61.104,76
davon Erstattungen 25.000 70.625,49 45.625,49
davon sonstige Ertrage 21.000 17.596,53 -3.403,47
davon Aufl. Sopo/Riickst./Pauschalwertber. 300.000 93.766,94 -206.233,06
davon Abflihrung aus ges. Wirtschaftsplanen 0 0,00 0,00
Betriebsertrage 23.350.000 24.780.447,45 1.430.447,45
7. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 610.000 668.885,91 58.885,91
b) Bezogene Leistungen 4.580.000 4.585.125,12 5.125,12
8. Personalaufwand
a) Gehalter 9.700.000 9.779.643,78 79.643,78
b) Soziale Abgaben und Aufwand fur Altersversorgung
und Unterstiitzung 1.950.000 2.111.584,85 161.584,85
9. Abschreibungen
a) Immaterielles Vermdgen und Sachanlagen 470.000 423.144,02 -46.855,98
b) Umlaufvermdgen 0 0,00 0,00
10.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.716.000 7.714.748,59 -1.251,41
davon Zufuhr.an gesond.Wirtschaftsplane 0 0,00 0,00
Betriebsaufwand 25.026.000 25.283.132,27 257.132,27
Betriebsergebnis -1.676.000 -502.684,82 1.173.315,18
11. Ertrage aus Beteiligungen 0 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 48.000 133.542,20 85.542,20
13. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 90.000 120.449,93 30.449,93
davon Ertrage aus Abzinsung 0 13.423,00 13.423,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.000 3.503,00 -16.497,00
davon Aufwendungen aus Aufzinsung 20.000 3.503,00 -16.497,00
Finanzergebnis 118.000 250.489,13 132.489,13
Ergebnis d.gewéhnlichen Geschiftstitigkeit -1.558.000 -252.195,69 1.305.804,31
16.  Aullerordentliche Ertrage 0 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 35.000 20.425,94 -14.574,06
20.  Jahresergebnis -1.593.000 -272.621,63 1.320.378,37
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.121.757 4.390.306,43 3.268.549,43
22. Entnahme aus der Nettoposition 0 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Riicklagen
a) Ausgleichsriicklage 471.243 0,00 -471.243,00
b) Andere Ricklagen 350.000 396.782,00 46.782,00
24, Einstellungen in Riicklagen
a) Ausgleichsriicklage 0 0,00 0,00
b) Andere Ricklagen 350.000 430.000,00 80.000,00
25. Ergebnis 0 4.084.466,80 4.084.466,80




Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

FINANZRECHNUNG 2025

Anlage 1/6

Plan/Ist-
Plan 2025 Ist 2025 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -1.593.000| -272.621,63| 1.320.378,37
2.a +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 470.000 423.144,02 -46.855,98
2.b - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0 0,00 0,00
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen -150.000| -268.321,00| -118.321,00
Bildung (+)/Auflésung (-) Passive RAP 0 0,00 0,00
Bildung (-)/Aufldsung (+) Aktive RAP 0 -58.755,87 -58.755,87
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) X 0,00 X
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens X -655,83 X
6. +/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Vorrate X 62.556,68 X
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen X 54.026,46 X
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) sonstiger Forderungen X -34.606,27 X
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen X 107.220,79 X
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) sonstiger Verbindlichkeiten x| -170.661,25 X
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten X 0,00 X
9. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -1.273.000) -158.673,90, 1.114.326,10
10. + Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 8.000 976,00 -7.024,00
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -580.000 -346.245,16 233.754,84
12. + Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermdgens 0 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -18.000 -5.997,60 12.002,40
14. + Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 0 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.000 0,00 3.000,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -593.000 -351.266,76 241.733,24
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschlissen 0 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -1.866.000| -509.940,66| 1.356.059,34
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode x| 9.770.212,12 X
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode x| 9.260.271,46 X

X = keine Planwerte
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INVESTITIONSRECHNUNG 2025
Plan/Ist-
Plan 2025 Ist 2025 .
Abweichung
EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 18.000 5.997,60 -12.002,40
davon Pauschalveranschlagung: 18.000 5.997,60 -12.002,40
davon Einzelveranschlagung - "Raumbuchungstool” 0 0,00 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 0 0,00 0,00
Summe 18.000 5.997,60 -12.002,40
Il Sachanlagen
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten,
einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 37.000 0,00 -37.000,00
davon Pauschalveranschlagung: 17.000 0,00 -17.000,00
davon Einzelveranschlagung: Bannerlift 20.000 0,00 -20.000,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 543.000 346.245,16 -196.754,84
- Lager- und Transporteinrichtungen 0 0,00 0,00
- Fuhrpark 101.000 57.610,17 -43.389,83
Poolfahrzeug 39.000 0,00 -39.000,00
Poolfahrzeug 27.000 25.123,99 -1.876,01
Poolfahrzeug 35.000 32.486,18 -2.513,82
- Buroausstattung/Kunstgegenstande 237.000 120.779,36 -116.220,64
davon Pauschalveranschlagung: 57.000 62.944,06 5.944,06
davon Einzelveranschlagung: 180.000 57.835,30 -122.164,70
a) Audio-/Video-Ausstattung Veranst.-Raume 150.000 0,00 -150.000,00
b) Ausstattung Kiiche Kammersaal 30.000 0,00 -30.000,00
c) Lern- und Experimentierraume f. Berufsschulen - gef. Projekt ITAS 0 57.835,30 57.835,30
- IT-Ausstattung/Projekte 115.000 110.385,75 -4.614,25
davon Pauschalveranschlagung: 5.000 0,00 -5.000,00
davon Einzelveranschlagung: 110.000 110.385,75 385,75
c) Infrastruktur IT 110.000 110.385,75 385,75
- Sammelposten 90.000 57.469,88 -32.530,12
davon Pauschalveranschlagung: 90.000 57.469,88 -32.530,12
davon Einzelveranschlagung: 0 0,00 0,00
b) Méblierung Seminarrdume 0 0,00 0,00
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0 0,00 0,00
Summe 580.000 346.245,16 -233.754,84
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0 0,00 0,00
3. Sonstige Ausleihungen 0 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 3.000 0,00 -3.000,00
Summe 3.000 0,00 -3.000,00
Gesamtsumme Investitionen 601.000 352.242,76 -248.757,24
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EER Chemnitz

Anhang zum Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025

Vorbemerkungen

Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz (IHK) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.
Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHK sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die
Grundsétze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchflhrung in sinngemaRer Weise nach dem
Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das
Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen Haushaltsrechts
geregelt.

Die IHK Chemnitz fihrt ihnre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung
beschlossenen Finanzstatuts vom 22.09.2014 und den von Prasident und Hauptgeschaftsflihrer
erlassenen, mit Wirkung zum 01.01.2020 in Kraft getretenen Richtlinien zur Ausfuhrung des
Finanzstatuts der IHK Chemnitz durch.

Die Regelungen und Ausfuhrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den geltenden
Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und
67 EGHGB) unter Berucksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und ihrer
Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage V zum Finanzstatut vorgeschriebenen
Gliederungsschema.

l. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenuber dem Vorjahr nicht geandert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstiande des Anlagevermdégens und
das Sachanlagevermoégen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen der beweglichen Wirtschaftsguter erfolgen geman
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen. Die
Nutzungsdauern betragen bei den immateriellen Vermégensgegenstanden des Anlagevermdgens
zwischen 3 und 5 Jahren sowie bei den beweglichen Sachanlagen zwischen 3 und 15 Jahren.
Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen 250 € und 1.000 € (netto), werden tber
einen Sammelposten linear Uber 5 Jahre abgeschrieben.

Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungskosten 250 € (netto) nicht Ubersteigen, werden als
Aufwand erfasst.

Die Bewertung der Grundstiicke und Gebaude erfolgte zur Eréffnungsbilanz zum 01.01.2006
gemal den Wertansatzen der vorliegenden Gutachten von offentlich bestellten und vereidigten
Sachverstandigen. Die gemall Gutachten festgelegten Restnutzungsdauern bei den Gebauden
beliefen sich zum genannten Zeitpunkt auf 40 Jahre (Chemnitz und Zwickau) bzw. 30 Jahre
(Plauen).
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die unter den Beteiligungen ausgewiesenen
Anteile werden in Hohe des gezeichneten und eingezahlten Stammkapitals bzw. mit den
Anschaffungskosten bilanziert.

Die ubrigen Finanzanlagen - Wertpapiere, Termingelder - werden zum Nennwert bzw. bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die unter den Vorraten erfassten sonstigen Hilfsstoffe und Handelswaren werden zu den letzten
Einstandspreisen angesetzt. Als unfertige Leistungen wurden die im Wirtschaftsjahr 2026 fir das
Jahr 2025 fakturierten, anteiligen Berufsbildungsgebihren (Teil Eintragung/Wertansatz 25 % der
Gebuhr) und Lehrgangsentgelte mit einem Leistungsanteil in 2025 ausgewiesen.

Bei den Forderungen aus Beitragen werden auf der Basis der Bescheidjahre pauschalierte
Einzelwertberichtigungen entsprechend den Erlauterungen zu Kontengruppe 24 des Bilanzierungs-
und Kontierungsleitfadens des IHK/DIHK-Arbeitskreises ,Kaufmannisches Rechnungswesen und
Controlling® (,Forderungen aus IHK-Beitragen, Geblhren und Entgelten“) vorgenommen. Die
Wertberichtigungssatze betragen zwischen 0 % und 100 %.

Bescheidjahr Forderungen gegeniiber im Handelsregister Forderungen gegeniiber

eingetragenen Unternehmen Kleingewerbetreibenden
2025 0% 10%
2024 70% 90%
2010 - 2023 100% 100%

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden in Hohe der offenen Posten zum 31.12.2025
abzuglich Einzelwertberichtigungen und einer jahresbezogenen Pauschalwertberichtigung
ausgewiesen. Der Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Kalenderjahr Pauschalwertberichtigung
2024 - 2025 1%

2023 60%

2022 100%

Die sonstigen Vermogensgegenstiande und Forderungen werden zum Nennwert bewertet.

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihren Nominalbetragen
angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten die bis zum Bilanzstichtag erfolgten
Auszahlungen, soweit sie Aufwand in zukunftigen Perioden darstellen.

Passiva

Die Nettoposition ergibt sich gemal® § 15 a Abs. 1 des Finanzstatuts als Unterschiedsbetrag
zwischen Vermogen und Schulden unter Bericksichtigung von Ricklagen zum Stichtag der
Eréffnungsbilanz. Die Nettoposition kann bei erheblichen Anderungen der aktuellen Verhéltnisse
beim unbeweglichen Sachanlagevermégen im Vergleich zum Eréffnungsbilanzstichtag angepasst
werden. Sie darf im Regelfall nicht gréRer sein als die Wiederherstellungskosten des zur Erflllung
der Aufgaben der IHK notwendigen, um Sonderposten verminderten, unbeweglichen
Sachanlagevermdgens.
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Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15 a Abs. 2 Satz 1 und 2 zur Bildung einer Ausgleichsriicklage
unter Beachtung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit. Die Hoéhe der
Ausgleichsricklage kann bis zu 50 % der geplanten Aufwendungen - bezogen auf das jeweilige
Geschéftsjahr - betragen. Die Ausgleichsriicklage dient der dauerhaften Aufrechterhaltung der
wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK bei ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten
Ertrdge und/oder Aufwendungen. Basis fur die Dimensionierung der Ausgleichsriicklage ist eine
Risikoanalyse und -bewertung. In einem ersten Verfahrensschritt werden alle Risiken ermittelt, fur
die nicht bereits anderweitig, d.h. durch Versicherung, Riickstellungen, andere Ricklagen sowie
Wirtschaftsplanung Vorsorge getroffen werden kann. Die Risikoprognose enthalt jeweils einzeln
definierte, quantifizierte und begriindete Risiken in den Bereichen Konjunktur-, Beitrags- und
sonstige Rechtsrisiken, Gebuhren- und Entgelt- und sonstige Ertragsrisiken, Steuer- und
Beteiligungsrisiken sowie IT-, Daten-, Haftungs- und sonstige Risiken. Die Schadenshdhe wird
bestimmt durch Ermittlung von Schadensausmafen/Schadensbandern und
Eintrittswahrscheinlichkeiten. Durch Hinterlegung einer Korrelationsmatrix, die die Beziehungen
zwischen den einzelnen Risiken angibt, wird unter Ansatz eines Konfidenzintervalls von 95 % ein
malfdgebliches, gewichtetes Risikopotential ermittelt. Dies erfolgt durch ein Simulationsverfahren mit
einer von Wirtschaftsprifern gepriften Softwarelésung. Das so im Ergebnis ermittelte
Risikopotential bildet die Obergrenze flir die Ausgleichsriicklage.

Die Bildung einer Instandhaltungsriicklage als zweckbestimmte Ricklage erfolgt geman § 15 a
Abs. 2 Satz 3, 4 und 5 des Finanzstatuts. Diese zweckgebundene Rilcklage wird unter ,Andere
Rucklagen® ausgewiesen. lhre Bildung ist angesichts von drei eigenen Immobilien in Chemnitz,
Plauen und Zwickau notwendig. Die Zweckbestimmung der Ricklage liegt in der Vorsorge fir
wesentliche Aufwendungen fur Instandhaltung an den genannten Immobilien, wobei die
voraussichtliche Hohe der Aufwendungen sowie der voraussichtliche Verwendungszeitpunkt/
-zeitraum definiert werden. Gutachterlich ermittelt wurden der mittelfristige Instandhaltungsbedarf
nach DIN bzw. Einzelmallhahmen unter Angabe des MalRnahmenjahres sowie unter Beachtung
erfolgter Sanierungsmallnahmen und der Restnutzungsdauer. FUr die Berechnung der
Instandhaltungsriicklage angesetzt werden alle wesentlichen, nicht kurzfristig wiederkehrenden
Instandhaltungsmaflinahmen in einem Zehn-Jahres-Zeithorizont (gerechnet ab Planungsjahr).

Die Bildung einer Digitalisierungsriicklage erfolgt in analoger Anwendung von § 15 a Abs. 2 Satz
3, 4 und 5 des Finanzstatuts und wird ebenfalls unter ,Andere Ricklagen ausgewiesen. Die
Zweckbestimmung ist als Vorsorge fur wesentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit
anstehenden Digitalisierungsprojekten der IHK-Organisation vor allem im Rahmen und auf
Grundlage der Regensburger Beschlisse der DIHK-Vollversammlung zu sehen. Insoweit wurde
die Rucklage fur die Durchfuhrung von Projekten mit der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, der IHK
Gesellschaft fir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund, sowie mit anderen Partnern und damit
in Zusammenhang stehenden Aufwendungen gebildet. Flr die Dotierung der Riicklage wurden
Projekte und Vorhaben bis zum Jahr 2028 herangezogen.

Das Ergebnis kann gemalR § 15 a Abs. 3 des Finanzstatuts auf neue Rechnung vorgetragen
werden. Es ist spatestens im zweiten der Entstehung folgenden Geschaftsjahr den Ricklagen
zuzufiihren oder im darauffolgenden Geschaftsjahr fir den Ausgleich des Erfolgsplans
heranzuziehen.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des Betrages gebildet, der nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung zur Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Sie berticksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden gemalf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB abgezinst.

Die Verpflichtungen fiir Pensionsriickstellungen wurden durch ein versicherungs-
mathematisches Gutachten unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens sowie der
Heubeck-Richttafeln 2018 G zum Stichtag 31.12.2025 berechnet. Die Pensionsverpflichtungen
werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank flir den Dezember 2025 verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB), abgezinst. Dieser Zinssatz betragt
2,06 % (Vj. 1,90 %). Der Unterschiedsbetrag betragt zum 31. Dezember 2025 -2.321 €.
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Die Verpflichtungen fiir Dienstjubilaen gemaR der Dienstvereinbarung Entlohnungsgrundsatze
werden ebenfalls durch ein versicherungsmathematisches Gutachten ermittelt. Als Rechnungs-
grundlagen werden ebenfalls die Heubeck-Richttafeln 2018 G sowie ein Rechnungszinssatz von
2,22 % (Vj. 1,96 %) und ein Gehaltstrend von 3,0 % berucksichtigt. Als Bewertungsmethode wird
die projizierte Einmalbetragsmethode genutzt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
werden zum Erfullungsbetrag bewertet.
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Industrie- und Handelskammer

| B N ] Chemnitz

Il. Erlauterungen zur Bilanz per 31.12.2025

AKTIVA

A. Anlagevermégen
Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen fur immate-
rielle Vermoégensgegenstande, das Sachanlagevermdgen und fir die Finanzanlagen mit den Ab-

schreibungen und Zuschreibungen des Geschéftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage 1/8/1) dar-
gestellt.

A.l Imnmaterielle Vermoégensgegenstinde

Im Jahr 2025 wurden diesbezuglich Investitionen in Hohe von 5.998 € fur die Anschaffung von zu-
satzlichen Lizenzen fir das Raumbuchungstool getatigt.

A.ll Sachanlagen

Der Bilanzwert des Sachanlagevermdgens sinkt im Geschéftsjahr analog zu den Vorjahren, da der
Wert der Abschreibungen die Investitionen Ubersteigt. Die Positionen der immateriellen Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen wurden zu 59 % realisiert.

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte u. Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstlicken

Fur die im Eigentum der Industrie- und Handelskammer Chemnitz befindlichen Grundsticke, Ge-
baude und baulichen Anlagen ergeben sich folgende Wertansatze zum Bilanzstichtag:

Grundstiicke, Gebdude, AuBenanlagen 31}1%‘5225 31}11‘5224

Chemnitz, Stral3e der Nationen 25 3.565.514 3.659.189
Zwickau, AuRere Schneeberger StraRe 32-34 959.150 990.865
Plauen, Friedensstralle 32 594.000 630.800
Gesamt 5.118.664 5.280.854

Der Buchwert aller Objekte verteilt sich zum 31.12.2025 mit 2.257.300 € auf Grund und Boden und
mit 2.861.364 € auf die Verwaltungsgebaude. Die AulRenanlagen sind vollstandig abgeschrieben.
Investitionen in die kammereigenen Immobilien erfolgten im Geschaftsjahr 2025 nicht.

2. Technische Anlagen/Maschinen

Der zu bilanzierende Wert betragt 17.936 € und liegt unter dem Vorjahreswert. Im Geschéftsjahr
wurden in dieser Position keine Investitionen getatigt.

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschaftsausstattung zum 31.12.2025 betragt 746.596 € (Vorjahr
638.284 €). Davon entfallen 106.007 € auf geringwertige Wirtschaftsguter. Die Investitionen in die
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2025 in Hohe von 346.245 € - davon 57.470 € in geringwertige
Wirtschaftsgtiter - sind in der Investitionsrechnung ausgewiesen. Dabei handelt es sich hauptséach-
lich um Ersatzinvestitionen.
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A.lll Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Die IHK unterhalt eine 100%ige Tochtergesellschaft mit vollstandig eingezahltem Stammkapital.

Hohe des Hohe des Eigen- Ergebnis
. Anteils Anteils kapital
IS TG 117 CET SR T 31122025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
in EUR in EUR in EUR in EUR
Ausbildungsring Stidwestsachsen Chemnitz-Plauen-
B N m— 50.000 50.000 86.252 491
Gesamt 50.000 50.000 86.252 491

2. Beteiligungen

Hier sind ausgewiesen:

Anteile 31.12.2025 31.12.2024

IHK Chemnitz in EUR in EUR
?g\i/s\“;(.;(;q F)ZF(I)’ZI\C/)“:[IE\gcerﬁ?)IogiePark Mittweida GmbH, Mittweida) 20,00 5-200 5.200
TMGS Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH, Dresden 5,00 5.000 5.000
Business and Innovation Centre Zwickau GmbH, Zwickau 5,00 7.670 7.670
Burgschaftsbank Sachsen GmbH, Dresden 1,93 253.940 253.940
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 1,16 65.643 65.643
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH, Dresden 1,15 118.730 118.730
IHK Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund 0,62 6.240 6.240
Gesamt 462.423 462.423

Im Geschaftsjahr haben sich keine Anderungen ergeben. Der Beteiligungsspiegel ist als Anlage
1/8/2 beigefugt. In 2026 steht die Liquidation der Ausbildungsring Stidwestsachsen Chemnitz-
Plauen-Zwickau GmbH, Chemnitz an. Die IHK DIGITAL GmbH, Berlin und die IHK Gesellschaft fir
Informationsverarbeitung mbH, Dortmund werden voraussichtlich im Juni 2026 fusionieren.

3. Sonstige Ausleihungen

Das an die Business and Innovation Centre Zwickau GmbH, Zwickau, ausgereichte eigenkapitaler-
setzende Darlehen von ursprunglich 15.338,76 € ist weiterhin mit dem Erinnerungswert von 1 € an-
gesetzt.

4. Wertpapiere des Anlagevermogens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden neben festverzinslichen Wertpapieren auch
langfristige Termingeldanlagen ausgewiesen.

31.12.2025 31.12.2024
in EUR in EUR
Wertpapiere des Anlagevermoégens 6.200.122 6.200.122
davon Wertpapiere, Fonds 3.070.122 3.370.122
davon Termingeldanlagen, Sparbriefe 3.130.000 2.830.000
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Die Richtlinie flir Geldanlagen in der jeweils geltenden Fassung regelt die Grundsatze der Anlage-
politik. Die letzte Anderung erfolgte zum 12.10.2021. Diese Anderung machte den Erwerb eines
gemischten Fonds der Risikoklasse || mdglich. Die Bewertung erfolgte zu den Anschaffungskosten
in Hohe von 20.122 €. Im Geschaftsjahr wurden endfallige Finanzanlagen in voller Hohe wieder
reinvestiert. Zudem waren 500.000 € anzulegen, da eine Anlage der DZ-Bank in 2025 seitens des
Emittenten gekundigt wurde.

B. Umlaufvermogen

B.l Vorrate
Die Vorrate im Bereich der Hilfsstoffe und Handelswaren wurden auf Grundlage der zum 31.12.2025
durchgeflhrten Stichtagsinventur aufgenommen. Die unfertigen Leistungen betreffen 25 % der fak-

turierten Eintragungsgebuihren fir das Ausbildungsjahr 2025/2026 (126.320 €) und Lehrgangsent-
gelte fir Weiterbildungsveranstaltungen (1.595 €).

B.lIl Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

1. Forderungen aus Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Beitrage 990.833 981.414 9.419
Geblhren, Entgelte 312.324 375.769 -63.445
Gesamt 1.303.157 1.357.183 -54.026

Die Forderungen aus Beitradgen, Geblhren und Entgelten belaufen sich nach Wertberichtigungen
zum 31.12.2025 auf 1.303.157 €. Die Forderungen aus Beitrdgen haben sich leicht erhoht. Die
Mahn- und Vollstreckungspraxis konnte im Geschaftsjahr planmafig vollzogen werden.

Die pauschalierte Einzelwertberichtigung der Beitragsforderungen betragt zum Bilanzstichtag
642.533 € und liegt damit 26.942 € unter dem Wert des vorherigen Bilanzstichtages. Zum Stichtag
ergibt sich eine leichte Erhéhung der Rickstandsquote - auf nunmehr 8,6 % (Vorjahr 8,3 %) des
berichtigten Gesamtsolls unter Berlcksichtigung von Guthaben - zu verzeichnen.

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrage aus Beitragen wurde am 13.12.2025 anhand aller zu
diesem Zeitpunkt verfugbaren, noch nicht beschiedenen Bemessungsgrundlagen eine Berechnung
der sich daraus fur das Berichtsjahr und die Vorjahre ergebenden Beitragsanspriche und Erstat-
tungsverpflichtungen vorgenommen. Dabei handelt es sich um eine Pro-Forma-Berechnung; die Be-
scheiderstellung und ertragswirksame Ubernahme ins Rechnungswesen erfolgt mit der nachsten
Hauptveranlagung.

Die Beitragsanspriiche und Erstattungsverpflichtungen aus der Pro-Forma-Veranlagung (16.832
Bescheide) belaufen sich auf:

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Beitragsanspriiche 1.727.231 1.585.202 142.029
davon laufendes Jahr 4.531 4.098 433
davon Vorjahre 1.722.700 1.581.104 141.596
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Erstattungsverpflichtungen -491.858 -459.523 -32.336

davon laufendes Jahr -276 -75 -201
davon Vorjahre -491.582 -459.448 -32.134
Saldo 1.235.373 1.125.678 109.694

Die Forderungen aus Gebuhren und Entgelten konnten im Geschaftsjahr um 63.445 € abgesenkt
werden und belaufen sich nach Wertberichtigungen zum 31.12.2025 auf 312.324 €.

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 218.252 € (31.12.2024: 183.646 €) beinhalten
im Wesentlichen Forderungen aus Foérdermitteln (131.877 €), Zinsabgrenzungen (65.256 €) und
Kautionen (5.465 €). Die Erh6hung des Bilanzansatzes im Vergleich zum Vorjahr ist auf die Forde-
rungen aus Fordermitteln zurtickzuflihren.

B.IV Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
in EUR in EUR in EUR
Guthaben in laufender Rechnung 8.103.353 7.802.162 301.191
Termingelder 1.150.002 1.960.990 -810.988
Kassenbestand 689 1.202 -513
Sonstiges 6.227 5.858 369
Gesamt 9.260.271 9.770.212 -509.941

Neben den laufenden Bankguthaben und Kassenbesténden ist in dieser Position das Frankiergut-
haben (Sonstiges) ausgewiesen. Der Finanzmittelbestand sinkt um 509.941 € zum Periodenende.
Die Liquiditatslage ist stabil.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betragen 845.767 € und liegen (mit 58.756 €) Uber dem Vor-
jahreswert. Der hdchste Abgrenzungsposten betrifft die Neuleistungen der IHK DIGITAL GmbH in
Hohe von 631.897 €. Die Vertragsinhalte in den Rahmenvertragen der IHK DIGITAL GmbH erfor-
dern die aktivische Abgrenzung gemaf § 250 Abs. 1 HGB. Bei den ubrigen Abgrenzungsposten
handelt sich im Wesentlichen um Vertrage fur IT-Dienstleistungen sowie Software as a Service.
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PASSIVA

A. Eigenkapital (I-1V)

31.12.2025 31.12.2024 Verdanderung
in EUR in EUR in EUR
Nettoposition 5.325.000 5.325.000 0
Ausgleichsriicklage 7.280.000 7.280.000 0
Andere Riicklagen 5.172.427 5.139.209 33.218
davon Instandhaltungsrucklage 3.421.000 3.451.000 -30.000
davon Digitalisierungsrucklage 1.751.427 1.688.209 63.218
Ergebnis 4.084.467 4.390.306 -305.839
Gesamt 21.861.894 22.134.515 -272.621

Das Eigenkapital der Industrie- und Handelskammer Chemnitz belauft sich auf 21.861.894 €. Die
Eigenkapitalquote steigt geringfligig auf 89,54 % (2024: 88,47 %).

Die Nettoposition betragt zum 31.12.2025 5.325.000 € und entspricht 21,81 % der Bilanzsumme
zum 31.12.2025.

Die Ausgleichsrucklage in Hohe von 7.280.000 € entspricht 29,03 % des fur 2025 geplanten Auf-
wandes. Im Geschéftsjahr erfolgte aufgrund der Risikoanalyse zum Wirtschaftsplan 2025 keine Ent-
nahme. Unter Beachtung des Gebots der Schatzgenauigkeit ist die Ausgleichsriicklage durch eine
Risikoprognose dezidiert untersetzt worden. Die Risikoprognose enthielt jeweils einzeln definierte,
quantifizierte und begrindete Risiken folgender Bereiche:

- Konjunktur-, Beitrags- und sonstige Rechtsrisiken,

- Gebuhren- und Entgelt- und sonstige Ertragsrisiken,
- Steuer-, Anlage- und Beteiligungsrisiken,

- IT-, Daten-, Haftungs- und sonstige Risiken.

Unter Beachtung der ermittelten und begrindeten Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie der Hinterle-
gung einer Korrelationsmatrix, die die Beziehungen zwischen den einzelnen Risiken (z. B. Aus-
schluss oder Verstarkung) angibt, wurde unter Ansatz eines empfohlenen Konfidenzintervalls von
95 % ein mafRgebliches, gewichtetes Risikopotential berechnet. Dies erfolgte mittels eines zertifi-
zierten Simulations- und Berechnungs-Tools, das entsprechend des gewahlten Konfidenzintervalls
die unwahrscheinlichsten Risikokombinationen ausschliet. Das ermittelte Risikopotential von
7.427.000 € fur 2025 bildet insoweit die Obergrenze fir die Dotierung der Ausgleichsricklage. Die
Ausgleichsricklage mit einem effektiven Dotierungsvolumen von 7.280.000 €, die eine angemes-
sene und zulassige Form der Vorsorge flir nicht planbare Risiken darstellt, wurde von der Vollver-
sammlung in Verbindung mit der Wirtschaftsplanung 2025 beschlossen.

Die Instandhaltungsriicklage ist entsprechend des gutachterlich ermittelten und fortgeschriebe-
nen, mittelfristigen Instandhaltungsbedarfs sowie der erfolgten, ricklagenrelevanten Mal3nahmen
zum 31.12.2025 in Héhe von 3.421.000 € dotiert. Die Zweckbestimmung der Ruicklage liegt in der
Vorsorge fir wesentliche Aufwendungen fir Instandhaltung an den drei kammereigenen Immobilien,
wobei die voraussichtliche Héhe der Aufwendungen sowie der voraussichtliche Verwendungszeit-
punkt/-zeitraum definiert werden. Fur die Berechnung der Instandhaltungsriicklage werden alle we-
sentlichen, nicht kurzfristig wiederkehrenden Instandhaltungsmafinahmen in einem Zehn-Jahres-
Zeithorizont (gerechnet ab Planungsjahr) angesetzt.
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Die Digitalisierungsriicklage wurde in analoger Anwendung von § 15 a Abs. 2 Satz 3, 4 und 5 des
Finanzstatuts gebildet, um fur wesentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit anstehenden Di-
gitalisierungsprojekten der IHK-Organisation vorzusorgen. Im Geschaftsjahr erfolgt eine Inanspruch-
nahme und dementsprechend eine Entnahme in Abhangigkeit der konkreten Umsetzung der Digita-
lisierungsprojekte in Hohe von 246.782 €. Der Wirtschaftsplan 2025 sah zudem eine Zufuhrung in
Hoéhe von 350.000 € vor. Die Zufuhrung belauft sich aufgrund vorliegender Bedarfsplanungen und

-berechnungen auf 310.000 €.

Entnahmen aus und Zufuhrungen in Ricklagen:

im WP geplante vollzogene Veranderung
Entnahme 2025 Entnahme 2025 Plan - Ist
in EUR in EUR in EUR
Ausgleichsrucklage 471.243 0 471.243
Instandhaltungsriicklage 0 150.000 -150.000
Digitalisierungsriicklage 350.000 246.782 103.218
Summe 821.243 396.782 424.461
im WP geplante vollzogene Veranderung
Zufithrung 2025 Zufiihrung 2025 Plan - Ist
in EUR in EUR in EUR
Ausgleichsriicklage 0 0 0
Instandhaltungsriicklage 0 120.000 -120.000
Digitalisierungsrucklage 350.000 310.000 40.000
Summe 350.000 430.000 -80.000

Die vollzogenen Ricklagenentnahmen erfolgen im Rahmen des Planansatzes bzw. in Hohe des

ermittelten Betrages gemal’ Gutachten.

Der Rucklagenspiegel ist als Anlage 1/8/3 beigeflugt.

Ausgehend vom Jahresergebnis in HOhe von -272.622 € belauft sich das Ergebnis unter Beruck-
sichtigung der Ricklagenveranderungen sowie des Ergebnisvortrags aus 2024 auf 4.084.467 €.
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C. Riickstellungen

1. Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellung fir zwei lebenslange Betriebsrenten weist gemaf versicherungsmathematischem
Gutachten zum Stichtag einen Betrag in Hohe von 166.899 € aus.

3. Sonstige Ruckstellungen

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Archivierungsaufwendungen 516.100 577.500 -61.400
Dienstjubilaen 128.893 143.358 -14.465
Resturlaub und Gleitzeitliberhange 139.000 164.300 -25.300
Ausstehende Rechnungen 381.900 385.000 -3.100
Prifungskosten Jahresabschluss 49.300 52.900 -3.600
Unterlassene Instandhaltungen 0 150.700 -150.700
Schwerbehindertenabgabe 2.000 2.000 0
Gesamt 1.217.193 1.475.758 -258.565

Die 2023 gebildete Ruckstellung fur die mdgliche Sozialversicherungs (SV)-Pflicht von Dozenten
unter der Position der ausstehenden Rechnungen wird beibehalten. Mit einer Klarung in 2026 wird
gerechnet. Die in 2024 gebildete Rickstellung fir unterlassene Instandhaltungen fiir die Sanierung
eines Kellerraums sowie fir sanitdre Anlagen im Kellerbereich wurde vollstandig beansprucht. Die
Maflnahmen waren zum 31.03.2025 abgeschlossen.

Samtliche Zinseffekte der langfristigen Ruckstellungen sind im Finanzergebnis gebucht.

Der Rickstellungsspiegel ist als Anlage 1/8/4 beigeflgt.

D. Verbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
in EUR in EUR in EUR
Verbin(_ilichkeiten aus Lieferungen 764.670 657.449 107.221
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs- 0 0 0
verhiltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 405.168 575.829 -170.661
davon aus Zuweisungen Dritter 217.470 365.139 -147.669
davon Kreditorische Debitoren 115.594 190.972 -75.378
davon Einbehalt Gewahrleistung 10.198 6.698 3.500
davon aus Steuern 0 349 -349
davon Sonstiges 61.906 12.671 49.235
Verbindlichkeiten 1.169.838 1.233.278 -63.440

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist die Summe aller zum Bilanzstichtag
unbezahlten Lieferantenrechnungen zum Erfullungsbetrag ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 107.221 € hoher als im Vorjahr. Die
Absenkung der Sonstigen Verbindlichkeiten ist auf die Zuweisungen Dritter - Fordermittel zur Ver-
wendung in Folgejahren - zurtckzufuhren.

Verbindlichkeiten in Hohe von 1.156.940 € haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr, 12.898 €
eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren.

Sonstiges

Fur zwei Mieter in der Regionalkammer Plauen, Friedensstralie 32, liegen in einem Sparbuch an-
gelegte Kautionen in Hohe von 950,00 € vor. Fir insgesamt zwei Mieter in Plauen, o.g. Adresse,
liegen Abtretungen in einer Hohe von 2.160,00 € vor. Diese Positionen wurden zutreffend nicht bi-
lanziert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz hat mit Ausnahme des Mietvertrages fiir die Regional-
kammer Mittelsachsen (Freiberg) keine finanziellen Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als funf Jahren. Die derzeit bestehenden Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen belaufen
sich auf 493.251 € p.a. Darlber hinaus bestehen keine Verbindlichkeiten, die durch Pfand- oder
ahnliche Rechte gesichert sind.

Die Beteiligungen sind unter A.lll/2 der Bilanz ausgewiesen und werden in den Erlauterungen zur
Bilanz im Einzelnen aufgefiihrt. Nachschusspflichten wurden vertragsseitig nicht vereinbart.

Angaben zur Vollversammiung

Eine Ubersicht tiber die Mitglieder der Vollversammlung ist auf der Homepage der IHK Chemnitz
unter www.ihk.de/chemnitz einsehbar. Hierauf wird aus Grinden der Ubersichtlichkeit des Jahres-
abschlusses verwiesen.

Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar fir die Abschlussprifung durch die Rechnungsprifungsstelle fir die Industrie- und
Handelskammern wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungsgrundlage des Um-
lageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren angefallenen Stundenauf-
wands fur diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK-Ubergreifende Gemeinschaftsleistun-
gen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen
mittels Tages- und Stundensatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Ge-
meinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Geschafte mit nahestehenden Personen
Nahestehende Personen sind der Prasident, die Vizeprasidenten, die Prasidiumsmitglieder, die Mit-
glieder bestimmter Ausschisse, der Hauptgeschaftsfuihrer, der Beauftragte fur die Wirtschaftsflih-

rung sowie die Geschaftsfiuhrer. Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemaf
§ 285 Nr. 21 HGB zu marktunublichen Bedingungen wurden im Berichtsjahr nicht getatigt.
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Industrie- und Handelskammer
HE .m Chemnitz

lll. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung 2025

Vorbemerkung

Die Erfolgsrechnung beinhaltet entsprechend der Vorgaben des Finanzstatuts der IHK Chemnitz
alle Ertrage und Aufwendungen, die dem Geschaftsjahr 2025 zuzuordnen sind.

Im Geschaftsjahr 2025 war nicht erkennbar, dass sich die Erfolgsrechnung gegenuber dem Erfolgs-
plan erheblich veranderte, d.h. dass von einer Uberschreitung des Volumens des Erfolgsplans um
mehr als 10 v. H. im Sinne von § 10 des Finanzstatuts der IHK Chemnitz auszugehen war. Auch
entsprechende Uberschreitungen der Investitions- und Finanzrechnung waren nicht absehbar, so
dass auf die Aufstellung eines Nachtragswirtschaftsplans fur 2025 verzichtet werden konnte.

a) Betriebsertrage

Die mit 23.350.000 € geplanten Betriebsertrage wurden um 1.430.447 € (+6,1 %) Uberschritten; das
Ist der Betriebsertrage belauft sich auf 24.780.447 € (2024: 25.612.251 €), wobei die Beitragsertrage
Uber dem Plan, die Gebuhren- und Entgeltertrdge sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage unter
dem Plan liegen.

aa) Ertrage aus Beitragen

Die Ertrage aus Beitrdgen sind im Vergleich zum Planansatz (14.700.000 €) um 1.763.400 €
(12,0 %) héher und belaufen sich auf 16.463.400 € (2024: 16.362.283 €).

Diese positive Entwicklung war seit Herbst 2025 absehbar. Die Beitragssatze blieben gegenuber
dem Vorjahr konstant (Umlagehebesatz 0,15 %). Den von der Wirtschafts- und Energiekrise
besonders stark betroffenen Branchen wurden wiederum Zahlungserleichterungen (Verlangerung
der Zahlungsfrist, Stundungen, Ratenzahlungen) angeboten. Diese wurden jedoch nur in sehr
geringem Umfang in Anspruch genommen. Anpassungen der Vorauszahlungen blieben entgegen
den Erwartungen ebenfalls in einem Uberschaubaren Rahmen.

Die Beitrage fir das laufende Jahr wurden mit 12.869.179 € in UberplanmafRigem Umfang realisiert
(Planansatz: 12.400.000 €); sie liegen auch Uber dem Niveau des Vorjahres (2024: 12.778.123 €).

Die Mehrertrage der Gesamtposition gegentber dem Plan sind zum gréReren Teil aber den
Beitragen fur Vorjahre (3.594.221 € bei einem Planansatz von 2.300.000 €) zuzurechnen, die zudem
auch noch geringfugig Uber dem Vorjahreswert (2024: 3.584.160 €) liegen.

Ursachlich fur die Mehrertrage insgesamt in Héhe von 12,0 % gegenuber dem Planansatz sind
insoweit die unerwartet soliden Gewerbeertrage der Jahre 2022 und 2023, die 2025
schwerpunktmafig zur Festsetzung gelangten. Hier spiegelt sich nicht zuletzt die Resilienz der
regionalen Unternehmen trotz krisenhafter Entwicklung wider.

Die Gesamtbemessungsgrundlage (Gewerbeertrage) stieg leicht an auf 4.432.276.254 € (2024:
4.411.289.817 €).

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in EUR in EUR in EUR

Beitrdge aus Vorjahren 3.594.221 3.584.160 10.061

dav_on Grgndbeitrége von im Handels- 523 369 411595 111774

register eingetragenen Unternehmen

davon Grur!dbeltrage von Klein- 205.700 697 860 7 840

gewerbetreibenden

CEVEID L EE Ve [ [ETmelel - 1.955.730 2.056.967 -101.237

register eingetragenen Unternehmen

e Ulilegen el NIl 409.422 417.738 -8.316

gewerbetreibenden
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Beitrage des laufenden Jahres

davon Grundbeitrage von im Handels-
register eingetragenen Unternehmen

davon Grundbeitrage von Klein-
gewerbetreibenden

davon Umlagen von im Handels-
register eingetragenen Unternehmen

davon Umlagen von Klein-
gewerbetreibenden

Ertrage aus Beitragen

12.869.179

5.832.160

2.208.610

4.101.134

727.275

16.463.400

12.778.123

5.810.845

2.235.930

4.004.073

727.275

16.362.283

91.056

21.315

-27.320

97.061

0

101.117

Die in den Erlauterungen zur Bilanz zum 31.12.2025 auszuweisende Wertaufhellung aus
nichtfakturierten Beitragsforderungen belauft sich auf 1.235.373 € (16.832 Bescheide). Sie liegt

damit betragsmalig leicht Gber dem Vorjahresniveau (1.125.678 € / 17.610 Bescheide).

ab) Ertrage aus Gebiihren

Die Ertrdge aus Gebuhren liegen im Vergleich zum Planansatz (3.771.000 €) um 54.914 €
(-1,5 %) niedriger und belaufen sich auf 3.716.086 € (2024: 4.335.908 €).
Die Gebuhren Berufsbildung liegen mit 2.483.198 € auf 93,7 % des Planniveaus, die Gebuhren
Weiterbildung belaufen sich auf 566.615 € (107,9 % des Planniveaus) und die sonstigen Gebuhren
erreichen mit 666.273 € 111,8 % des Planansatzes.

Gebiihren Berufsbildung
davon Berufsbildung Eintragung
davon Berufsbildung Priafungen
davon Berufsbildung Umschulung
Gebiihren Weiterbildung
davon Berufliche Fortbildung Prifung
davon Sachkosten Fortbildung
davon Prifungen der Ausbilder
Sonstige Gebiihren

Gesamt

31.12.2025

in EUR
2.483.198

862.000
1.586.118
35.080
566.615
313.142
0
253.473
666.273

3.716.086

31.12.2024

in EUR
3.047.947

908.270
2.082.177
57.500
556.950
300.252
1.200
255.498
731.011

4.335.908

Veranderung
in EUR

-564.749
-46.270
-496.059
-22.420
9.665
12.890
-1.200
-2.025
-64.738

-619.822

Zu den Hintergrinden dieser leicht unterplanmafigen, jedoch gegenliber dem Vorjahr erkennbar

negativen Entwicklung ist Folgendes festzustellen:

- Im Rahmen der Wirtschaftsplanung fur 2025 hat sich die Vollversammlung der IHK Chemnitz far
eine spurbare Entlastung ausbildender Unternehmen durch abgesenkte Berufsbildungsgebihren

ausgesprochen, die mit dem Gebuhrentarif 2025 umgesetzt wurden und ab 2025 wirken.

Die Eintragungs- und Betreuungsgebuhr wurde von 230 € auf 160 € gesenkt, die Gebuhren fir
Prifungen mit normalem Aufwand (z.B. Kaufmann fir Dialogmarketing) wurden von 385 € auf
245 € abgesenkt, die Geblhren fur Prifungen mit erhéhtem Aufwand (z.B. Mechatroniker) wurden
von 545 € auf 370 € gesenkt. Die Absenkung erfolgte insoweit auf 60 % des Kostendeckungs-
niveaus der Berufsbildungsgebihren zum Planungszeitpunkt. 2025 erfolgen dartiber hinaus auch

keine Gebuhrenerhéhungen bei anderen Geblhrentatbestanden.
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- Zur Einordnung der Entwicklung bei den Eintragungs- und Betreuungsgebihren sowie bei den
Prifungsgebihren 2025 ist ferner zu beachten, dass die Zahl der Ausbildungsverhaltnisse
gegenuber dem Vorjahr leicht gesunken ist. Die Zahl der Prifungsteilnehmer in der Berufsbildung
hat sich indes gegenuber 2024 erhoht.

- Die Weiterbildungsgebuhren Uberschreiten den Planansatz und liegen damit nahezu auf dem
Vorjahresniveau, obgleich die Zahl der Prufungsteilnehmer in der Weiterbildung gesunken ist.

Die Gebuhren fur die Sachkosten zu Fortbildungsprifungen sind ab 2025 in der Fortbildungs-
prufungsgebuhr kalkuliert und fallen nicht mehr separat an.

- Die sonstigen Gebuhren liegen Uber dem Plan-, aber unter dem Vorjahresniveau (Mehrertrage
gegenuber dem Plan vor allem bei Sachkunde Bewachung und Sachkunde Berufskraftfahrer sowie
bei den Registergebihren fir Versicherungsvermittler, Finanzanlagenvermittler und
Immobiliardarlehensvermittler).

ac) Ertrage aus Entgelten

Die Ertrage aus Entgelten liegen mit 2.555.341 € (2024: 2.575.932 €) nahezu auf Planniveau
(2.557.000 €; -0,1 %).

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Verkaufserlose 133.780 152.017 -18.237
Entgelte, Seminare, Lehrgénge 2.421.561 2.423.915 -2.354
davon Hohere Berufsbildung 1.342.366 1.370.195 -27.829
davon Lehrgénge Weiterbildung 416.054 444.600 -28.546
davon Seminare Weiterbildung 363.527 388.606 -25.079
davon Firmenschulung Weiterbildung 115.227 128.506 -13.279
davon sonstige Positionen 184.387 92.008 92.379
Gesamt 2.555.341 2.575.932 -20.591

Der im Ist-Ist-Vergleich feststellbare Rickgang der Entgeltertrage in der Hoheren Berufsbildung ist
auf die gegenuber den Vorjahren geringeren Teilnehmerzahlen rickfihrbar.

Auch bei Lehrgangen und Seminaren ist eine ricklaufige Entwicklung aufgrund leicht gesunkener
Teilnehmerzahlen feststellbar.

Angesichts der 2025 begonnen, strukturellen Anderungen im Weiterbildungsbereich gestaltet sich
eine Aktualisierung der Prognose der grundsatzlichen Entwicklungstendenzen der Entgelte
schwierig. Die IHK hat das Ziel, unter Beachtung des politischen Anspruchs (Wettbewerbsneutralitat,
regionale Ausgewogenheit) der fihrende Weiterbildungsanbieter in der Region zu werden bzw. zu
bleiben. Daran richtet sich die Weiterbildungskonzeption maf3geblich aus.

ad) Bestandsveranderungen - Erh6hung / Verminderung des Bestandes fertiger und
unfertiger Leistungen

In der Position der Bestandsveranderungen wird ein Viertel der Eintragungsgebihren der
Berufsbildung, die typischerweise nach Ablauf der Probezeit zum Beginn des Folgejahres fakturiert
werden, ausgewiesen (Zuordnung zum Eintragungsjahr). Flr 2025 stellt sich eine Unterschreitung
der Gesamtposition um 46.235 € ein. Dies ist vor allem auf die Verringerung der unfertigen
Leistungen bei den Eintragungsgebihren Berufsbildung aufgrund der Absenkung der
Eintragungsgeblihren 2025 zurickzufihren. Bei den Weiterbildungsentgelten ist ebenfalls ein
geringfugiger Rickgang zu verzeichnen.
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ae) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge wurden gegeniber dem Planansatz (2.342.000 €) um
230.144 € (-9,8 %) unterschritten und belaufen sich auf 2.111.856 €. Sie liegen damit unter dem
Vorjahresniveau (2024: 2.353.513 €).

Die Mieterlose liegen mit 140.971 € unter dem Planansatz (146.000 €).

Der Planansatz der Ertrage aus offentlichen Zuwendungen wurde mit 1.788.895 € (96,7 %)
realisiert und insoweit leicht unterschritten.

Projekt/Aktivitit/MaRnahme Zuwendung 2025
Enterprise Europe Network (EEN) 66.101
Energiecoach 32.500
Mittelstand Digital Zentrum 70.591
Zukunftszentrum / Arbeit 4.0 153.375
Projekt ITAS 892.153
Inklusionsberater 36.434
Fachkréfteallianz Mittelsachsen 70.920
Fachkraftesicherungslotse 71.327
Passgenaue Besetzung 39.313
Kammerkoordinator Berufsorientierung 78.240
Projekt MINTSportRegion 11.106
Kammerpartnerschaftsprojekt Mosambik 266.835
Summe 1.788.895

Die geplanten Ertrage aus Erstattungen (25.000 €) wurden mit 70.625 € realisiert und folglich
deutlich Uberschritten. Wesentliche Ursache dafir sind Mehrertrage bei den sonstigen Erstattungen.
Es zeigte sich in 2025 ein deutlich hoheres Weiterberechnungspotential, vor allem durch die
Zustandigkeit fur die sachsische Bestenehrung in der Berufsbildung, Kooperationsbeitrage sowie
die Kostenbeteiligung der beiden anderen sachsischen IHKs an der Webseite www.karriere-
rockt.de.

Die sonstigen Ertrage wurden mit 17.597 € (83,8 %) realisiert, wobei vor allem die Ertrage fir
Schadenersatzleistungen sowie fur den Abgang von Sachanlagen unterplanmafig sind.

Der Planansatz bei der Auflosung von Sonderposten, Riickstellungen sowie
Pauschalwertberichtigungen von Forderungen betrug 300.000 € und wurde im Ist mit 93.767 €
realisiert. Die realisierten Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen betreffen mit 18.300 €
Ruickstellungen fur ausstehende Rechnungen, Schwerbehindertenabgabe und Jahresabschluss
sowie mit 48.400 € die Minderung der Ruckstellung fur Archivierungsaufwendungen. Die
Minderertrage sind ruckfihrbar auf die wider Erwarten noch nicht mdégliche Aufldsung einer
Ruckstellung fiir potentiell sozialversicherungspflichtige Dozenten. Es wurde zudem ein Ertrag aus
der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung in Héhe von 27.067 € realisiert.
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b) Betriebsaufwendungen

Die mit 25.026.000 € geplanten Betriebsaufwendungen wurden in Hohe von 257.132 € (+1,0 %)
Uberschritten; der Ist-Wert belauft sich auf 25.283.132 € (zum Vergleich 2024: 23.761.031 €), wobei
Materialaufwand und Personalaufwand leicht Gber dem Plan abschlossen, der sonstige betriebliche
Aufwand auf Planniveau lagen und die Abschreibungen darunter.

ba) Materialaufwand

Die Materialaufwendungen liegen mit 5.254.011 € um 1,2 % Uber dem Planansatz (5.190.000 €) und
zudem auch Uber dem Vorjahresniveau (2024: 4.944.784 €).

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (ehemals Materialaufwand im engeren Sinne) schlieRen mit
668.886 € (109,7 %) Uberplanmalig, was insbesondere auf hohere Aufwendungen flr
Prifungsmittel in der Berufsbildung und Fortbildung sowie fir Lehrmittel in der Weiterbildung
zurUckfuhrbar ist.

Die bezogenen Leistungen (Honorare, Priferentschadigungen und sonstige Leistungen) liegen in
Summe mit 4.585.125 € um 0,1 % Uber dem Planniveau (4.580.000 €).

Die mit 1.240.000 € geplanten Aufwendungen fir Honorare und Gutachten belaufen sich auf
1.441.411 € (116,2 %) und liegen damit Uber dem Vorjahresniveau (2024: 1.353.376 €).

Die Pruferentschadigungen stehen mit 868.501 € zu Buche und liegen damit um 2,6 % unter dem
Planwert von 892.000 €. Sie liegen damit Gber dem Vorjahresniveau (2024: 835.209 €). Die
Beanspruchung von Honoraren und Priferentschadigungen korrespondiert grundsatzlich mit der
Entwicklung der entsprechenden Gebuhren- und Entgeltpositionen im Bildungsbereich.

Die sonstigen Aufwendungen liegen mit 2.275.213 € (92,9 %) unter dem Planniveau (2.448.000 €)
und Uber dem Vorjahreswert (2024: 2.081.784 €). Die Unterschreitungen sind insbesondere bedingt
durch geringere betriebliche Fremdleistungen. Mehraufwendungen in anderen Positionen wie
Catering und Fremdleistungen im Bildungsbereich wirken der H6he der Unterschreitung entgegen.
Der Aufwuchs bei einigen Positionen des Materialaufwands, z. B. bei den Honoraren sowie den
sonstigen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr liegt in den Aktivitaten der IHK Chemnitz rund
um das Kulturhauptstadtjahr begriindet. Hier wurden GroRveranstaltungen wie die European
Business Week geplant und erfolgreich realisiert.

bb) Personalaufwand

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Vergleich zum Planansatz (11.650.000 €) auf
11.891.229 € (+241.229€ bzw. +2,1 %). Sie liegen damit Uber dem Vorjahresniveau
(2024: 11.077.497 €).

Die Gesamtposition der Gehalter belauft sich auf 9.779.644 € (100,8 % des Planansatzes; zum
Vergleich 2024: 9.212.772 €). Die Sozialen Abgaben und Aufwendungen (Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung, Altersversorgung/Ruckstellungsanderungen) liegen mit 2.111.585 € um 8,3 %
uber dem Plan (2024: 1.864.725 €). Diese Abweichung ist im Wesentlichen begriindet in der
Anhebung der Beitragsbemessungsgrenzen in der Sozialversicherung sowie der paritatisch
finanzierten Zusatzbeitrdge der Krankenkassen; die gesetzliche Regelung war zum
Planungszeitpunkt fir 2025 noch nicht abschatzbar, da das Gesetzgebungsverfahren erst im
November 2024 durchgeflihrt wurde.

Das Jahr 2025 stand im Personalbereich fir die Umsetzung strategischer und struktureller
Vorhaben, der Weiterfihrung der auf die Mitarbeitergesundheit gerichteten Aktivitaten sowie der
weiteren Digitalisierung der Arbeitsprozesse.

Die Gehaltspolitik erfolgte 2025 auf der Basis des 2022 eingefuhrten Gehaltstarifs. Erganzend wurde
2025 eine allgemeine Gehaltsanpassung von 4,5 % fur die Beschaftigten vorgenommen, die
insbesondere dafiir bestimmt war, den Gehaltsabstand zum offentlichen Dienst nicht weiter
anwachsen zu lassen.

Rechnerisch haben sich bei den Gehéltern innerhalb der leichten Uberschreitung be- und
entlastende Effekte weitgehend ausgeglichen.

Auch im Jahr 2025 wurde die Konsolidierung im Personalbereich mit der Zielstellung einer
Begrenzung des Aufwuchses der Personalaufwendungen bei gleichzeitigem Ubergang zu einer
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wettbewerbsfahigen Gehaltspolitik (durch den teilweisen Verzicht auf die Neubesetzung
freiwerdender Stellen) weiterverfolgt. Zugleich wurde das Projektengagement (mit entsprechenden
Wirkungen im Personalaufwand) fortgesetzt und entsprechend der aktuellen Anforderungen die
Personalentwicklung und das Personalmanagement betrieben.

bc) Abschreibungen

Nach Buchung aller anlagenrelevanten Vorgange belaufen sich die mit 470.000 € geplanten
Abschreibungen zum 31.12.2025 auf 423.144 € (-46.856 € bzw. -10,0 %). Sie liegen damit oberhalb
des Vorjahresniveaus (2024: 404.128 €).

Die Minderbeanspruchung ist mit der nicht vollstandigen Realisierung des Investitionsplans 2025 im
Bereich der Sachanlagen sowie der immateriellen Vermodgensgegenstande und mit unterjahrigen
zeitlichen Verschiebungen zu begriinden.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstiande und Sachanlagen (Planansatz
410.000 €, Ist 364.262 €) liegen unter dem Planniveau.

Die Hauptursachen fir die unvollstindige Realisierung der Investitionen in das
Sachanlagevermogen (Plan: 580.000 €, Ist: 346.245 €) liegen in der nur partiellen Realisierung der
geplanten Einzelvorhaben. So wurde die Ausstattung einer Kiiche hinter dem Kammersaal in das
Wirtschaftsjahr 2026 verschoben. Nicht realisiert wurden zudem die geplante Audio-/
Videoausstattung von Veranstaltungsraumen sowie der Bannerlift. SchlieRlich wurden nur zwei der
drei geplanten Poolfahrzeuge ausgetauscht.

Im Bereich der Sammelposten erfolgte eine Minderbeanspruchung bei den pauschalveranschlagten
Wirtschaftsgiitern. Im Ubrigen wird auf die Erlauterungen zur Investitionsrechnung verwiesen.

bd) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Vergleich zum Planansatz
(7.716.000 €) auf 7.714.749 € (-1.251 € bzw. -0,0 %). Sie liegen damit Uber dem Vorjahresniveau
(2024: 7.334.623 €).
UnterplanmaRige Aufwendungen ergeben sich vor allem aus den folgenden Unterpositionen:
- Mieten, Pachten, Lizenzen (Ist 899.125 € bzw. 98,4 % des Planansatzes),
- Reisekosten (Ist 131.065 € bzw. 96,4 % des Planansatzes),
- Marketing, OA, interne Veranstaltungen (Ist 291.073 € bzw. 77,2 % des Planansatzes),
- Versicherungen (Ist 126.981 € bzw. 94,0 % des Planansatzes),
- Aufwand Grundstiicke, Gebaude (inklusive Energie und Instandhaltung) (Ist 1.002.823 €
bzw. 75,0 % des Planansatzes).
Andere Positionen weisen hingegen Mehrbeanspruchungen auf, z.B.
- Fremdleistungen (Ist 2.928.946 € bzw. 104,4 % des Planansatzes),
- Rechts- und Beratungskosten (Ist 319.570 € bzw. 130,4 % des Planansatzes),
- Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation (Ist 595.020 € bzw. 108,2 % des
Planansatzes),
- DIHK, sonstige Zuwendungen (Ist 730.656 € bzw. 103,5 % des Planansatzes),
- sonstiger Personalaufwand (Ist 312.345 € bzw. 122,0 % des Planansatzes).

c) Betriebsergebnis

Angesichts von Mehrertragen von 1.430.447 € (+6,1 %) und Mehraufwendungen von 257.132 €
(+1,0 %) verbessert sich das mit -1.676.000 € geplante Betriebsergebnis um 1.173.315 € auf
-502.685 €.

Im Vergleich zum Vorjahr (Betriebsergebnis 2024: 1.851.220 €) ist festzustellen, dass die
Betriebsertrage um 831.804 € niedriger und die Betriebsaufwendungen um 1.522.101 € hdher
liegen.
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d) Finanzergebnis

Das mit 118.000 € geplante Finanzergebnis liegt im Ist bei 250.489 € (2024: 305.274 €). Ursache
fur die Verbesserung sind steigende Finanzertrage (253.992€) sowie unterplanmalige
Finanzaufwendungen (3.503 €). Der Zinsertrag aus Abzinsung fur Ruckstellungen betragt 13.423 €;
davon entfallen 13.000 € auf die Archivierungsrickstellung und 423 € auf die Ruickstellung fir
Dienstjubilaen. Der Zinsaufwand aus Aufzinsung fir Rickstellungen in Hohe von 3.503 € betrifft die
Pensionsruckstellung.

e) Betriebliche Steuern

Die betrieblichen Steuern (Grundsteuer und Kfz-Steuer) liegen mit 20.426 € unter dem Vorjahres-
und ebenfalls unter dem Planniveau.

f) Jahresergebnis

Es trat eine Verbesserung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Plan (-1.593.000 €) um
1.320.378 € auf -272.622 € (2024: 2.126.507 €) ein. Diese Entwicklung war vor allem bedingt durch
Uberplanmalige Beitragsertrage sowie ein Uberplanmafiges Finanzergebnis.

g) Entnahmen aus Rucklagen / Zufiihrungen in Riicklagen

Das Jahresergebnis 2025 in Hohe von -272.622 € ist in Verbindung mit den folgenden
Rucklagenveranderungen sowie einem Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr zu sehen:

Zum Ausgleich des negativen Jahresergebnisses 2025 steht ein - im Rahmen der
Ergebnisverwendung des Jahresabschlusses 2024 festgestelltes und auf laufende Rechnung 2025
- vorgetragenes Ergebnis in Héhe von 4.390.306 € zur Verfligung.

Die geplante Rucklagenentnahme aus der Ausgleichsricklage zum Ausgleich eines Teils des
urspruinglich groRer geplanten, negativen Jahresergebnisses 2025 ist nicht erforderlich.

Die Ricklagenentnahmen aus den anderen Rucklagen in Hohe von insgesamt 396.782 € sind wie

folgt anzugeben:

- in HBhe von 246.782 € aus der Digitalisierungsricklage unter Berticksichtigung der
durchgefuhrten IT- und Digitalisierungsprojekte (Projekte mit der IHK DIGITAL GmbH sowie
ausgewahlte andere Projekte) sowie

- in H6he von 150.000 € aus der Instandhaltungsricklage unter Beriicksichtigung von

Klarstellungen sowie der 2025 durchgefihrten, riicklagenrelevanten InstandhaltungsmalRnahmen.

Es erfolgt - abweichend zur Planung - die Zufuhrung in andere Rucklagen in Hohe von
430.000,00 €, namlich in H6he von 310.000 € zur Digitalisierungsrucklage unter Bertcksichtigung
der weiteren geplanten IT- und Digitalisierungsprojekte (Projekte mit der IHK DIGITAL GmbH sowie
ausgewahlte andere Projekte). Ferner erfolgt unter Beachtung des Instandhaltungsbedarfs eine
Zuflhrung zur Instandhaltungsrticklage in H6he von 120.000 €.

Der Saldo der Ricklagenveranderungen insgesamt betragt 33.218 €.
Nach alledem betragt das Ergebnis 2025 4.084.467 €.
Nachtragliche formale Genehmigungen im Zusammenhang mit Ricklagenentnahmen und
Rucklagenzufihrungen sind im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2025
erforderlich, und zwar:

- flr die ungeplante Entnahme aus der Instandhaltungsrtcklage in H6he von 150.000 €

- fur die ungeplante Einstellung in die Instandhaltungsriicklage in Héhe von 120.000 €.
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Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses wird als Ergebnisverwendungsbeschluss fur
2025 empfohlen, das Ergebnis auf laufende Rechnung vorzutragen und damit das geplante negative
Jahresergebnis 2026 auszugleichen.
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IV. Erlauterungen zur Finanzrechnung 2025

Vorbemerkung
Die Finanzrechnung weist die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschaftsjahr aus. Neben

dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit werden die Cashflows aus Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit abgebildet.

Darstellung im Uberblick

Plan 2025  Ist 2025 P';L" i Ist 2024
in EUR in EUR Ldoe in EUR
in EUR

JEliEsz e v EUkerRReniidne -1.593.000 _272.622 1.320.378  2.126.507
Posten

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.273.000 -158.674 1.114.326 2.245.711
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -593.000 -351.267 -241.733 -627.087
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
ZEVHEETIERINE YRrEnRng) des -1.866.000 .509.941  1356.059  1.618.624
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode X 9.260.271 X 9.770.212

x Position entfallt im Plan

Erlauterungen
Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten

Das Jahresergebnis vor aulerordentlichen Posten hat sich gegenilber der Planung erheblich - ins-
besondere durch Uberplanmaflige Beitragsertrage sowie ein UberplanmaRiges Finanzergebnis - ver-
bessert. Auf die Erlauterungen zur Erfolgsrechnung wird entsprechend verwiesen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird sodann durch Berlicksichtigung folgender
zahlungsunwirksamer Positionen ermittelt:

Abschreibungen,

Abnahme der Rickstellungen,

Zunahme der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten,

Abnahme der Vorrate,

Abnahme der Forderungen aus IHK-Beitragen, Geblhren und Entgelten
Zunahme der sonstigen Vermdgensgegenstande,

VVVYVYVYVY
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» Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
» Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit spiegelt die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen in den
Bereichen immaterielles Anlagevermégen, Sachanlagevermégen und Finanzanlagevermdogen
wider.

Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen und Sachanlagevermégen werden in Investi-
tionsplan und Investitionsrechnung dargestellt und erlautert. Auf die Erlauterungen zur Investitions-
rechnung wird Bezug genommen.

Alle endfalligen Finanzanlagen - insgesamt in Hohe von 1.800.000 € - wurden planmaRig wieder
reinvestiert. Zudem waren 500.000 € anzulegen, da eine Anlage der DZ-Bank zum 03.02.2025 ge-
kiindigt wurde. Die Wertpapiere des Anlagevermégens betragen unverandert 6.200.122 €. Das Fi-
nanzanlagevermogen betragt zum 31.12.2025 6.712.546 €.

Im Geschéftsjahr gab es keine Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens sowie
keine Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermégen.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand belduft sich zum 31.12.2025 auf 9.260.271 €. Es ergibt sich somit eine
Absenkung von 9.770.212 € zu Periodenbeginn um 509.941 € zum Periodenende.
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V. Erlauterungen zur Investitionsrechnung 2025
Vorbemerkung
Die Investitionsrechnung dokumentiert Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande sowie

in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen.

Darstellung im Uberblick

Plan 2025 Ist 2025 Plan/Ist-Abw. Ist 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR
Immaterielle Vermégensgegenstande 18.000 5.998 -12.002 17.826
Sachanlagen 580.000 346.245 -233.755 132.107

Grundstuicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschl. Bauten 0 0 0 0
auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen/Maschinen 37.000 0 -37.000 0

IS (AT EGE, ERiEhE- Une 543.000 346.245 -196.755 132.107
Geschaftsausstattung

davon Fuhrpark 101.000 57.610 -43.390 0

davon Blroausstattung 237.000 120.779 -116.221 41.585

davon IT-Ausstattung/Projekte 115.000 110.386 -4.614 35.983

davon Sammelposten 90.000 57.470 -32.530 54.539

Finanzanlagen 3.000 0 -3.000 499.006

Gesamt 601.000 352.243 -248.757 648.940
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Erlauterungen

Der Investitionsplan 2025 mit einem Gesamtvolumen von 601.000 € wurde in einem
Umfang von 352.243 € realisiert. Das Investitionsniveau liegt insgesamt unter dem Ist-Wert des Vor-
jahres (Ist 2024: 648.940 €). Die Positionen der immateriellen Vermogensgegenstande und Sach-
anlagen liegen mit 352.243 € bei einem Planwert von 598.000 € Uber dem Ist des Vorjahres
(149.934 €).

Die Position der immateriellen Vermoégensgegenstande und der Sachanlagen zeigen eine deutliche
Minderbeanspruchung. Die Position der Finanzanlagen wurde nicht beansprucht.

In der Position der immateriellen Vermogensgegenstande (Planansatz 18.000 €) wurden Investitio-
nen in Hohe von 5.998 € getatigt. Es handelt sich dabei um zusatzliche Lizenzen fir das Raumbu-
chungstool.

Die Sachanlagen (Plan: 580.000 €, Ist: 346.245 €) wurden in Héhe von 233.755 € (40 %) unterschrit-
ten.

Die Technischen Anlagen und Maschinen wurden mit einem Planwert in Hohe von 37.000 € nicht in
Anspruch genommen. Diese Position beinhaltete planseitig die Anschaffung von zwei Ladesaulen,
Fahrradgaragen sowie die Errichtung eines Bannerlifts fir das Gebaude in Chemnitz in Hohe von
20.000 €. Die Errichtung des Bannerlifts musste aufgrund umfangreicher Abstimmungen mit dem
Bauamt und der Denkmalbehdrde auf das Jahr 2026 verschoben werden.

In der Position Fuhrpark war im Geschaftsjahr die Anschaffung von drei Fahrzeugen in Héhe von
101.000 € geplant. Diese Position wurde mit 57.610 € beansprucht. Die Beschaffung von zwei Pool-
fahrzeugen erfolgte planmafig. Als drittes Poolfahrzeug war ein VW Caddy fur den Bildungsbereich
geplant, um Prifungsunterlagen zu den verschiedenen Prifungsorten zu transportieren. Mit der
Transportleistung wurde ein Dienstleister beauftragt, so dass die Anschaffung dieses Fahrzeugs
nicht mehr notwendig war.

In der Position Blroausstattung - mit 120.779 € (51 %) in Anspruch genommen - wurden die Vorha-
ben im Rahmen der Pauschalveranschlagung mit 62.994 € (Plan 57.000 €) realisiert. Die Nichtrea-
lisierung des einzeln veranschlagten Vorhabens der ,Kiche Kammersaal® ist wiederum mit der Ver-
schiebung auf 2026 zu begrunden. Die mit 150.000 € geplante EinzelmalRnahme ,Audio-Video-Aus-
stattung von Veranstaltungsraumen® wurde nicht realisiert. Aktuell erfolgt die Erstellung eines Raum-
nutzungskonzeptes. Daraus gewonnene Erkenntnisse werden in erneute Planungen fur die Ausstat-
tung von Veranstaltungsraumen einflief3en.

Im Rahmen des geférderten ITAS-Projektes hat sich unterjahrig ein weiteres, ungeplantes Einzel-
vorhaben ergeben. Die urspriingliche Planung innerhalb des Projektes ITAS sah vor, dass Projekt-
partner verschiedene Berufsschulzentren bei der Einrichtung von Lern- und Experimentierraumen
unterstitzen. Im weiteren Verlauf des Projektes zeigte sich, dass die Realisierung durch die Partner
nicht mdglich war, so dass die IHK Chemnitz die Realisierung Ubernehmen musste. Es handelt sich
hierbei unter anderem um VR-Brillen, eine CNC-Frase, einen 3D-Drucker, einen Roboter. Fir dieses
ungeplante Einzelvorhaben ist eine nachtragliche Genehmigung durch die Vollversammlung einzu-
holen.

Die Position IT-Ausstattung/Projekte wurde bei einem Planwert von 115.000 € mit 110.386 € fast
vollstadndig beansprucht. Das in Hohe von 110.000 € geplante Einzelvorhaben ,Infrastruktur IT*
wurde mit 110.386 € vollstandig realisiert.

Der Planansatz der Sammelposten in Héhe von 90.000 € wurde mit 57.470 € (64 %) innerhalb der
Pauschalveranschlagung in Anspruch genommen.

Investitionen in Finanzanlagen erfolgten im Geschaftsjahr nicht.
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VI. Personaliibersicht

Personalstand Ist 2024 Ist 2025
Kapazitat Gehalter in TE€ Kapazitat Gehalter in TE€
Kernpersonal
Fiihrungskrafte 10,00 1.028 10,00 1.055
Wissenschaftliche Mitarbeiter 50,30 2.845 52,81 3.261
Sachbearbeiter, Assistenz und
technische Mitarbeiter 92,51 4.170 89,88 4.472
Summe 152,81 8.043 152,69 8.788
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 13,44 734 13,91 770
Personalgestellung 0,00 0 0,00 0
Gesamtsumme 166,25 8.777 166,60 9.558
davon
in Teilzeit 35,99 XXX 38,35 XXX
befristet 17,51 XXX 18,19 XXX
in ATZ aktiv 0,00 XXX 0,00 XXX
auBerdem
Auszubildende 1,50 XXX 1,75 XXX
Trainees 0,00 XXX 0,00 XXX
Praktikanten 2,25 XXX 1,75 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 4,25 XXX 1,09 XXX
ATZ inaktiv 0,00 XXX 0,00 XXX
Sondereinrichtungen 0,00 XXX 0,00 XXX
Geringfligig Beschaftigte 2,25 XXX 4,75 XXX

XXX = keine Angabe erforderlich
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VII. Sonstige Angaben

Mitglieder des Prasidiums der Industrie- und Handelskammer Chemnitz im Geschaftsjahr
2025:

Prasident

Max Jankowsky
Geschéftsflhrer
GL GielRerei Lo6Bnitz GmbH, L6Rnitz

Vizeprasidenten

Gunnar Bertram, Vorstandsvorsitzender
Volksbank Chemnitz eG, Chemnitz

Holm DOmel, Geschaftsfihrer
Beckert & Domel Versicherungsmakler GmbH, Freiberg

Jens Hertwig, Geschaftsflhrer
N + P Informationssysteme GmbH, Meerane

Thomas Kolbe, Geschéftsfliihrer
Max Knobloch Nachf. GmbH, D6beln

Karsten Kroll, Geschaftsfihrer
bauplanung plauen gmbh, Plauen

Franziska Kunz, Prokuristin, Standortleiterin
Kistler Instrumente GmbH, Meerane

André Lang, Geschaftsflhrer
Norafin Industries (Germany) GmbH, Mildenau

Frank Langer, Geschéaftsfuihrer
Glick Aufl TV GmbH, Marienberg

Frank Montua, Inhaber
arum Arbeitsmedizinische und Technische Dienste Frank Montua e. K., Theuma

Michael C. Neubert, Geschéftsfuhrer (ab 12.05.2025)
MetallgieRerei Chemnitz GmbH, Chemnitz

Hauptgeschiftsfiihrer
Christoph Neuberg

Stellvertretende Hauptgeschaftsfiihrer
Torsten Spranger
Dr. Marco Hietschold

Chemnitz, 19.06.2026

Max Jankowsky Christoph Neuberg
Prasident Hauptgeschaftsflhrer
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Anlagenspiegel 2025

Anlage 1/8/1

Posten der Bilanz: Entwicklung der Anschaffungskosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Abschrei- Zuschrei-
bungen des bungen des
Stand Geschéfts- Geschéfts- Stand Stand Stand
01.01.2025 Zugénge Umbuchungen Abgange 31.12.2025 01.01.2025 jahres Umbuchungen jahres Abgange 31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene 602.872,75| 5.997,60 0,00 0,00 608.870,35) 574.409,28 17.785,46 0,00 0,00 0,00 592.194,74 16.675,61 28.463,47
Konzessionen, gewerb-
gewerbliche Schutzrechte
u.a. Rechte und Werte
sowie Lizenzen (A. 1. 1.)
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A.1.2)
602.872,75 5.997,60 0,00 0,00 608.870,35 574.409,28 17.785,46 0,00 0,00 0,00 592.194,74 16.675,61 28.463,47
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicks- 8.613.021,11 0,00 0,00 0,00 8.613.021,11| 3.332.167,09 162.190,52 0,00 0,00 0,00| 3.494.357,61 5.118.663,50 5.280.854,02
gleiche Rechte u. Bauten,
einschl. Bauten auf
fremden Grundstiicken
(A 1. 1))
2. Technische Anlagen und 91.482,15 0,00 0,00 0,00 91.482,15 67.991,18| 5.554,81 0,00 0,00 0,00 73.545,99 17.936,16 23.490,97
Maschinen (A. II. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 3.563.379,56 346.245,16 0,00 90.467,44 3.819.157,28| 2.925.095,40 237.613,23 0,00 0,00 90.147,27| 3.072.561,36 746.595,92 638.284,16
u. Geschéftsausstattung
(A 1. 3.)
4. Geleistete Anzahlungen, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau (A. II. 4.)
12.267.882,82 346.245,16| 0,00 90.467,44| 12.523.660,54| 6.325.253,67 405.358,56) 0,00 0,00 90.147,27| 6.640.464,96 5.883.195,58 5.942.629,15
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
Unternehmen (A. lll. 1.)
2. Beteiligungen (A. 1Il. 2.) 462.423,35 0,00 0,00 0,00 462.423,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 462.423,35 462.423,35
3. Sonstige Ausleihungen 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
(A 11.3))
4. Wertpapiere des Anlage- 6.200.122,08 0,00 0,00 0,00 6.200.122,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.200.122,08 6.200.122,08
vermogens (A. lIl. 4.)
6.712.546,43 0,00 0,00 0,00 6.712.546,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.712.546,43 6.712.546,43
Anlagevermoégen insgesamt 19.583.302,00 352.242,76 0,00 90.467,44| 19.845.077,32| 6.899.662,95 423.144,02 0,00 0,00 90.147,27| 7.232.659,70| 12.612.417,62| 12.683.639,05
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BETEILIGUNGSSPIEGEL 2025

Anlage 1/8/2

A. lll. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen

1. Ausbildungsring Stidwestsachsen Chemnitz-

Plauen-Zwickau GmbH, Chemnitz

A. lll. 2. Beteiligungen

2. MWE GmbH, Mittweida

3. TMGS Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH, Dresden

4. Business and Innovation Centre Zwickau GmbH,

Zwickau

5.  Birgschaftsbank Sachsen GmbH,
Dresden

6. Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen

mbH, Dresden

7. IHK Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung
mbH, Dortmund

8. IHK DIGITAL GmbH, Berlin

Die Ergebnisse beziehen sich auf das Wirtschaftsjahr 2024

Gezeichnetes Kapital Anteil der IHK Bilanzsumme Jahresergebnis

2025 2025 2024 2024
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR % EUR EUR EUR EUR EUR
50.000,00 100,00 50.000,00 88.461,51 90.048,49 490,76 -88,89
26.000,00 20,00 5.200,00 1.331.435,07 1.292.583,60 -31.360,46 23.092,31
100.000,00 5,00 5.000,00 1.578.687,52 1.815.661,37 18.981,74 -15.927,49
153.400,00 5,00 7.670,00 3.541.490,14 5.909.690,28 1.450.870,10 -48.402,42
27.594.315,00 1,93 533.274,00 87.671.124,21 87.830.589,72 350.949,14 128.504,59
29.030.540,00 1,15 332.444,00 90.954.536,41 100.384.868,36 11.964,63 346.894,42
1.000.000,00 0,62 6.240,00 30.736.591,26 26.146.908,41 1.958.252,85 1.395.188,55
100.000,00 1,156 1.156,00 26.466.110,90 28.980.155,96 1.283.061,85 -400.789,60

. Fur das Jahr 2025 liegen noch keine gepriften Jahresabschlusse vor.
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

RUCKLAGENSPIEGEL 2025

31.12.2024 Entnahme Zufiihrung 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR

A. II. Ausgleichsriicklage
Ausgleichsriicklage 7.280.000,00 0,00 0,00 +7.280.000,00
7.280.000,00 0,00 0,00 + 7.280.000,00

A. lll. Andere Riicklagen
Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00 + 0,00
Instandhaltungsriicklage 3.451.000,00 150.000,00 120.000,00 + 3.421.000,00
Pensionszinsausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00 + 0,00
Digitalisierungsriicklage 1.688.208,91 246.782,00 310.000,00 +1.751.426,91
5.139.208,91 396.782,00 430.000,00 +5.172.426,91
Riicklagen - Gesamt 12.419.208,91 396.782,00 430.000,00 12.452.426,91
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL 2025

Anlage 1/8/4

31.12.2024 Inanspruchnahme Auflésung Zufiihrung Abzinsung Aufzinsung 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
Verpflichtungen Ifd. Pensionsfalle 176.655,00 14.400,00 0,00 1.141,00 0,00 3.503,00 + 166.899,00
176.655,00 14.400,00 0,00 1.141,00 0,00 3.503,00 + 166.899,00
2. Steuerriickstellungen
Ruickstellung Umsatzsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 0,00
3. Sonstige Riickstellungen
Ruckstellung SchwBehAbgabe 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 +2.000,00
Ruckstellung nicht gen. Urlaub 114.500,00 114.500,00 0,00 89.350,00 0,00 0,00 + 89.350,00
Ruckstellung Gleitzeitguthaben 49.800,00 49.800,00 0,00 49.650,00 0,00 0,00 +49.650,00
Rickstellung Dienstjubilaen 143.358,00 15.750,00 0,00 1.708,00 423,00 0,00 +128.893,00
Ubrige Personalriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 0,00
Ruckstellung ausstehende Rechnungen 385.000,00 10.199,04 6.800,96 13.900,00 0,00 0,00 + 381.900,00
Ruckstellung unterlassene Instandhaltungen 150.700,00 150.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 0,00
Ruckstellung Archivierungsaufw. 577.500,00 0,00 48.400,00 0,00 13.000,00 0,00 +516.100,00
Ruckstellung Priifung Jahresabschluss 52.900,00 43.400,74 9.499,26 49.300,00 0,00 0,00 +49.300,00
1.475.758,00 384.349,78 66.700,22 205.908,00 13.423,00 0,00 +1.217.193,00
Riickstellungen - Gesamt 1.652.413,00 398.749,78 66.700,22 207.049,00 13.423,00 3.503,00 1.384.092,00
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Anlage 1/8/5

Plan - Ist - Vergleich - Erfolgsrechnung - Mindestgliederung Jahr 2025

Ertrage aus IHK-Beitragen
davon: - Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre
davon: - Grundbeitrage Vorjahre
- Umlagen Vorjahre
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr
- Umlagen Ifd. Jahr

Ertrage aus Gebiihren

davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsausbildung
- Ertrage aus Gebihren Weiterbildung
- Ertrage aus sonstigen Geblihren

Ertrage aus Entgelten
davon: - Verkaufserlose
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt.

Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
davon: - Ertrédge aus Erstattungen

- Ertrage aus offentl. Zuwendungen
- Ertrage aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane

Betriebsertrage (Summe)

7.

9.

Materialaufwand
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwand fur bezogene Leistungen
davon: Fremdleistungen
davon: - Honorare
- Priferentschadigungen

Personalaufwand
a) Gehalter
davon: - Gehalter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhaltnissen
- Ausbildungsvergltungen
b) Soziale Abgaben, Aufw. f. Altersversorgung und
Unterstutzung
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
- Beihilfen und Unterstiitzung
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung
- Vorsorge

Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immat. Vermogensgegen-
stéande, Anlagevermdgen u. Sachanlagen
davon: - Abschreibungen auf Gebaude u.
Gebaudeeinrichtungen
b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermdgens

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon: - sonstiger Personalaufwand
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen, Leasing, Gebiihren
- Aufwendungen fir Fremdleistungen

- Rechts- und Beratungskosten, Kosten des Geldverkehrs
- Blrobedarf, Literatur, Porto, Telekommunikation, Netzkosten

- Prasidentenfonds
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Reprasentation auRer Prasidentenfonds
- Aufwendungen DIHK u. sonstige Unterstiitzungen
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Plan Ist Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€ T€ T€
14.700 16.463
2.300 3.594
900 1.229
1.400 2.365
12.400 12.869
7.950 8.041
4.450 4.828
3.771 3.716
2.650 2.483
525 567
596 666
2.557 2.555
145 134
2.412 2.421
-20 -66
0 0
2.342 2.112
25 71
1.850 1.789
0 0
23.350 24.780
5.190 5.254
610 669
4.580 4.585
1.240 1.441
892 869
11.650 11.891
9.700 9.780
9.655 9.753
45 27
1.950 2.111
1.770 1.938
0
0 0
135 128
470 423
470 423
175 162
0 0
7.716 7.715
256 312
914 899
2.805 2.929
245 320
550 595
5 0
377 291
636 649
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Plan - Ist - Vergleich

- Erfolgsrechnung - Mindestgliederung Jahr 2025

- Zuwendungen gem. Zuwendungssatzung
- Aufwendungen Grundstlicke, Gebaude- und
Geschaftsausstattung
- Zuflihrung an gesonderte Wirtschaftsplane
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis

11. Ertrage aus Beteiligungen

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

13. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
davon: Ertrage aus Abzinsung
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung

Finanzergebnis
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
16. Auerordentliche Ertrage
17. Auerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag
19. Sonstige Steuern
20. Jahresergebnis
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr
22. Entnahme aus der Nettoposition
23. Entnahmen aus Rucklagen
a) aus der Ausgleichsrucklage
b) aus anderen Ricklagen
davon: - Instandhaltungsricklage
- Digitalisierungsricklage
- Pensionszinsausgleichsrucklage
24. Einstellungen in Rucklagen
a) in die Ausgleichsricklage
b) in andere Rucklagen
davon: - Instandhaltungsricklage
- Digitalisierungsriicklage

- Pensionszinsausgleichsrucklage

Ergebnis

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€ T€ T€
70 82

1.337 1.003
0 0
25.026  25.283
-1.676 -503
0 0
48 134
90 120
0 13
0 0
20 4
20 4
118 250
-1.558 -253
0 0
0 0
0 0
0 0
35 20
-1.593 -273
1.122 4.390
0
821 397
471 0
350 397
0 150
350 247
0 0
350 430
0 0
350 430
0 120
350 310
0 0
0 4.084
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Anlage 1/8/6

Plan - Ist - Vergleich -

Finanzrechnung -

Mindestgliederung Jahr 2025

Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€
Jahresergebnis Erfolgsplan -1.593 -273
aulerordentliche Ertrage 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0
1. Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten -1.593 -273
2a. Abschreibungen 470 423
Zuschreibungen 0 0
2b. Ertrage Aufldsung Sonderposten 0 0
3. Veranderungen Rickstellungen / RAP -150 -327
a) + Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen -150 0
Ertrage Aufldsung Rickstellungen 0 -268
b) + Bildung Passive RAP 0 0
Auflésung Aktive RAP 0 0
Auflésung Passive RAP 0 0
Bildung Aktive RAP 0 -59
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage X 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen X 0
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage X 0
5. Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens X -1
Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens X 0
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens X -1
6. Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der X 82
Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebulhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme X 117
Zunahme X -35
7. Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlich- X -63
keiten aus IHK-Beitradgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme X 107
Abnahme X -171
8. Aulerordentliche Posten X 0
Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten X 0
Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten X 0
9. Cashflow laufender Geschiftstétigkeit -1.273 -159
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 8 1
Sachanlagevermdégens
11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -580 -346
a) Grundstiicke und Gebaude
» einzelne MalRnahmen 0 0
> einzelne MalRnahme a 0 0
> einzelne MalRnahme b 0 0
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen
» einzelne MalRnahme Bannerlift -20 0
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt -17 0
Teilsumme -37 0
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...m %

Plan - Ist - Vergleich - Finanzrechnung - Mindestgliederung Jahr 2025

Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» einzelne MaRnahmen -391 -226
» Fahrzeug 1. Poolfahrzeug -39 0
» Fahrzeug 2. Poolfahrzeug -27 -25
» Fahrzeug 3. Poolfahrzeug -35 -33
» Audio-/Video-Ausstattung Veranst.-Raume -150 0
» Ausstattung Kiiche Kammersaal -30 0
» Lern- und Experimentierraume f. Berufsschulen - gef. Projekt ITAS 0 -58
» Infrastruktur IT -110 -110
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt -152 -120
Teilsumme -543 -346
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0 0
Anlagevermogens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -18 -6
> einzelne MaRnahmen 0 0
> einzelne MalRnahme a 0 0
» pauschal veranschlagt -18 -6
Teilsumme -18 -6
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0
Finanzanlagevermdgen
» Abgang von Beteiligungen 0 0
» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern 0 0
» Abgang von Riickdeckungsanspriichen 0 0
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 0 0
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -3 0
» Zugang von Beteiligungen 0 0
» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern -3 0
» Zugang von Ruckdeckungsanspriichen 0 0
» Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0 0
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -593 -351
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0
Investitionszuschussen
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 0
» Investitionskredite 0 0
» Kassenkredite 0 0
Teilsumme Kreditaufnahme 0 0
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschlssen 0 0
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0 0
> Investitionskredite 0 0
» Kassenkredite 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.866 -510
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.770
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode X 9.260

43



Industrie- und Handelskammer Anlage 1/9
EEN Chemnitz

Lagebericht
der Industrie- und Handelskammer Chemnitz zum Jahresabschluss 2025

l. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1. Vorbemerkung

Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz (im Folgenden: IHK) ist die Interessenvertretung der
regionalen Wirtschaft. Die IHK ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts, sieht sich in ihrem
Selbstverstandnis vor allem als Dienstleister fur ihre fast 80.000 Mitgliedsunternehmen (inkl. Be-
triebsstatten).

Die IHK hat gemalR § 1 IHKG die Aufgabe

1. das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Gewerbetreibenden ihres Bezirks, einschliel3lich
der Gesamtverantwortung der gewerblichen Wirtschaft, die auch Ziele einer nachhaltigen
Entwicklung umfassen kann, auf regionaler, nationaler, europaischer und internationaler
Ebene wahrzunehmen,

2. fur die Foérderung der gewerblichen Wirtschaft ihres Bezirks zu wirken,

3. fir die Wahrung von Anstand und Sitte der ehrbaren Kaufleute, einschliel3lich deren sozia-
ler und gesellschaftlicher Verantwortung, zu wirken
und dabei stets die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe ab-
wagend und ausgleichend zu bericksichtigen.

Im Rahmen ihrer Aufgaben hat die IHK insbesondere

- durch Vorschlage, Gutachten und Berichte die Behérden zu unterstiitzen und zu beraten,

- das Recht, zu den im Gesamtinteresse der ihnen zugehoérigen Gewerbetreibenden liegen-
den wirtschaftspolitischen Angelegenheiten ihres Bezirks in behordlichen oder gerichtlichen
Verfahren sowie gegeniiber der Offentlichkeit Stellung zu nehmen.

Die Téatigkeit der IHK konzentriert sich damit klassisch auf folgende drei Saulen:

- Wirtschaftspolitische Interessenvertretung

- Wahrnehmung hoheitlicher, vom Staat Ubertragener Aufgaben

- Serviceleistungen fir die Wirtschaft im Kammerbezirk

Die IHK hatte zum 31.12.2025 64.826 (2024: 64.425) aktive, registrierte, rechtlich eigenstandige
Mitgliedsunternehmen, die tber weitere 15.007 (2024: 15.092) Betriebsstatten verfigten. Mithin wa-
ren insgesamt 79.833 aktive Unternehmenseinheiten registriert. Von der Grundgesamtheit der recht-
lich eigenstandigen Unternehmen waren zum 31.12.2025 17.900 bzw. 27,61 % (2024: 17.569) im
Handelsregister bzw. vergleichbaren Registern eingetragen. Die verbleibenden 72,39 % entfallen
auf kleingewerbliche Unternehmen.

Der Bezirk der IHK Chemnitz beinhaltet die Kreisfreie Stadt Chemnitz sowie die Landkreise Erzge-
birgskreis, Mittelsachsen, Vogtlandkreis und Zwickau. Dieser regionalen Verwaltungsgliederung
folgt auch die regionale Struktur der IHK mit den Regionalkammern Chemnitz, Erzgebirge, Mit-
telsachsen, Plauen und Zwickau. Die Regionalkammer Chemnitz wurde 2023 erstmals mit eigenem
Personal untersetzt; sie soll vor allem die Mitgliederbetreuung im Stadtgebiet Chemnitz verbessern
und die IHK insgesamt logischer und ausgewogener strukturieren.

Diese - teilweise historisch gewachsenen - Strukturen sind eine besondere Starke der IHK, die so
die Nahe zu ihren Mitgliedern sichert und wesentliche Aufgaben vor Ort erfiillt. Voraussetzung dieser
Selbstverwaltung ist das ehrenamtliche Engagement von ca. 2.500 Unternehmerinnen und Unter-
nehmern sowie leitenden Angestellten, die als Mitglieder der Vollversammlung, der Regionalver-
sammlungen und von Fachausschiissen die IHK reprasentieren.
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Die 2023 gewahlte Vollversammlung sowie die finf Regionalversammlungen bestehen aus insge-
samt 150 Unternehmensvertretern fur die vier Wahlgruppen Industrie/Bau/Verkehr, Handel/Gastge-
werbe, Dienstleistungswirtschaft, Kreditinstitute/Versicherungen/Immobilienwirtschaft.

Die IHK Chemnitz ist gesetzliches Mitglied in der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK).

2. Konjunkturelle Entwicklung

Das Jahr 2025 wurde - wie befurchtet - zum dritten Krisenjahr in Folge fur die deutsche Wirtschaft
und fur die Wirtschaft in Sudwestsachsen.

Zum Beginn des Jahres 2025 verschlechterte sich die Geschaftslage der Unternehmen nochmals
aufgrund hoher Energie- und Arbeitskosten, schwacher In- und Auslandsnachfrage sowie politischer
Unsicherheiten von Kostensteigerungen und schwacher Nachfrage. Die Geschaftserwartungen ver-
besserten sich leicht mit Blick auf die seinerzeit bevorstehende Bundestagswahl, die damit einher-
gehende Erwartung stabilerer politischer Verhaltnisse und eine wirtschaftsfreundlichere Politik.

Angesichts der konjunkturellen Schwache ist die Wahrnehmung des Fachkraftemangels zuriickge-
gangen. Im Frahjahr 2025 berichtete ein Viertel der Unternehmen, Personal abgebaut zu haben. Nur
7 % der Unternehmen planten bzw. erwarteten einen Personalzuwachs. Auch die Investitionsbereit-
schaft blieb schwach; nur jedes achte Unternehmen plante eine Ausweitung seiner Investitionen fir
2025. Zugleich stiegen die Erwartungen gegentber der Politik (insbesondere gegeniber einer
neuen Bundesregierung): Versorgungssicherheit, niedrigere Strompreise, Steuersenkungen sowie
Burokratieabbau wurden als prioritare Handlungsfelder gesehen.

Die Lage im verarbeitenden Gewerbe stabilisierte sich im Fruhjahr 2025 auf meist unbefriedigendem
Niveau. Dennoch berichteten 60 % der Industrieunternehmen von einer verschlechterten Ertrags-
lage. Nur noch 28 % der befragten Unternehmen konnten ihre Kapazitaten zu mehr als 85 % aus-
lasten. Fast die Halfte der Unternehmen leidet unter riicklaufigen Auftragseingangen. Der Zollstreit
mit den USA wirkt sich auch bei den Industrieunternehmen in Sachsen krisenverscharfend aus. Die
Geschéftserwartungen der Industrie verharren im negativen Bereich.

Im Baugewerbe verbesserte sich die Lage geringfligig, blieb aber deutlich unter dem langjahrigen
Durchschnitt. Nur 40 % der Unternehmen wiesen eine Auslastung ihrer Kapazitaten zu mehr als
85 % auf. Die Geschéaftserwartungen sind in der Baubranche allerdings deutlich angestiegen, einer-
seits saisonbedingt, andererseits offensichtlich im Zusammenhang mit dem verabschiedeten Son-
dervermdgen flr Infrastruktur und Klima.

Die Geschéftslage im Einzelhandel und im Groflhandel stagnierte im negativen Bereich. Die Ge-
schaftserwartungen im Einzelhandel verschlechterten sich weiter, im GroRBhandel erfolgte eine
leichte Verbesserung, jedoch verbleiben sie auch hier im negativen Bereich.

Das Dienstleistungsgewerbe behauptete sich im Frihjahr 2025 besser als andere Wirtschaftsberei-
che; die Geschéftslage ist hier auf niedrigem Niveau stabil. Gleiches gilt fir die Geschéaftserwartun-
gen. Eine Verbesserung wird erst bei einer konjunkturellen Belebung in den anderen Wirtschaftsbe-
reichen bzw. bei einer Verbesserung der Rahmenbedingungen erwartet.

Im Verkehrsgewerbe verschlechterte sich die Geschéaftslage nochmals angesichts der Kostenbelas-
tung sowie der Abhangigkeit von anderen Branchen. Die Geschéaftserwartungen hellen sich hier al-
lerdings erkennbar auf.

Im Gastgewerbe war Anfang 2025 der deutlichste Riickgang der Geschaftslageeinschatzungen aller
Branchen zu konstatieren. Der Lagesaldo erreichte seinen niedrigsten Wert innerhalb der vergan-
genen drei Jahre. Besser sahen hingegen die Geschéaftserwartungen aus, was mafgeblich mit zu
erwartenden, positiven Effekten im Rahmen des Kulturhauptstadtjahres zu begriinden ist.
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Die Entwicklung im Jahresverlauf 2025 bestatigte die positiven Erwartungen im Frihjahr weitgehend
nicht. Im Herbst 2025 war festzustellen, dass die Geschaftslage meist stabil blieb auf zu niedrigem
Niveau. Gegenuber dem Frihjahr 2025 hatten sich nun aber auch die Geschaftserwartungen uber-
wiegend noch verschlechtert. Schwache Nachfrage, hohe Energie- und Arbeitskosten sowie wirt-
schaftliche und politische Unsicherheiten dominieren den Alltag der Unternehmen.

Die Investitionsflaute hielt im ganzen Jahr 2025 an. Die Halfte der Unternehmen plante mit sinken-
den oder gar keinen Investitionen, die andere Halfte Uberwiegend mit Ersatzbeschaffungen; die Pla-
nung kapazitatserhdhender MalRnahmen ist sehr selten geworden.

Fast ein Drittel der Unternehmen berichtete von sinkenden Beschéaftigtenzahlen im Jahr 2025 und
etwa ein Viertel der Betriebe rechnet auch mit weiterhin riicklaufigen Belegschaften.

Die Lageeinschatzungen im verarbeitenden Gewerbe haben sich im Jahresverlauf 2025 leicht ver-
bessert, verbleiben aber im negativen Bereich. Ein Drittel der Industrieunternehmen hat Personal
abgebaut; von Mitte 2024 bis Mitte 2025 sind in ganz Sachsen fast 10.000 Industriearbeitsplatze
weggefallen. Die exportorientierten Unternehmen stellen trotz entgegengesetzter Anstrengungen
eine weitere Verschlechterung ihrer Wettbewerbsfahigkeit fest. Die Geschaftserwartungen verbes-
sern sich gegentber dem Vorjahr geringfiigig, verbleiben indes im negativen Bereich.

In der Bauindustrie bleibt die Geschéaftslage angespannt. Gegenliber dem Frihjahr hat sich die Aus-
lastung der Kapazitaten — auch saisonbedingt — verbessert. Die Geschaftserwartungen legten eben-
falls zu. Dennoch bleiben die Werte gegentber den Vorjahren insgesamt noch deutlich zurtick. Und
auch die mdoglicherweise stimulierende Wirkung der Sondervermdgen wird uberwiegend als unsi-
cher eingeschatzt.

Die Lageeinschatzungen im Dienstleistungsgewerbe zeigten sich nach wie vor solide, waren in der
Tendenz gegeniber dem Vorjahr jedoch schon ricklaufig. Die Geschéaftserwartungen sind verhal-
ten; nur jedes sechste befragte Unternehmen der Branche ging von einer Verbesserung der Ge-
schéaftslage aus.

Die Geschéftslage im Verkehrsgewerbe hat sich — durchaus in Ubereinstimmung mit den Erwartun-
gen im Fruhjahr 2025 — leicht verbessert. Die Halfte der befragten Unternehmen erwartet aufgrund
geringer Auftragszahlen weitere Umsatzrickgange.

Die Konsumzurlckhaltung der Verbraucher sowie die Konjunkturschwache im verarbeitenden Ge-
werbe und in der Bauindustrie sind die maf3geblichen Ursachen fiir die unverandert schwierige Ge-
schaftslage im Einzelhandel und im Gro3handel. Positive Effekte waren im Jahresverlauf 2025 nicht
wahrnehmbar. Auch die im Herbst 2025 geduRerten Geschaftserwartungen waren demnach in bei-
den Branchen sehr verhalten. Nur jedes zehnte Unternehmen erwartete eine Verbesserung.

Nach alledem wird das Jahr 2025 als drittes Krisenjahr in Folge in die regionale Wirtschaftsge-
schichte eingehen. Dies ist nicht zuletzt vor dem Hintergrund eines nochmaligen bundesweiten An-
stiegs der Zahl der Unternehmensinsolvenzen zu sehen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich die Unternehmen in Sidwestsachsen 2025 einer
schwache In- und Auslandsnachfrage, hohen Energie- und Arbeitskosten sowie politischen Unsi-
cherheiten gegenibersahen. Der Fachkraftemangel ist aufgrund der konjunkturellen Lage im Risi-
koradar in den Hintergrund getreten.

Die IHK setzte sich auch im Jahr 2025 nachdrticklich fiir praxisnahe und unburokratische Losungen

zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit von Unternehmen, zur Nutzung aller verfligbaren
Méoglichkeiten der Energieerzeugung sowie zur Reduzierung der Steuer- und Abgabenlast ein.

46



Die Energiepolitik der Vorjahre sowie die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs in seinem vierten Jahr,
mithin weiterhin hohe Energie- und Rohstoffpreise, Lieferkettenprobleme, Bulrokratie, Handels-
hemmnisse und Sanktionen sowie eine massive (Planungs-)Unsicherheit in weiten Bereichen des
Handels- und Wirtschaftsgeschehens belasteten die Unternehmen in Stiidwestsachsen.

Aber auch die hohen Arbeitskosten, eine zunehmend weniger nachvollziehbare regionale Férderpo-
litik, ein sich verscharfender Investitionsstau im 6ffentlichen Sektor, die demographische Entwick-
lung im landlichen Raum sowie die unvermindert starke Polarisierung in der Gesellschaft stellen
insgesamt ein nicht zu unterschatzendes Risikopotential fir die regionale Wirtschaft dar.

Eine SchlUsselposition innerhalb des verarbeitenden Gewerbes in der Region nimmt die Automobil-
und Automobilzulieferindustrie ein. Die hier begonnenen strukturellen Anpassungen aufgrund von
technologischer Transformation, Dekarbonisierung, Digitalisierung und veranderter Wertschop-
fungsketten zeichnen sich zunehmend ab. Neben Risiken birgt der Transformationsprozess aber
auch die Chance, dass sich die sachsischen Automobilstandorte zu Zentren fir alternative Mobili-
tatskonzepte bzw. fur andere zukunftsfahige Loésungen entwickeln. Dies soll vor allem auch durch
den Masterplan Siidwestsachsen geleistet werden. Die IHK hat maRRgeblich an der Initiierung dieses
gemeinsamen strategischen Rahmens der Gebietskdrperschaften der Region mitgewirkt und beglei-
tet diesen im Zuge der Interessenvertretung aktiv. Ergadnzend und abgestimmt darauf agiert die IHK
zudem als Projektpartner fur Aktivitdten zur Begleitung des Strukturwandels, etwa im Rahmen des
ITAS-Projektes (Initiative Transformation Automobilregion Stdwestsachsen).

Die Digitalisierung hat in den letzten Jahren die Wirtschaft in der Region erheblich gepragt. Wesent-
liche Voraussetzungen hierfur waren und sind die Verbesserung der Breitbandversorgung in der
Region sowie die wirksame Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung, wenngleich gerade bei der
letzteren noch erkennbare Potentiale vorhanden sind.

Ferner wurden die erfolgversprechenden Aktivitaten zu einer professionelleren Bewerbung der Re-
gion im Sinne vom Imagekampagnen weiterentwickelt. Dem diente besonders das Kulturhauptstadt-
jahr 2025 fur Chemnitz als Kulturhauptstadt Europas, bei dem die IHK im Rahmen ihres Auftrags
mitwirkte und durch Kampagnen (z.B. ,Machen ist unsere Kultur) und Veranstaltungen (European
Summer Summit) der regionalen Wirtschaft zu Sichtbarkeit und Reprasentanz verhalf den Industrie-
standort mit positivem Image bewarb. Das Kulturhauptstadtjahr 2025 ermdglichte eine Bindelung
der Aktivitaten zur Aufwertung der Region im Interesse der regionalen Wirtschaft.

Die IHK sieht sich - auch durch die Erfahrungen in der Corona-Pandemie und der Energiekrise -
bestarkt, Probleme und Risiken der regionalen Wirtschaft zielgenauer zu adressieren und konse-
quent Losungen im Interesse der Mitgliedsunternehmen zu entwickeln und von den Entscheidungs-
tragern eine wirtschaftsorientierte Politik einzufordern. Hierfir ist es u.a. erforderlich,

- den Investitionsstau in der offentlichen Infrastruktur beheben,

- die nicht wettbewerbsfahigen Energiekosten zu verringern,

- unndtige Blrokratie abzubauen,

- die Attraktivitat der Region fur Fachkrafte zu erhdhen,

- die Unternehmenssteuerbelastung zu senken und Investitionsanreize zu schaffen.

3. IHK-Engagement / Projekte

Auch im Jahr 2025 bestimmten die wirtschaftlichen Chancen und Risiken ganz wesentlich das En-
gagement der IHK im Interesse ihrer Mitgliedsunternehmen. Dabei geht es primar um die Zukunft
der Region Sidwestsachsen als Wirtschaftsstandort.

Aktive Interessenvertretung sowie die Information und Beratung der Mitgliedsunternehmen standen

im Fokus der Aktivitaten der IHK. Daruber hinaus setzte die IHK naturlich auch ihr Engagement in
ihren Kernbereichen fort und professionalisierte es weiter.
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Berufsausbildung Anzahl Vergleich zum Vorjahr

neue Berufsausbildungsvertrage 3.765 -3,6 %
registrierte Ausbildungsvertrage per 31.12.2025 9.917 -1,9 %
aktive Ausbildungsbetriebe per 31.12.2025 2.709 -1,7 %
Prufungsteilnehmer (Zwischen- u. Abschlusspriifungen, o
ohne Umschulungen in der Abschlussprifung) et HE T
neue Umschulungsvertrage 236 -7,5 %
Weiterbildung Anzahl Vergleich zum Vorjahr
Unterrichtsstunden 20.165 -20,1 %
Teilnehmer (Aufstiegsfortbildung/Hoéhere Berufsbildung) 1.238 -5,6 %
Prufungsteilnehmer (berufliche Fortbildung sowie ausge- 2818 6.9 %
wahlte gewerbliche Sachkundethemen) ' 2 e
Teilnehmer an Seminaren und Lehrgangen 2.014 -0,5 %

Korrespondierend zu den maf3geblichen Herausforderungen der regionalen Wirtschaft wurden die
Prioritaten im Leistungsportfolio der IHK planseitig gesetzt. Insoweit wurde vor allem auch das En-
gagement in den weitgehend cofinanzierten Projekten fortgefihrt, teilweise angepasst und erweitert,
wie die folgende Ubersicht verdeutlichen soll:

(1) Enterprise Europe Network (EEN) (EU-Férderung, Auienwirtschaft)
(2) Energiecoach (Energie/Rohstoffe)

(3) Mittelstand Digital Zentrum (Digitalisierung, Vernetzung)

(4) Regionales Zukunftszentrum / Arbeit 4.0 (Digitalisierung, Change)

(5) Projekt ITAS (Transformation Automobilregion)
(6) Inklusionsberater (Fachkrafte/Teilhabe, Forderung)
(7) Fachkrafteallianz Mittelsachsen (Arbeitgeberattraktivitat)

(8) Fachkraftesicherungslotse (Fachkraftegewinnung)

(9) Passgenaue Besetzung (Ausbildungsplatzbesetzung)
(10) Kammerkoordinator Berufsorientierung (Koordination, Vernetzung)

(11) Projekt MINTSport Region (Foérderung MINT-Facher)

(12) Kammerpartnerschaftsprojekt Mosambik (Bergbau/Rohstoffe)

Im Rahmen der 0.g. Projekte erfolgte eine zielgerichtete Information und Beratung, die Vermittlung
von Kontakten, die Schaffung von Austauschplattformen, das Networking sowie die Suche nach
allgemeinen und individuellen Lésungsansatzen fur die Mitgliedsunternehmen der IHK.

Eine Sonderstellung nahm im Jahr 2025 das ITAS-Projekt (Initiative Transformation Automobilregion
Sldwestsachsen) ein, mit dem - nunmehr im dritten Jahr in Folge - der Strukturwandel in der Auto-
mobil- und Automobilzulieferindustrie begleitet wird. Dies geschieht durch Analysen und Leitbildde-
finitionen, die Entwicklung von regionalen Handlungsfeldern und Aktivitaten sowie Verstetigungsan-
satzen.
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Erganzend zu den o.g. Projekten ist das Engagement der IHK im Rahmen der Aktivitaten rund um
das Projekt ,Stiftung Kinder forschen® (ehemals ,Haus der kleinen Forscher”) sowie die Unterstit-
zung des Regionalwettbewerbs ,Jugend forscht” zu nennen, beides vorrangig im Interesse der
MINT-Orientierung schulischer und auferschulischer Bildung.

Der hohe Stellenwert der Rohstoff- und Industrieakzeptanz mit Blick auf die Schwerpunktbranchen
der Mitgliedsunternehmen wurde u.a. an der Weiterfihrung des Kammerpartnerschaftsprojekts
Mosambik sowie am Engagement des Rohstoffbeauftragten der IHK deutlich.

Die Imagekampagne ,Karriere rockt* (,Die Karrieremacher®), mit der sich die IHK im Bereich ihrer
Berufsbildungskompetenzen auf einer eigenen Website in jugendgemaller Ansprache positioniert,
u.a. Uber Praktika, freie Lehrstellen, duale Berufsausbildung und Weiterbildung informiert und die
Aufmerksamkeit zuklnftiger Auszubildender anzieht, wurde auch 2025 fortgesetzt. Zudem beteiligte
sich die IHK auch 2025 an der bundesweiten Kampagne zur beruflichen Bildung ,Jetzt #KONNEN-
LERNEN®.

Die Aktivitaten zur Unternehmensnachfolge wurden auch 2025 weitergeflihrt, da die Problemlage
der oft fehlenden Sensibilisierung unverandert ist. Neben Unterstitzungs- und Beratungsangeboten
sowie Sprechtagen wurden praktische Hilfen wie das Notfallhandbuch weiterentwickelt und bewor-
ben.

Das 29. Automotive Forum Zwickau fand im Oktober 2025 mit namhaften Referenten und zahlrei-
chen Teilnehmern und Gasten aus der Welt der Automobil- und Zulieferindustrie statt. Auch im steu-
erlichen Bereich wurden Informations- und Beratungsmoglichkeiten angeboten, wobei eRechnung
und Umsatzsteuer Schwerpunkte mit hoher Resonanz darstellten. Dartber hinaus wurden Stellung-
nahmen im Rahmen der Landesarbeitsgemeinschaft der sdchsischen IHKs sowie in Kooperation mit
den sachsischen Handwerkskammern und der Vereinigung der sachsischen Wirtschaft (VSW) ab-
gegeben und direkt mit der Finanzverwaltung ein Grundsatzpapier zur Vereinfachung des Steuer-
vollzugs (und zum Ausbau gegenseitigen Vertrauens insbesondere bei der Betriebsprifung) erar-
beitet und weiterentwickelt.

Betreuung der Mitgliedsunternehmen bedeutete auch 2025 vor allem Beratung. Mit Blick auf die
Nutzung von KI durch die Beratungssuchenden steigen hier auch die Anforderungen an die IHK, die
deutlich Uber die reine Informationsbereitstellung hinausgehen. Thematisch im Fokus standen zu-
letzt u.a. die Regelungen zur Rickzahlung von Corona-Hilfen sowie Themen im Energie- und Um-
weltbereich. Zudem wurden auch weiterhin bei der Existenzgriindung und -sicherung notwendige
Finanzierungen unterstitzt. Insoweit wurden Beratungsangebote, Veranstaltungen bzw. Sprechtage
in Zusammenarbeit mit den &ffentlich-rechtlichen Banken und Forderinstituten arrangiert.

Die Reflexion und Erfolgsmessung des eigenen Engagements ist gerade bei der Mitgliederbetreu-
ung permanent wichtig. Aus diesem Grunde wurde die Mitgliederbetreuungsstrategie (inklusive Fir-
menbesuchsrichtlinie) weiterentwickelt. 2025 wurde zudem eine erneute Befragung im Rahmen der
Mitgliederakzeptanzstudie durchgefihrt, die eine wichtige Ist-Aufnahme der aktuellen Chancen und
Probleme in der Mitgliederbetreuung zeigt und Ansatze fur die weitere Ausrichtung des Engage-
ments liefert.

Die durch die sachsischen IHKs mit herausgegebenen Publikationen wie die ,Auflenwirtschafts-
nachrichten“ sowie diverse Newsletter unterstiitzen die Information der Unternehmen sowie der in-
teressierten Offentlichkeit.

Die IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft Stidwestsachsen® wurde 2024 im Rahmen der Kommunikationsstra-
tegie neu konzipiert; mit einem angepassten Format wurde die Auflage seinerzeit fast verdoppelt
(2025: ca. 60.000), so dass fast jedes rechtlich eigenstandige Mitgliedsunternehmen die IHK-Zeit-
schrift erhalt. Die Ausdehnung der Auflage der Printversion erfolgte u.a. als Vorstufe der Planung
einer zukunftig digitalen Version der IHK-Zeitschrift, fir die ein maximaler Adressatenkreis ange-
strebt wird.
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Darlber hinaus versendet die IHK themenspezifische Newsletter (IHK-News) zur Information ihres
Ehrenamtes, ihrer Mitglieder und anderer Interesssenten.

Die Homepage der IHK im Rahmen der ihk24-Gruppe unter der Internetadresse www.ihk.de/chem-
nitz/ wurde angesichts der Schnelllebigkeit der Medienentwicklung hinsichtlich ihrer Akzeptanz und
Attraktivitat standig Gberprift und hinsichtlich der Barrierefreiheit optimiert. Hinzu kommt das Ange-
bot eines Chats fiur Besucher der Internetprasentation. Zudem nutzt die IHK die Kommunikations-
und Verbreitungswege in den sozialen Medien (z.B. LinkedIn, Instagram), um Uber ihre Aktivitaten
zu informieren und Reichweite zu erzielen.

Die genannten Kommunikationskanéle werden einer standigen Uberpriifung und Erfolgsmessung
unterzogen. In Ubereinstimmung mit der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) wurden und wer-
den bei der elektronischen Kommunikation selbstverstandlich die rechtlichen Anforderungen vollum-
fanglich beachtet (Einholung von Einwilligungserklarungen der Adressaten).

Die Anforderungen des E-Governments hat die IHK auch im Jahr 2025 vor allem als Chance zur
Beschleunigung der Digitalisierung in eigener Sache begriffen. In den Vorjahren wurden bereits die
Maoglichkeit der Erstellung elektronischer Rechnungen (eRechnung) sowie die Umsetzung der elekt-
ronischen Bezahlfunktion ePayment realisiert. Das Elektronische Gerichts- und Verwaltungspost-
fach (EGVP) wurden als sicherer elektronischer Ubertragungsweg weiterhin bereitgestellt und auf-
gerustet (besonderes elektronisches Behorden-Postfach/beBPo mit Einbindung eines vertrauens-
wurdigen Herkunftsnachweises), um die vollumfangliche Teilnahme am elektronischen Rechtsver-
kehr sicherzustellen.

Nahezu alle deutschen IHKs haben sich - den urspriinglichen Vorgaben des Onlinezugangsgeset-
zes (OZG) folgend - verpflichtet, gemeinsam alle relevanten Verwaltungsleistungen digital bereitzu-
stellen. Seit 2022/23 steht hierfur ein bundeinheitliches IHK-Leistungsportal zur Verfigung; bisher
wurden vor allem antragsgebundene Verwaltungsleistungen aus dem Gewerberecht bereitgestellt.
Zukunftig liegt der Fokus auf der Weiterentwicklung und Einbindung aller relevanten IHK-Leistungen.
In diesem Kontext wird auch die Kooperation mit dem Freistaat Sachsen fortgesetzt und intensiviert
(u.a. Aufbau eines Wirtschaftsportals). Zudem begleitet die IHK weiterhin aktiv die Digitalisierungs-
aktivitaten des Bundes, um mit Umsetzung des Registermodernisierungsgesetzes 2028 im Interesse
der Wirtschaft nutzerfreundliche Portallésungen zu etablieren.

Die IHK wendet in all ihren Funktionsbereichen ein Qualitdtsmanagementsystem nach DIN EN ISO
9001 an. Daruber hinaus sind die Bildungszentren nach der Akkreditierungs- und Zulassungsver-
ordnung Arbeitsférderung (AZAV) zertifiziert. Im August 2025 wurden das erste Uberwachungsaudit
nach 1ISO 9001 und das erste Uberwachungsaudit der Tragerzulassung nach AZAV erfolgreich
durchgefuhrt. Die 2021 zuletzt separat erfolgte Auditierung nach der ,Sicherheitsrichtlinie zur Ge-
heimhaltung von IHK-Prifungsaufgaben in der Aus- und Weiterbildung sowie bei Sach- und Fach-
kundeprifungen* ist seit 2024 in die Re-Zertifizierung bzw. die folgenden Uberwachungsaudits inte-
griert.

Il. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage und -entwicklung

Der aus Erfolgs-, Investitions- und Finanzplan bestehende Wirtschaftsplan 2025 wurde entspre-
chend den Bestimmungen des Finanzstatuts der IHK aufgestellt und vollzogen. Es kam zu keiner
Uberschreitung des Volumens der Teilplane um mehr als 10 v. H., so dass ein Nachtragswirtschafts-
plan nicht erforderlich war.

Im Geschéaftsjahr 2025 trat eine Verbesserung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Plan um

1.320 T€ auf -273 T€ ein. Diese Entwicklung war vor allem bedingt durch Gberplanmafige Beitrags-
ertrage sowie ein UberplanmaRiges Finanzergebnis.
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Bilanz zum 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024 Veridnderung
in EUR in EUR in EUR
AKTIVA 24.415.823 25.020.206 -604.383
Anlagevermogen 12.612.418 12.683.639 -71.221
Immaterielle Vermégensgegenstande 16.676 28.463 -11.787
Sachanlagen 5.883.196 5.942.629 -59.433
Finanzanlagen 6.712.546 6.712.546 0
Umlaufvermoégen 10.957.639 11.549.556 -591.917
Vorrate 175.958 238.515 -62.557
:g;‘i‘;g;”g‘:?;ggensgegenstén do 1.521.409 1.540.829 -19.420
Kassenbestand und Bankguthaben 9.260.271 9.770.212 -509.941
Rechnungsabgrenzungsposten 845.767 787.011 58.756
31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in EUR in EUR in EUR

PASSIVA 24.415.823 25.020.206 -604.383
Eigenkapital 21.861.894 22.134.515 -272.621
Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 1.384.092 1.652.413 -268.321
Verbindlichkeiten 1.169.838 1.233.278 -63.440
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Der Rickgang der Bilanzsumme um 604.383 T€ ist auf das negative Jahresergebnis (und das inso-
weit gesunkene Eigenkapital) sowie auf die Verringerung der Rickstellungen und Verbindlichkeiten
zurUckzufuhren. Korrespondierend dazu sind auf der Aktivseite das Anlagevermégen und das Um-
laufvermoégen gesunken (und der Rechnungsabgrenzungsposten angestiegen). Der Jahresab-
schluss per 31.12.2025 weist bei einer Bilanzsumme von 24.416 T€ und ein Ergebnis in Héhe von
4.084 T€ aus. Das Ergebnis resultiert aus einem Jahresergebnis in H6he von -273 T€, einem Er-
gebnisvortrag von 4.390 T€ und dem Saldo der Rucklagenveranderungen von -33 T€. Die Aus-
gleichsricklage belauft sich zum 31.12.2025 auf 7.280 T€, die Instandhaltungsrucklage ist mit 3.421
T€ dotiert und die Digitalisierungsrticklage mit 1.751 T€. Die Pensionszinsausgleichsriicklage wurde
zum 31.12.2024 aufgeldst.

Grundsitze des Finanzmanagements / Investitionen

Die IHK reinvestierte alle im Jahr 2025 falligen, mittel- und langfristigen Geldanlagen. Die Investitio-
nen und Reinvestitionen erfolgten unter Beachtung der die konservative Anlagestrategie wiederge-
benden Anforderungen von § 23 des Finanzstatuts sowie der Richtlinie fur Geldanlagen. Unter Be-
achtung des Verfuigbarkeitsaspektes wurden auch 2025 Termingelder als Anlagen genutzt.

Im Jahr 2025 wurden Investitionen in Immaterielle Vermbgensgegenstande und Sachanlagen im
Umfang von 352 T€ im Rahmen des durch die Vollversammlung beschlossenen Investitionsplans
realisiert. Es handelte sich dabei um (Uberwiegend regulare) Ersatzinvestitionen fur IT-Ausstattung
(110 T€), Fuhrpark (58 T€) und Blroausstattung (121 T€). Zudem entfielen 57 T€ auf Investitionen
in Sammelposten.
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Der Bestand an liquiden Mitteln verringerte sich angesichts eines negativen Cashflows aus laufender
Geschéftstatigkeit (-159 T€) und eines negativen Cashflows aus Investitionstatigkeit (-351 T€) um
510 T€ auf 9.260 T€. Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit resultiert aus Auszahlungen fir
Investitionen in das Sachanlagevermdégen. Die Liquiditat war zu jeder Zeit in ausreichendem Male
gewahrleistet.

Ertragslage

Die Ertrage aus Beitragen sind 2025 im Vergleich zum Planansatz um 1.763 T€ hoher ausgefallen
und belaufen sich auf 16.463 T€. Gegenuber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 101 T€ festzustellen.
Fur die Uberaus gute Ertragsentwicklung in 2025 waren vor allem die Beitrage fur Vorjahre entschei-
dend, was auf sehr solide Gewerbeertrage des (Basis-)Jahres 2023 sowie auf einen nur geringfugi-
gen Anpassungsbedarf flr 2025 schliel3en lasst. Die Ertrdge aus Gebuhren unterschritten geringfu-
gig um 55 T€ den Planansatz und belaufen sich auf 3.716 T€. Das Geblhrenniveau liegt deutlich
unter dem des Vorjahres, da die Berufsbildungsgebihren 2025 zur Entlastung ausbildender Unter-
nehmen deutlich abgesenkt wurden. Die Ertrage aus Entgelten beliefen sich auf 2.555 T€ (Vorjahr
2.576 T€) und liegen damit um 2 T€ unter dem Planansatz. Trotz ricklaufiger Teilnehmerzahlen in
der Hoheren Berufsbildung sowie bei Lehrgangen und Seminaren konnte ein stabiles Ertragsniveau
gehalten werden. Bei den Betriebsertragen insgesamt erfolgte eine Uberschreitung in Héhe von
1.430 T€ gegenuber dem Plan, so dass diese sich auf 24.780 T€ belaufen. Im Vorjahresvergleich
haben sich die Betriebsertrage 832 T€ verringert, was vor allem auf niedrigere Geblhrenertrage und
niedrigere sonstige betriebliche Ertrage rickfuhrbar ist.

Der Materialaufwand liegt mit 5.254 T€ leicht Gber dem Planniveau von 5.190 T€. Ursachen hierfur
sind héhere Aufwendungen flur Prifungsmittel in der Berufsbildung und Fortbildung. Der Aufwuchs
im Vergleich zum Vorjahr liegt in den Aktivitaten der IHK zum Kulturhauptstadtjahr begrindet. Der
Personalaufwand belief sich auf 11.891 T€ (Vorjahr 11.077 T€) und liegt damit um 241 T€ Gber dem
Plan. Die Uberschreitung ist im Wesentlichen auf die nach der Wirtschaftsplanung noch erfolgten
sozialversicherungsrechtlichen Anderungen riickfiihrbar. Es erfolgte 2025 eine Gehaltsanpassung
fur die Beschaftigten im allgemein Ublichen Rahmen mit der Intention, den Gehaltsabstand zu den
Tarifen des 6ffentlichen Dienstes nicht weiter anwachsen zu lassen. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verringerten sich gegenlber dem Planansatz um 1 T€ auf 7.715 T€. Minderbean-
spruchungen (z.B. fir Instandhaltung der Gebaude) halten sich gegeniber Mehrbeanspruchungen
(z.B. fur Fremdleistungen) die Waage. Bei den Betriebsaufwendungen insgesamt erfolgte eine Pla-
nuberschreitung um 257 T€; die Betriebsaufwendungen betragen mithin 25.283 T€ und liegen um
1.522 T€ Uber dem Vorjahreswert. Damit verbesserte sich das Betriebsergebnis gegenlber dem
Plan (-1.676) auf -503 T€.

Struktur der Betriebsertrage Struktur der Betriebsaufwendungen

Sonst. betriebl.
Ertrage
8,5%

Materialaufwand
20,8 %

Abschrgibbiingen
%
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Der Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss der IHK werden veroffentlicht. Zudem finden sich die
Finanzdaten der IHK Chemnitz auch im Transparenzportal der DIHK (https://www.ihk.de/ihktrans-
parent).

lll. Personalbericht
Grundsatze des Personalmanagements

Im Zuge des Strategieprozesses der IHK seit 2022 erhdhte sich der Stellenwert der Personalent-
wicklung im Kontext der herausgearbeiteten Vision und Mission der IHK in der Perspektive 2030.
Die Ansatze der Personalentwicklung wurden systematisiert, erweitert und professionalisiert und in
einer Personalentwicklungskonzeption zusammengefasst und fortgeschrieben. 2025 erreichte der
Prozess seinen vorlaufigen Hohepunkt in der Erstellung einer Teilstrategie Personal im Rahmen der
Strategie der IHK.

Das Personalmanagement, das sich in der Vergangenheit starker auf die kurz- und mittelfristige
Personalplanung und -verwaltung sowie auf das Gesundheitsmanagement konzentrierte, wurde mit-
hin in den letzten Jahren strategisch ausgerichtet.

Personalentwicklung, FUhrungsleitlinien, Kommunikation und Wertschatzung, Arbeitgeberattraktivi-
tat und Willkommenskultur, neue Arbeitsformen (u.a. mobiles Arbeiten), Mitarbeiterweiterbildung
und Wissensmanagement, Karriere-, Vertretungs- und Ersatzplanung unter Berlcksichtigung der
regionalen Strukturen wurden weiterentwickelt und systematisch aufeinander abgestimmt.

Das Onboarding neuer Mitarbeiter wurde weiter professionalisiert sowie die Einstiegsworkshops in
dem 2023 konzipierten, interaktiven Format erfolgreich durchgefihrt. Auch 2025 wurden Veranstal-
tungen zur Foérderung des Teamgeists, Angebote fur Starkenworkshops sowie klassische Mitarbei-
terweiterbildungen angeboten und angenommen.

2025 etablierte sich ein CultureClub in der IHK, der sich mit Grundsatzfragen der Kultur, Kooperation
und Kommunikation befasst, den Strategieprozess nach innen absichert und erganzt, und vom Per-
sonalreferat mafRgeblich konzeptionell und organisatorisch betreut wird.

Die in den Vorjahren begonnenen, malvollen strukturellen Veranderungen wurden 2025 weiterge-
fuhrt und zeigten sich in der Einrichtung eines Stabsbereichs Weiterbildung beim Hauptgeschéafts-
fuhrer. Dies ist als organisatorische Zwischenlésung konzipiert im Interesse einer starkeren Ausrich-
tung des Weiterbildungsbereichs auf die regionale Marktlage. Fortgesetzt wurde ebenfalls die Aus-
gestaltung des regionalen Federfiihrerkonzepts, also die Organisation und Koordination von The-
men, die jeweils in den Regionalkammern verortet sind. Neu begonnen wurde 2025 mit der Imple-
mentierung eines Prozessmanagements, um Effizienzgewinne durch Standardisierung und weitere
Digitalisierung, insbesondere eine Ende-zu-Ende-Digitalisierung der Geschaftsprozesse zu realisie-
ren.

Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird als ein hohes Gut geachtet, dessen Schutz
sich die IHK als Arbeitgeber verpflichtet weil3. Die IHK praktiziert daher seit vielen Jahren ein dyna-
misches Betriebliches Gesundheitsmanagement, dessen Schwerpunkte in der ergonomischen Ar-
beitsumfeldgestaltung sowie der Ruckengesundheit, der Impfberatung, der Stress- und Burnout-
Vorsorge lagen. Als Format wurden u.a. (Mitarbeiter-)Gesundheitstage etabliert. Zudem bernimmt
die IHK die Kosten ihrer Mitarbeiter fir individuelle gesundheitssportliche Aktivitaten. Es besteht
ferner fur alle Mitarbeiter eine betriebliche Krankenversicherung, die Erstattungen fir Vorsorgeun-
tersuchungen und andere zuzahlungspflichtige Leistungen vorsieht. Zudem existiert eine Dienstver-
einbarung flr das sogenannte Dienstradleasing und damit ein weiteres Instrument, um Bewegungs-
mangel vorzubeugen und die Mitarbeitergesundheit zu férdern.

Im Jahr 2025 war gegeniber dem Vorjahr ein Rickgang des Krankenstands festzustellen.
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Die IHK hat 2025 ihre vier Jahre zuvor outgesourcte Gehaltsabrechnung wieder im eigenen Hause
integriert. Erwartungsgemaf konnte die effektivere Nutzung der eingesetzten Software in einen an-
deren vertraglichen Kontext uberfuhrt und die Nutzung der Anwendungen professionalisiert werde.
Neben dem eingesetzten Mitarbeiterportal sowie dem digitalen Zeitwirtschafts- und Dienstreisemo-
dul wurden im Projektrahmen weitere Komponente (Bewerbermanagement, elektronische Personal-
akte) fur die Einfihrung vorbereitet sowie zahlreiche Workflows verbessert. Zugleich wurden die
Mechanismen zum Monitoring und zur Steuerung der Mitarbeiterweiterbildung im Kontext der Per-
sonalentwicklung qualitativ aufgewertet.

Motiviert durch Grundsatzerwagungen zur zukunftigen Organisation der Informations- und Kommu-
nikationstechnik sowie zur Férderung interner Digitalisierungsmalinahmen, aber auch im Interesse
der Verbesserung der Kommunikation sowie der Kooperation der Mitarbeiter arbeitet die IHK seit
2021 mit Office 365. Die Nutzung wurde auch im Jahr 2025 weiter professionalisiert. Damit wird nicht
nur ein projektbezogenes und agileres Arbeiten in vielen Bereichen ermdglicht, sondern auch die
Attraktivitat der IHK als Arbeitgeberin angesichts des technischen Fortschritts gesichert.

Die IHK hatte im Geschaftsjahr einen durchschnittlichen Personalkernbestand von 152,69 Vollzeit-
aquivalenten (inklusive Geschaftsleitung), zuzlglich der Mitarbeiter in Projekten, mithin insgesamt
166,60 Vollzeitaquivalente. Leichte Veranderungen ergaben sich 2025 vor allem durch einen Zu-
wachs bei den befristeten Projektstellen. Dem steht in betragsmafig nahezu gleichem Umfang ein
Rickgang bei den Kernbeschaftigten entgegen. Per Saldo ist der Gesamtpersonalbestand gegen-
Uber dem Vorjahr nahezu konstant. Die Ublichen Effekte (Uberschneidungen bei Elternzeitvertretun-
gen, Probleme bei der Nachbesetzung freigewordener Stellen) sowie die Realisierung von geplanten
und ungeplanten Personaleinsparungen (durch teilweisen Verzicht auf die Neubesetzung freigewor-
dener Stellen) glichen sich im Ergebnis ebenfalls aus.

Auf der Grundlage der Satzung der IHK hat die Vollversammlung 2016 personalwirtschaftliche
Grundsatze verabschiedet, die kontinuierlich fortgeschrieben wurden.

Die IHK sieht sich im Selbstverstandnis eines modernen und familienfreundlichen Arbeitgebers und
entspricht Teilzeitwlnschen der Beschaftigten, wenn immer dies mdglich ist.

Die Vergutung erfolgte im Rahmen einer Dienstvereinbarung zwischen Geschaftsleitung und Perso-
nalvertretung mit einem Gehaltstarif unter Berticksichtigung der Qualifikation, der Anforderungen an
die Stelle sowie der Zugehdrigkeitsdauer des Beschaftigten. Durch die Implementierung einer Leis-
tungszulage (Einmalzahlung) beinhaltete die Vergutung eine Anreizkomponente. Die 2025 vorge-
nommene, allgemeine Gehaltsanpassung soll die Arbeitgeberattraktivitat der IHK erhdéhen, indem
die Gehaltslicke zum &ffentlichen Dienst begrenzt und perspektivisch verringert wird. Hierin liegt
eine der zentralen Herausforderungen fiir die zukilinftige Personal- und Gehaltspolitik der IHK.

Die IHK bildete auch im Jahr 2025 in den Berufen ,Kaufmann/Kauffrau fur Biuromanagement* sowie
,Verwaltungsfachangestellte(r) IHK/HwWK* aus.

IV. Prognosebericht

Zum Jahresbeginn 2026 ist die konjunkturelle Lage im IHK-Bezirk weiterhin angespannt. Zwar zeigt
der IHK-Geschéftsklimaindex eine leichte Erholung auf 91 Punkte, jedoch verharren sowohl Lage
als auch Erwartungen weiterhin auf einem niedrigen Niveau. Die Unternehmen kdmpfen unverandert
vor allem mit schwacher Inlands- und Auslandsnachfrage, steigenden Energie- und Arbeitskosten
und unsicheren wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Ein Wirtschaftsaufschwung ist nicht in
Sicht.

Negative Lageeinschatzungen und negative Erwartungen dominieren vor allem in der Industrie. Min-
destens die Halfte der Unternehmen sehen sich mit ricklaufigen Umsatzen und einer verschlechter-
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ten Ertragslage konfrontiert. Der Anteil der mit Verlust arbeitenden Betriebe steigt. Die Finanzie-
rungsbedingungen verschlechtern sich. Auch die Bauindustrie verharrt weiterhin in einer ausgeprag-
ten Schwachephase.

Im Verkehrs- und Logistikbereich verschlechtert sich die Lage nochmals, die Erwartungen hellen
sich leicht auf, bleiben aber negativ. Die Belastungen in dieser Branche gehdren Anfang 2026 zu
den am starksten Uberhaupt.

Im Dienstleistungsgewerbe zeigt sich die Lage besser als in Industrie und Verkehr und Uberdies
auch noch vergleichsweise stabil. Jedoch wird auch hier ein zunehmender Kostendruck, vor allem
in personalintensiven Bereichen wahrgenommen.

Im Einzelhandel wird Anfang 2026 eine leichte Verbesserung der Lage registriert, ohne dass eine
grundhafte Veranderung der Nachfrageprobleme eingetreten ist. Die Erwartungen bleiben mithin
sehr zurtickhaltend. Auch der GroRRhandel meldet Anzeichen flir eine Stabilisierung der Lage bei
schwacher Nachfrage In- und Auslandsnachfrage.

Im Gastgewerbe/Tourismus wird die aktuelle Lage weitgehend als befriedigend beschrieben. Aller-
dings sind die Erwartungen wegen Kostendruck und vielfach fehlendem Personal auch in dieser
Branche sehr zuriickhaltend.

Die schwierige wirtschaftliche Lage wirkt sich auf den Arbeitsmarkt entsprechend aus. Der Beschaf-
tigungssaldo ist unverandert negativ, was den Personalabbau und die wenigen Neueinstellungen
anzeigt. Bei den Investitionen liegt der Fokus auf dem Sachkapital (technische Anlagen, IKT, Digi-
talisierung). Die Investitionen werden aktuell Gberwiegend innenfinanziert und sind auf Substanzsi-
cherung und Modernisierung ausgerichtet, mithin also kaum auf eine Erweiterung der Kapazitaten
oder auf Innovationen.

Beachtlich ist auch im vierten Krisenjahr die Resilienz der regionalen Wirtschaft, die sich nach der
Corona-Pandemie, dem Ukraine-Krieg und der anhaltenden Energie- und Rohstoffkrise weiterhin
halt. Allerdings nehmen die Schadensereignisse zu, was vielleicht nicht unbedingt nur an der hohen
Zahl der Unternehmensinsolvenzen ablesbar ist, sondern sich an der Tatsache zeigt, dass zuneh-
mend auch gréRere, traditionelle Unternehmen davon betroffen sind. Die vorhandenen Potentiale
und Wachstumskrafte zu erhalten und im Zuge einer anzustrebenden Verbesserung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen wieder freizusetzen ist, ist eine ganz wesentliche Motivation fir die In-
teressenvertretung durch die IHK.

Im Risikoradar der regionalen Wirtschaft werden auch 2026 vor allem die Energie- und Kraftstoff-
preise, die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, Burokratie, Nachfrage- und Lieferketten-
probleme sowie der Fachkraftemangel stehen.

Zum Jahresbeginn 2026 haben die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute ihre Wachstumsprog-
nosen nach unten korrigiert und prognostizieren fur 2026 noch ein Wachstum von knapp 1 % (nach
einem Wachstum von 0,1-0,2 % im Jahr 2025). Fur ostdeutsche Bundeslander wie Sachsen wird
die Wachstumsprognose wegen der demographischen Entwicklung und der absehbar geringeren
Partizipation an den aus den Sondervermoégen finanzierten, konjunkturrelevanten Mallnahmen er-
wartungsgemal geringer sein, so dass von einem BIP-Wachstum < 1 % fur 2026 auszugehen ist.

Die IHK wird auch 2026 alles in ihren Kraften Stehende tun, um eine Entscharfung der Risikolage
zu bewirken, zu einer Abmilderung der Krise beizutragen und so den Wachstumspotentialen der
regionalen Wirtschaft wieder den Weg zu ebnen.

Die Prognose der Finanzen der IHK geht fir das Jahr 2026 von folgenden Planungen/Annahmen

aus: Die Betriebsertrage werden entsprechend der Wirtschaftsplanung 2026 mit 22.780 T€, die Be-
triebsaufwendungen mit 26.822 T€ angegeben, so dass ein Betriebsergebnis von -4.042 T€ zu er-
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warten ist. Unter Berilicksichtigung eines Finanzergebnisses von voraussichtlich 128 T€ und sonsti-
gen Steuern von 25 T€ wurde ein Jahresergebnis von -3.939 T€ fur 2026 geplant. Dieses negative
Jahresergebnis kann durch den vorhandenen Ergebnisvortrag ausfinanziert werden.

Fur die Beitrage liegen aktuell iberwiegend die Gewerbeertrage des Jahres 2023 als Bemessungs-
grundlagen vor. Hochrechnungen fur die Wirtschaftsplanung lassen einen moderaten Rickgang der
Gesamtbemessungsgrundlage - ausgehend von dem hohen Ausgangsniveau des Jahres 2025 -
erwarten. Zudem ist aufgrund der krisenbedingten konjunkturellen Entwicklung mit einer Zunahme
von Anpassungen der vorlaufigen Veranlagungen zu rechnen. Zudem wurde der Beitragshebesatz
fur 2026 - angesichts der ungeplanten Mehrertrage der Vorjahre - gemal der Wirtschaftssatzung
von 0,15 % auf 0,11 % abgesenkt.

Die Gebuhrenertrage, die im Berufsbildungsbereich ab 2025 befristet auf nicht kostendeckendem
Niveau erhoben werden, um die ausbildenden Unternehmen zu unterstutzen, werden unter Beruck-
sichtigung der Mengenverhaltnisse auch im Jahr 2026 nur unwesentlich tber dem Niveau des Vor-
jahres liegen.

Die Entwicklung der Entgeltertrage ist abhangig von der Entwicklung der Teilnehmerzahlen in der
Hoheren Berufsbildung, aber auch der Nachfrage nach Lehrgangen, Seminaren und Firmenschu-
lungen. Eine weitere Verbesserung der Ertragssituation wird durch Konsolidierungsmafinahmen an-
gestrebt. FUr 2026 ist ein leicht Gber dem Vorjahr liegendes Niveau zu erwarten.

Ein wesentlicher Anteil der sonstigen betrieblichen Ertrage sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
fur die unter |.3. genannten Projekte, denen entsprechende Personal- und Sachaufwendungen sei-
tens der IHK gegenuberstehen. Die bedeutendste Einzelposition bilden auch 2026 die Ertrage und
Aufwendungen flr das (aktuell bis 31.12.2026 verlangerte) ITAS-Projekt (Transformation Automo-
bilregion).

Bei der Planung der Materialaufwendungen sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (in-
klusive Instandhaltungsplanung fur Immobilien) sind die Entwicklung der Teilnehmerzahlen im Bil-
dungsbereich, die Aktivitdtenplanung der IHK (z.B. Projekte, Kampagnen) sowie - neben der allge-
mein erwarteten Preisentwicklung - auch politische und technische Anforderungen (z.B. Digitalisie-
rung) zu bericksichtigen.

Zu den zentralen finanziellen und organisatorischen Herausforderungen des Jahres 2026 zahlt die
FortfGhrung erfolgreicher Aktivitdten und Formate des Kulturhauptstadtjahres 2025 (,Legacy®). Die
IHK wird hier vor allem die Kampagne zum Unternehmertum fortfihren und die Beibehaltung des
European Summer Summits prifen; zudem soll die Zusammenarbeit mit dem regionalen Filmfestival
SCHLINGEL fortgesetzt und ausgeweitet werden.

Die IHK wirkt daher in Abstimmung mit den politischen Akteuren auf Landesebene und weiteren
regionalen Partnern an der Entwicklung eines Masterplans fur Slidwestsachsen mit, der strategi-
scher Rahmen fur die Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der industriellen Wertschopfung und In-
novationsfahigkeit in der Region sein soll. Fur die funf Handlungsfelder Wirtschaft, Wissenschaft und
Innovation, Infrastruktur und Mobilitat, Bildung und Fachkrafte sowie offentliche Daseinsvorsorge
sollen u.a. mittels eines Ideenwettbewerbs Projektideen gefunden und mit finanzieller Unterstlitzung
des Landes realisiert werden.

Organisationsintern wird ein Schwerpunkt im Jahr 2026 in der weiteren Digitalisierung der IHK-Or-
ganisation mit den Zielen der Modernisierung der IT-Referenzarchitektur, der Schnittstellenherstel-
lung zu Fachverfahren, der Ende-zu-Ende-Digitalisierung der Prozesse, eines neuen Kerndatenma-
nagementkonzepts sowie der Vorbereitung auf die Registermodernisierung liegen. Diese Aktivitaten
erfolgen bisher im Rahmen der Digitalisierungsbeschlisse der DIHK-Vollversammlung mit den mal}-
geblichen Partnern, der IHK DIGITAL GmbH sowie der IHK-Gesellschaft fir Informationsverarbei-
tung mbH (IHK-Gfl). Beide Unternehmen werden im Juni 2026 verschmolzen; der Rechtsnachfolger,
die IHK Gesellschaft fur Digitalisierung (IHK-GDi) wird dann die forcierte Weiterfihrung und Finali-
sierung der Projekte betreiben.
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Die Personalaufwendungen werden sich grundsatzlich in Abhangigkeit des Gehaltstrends sowie der
Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) entwickeln. Angesichts der strukturell be-
dingten GréRenverhaltnisse der IHK wurden bereits in den vergangenen Jahren MalRhahmen zur
Begrenzung des Anstiegs der Personalaufwendungen umgesetzt. Diese Personalpolitik wird auch
zukUnftig weiterzuflihren sein, wenngleich die Herausforderungen, die sich aus geringerem Perso-
nalbesatz und zusatzlichen Aufgaben ergeben, zunehmend anspruchsvoller werden. Hinzu kommt,
dass die Gehaltsanpassungen der letzten drei Jahre und auch die aktuelle Gehaltspolitik an der
Entwicklung in der gewerblichen Wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst orientiert sein muss, damit die
IHK eine attraktive Arbeitgeberin bleibt.

V. Chancen- und Risikobericht

Chancen fir die regionale Wirtschaft in ihrer Vielfalt eréffnen sich weiterhin durch eine wettbewerbs-
gerechten Klima- und Steuerpolitik (sowohl auf Bundes-, Landes- und auf kommunaler Ebene), beim
Burokratieabbau und bei der Straffung von Genehmigungsverfahren, in der Verbesserung der Bil-
dungsinfrastruktur sowie der Verkehrsanbindung der Region, bei der Vereinfachung qualifizierter
Zuwanderung, in der weiteren Beschleunigung des Breitbandausbaus sowie bei der digitalen Ver-
waltung und der Digitalisierung an sich. Der durch die Corona-Pandemie ausgelOste Digitalisie-
rungsschub kann auch zukunftig wachstumsférdernd wirken. Zudem gilt es, erfolgversprechende
Ansatze zu einer professionelleren Bewerbung und Imagebildung der Region weiterzuentwickeln.
SchlieBlich sieht die IHK Potential in der Nutzung und Weiterfiihrung von Veranstaltungen, Kampag-
nen, Formaten aus dem Kulturhauptstadtjahr 2025 (,Legacy®).

Die Auswirkungen der zukunftigen Entwicklungen bei den Antriebstechniken auf die Wirtschaft in
Siudwestsachsen, ihre Risiken und Chancen, zeichnen sich langst ab und damit auch die Notwen-
digkeit der Begleitung dieses Strukturwandels durch Férderungsmaflinahmen. Die IHK engagiert
sich hier im Rahmen des Masterplans Sidwestsachsen sowie erganzender Projekte zur Gestaltung
des Strukturwandels in der regionalen Automobilindustrie seit einigen Jahren gemeinsam mit kom-
munalen Akteuren, Wirtschaftsférderungsgesellschaften sowie der Bundesagentur fur Arbeit. Zu-
dem kdnnen sich Perspektiven fur die Region durch eine groRere Nachfrage im Defence-Bereich
bei Umnutzung vorhandener Kapazitaten z.B. aus der Automobilindustrie ergeben sowie durch die
Entscheidung zum Aufbau eines nationalen Wasserstoff-Technologiezentrums in Chemnitz.

Die IHK Chemnitz begreift Strukturwandel und Digitalisierung als Chance fir die Weiterentwicklung
der Region und wird darauf auch ihr Leistungsportfolio ausrichten und im Interesse ihrer Mitglieder
optimieren.

Mit der regelmaRigen Uberwachung des Vollzugs des Wirtschaftsplans und den Kostenrechnungs-
auswertungen sind Instrumente der Steuerung gegeben, die eine zeitnahe Reaktion bei auftreten-
den Storungen ermdglichen. Unterstitzend und integrierend wirkt das interne Kontrollsystem ein-
schliellich Risikomanagementsystem, das auch im Jahr 2025 aktualisiert und weiterentwickelt
wurde. Damit liegt eine fortschreibungs- und priffahige Dokumentation vor; fir 2026 ist unter Be-
ricksichtigung aktueller Entwicklungen (erfolgte Integration qualitativer und quantitativer Ansatze)
eine starkere Verzahnung mit dem Prozess- und Qualitdtsmanagement geplant.

Die IHK Chemnitz betreibt eine aktive Risikovorsorge im Rahmen der konservativen jahrlichen Wirt-
schaftsplanung (u.a. mittels zweckbestimmter Ruicklagen und durch Rickstellungsbildung), durch
Versicherung sowie durch die Vorhaltung einer Ausgleichsriicklage. Letztere dient als Pflichtriick-
lage dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen, die nicht anderweitig absicherbar sind
und ist in ihrer Dotierung - dem Gebot der Schatzgenauigkeit folgend - dezidiert durch eine Risi-
koprognose untersetzt.
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Die Risikoprognose enthalt jeweils einzeln definierte, quantifizierte und begriindete Risiken folgen-
der Bereiche:

Konjunktur-, Beitrags- und sonstige Rechtsrisiken,

- Gebuhren- und Entgelt- und sonstige Ertragsrisiken,
Steuer- und Beteiligungsrisiken,

- IT-, Daten-, Haftungs-, Personal- und sonstige Risiken.

Unter Beachtung der jeweils ermittelten und begrindeten Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie der
Hinterlegung einer Korrelationsmatrix, die die Beziehungen zwischen den einzelnen Risiken angibt,
wurde unter Ansatz eines Konfidenzintervalls von 95 % ein maf3gebliches, gewichtetes Risikopoten-
tial ermittelt. Dies erfolgte mittels eines gepruften Simulations- und Berechnungs-Tools, das nun-
mehr die quantitativen und qualitativen Risikoansatze integriert und ein Lagebild der Risiken und
Chancen der IHK generiert. Das ermittelte Risikopotential bildet im Finanzbereich die Obergrenze
fur die Dotierung der Ausgleichsriicklage. Diese angemessene und zulassige Form der Vorsorge fur
nicht planbare Risiken wird mit der jahrlichen Wirtschaftsplanung an die jeweils aktuellen Verhalt-
nisse angepasst.

In der Folge des Cyberangriffs auf die IHK-Organisation 2022 wurden sowohl seitens der IHK-Orga-
nisation als auch durch die IHK selbst MaRnahmen getroffen, um das Sicherheitsniveau nachhaltig
zu erhéhen und im Falle einer erneuten Stérung die Abhangigkeiten vom zentralen IT-Dienstleister
zu verringern, Wiederherstellungszeiten zu verklrzen und somit bei fortschreitender Digitalisierung
auch im Notfall arbeitsfahig zu bleiben.

Bei den Personalrisiken zeichnet sich weiterhin ab, dass der Gehaltsabstand der IHK zum offentli-
chen Dienst zum Risiko fiir die Absicherung von Neubesetzungen mit passenden Bewerbern wird.
Die IHK reagierte darauf mit einer Anpassung der Mittelfristplanung und einer Fortfihrung des Per-
sonalkonsolidierungskonzepts. Zudem ist eine erneute Novellierung des Gehaltstarifs geplant, die
zudem den Anforderungen des per Juni 2026 in Kraft tretenden Entgelttransparenzgesetzes bzw.
der Entgelttransparenzrichtlinie Rechnung tragt. Auf letztere bereitet sich die IHK ohnehin durch eine
Reihe von Aktivitaten zur Erhéhung der Transparenz im Rahmen des aktuellen Tarifs vor.

Bei den Beteiligungsrisiken ist darauf zu verweisen, dass die Ausbildungsring Sudwestsachsen
Chemnitz-Plauen-Zwickau GmbH, das einzige verbundene Unternehmen der IHK, nach erfolgrei-
chem Abschluss der Archivierung der Akten der Uberbetrieblichen Ausbildungen einschliellich des
Auskunftswesens nunmehr liquidiert wird. Die IHK DIGITAL GmbH und die IHK Gesellschaft fir In-
formationsverarbeitung mbH, zwei Unternehmen, an denen die IHK beteiligt ist, werden voraussicht-
lich im Juni 2026 fusionieren, um die Ziele der Digitalisierung der IHK-Organisation endlich noch
effektiver realisieren zu kbnnen.

Das Bundesverwaltungsgericht hat in den vergangenen Jahren grundsatzliche Entscheidungen zur
Frage zulassiger bzw. unzulassiger Vermdgensbildung im Rahmen der Wirtschaftsplanung von IHKs
getroffen. Diese Vorgaben werden durch die Verwaltungsrechtsprechung standig weiter konkreti-
siert. Die Ergebnisse werden durch die IHK gepriift und im Prozess der Wirtschaftsplanung beachtet,
der damit noch komplexer in Konzeption und Umsetzung geworden ist.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der IHK-Organisation und der damit zusammenhangenden Pra-
zisierung satzungsrechtlicher Regelungen in den vergangenen Jahren setzte die IHK weitestgehend
die Empfehlungen des Bund-Lander-Ausschusses IHK bzw. der DIHK um. Damit einher ging eine
spurbare Zunahme der Regelungsdichte, obgleich Wert darauf gelegt wurde, die neuen und zusatz-
lichen Regelungen insgesamt so burokratiearm wie moglich zu realisieren. Insoweit ist zu bedenken,
dass die intendierte, intensivere Einbindung des Ehrenamtes in regulare Verwaltungsvorgange auch
die Gefahr in sich birgt, ehrenamtliches - auf Gestaltung orientiertes Engagement - weniger attraktiv
zu machen.

Die Darstellung der Chancen und Risiken der IHK ist vor allem auch im Kontext der Ausfuihrungen

zur konjunkturellen Entwicklung sowie zum Engagement der IHK generell und insbesondere im Rah-
men der genannten Projekte zu sehen. Der traditionelle Fokus auf die Risiken soll und darf den Blick
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auf die Chancen nicht verstellen. Dies gilt auch und gerade angesichts der Energie- und Rohstoff-
krise sowie der absehbaren strukturellen Veranderungen im Automobilsektor. Die wirtschaftlichen
Folgen dieser Entwicklungen kdnnen gravierend sein. Die IHK ist dahingehend betroffen, dass die
Beitragsertrage stark zurlickgehen, die Gebulhren- und Entgeltertrage nicht auf den unterstellten,
erforderlichen Pfaden wachsen kdnnten. Zugleich werden der Material- und Personalaufwand sowie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wachsen.

Die 2023 gewahlte Vollversammlung sowie die finf Regionalversammlungen der IHK, mithin das
Parlament der regionalen Wirtschaft, gliedert sich in vier Wahlgruppen (Industrie/Bau/Verkehr, Han-
del/Gastgewerbe, Dienstleistungswirtschaft, Kreditinstitute/\Versicherungen/Immobilienwirtschaft).
Die Besetzung der ehrenamtlichen Gremien mit engagierten Unternehmerinnen und Unternehmern,
die Authentizitat ihres Auftretens, ihrer Forderungen und ihres Handelns stellen das wahre Kapital
der IHK, der ansassigen Wirtschaft und der gesamten Region dar. Es ist Auftrag, Verpflichtung und
Chance fur die IHK, auch und gerade im Jahr 2026 zu zeigen, dass Interessenvertretung und ver-
antwortungsvolles Engagement fiir das Gemeinwohl zusammengehoren.

VI. Nachtragsbericht

Der Iran-Krieg hat ab 28.02.2026 zu einer weiteren Zunahme der Unsicherheit in den internationalen
Beziehungen gefuhrt, der zudem mit einem erheblichen Preisanstieg bei Energie und Rohstoffen
sowie mit verscharften Lieferkettenproblemen verbunden ist und die unter 2. dargestellte Risikolage
nochmals verschartft.

Chemnitz, 19.06.2026

Max Jankowsky Christoph Neuberg
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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