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HERBER RUCKSCHLAG FUR DIE
WIRTSCHAFT IM NORDEN

Die schleswig-holsteinische Wirtschaft findet auch im dritten Quartal 2026 Stabilisierung, von einer expansiven Ausrichtung der Unternehmensplane

nicht zurlck auf einen nachhaltigen Wachstumspfad. Der IHK-Konjunktur- kann jedoch weiterhin keine Rede sein. Die Betriebe bleiben angesichts
klimaindex sinkt gegenliber dem Vorquartal von 90,6 auf 87,0 Punkte und schwacher Nachfrage, hoher Kosten und anhaltender Unsicherheiten vorsichtig.
entfernt sich damit erneut vom langjahrigen Durchschnitt von rund Gleichzeitig erreichen die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, die

106 Punkten. Die aktuelle Geschaftslage bleibt angespannt und die Erwartungen  Arbeitskosten und das Finanzierungsrisiko Hochststande in der

der Unternehmen haben sich gegentiber dem Vorquartal wieder eingetriibt. Risikowahrnehmung der Unternehmen. Die Konjunktur stabilisiert sich damit
Insbesondere die Aussichten flir das Exportgeschaft werden deutlich nicht nachhaltig, sondern verharrt weiterhin auf einem schwachen Niveau.

pessimistischer bewertet. Zwar zeigen die Investitionsabsichten eine leichte
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IHK-KONJUNKTURKLIMAINDEX
FUR SCHLESWIG-HOLSTEIN

Der IHK-Konjunkturklimaindex bildet die
Einschatzungen der Unternehmen zur
gegenwartigen und erwarteten Geschafts-
lage in einer MaBzahl ab. Der Index kann
Werte zwischen Null und 200 annehmen,
oberhalb von 100 Punkten lberwiegen
insgesamt die positiven Riickmeldungen.
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ab 1/23 Betriebe des Gastgewerbes Teil der Umfrage
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GESCHAFTSLAGE UND
ERWARTUNGEN

Die aktuelle Geschaftslage der Unternehmen bleibt angespannt. Gegeniiber
dem Vorquartal zeigt sich die Lageeinschdtzung nahezu unverandert.
Lediglich 20,6 Prozent der Betriebe bewerten ihre Geschéftslage als gut
(Vorquartal 21 Prozent), wahrend 23,9 Prozent von einer schlechten
Geschéftslage berichten (Vorquartal 24 Prozent). Die Mehrheit der
Unternehmen stuft ihre aktuelle Lage weiterhin als befriedigend ein (56
Prozent). Die Geschiftserwartungen haben sich gegeniiber dem Vorquartal
hingegen spurbar eingetriibt. Wahrend lediglich 12,8 Prozent der
Unternehmen in den kommenden zwolf Monaten mit einer glinstigeren
Entwicklung rechnen (Vorquartal 14 Prozent), erwarten 34,7 Prozent eine
Verschlechterung der Geschéftslage (Vorquartal 30 Prozent). Damit
uberwiegen die pessimistischen Erwartungen erneut deutlich. Auch die
Exporterwartungen verschlechtern sich merklich. Nur noch 16 Prozent der
exportierenden Unternehmen rechnen mit steigenden Ausfuhren (Vorquartal
22 Prozent), wihrend 32 Prozent von einem riickldufigen Exportgeschaft
ausgehen (Vorquartal 27 Prozent). Obwohl die

Mehrheit der Betriebe von einem

gleichbleibenden Exportgeschaft ausgeht,

tberwiegen insgesamt die negativen

Erwartungen. Die Entwicklung deutet darauf

hin, dass die internationale Nachfrage

weiterhin schwach eingeschatzt wird und sich

die Unsicherheiten im auBenwirtschaftlichen

Umfeld bislang nicht verringert haben.
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UNTERNEHMENSPLANE
BESCHAFTIGUNG
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Die Zukunftsplane der Unternehmen bleiben auch im dritten 8.8 659 253
Quartal 2026 insgesamt zurlckhaltend und nicht expansiv
ausgerichtet. Der iberwiegende Anteil der Betriebe plant eine ﬁ 2222228
konstante Beschaftigungslage und rechnet mit gleichbleibenden Vorjahresquartal HHH HHH
Mitarbeiterzahlen (69 Prozent). Der Saldo aus positiven und 9,9 63,0 27,1
negativen Beschaftigungserwartungen bleibt jedoch weiterhin _ o
deutlich im negativen Bereich. Sinkende Beschaftigtenzahlen B stcigend (0) B gieichbicibend () fallend (%)
erwarten rund 25 Prozent der Unternenmen (Vorquartal 25 Prozent),
\(/véhrend lediglich 6 P]rozent von einem Personalaufbau ausgehen UNTERNEHMENSPLANE
Vorquartal 9 Prozent). Bei den Investitionsabsichten zeigt sich
hingegen eine leichte Aufhellung. Der Anteil der Unternehmen INVESTITIONEN
mit steigenden Investitionsplanen erhoht sich von 18 Prozent im
Vorquartal auf 20 Prozent, wahrend der Anteil der Betriebe mit P ‘g
rlickldufigen Investitionen leicht von 34 auf 33 Prozent sinkt. Trotz . ~ —
dieser moderaten Verbesserung lUberwiegen die zurlickhaltenden 20,1 46.9 33.0
Investitionsabsichten weiterhin deutlich.
Insgesamt deutet das Bild darauf hin, dass d
die Unternehmen ihre wirtschaftliche Lage Vorquartal L g
etwas optimistischer einschdtzen als noch im 17.5 48.1 34.4
Vorquartal, die Unsicherheit jedoch weiterhin
hoch bleibt und vielerorts eine vorsichtige p
Unternehmensstrategie verfolgt wird. Vorjahresquartal - g
19,4 47,4 33,2
B stcigend () M gleichbleibend (%) fallend (%)

© |HK Schleswig-Holstein im Oktober 2026



IHK KONJUNKTURBERICHT FUR SCHLESWIG-HOLSTEIN | 1ll. QUARTAL 2026_5.5

B RA N C H E N I N D I KATO R E N . gut/hdher (%) . befriedigend/gleichbleibend (%) schlecht/geringer (%)

AKTUELLE SITUATION ERWARTUNGEN UND PLANE
INDUSTRIE - Pessimismus bei Lage und Erwartungen, Unternehmenspldne zuriickhaltend
Auftragsbestand 49 Investitionsabsichten 39
Auftragseingiinge 35 Beschiftigungsabsichen 25
Ertragslage 36 Erwartetes Exportgeschaft* 37
Umsatz 32 Erwarteter Utz 23

Geschiftslage 31 Erwartte Geschiftsiage 27

*nur Exporteure

BAUWIRTSCHAFT - aktuelle Lage befriedigend, Auftragseingange riicklaufig, Zukunftsaussichten sehr pessimistisch

Auftragsbestand 19 Investitionsabsichten 34
Auftragseinginge 17 Beschiftigungsabsichten 25
Ertragslage Erwartete Geschiftslage 42

Geschiftslage 17

EINZELHANDEL - aktuelle Situation sehr angespannt; keine Verbesserung absehbar

Konsumncigung 54 Investitonsabsichten 54
R 67 Beschiftigungsabsichten 3
Umsatz 66 Erwartete Preise o
S 38 Erwarteer Umsetz - [T G o
Erwartete Geschdftslage _ 52
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BRANCHENINDIKATOREN R

AKTUELLE SITUATION ERWARTUNGEN UND PLANE
GROSSHANDEL - Geschaftslage und -erwartungen schlecht, Investitionen werden zuriickgestellt
Ertragslage 55 Investitionsabsichten 42
Umsatz 52 Beschiftigungsabsichten 26
Geschiftsage 33 Erwarteter Umsat: IETIISA 3

Erwartete Geschiiftslage  [ENINESATy 37

VERKEHR UND LOGISTIK - aktuelle Lage und Erwartungen schwach, Preise driicken die Ertrage

presc | 7 O 20 Investitionsabschten 28
Ertragslage _ 63 Beschiftigungsabsichten 17
Umsatz 16 Erwartete Preisc | Y 25
Geschftsage 2 Erwartter Umsatz 16
Erwartete Geschiftslage 54

SONSTIGE DIENSTLEISTUNGEN - aktuelle Situation robust, Unternehmensplane zuriickhaltend

Auftragseinginge  [JIEIIIET 31 Investitionsabsichten RIS 31
Ertragslage 34 Beschiftigungsabsichten 21

st IEEEENSG 2 Erwartcter Unsat 3

Geschisiage 23 Erwartete Gescriisioge [ECHNIIIIIINSOI. ¢

GASTGEWERBE - Geschéaftslage gut, Zukunftsaussichten pessimistisch

Ertragslage 38 Investitionsabsichten 32
s 2 Beschitigungsabsichten 1
Geschiftslage 20 Erwartete Preise 39 7

Erwartete Geschaftslage _ 41
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RISIKEN

Die Risikowahrnehmung der Unternehmen bleibt auch im dritten Quartal 2026 auf

einem sehr hohen Niveau. Besonders Standort- und Kostenfaktoren pragen weiterhin die

Einschatzungen der Betriebe. Mit jeweils 66 Prozent werden die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen sowie die Energie- und Rohstoffpreise am haufigsten als
Geschéftsrisiken genannt. Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen bleiben damit

die gréBte Sorge der Unternehmen. Die anhaltende Unsicherheit tber die wirtschafts- und

standortpolitischen Perspektiven sowie die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands belastet
die Erwartungen vieler Betriebe. Gleichzeitig haben die Energie- und Rohstoffpreise

gegeniliber den vergangenen Quartalen erneut an Bedeutung gewonnen. Der aktuelle Wert

liegt zwar weiterhin unter dem Spitzenwert der Energiekrise von 80 Prozent im dritten
Quartal 2022, der jlingste Anstieg verdeutlicht jedoch den anhaltenden Kostendruck.
Besonders betroffen sind das Produzierende Gewerbe und der Handel, wo jeweils 69
Prozent der Unternehmen hierin ein Risiko sehen. Auch die Arbeitskosten liegen mit 59
Prozent auf einem sehr hohen Niveau und nur knapp unter dem bisherigen Héchstwert

von 59,4 Prozent im ersten Quartal 2025. Die schwache Inlandsnachfrage bleibt ebenfalls
ein zentrales Risiko und wird von jedem zweiten Unternehmen genannt, im Handel sogar
von 72 Prozent. Auffallig ist zudem die zunehmende Bedeutung des Finanzierungsrisikos.

Mit 21 Prozent erreicht dieser Indikator den hochsten bislang gemessenen Wert. Trotz
der schwachen Konjunktur bleibt der Fachkraftemangel mit 48 Prozent ein bedeutendes
strukturelles Risiko.

wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

Energie-/Rohstoffpreise
Arbeitskosten
Inlandsnachfrage
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PRODUZIERENDES GEWERBE
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ZEITREIHE GESCHAFTSRISIKEN IN DER KONJUNKTURBEFRAGUNG
DER IHK SCHLESWIG-HOLSTEIN (IN %)
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FACHKRAFTE

Die Fachkraftesituation in Schleswig-Holstein hat sich gegentiber den Hochststdnden
der vergangenen Jahre splrbar entspannt, bleibt fur viele Unternehmen jedoch
weiterhin eine groBe Herausforderung. Aktuell geben 43 Prozent der Unternehmen

an, offene Stellen nicht besetzen zu kénnen. Damit liegt der Wert nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres (43 Prozent), aber deutlich unter den Hochststanden der Jahre
2021 und 2022, als noch mehr als zwei Drittel der Betriebe von Besetzungsproblemen
berichteten. Gleichzeitig steigt der Anteil der Unternehmen, die derzeit keinen
zusatzlichen Personalbedarf haben, auf 36 Prozent. Besonders gefragt sind weiterhin
qualifizierte Fachkrafte. Am hdufigsten suchen die Unternehmen Beschéftigte mit
einer dualen Berufsausbildung (59 Prozent). Gegenuber dem Vorjahr hat dieser

Wert nochmals deutlich zugenommen. Ebenfalls gestiegen ist der Bedarf an
Fachwirten, Meistern und anderen Weiterbildungsabsolventen, die von der Halfte

der Unternehmen (50 Prozent) nachgefragt werden. Auch akademisch qualifizierte
Fachkrdfte gewinnen an Bedeutung. Vier von zehn Unternehmen suchen Mitarbeitende
mit einem (Fach-)Hochschulabschluss. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass der
Fachkraftemangel insbesondere im Bereich der qualifizierten Facharbeit sowie bei héher
qualifizierten Tatigkeiten fortbesteht. Bei den arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen
sehen die Unternehmen vor allem Handlungsbedarf bei den Beschaftigungskosten

und der Flexibilitdt des Arbeitsmarktes. Am hdufigsten werden eine Senkung der
Sozialversicherungsbeitrdge (59 Prozent), eine Flexibilisierung des Kiindigungsschutzes
(55 Prozent) sowie weniger gesetzliche Vorgaben bei den Arbeitszeiten (52 Prozent)
genannt. Deutlich seltener werden MaBnahmen wie die Ausweitung befristeter
Beschaftigungsmaglichkeiten (26 Prozent), verbesserte Anreize zur Aufnahme oder
Ausweitung von Beschéftigung (25 Prozent) oder Erleichterungen bei der Arbeits- und
Fachkrafteeinwanderung aus dem Ausland (21 Prozent) als vorrangig angesehen.
Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass sich die Personalengpasse zwar gegeniiber den
Krisenjahren etwas abgeschwdcht haben, der Bedarf an qualifizierten Fachkraften jedoch
weiterhin hoch bleibt. Gleichzeitig sehen viele Unternehmen strukturelle Reformen am
Arbeitsmarkt und eine Entlastung bei den Arbeitskosten als wichtige Voraussetzungen,
um Personal besser einsetzen und zusatzliche Beschaftigung schaffen zu kdnnen.
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BESETZUNG OFFENER STELLEN

55
. Ja, offene Stellen kdnnen
nicht besetzt werden

. Nein, keine Probleme
bei der Besetzung

IS

3

Nein, derzeit kein
Personalbedarf

2024 2025

QUALIFIKATIONSNIVEAU

59
50
40
I ]
Duale Berufsaus-  Fachwirt/Meister (Fach-) Ohne abgeschlossene

bildung oder anderer Weiter- Hochschul- Berufsausbildung
bildungsabschluss abschluss

WELCHE DER FOLGENDEN AKTUELL DISKUTIERTEN ARBEITSMARKTPOLITI-
SCHEN MASSNAHMEN WURDEN IHREM UNTERNEHMEN HELFEN, PERSONAL
BESSER EINZUSETZEN ODER NEU EINZUSTELLEN?

Senkung der Sozialversicherungsbeitrége 59
Flexibilisierung beim Kiindigungsschutz

Weniger gesetzliche Vorgaben bei Arbeitszeiten

Vereinbarkeit von Beruf und Familie 2
(u.a. Ausbau von Kinderbetreuung)

Ausweitung der Moglichkeit befristeter Beschaftigung 6

Verbesserung der Anreize zur Aufnahme/
Ausweitung der Beschaftigung

2
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Erleichterung der Arbeits- und Fachkrafteein- 21
wanderung aus dem Ausland

Angaben in Prozent



t Schleswig-Holstein
‘ Flensburg-Kiel-Liibeck

Fiir die Konjunkturumfrage im dritten Quartal 2026
wurden rund 3.200 Unternehmen in den Bezirken der
Industrie- und Handelskammern Flensburg, Kiel und
Liibeck angeschrieben.

Davon haben sich 821 an der Umfrage beteiligt und
ihre Einschatzungen abgegeben. Dies entspricht
einer Riicklaufquote von rund 26 Prozent.
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