
2026

Arbeitskreis 
Nachfolge

Wirtschaft für Zukunft



VORWORT  | 3  2  | INHALTSVERZEICHNIS

Inhaltsverzeichnis Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Unternehmensnachfolge ist ein zentrales Thema für die Zukunftsfähigkeit 
unserer Wirtschaft. Tausende von Unternehmen stehen in den kommenden Jahren 
in Deutschland, Baden-Württemberg und viele auch in unserer Region vor der 
Herausforderung, die Führung und das Lebenswerk in neue Hände zu übergeben – 
sei es innerhalb der Familie, an Mitarbeitende oder externe Nachfolgerinnen und 
Nachfolger. Eine gut vorbereitete und strategisch geplante Nachfolge ist dabei 
nicht nur entscheidend für den Fortbestand des Unternehmens, sondern auch für 
die Sicherung von Arbeitsplätzen, die Erhaltung von Know-how und die Weiter-
entwicklung regionaler Wirtschaftskraft. Und weil jede Nachfolge so individuell ist, 
braucht es kompetente Beratung, frühzeitige Planung und ein starkes Netzwerk, das 
Sie dabei begleitet. 

Unser IHK-Arbeitskreis Nachfolge vereint hier seit vielen Jahren Expertinnen und Ex-
perten aus verschiedenen Fachbereichen, von der Steuerberatung über Recht bis hin 
zu Finanzierung und Coaching. Die Arbeitskreismitglieder verbindet dabei alle das 
Ziel, Unternehmerinnen und Unternehmer auf dem Weg der Nachfolge umfassend 
zu begleiten, Wege aufzuzeigen und alle relevanten Aspekte im Blick zu behalten.

Mit dieser Broschüre möchten wir Ihnen einen Überblick über die aktuellen Mitglie-
der in diesem IHK-Arbeitskreis Nachfolge geben und aufzeigen, wie wir mit unserem 
Wissen und Erfahrungen in den unterschiedlichsten Bereichen alle gemeinsam dazu 
beitragen können, möglichst auch Ihre Unternehmensnachfolge erfolgreich und 
nachhaltig zu begleiten und zu gestalten.

Wir wünschen Ihnen für Ihre Unternehmensübergabe viel Erfolg. Fangen Sie mög-
lichst frühzeitig damit an und kommen Sie gerne auf uns zu! Wir stehen Ihnen zu-
sammen mit den Mitgliedern des Arbeitskreises gerne bei allen Fragen rund um die 
Unternehmensnachfolge zur Seite.

Marcel Trogisch
Stellv. Geschäftsbereichsleiter 
Unternehmensförderung

Marlene Roming
Referentin
Unternehmensförderung
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IHK-Arbeitskreis Nachfolge

Der IHK-Arbeitskreis Nachfolge richtet sich an die für den 
Nachfolgeprozess verantwortlichen Personen in der Region 
Schwarzwald-BaarHeuberg. Die Mitglieder des Arbeitskreises 
tauschen sich über aktuelle und wiederkehrende Themen im 
Bereich Nachfolge aus. Sie erarbeiten gemeinsame Lösungsan-
sätze und unterstützen sich gegenseitig. Eine Unternehmens-
übergabe bzw. -übernahme ist zumeist ein sehr komplexer 
Vorgang. Viele Bereiche der Unternehmensnachfolge lassen 
sich nur mithilfe von umfassendem Know-how richtig be-
urteilen. Daher ist das Ziel des Arbeitskreises, mit Expertinnen 
und Experten in der Region dieses Thema zu bearbeiten, um die 
Weiterführung der Betriebe in der Region zu gewährleisten. Die 
Teilnahme am Arbeitskreis ermöglicht den Auf- und Ausbau des 
eigenen Netzwerkes.

Bei Interesse dürfen Sie sich gerne an uns wenden!
Information und Anmeldung über den QR-Code rechts.

Ihre Vorteile als Mitglied im Arbeitskreis

Wir freuen uns über Ihre Anmeldung und Unterstützung  
im Bereich Nachfolge.

Der Arbeitskreis ist für die Mitglieder kostenfrei und ermöglicht:

	 Gegenseitigen Erfahrungs- und Informationsaustausch

	 Kennenlernen von Best Practice Beispielen der Region

�	� Zugang zu Erkenntnissen durch Referenten und Fachvorträge  
zu gewünschten Themen

	 Eine gegenseitige Unterstützung bei Problemstellungen

	� Schaffen von „kurzen Wegen“ zwischen den Unternehmen  
und Nachfolgeakteuren der Region

	 Die Teilnahme am Arbeitskreis ermöglicht den Auf- und Ausbau 
	 des eigenen Netzwerkes
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Drei Beispiele. Ein Ziel.

Jede Unternehmensnachfolge ist einzigartig. Die folgenden 
drei Unternehmen aus der Region sind Beispiele, wie 
Unternehmerinnen und Unternehmer den Generationenwechsel 
erfolgreich gestaltet haben. Hier hat sich gezeigt, dass es keine 
Standardlösung gibt, wohl aber gemeinsame Erfolgsfaktoren: 
frühzeitige Planung, offene Kommunikation und die 
Bereitschaft, Verantwortung schrittweise zu übergeben. Spricht 
man mit diesen Unternehmen, zeigt sich vor allem eines: 
Eine gelungene Nachfolge beginnt lange vor der eigentlichen 
Übergabe.

Wir sind dankbar, dass wir mit unserem IHK-Arbeitskreis-
Nachfolge bei den Unternehmen in der Region zu Gast sein 
durften.

Zweiradtechnik Zepf GmbH

Herbert Waldmann GmbH & Co. KG

Gebr. Schwarz GmbH
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Kontakt

Markus Paul
07461 965030

   m.paul@
dreher-partners.com
www.dreher-partners.com

Kontakt

Ralf Stolarski
0771 8977930

  bass.consult@t-online.de
www.bass-consult.de

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
In der Region gibt es ein buntes Spektrum an Unternehmen aus 
Industrie, Handwerk, Freien Berufen insbesondere auch Kleinst- 
und Kleinunternehmen, Soloselbständige die das Rückgrat von 
Gesellschaft und Wirtschaft bilden. Diese müssen erhalten und in 
einem guten Matchingprozess zwischen Übergeber und Überneh-
mer in die Zukunft geführt werden.

Zum Unternehmen:
Die Ralf Stolarski BASS Unternehmensberatung wurde 1998 
gegründet und hat eine langjährige Expertise in der Beratung 
mittelständischer Unternehmen in den verschiedensten Auf-
gabengebieten. Ralf Stolarski hat eine solide Ausbildung als 
Steuerfachangestellter und Bilanzbuchhalter und daneben Zusatz-
ausbildungen als Rating-Advisor, Kompetenztrainer für KMU und 
Unternehmensgründung, Start UP Coach Baden-Württemberg. Er 
ist in den verschiedensten Netzwerken in der Gründungsberatung 
und Nachfolgeberatung aktiv und betreibt als Steckenpferd noch 
die Mikrofinanzierung für Unternehmen.

Wir bieten:
Businessplancoaching bei Gründung und Bestandsunternehmen 
und bei der Nachfolge, Finanzierungsberatung insbesondere auch 
bei Förderkrediten, Unterstützung bei Bankgesprächen, Beratung 
im Rechnungswesen, Coaching von Matchingprozessen in der 
Unternehmensnachfolge, Beratung bei Mikrokredite und Mikro-
Stillen-Beteiligungen in Kooperation mit MONEX Mikrofinanzie-
rung Baden-Württemberg e.V.

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Durch eine gelungene Unternehmensnachfolge werden das bril-
liante Know-how unserer Unternehmen und vor allem die damit 
verbundenen Arbeitsplätze nachhaltig gesichert. Das bedeutet 
nachhaltigen Wohlstand in einer attraktiven Region und auch in 
Zukunft eine lebenswerte Heimat.

Zum Unternehmen:
Aus der Region - Für die Region. Wir sind eine Personalberatung 
aus Tuttlingen, die Unternehmen im Mittelstand dabei unterstützt 
die Nachfolge zu sichern, indem wir die am besten zu ihnen pas-
senden Spitzenkräfte identifizieren. Mit einem tiefen Verständnis 
für Ihre Anforderungen an diese Schlüsselpositionen entwickeln 
wir individuell die passende Strategie, damit Sie die bestmögliche 
Auswahl haben und für sich die richtige Entscheidung treffen 
können. Mit langjährigen Experten, regionaler Branchenerfahrung 
und fundierten Methoden erhalten Sie bei uns eine versierte und 
spezialisierte Beratung.

Wir bieten:
Strategische Personal- und Nachfolgeplanung
Rekrutierung von Verantwortungsträgern
Personalauswahl und Eignungsdiagnostik

  Training & Coaching für Veränderung, Konfliktmanagement, 
Kommunikation & Führung

BASS 
Unternehmensberatung dp dreher partners gmbh & Co. KG
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Kontakt

Karl Rehfuß
0171 4471579

   rottweil@kern-
unternehmensnachfolge.com

  www.kern-
unternehmensnachfolge.com

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Insgesamt ist die Unternehmensnachfolge in der Region Schwarz-
wald-Baar-Heuberg ein zentrales Thema, dass sowohl wirtschaft-
liche als auch soziale Aspekte betrifft und entscheidend für die 
Zukunft der Region ist. Eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge 
sichert nicht nur die Fortführung des Unternehmens, sondern auch 
die Arbeitsplätzeund die wirtschaftliche Stabilität der Region.
Zugleich kann eine gut geplante Unternehmensnachfolge dazu 
beitragen, die wirtschaftliche Diversität zu erhalten und Innova-
tionen zu fördern. Ebenso sorgt diese dafür, dass vorhandenes 
Know-how nicht verloren geht und weiterhin in der Region ge-
nutzt werden kann.

Zum Unternehmen:
KERN ist aus der Geschichte und aus den Erfahrungen eines 
Familienunternehmens vor vielen Jahren entstanden und auch ich 
selbst habe als Geschäftsführer den Prozess einer Unternehmens-
nachfolge in einem Familienunternehmen begleiten dürfen. Oft 
geht es um sehr hohe und wichtige Vermögenswerte. Es geht um 
die Familie, Ihre persönliche Absicherung, um die Zukunft Ihrer 
Mitarbeiter oder auch um Wachstum und die konkrete Identifizie-
rung des richtigen Käufers oder Verkäufers.

Wir bieten:
Selbsterlebte Erfahrungen in der Unternehmensnachfolge
 Nationales und internationales Netzwerk mit über 
500.000 Investoren
Praxiserfahrung und Kompetenz – über 2.000 Nachfolgefälle

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Die Unternehmensnachfolge ist die nachhaltigste Art, wirtschaftli-
ches Wachstum zu fördern. Ich sehe darin den Schlüssel für unsere 
Region, aus einer starken Basis heraus Neues und Innovatives zu 
schaffen und dabei an Tradition anzuknüpfen.

Zum Unternehmen:
Unternehmensnachfolge ist für mich eine Herzensangelegenheit. 
Als Unternehmersohn und ehemaliger Geschäftsführer kenne 
ich die Höhen und Tiefen der Nachfolge. Als Coach weiß ich, wie 
wichtig die emotionalen Faktoren für eine erfolgreiche Nachfolge 
sind. Genau hier setze ich an und unterstütze Sie bei Ihrer ganz 
persönlichen Unternehmensnachfolge.

Wir bieten:
In der Nachfolge biete ich Coaching und Unterstützung zu den 
Themen: Loslassen, Onboarding des Nachfolgers, Übergabeprozess 
und langfristige Begleitung nach der Übergabe.

Graf-Coaching
KERN 
Unternehmensnachfolge

Kontakt

Fabian Graf
07464 5569590

  info@graf-coaching.eu
www.unternehmerliebe.com
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Kontakt

Daniel Hartmann
07720 955178

  Daniel.Hartmann@lfkvs.de
www.lfkvs.de

Kontakt

Oliver Leibfarth
0741 474120

   ol@leibfarth.consulting
www.leibfarth.consulting

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Die Boomer gehen in den nächsten Jahren in den Ruhestand. Nur 
einer von drei Unternehmern in dem Alter kann auf einen internen 
Nachfolger hoffen. Besonders problematisch ist das für die mittel-
ständisch geprägte Wirtschaft Süddeutschlands. Aus diesem Grund 
haben wir bei der Leibfarth M&A Consulting GmbH uns darauf 
spezialisiert, für mittelständische Unternehmerinnen und Unter-
nehmer externe Nachfolgelösungen zu realisieren.

Zum Unternehmen:
Leibfarth M&A Consulting findet seit 2014 Nachfolge- und Be-
teiligungslösungen für Unternehmen im süddeutschen Raum. An-
fangs auf den Bodenseeraum fokussiert, verfügen wir inzwischen 
auch über Standorte in Stuttgart und München. Wichtig für uns 
ist: Wir machen nicht auch Unternehmensnachfolge, sondern 
ausschließlich – und das ziemlich gut, weil wir uns genau darauf 
konzentrieren. 

Wir bieten:
  Beratung im Vorfeld und optimierende Verkaufsvorbereitung, 

bei Bedarf bereits Jahre bevor wir überhaupt mit dem Verkaufs-
prozess beginnen.

 Informationsbeschaffung und -strukturierung
 Suchstrategie
 Unternehmensbewertung
 Exposéerstellung
 Käufersuche und -zusammenführung
 Verhandlungsunterstützung
  Wirtschaftliche Beratung bei der Gestaltung von LOI und 

Kaufvertrag (in Zusammenarbeit mit Rechtsanwälten und StB).

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Erfolgreiche Unternehmensnachfolgen sind für die Region 
Schwarzwald-Baar-Heuberg entscheidend. Jede gelungene Nach-
folge sichert Arbeitsplätze, bewahrt wertvolles Know-how und 
erhält die starke, mittelständische Wirtschaftsstruktur unserer 
Region für die Zukunft.

Zum Unternehmen:
LFK PARTNER ist eine der führenden und leistungsstärksten 
Wirtschaftskanzleien in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg. 
Ob Wirtschaftsprüfung, Steuerberatung, Unternehmens- oder 
Rechtsberatung – wir bringen alles zusammen. Mit viel Erfahrung, 
Know-how und Leidenschaft setzen wir uns dafür ein, Lösungen 
zu finden, die neue Perspektiven ermöglichen. Denn unsere 120 
Experten haben nur ein Ziel: Die beste Lösung für Ihren Erfolg.

Wir bieten:
 Unternehmensbewertung & Due Diligence
 Erarbeitung einer optimalen Finanzierungstruktur
  Gezielte Suche nach Unternehmensnachfolgern über 

unser starkes LFK-Netzwerk
 Erstellung & Prüfung von Unternehmenskaufverträgen 
 Ganzheitliche steuerliche & rechtliche Nachfolgeberatung 

Leibfarth M&A 
Consulting GmbH 

LFK PARTNER Bußhardt Huber 
Partnerschaft mbB
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Kontakt

Durdica Radulovic-Wagner
0176 72784020

  drw@levelup-solution.com
www.levelup-solution.com

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Unternehmensnachfolge sichert die Zukunft unserer Region. Sie 
schafft Kontinuität, bewahrt wertvolles Know-how und eröffnet 
gleichzeitig neue Chancen für Innovation und Weiterentwicklung. 
Eine erfolgreiche Nachfolge stärkt sowohl einzelne Unternehmen 
als auch die Wirtschaftskraft vor Ort und sichert Arbeitsplätze für 
die Menschen.

Zum Unternehmen:
Level Up – Next Level Solutions unterstützt sowohl abgehende 
Unternehmer:innen als auch Nachfolger:innen dabei, Unter-
nehmen so zu transformieren, dass sie zukunftsfähig aufgestellt 
und attraktiv für eine erfolgreiche Nachfolge sind. Im Mittelpunkt 
stehen stabile Strukturen, effiziente Prozesse und eine Unter-
nehmenskultur, die Anpassungsfähigkeit und Innovation verbindet 
und damit eine nachhaltige Wettbewerbsfähigkeit in Zeiten der 
Transformation sichert.

Wir bieten:
 Unternehmen für eine erfolgreiche Nachfolge optimieren
 Etablierung einer zukunftsfähigen Unternehmenskultur
 Prozess-, Effizienz- und Qualitätsoptimierung
 Entwicklung von Teamleadern und Teams
 Effizienzsteigerung durch sinnvolle Digitalisierung

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Nachfolge bietet jungen Unternehmern einen ausgezeichneten 
Weg in die Selbständigkeit, weil der Vorgänger oft noch mit Rat 
und Tat unterstützen kann. So gelingt der Start, und wertvolles 
Know-how bleibt in der Region erhalten.

Zum Unternehmen:
MediMatch Partners wendet sich an Unternehmer/innen im
in der Medizintechnik. Mein Fokus sind grundlegende Veränderun-
gen, die das Unternehmen oder die Gesellschafter betreffen, sei es
im Rahmen einer bewussten Planung oder aufgrund unvorher-
gesehener Umstände. Ich berate Sie umfassend und neutral, ent-
wickle mit Ihnen gemeinsam Lösungen und unterstütze Sie bei der 
praktischen Umsetzung. 

Wir bieten:
 Verkauf des Unternehmens insgesamt
 Nachfolger- oder Partnersuche
 Fokussierung auf Kerngeschäft und Trennung von Aktivitäten
 Wachstum in neue Größenordnung
 Erschließen neuer Geschäftsfelder, Akquisitionen

Level-Up 
MediMatch 
Partners 

Kontakt

Klaus Schindlbeck
 07461 9158840
   info@medimatch-
partners.de

  www.medimatch-
partners.de
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Kontakt

Joachim Effinger
  0151 50701442
  joachim.effinger@
regioplusgmbh.de
www.regioplusgmbh.de  

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Die Unternehmensnachfolge ist für unsere Region von zentraler 
Bedeutung, weil sie bewährtes Wissen erhält, Arbeitsplätze sichert 
und neuen Ideen eine Chance gibt. So bleibt unsere Wirtschaft 
lebendig und zukunftsorientiert.

Zum Unternehmen:
Die REGIO Plus Gruppe ist ein Team erfahrener Unternehmer, das 
sich auf Investitionen in regionale mittelständische Unternehmen 
des produzierenden Gewerbes spezialisiert hat. Tief verwurzelt in 
Baden-Württemberg und international erfahren, unterstützt die 
REGIO ihre Beteiligungen mit Fachwissen, strategischem Weitblick 
und Tatkraft. Gemeinsam hilft sie den Betrieben, sich weiterzu-
entwickeln und langfristig erfolgreich zu bleiben. So stärkt sie den 
Mittelstand vor Ort und sichert eine nachhaltige Zukunft für die 
Region.

Wir bieten:
 Investitionen in regionale mittelständische Unternehmen
 Unterstützung bei der Unternehmensentwicklung und Wachstum
 Strategische Beratung und langfristige Begleitung
 Förderung von Innovation und nachhaltigem Wirtschaften
 Vernetzung und Zusammenarbeit mit lokalen Partnern

Regio Plus GmbH

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Unsere Region braucht dich. Wirklich.
Nachfolge klingt für manche nach Abschied – dabei ist es in Wirk-
lichkeit ein Neuanfang. Denn hier in unserer Region stehen viele 
starke Betriebe bereit – mit Erfahrung, Mitarbeitern, Kundenstamm 
und dem, was man nicht kaufen kann: Vertrauen.
Was fehlt? Sie.

Eine Nachfolgerin oder Gründer*in mit Tatkraft, Herz und dem 
Mut, Verantwortung zu übernehmen. Wir reden hier nicht von 
Konzernstrukturen, sondern von echter Handwerkskunst, Mittel-
stand zum Anfassen – und Arbeitsplätzen, die unsere Region am 
Leben halten. Wer hier übernimmt, übernimmt mehr als einen Be-
trieb: Er bewahrt ein Stück Heimat, schafft Perspektiven und bringt 
frischen Wind in altbewährte Strukturen. Klingt nach viel? Ist es 
auch. Aber es lohnt sich. Für Sie. Für uns. Für die Zukunft.

Zum Unternehmen:
Personal PUR ist Ihre externe Personalabteilung für kleine und 
mittelständische Unternehmen. Wir bilden den gesamten Personal-
prozess ab – vom Recruiting bis zum Austritt, mit Ausnahme der 
Entgeltabrechnung. Aktuell begleiten wir vor allem strategische 
Projekte wie die Neuausrichtung von Ausbildungsstrategien oder 
die Personalplanung in Transformationsprozessen. Unser Fokus 
liegt auf praxisnahen Lösungen, persönlicher Betreuung und regio-
naler Nähe im Raum Rottweil.

Wir bieten:
Als HR Expertin helfe ich unternehmergeführten Betrieben, mit-
hilfe meines PUR Confidence Supports weg von Fluktuation hin zu 
höherer Mitarbeiterzufriedenheit, weil ich Respekt und Wertschät-
zung mit den HR Prozessen verbinde.

Kontakt

Alexandra Zink-Colacicco
07422 241718

  info@personalpur.de
www.personalpur.de

Personal Pur GmbH
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Kontakt

Felix Ramert
07721 75146540

   info@regionalagenten.de
www.regionalagenten.de

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Wir leben in einer Region, die durch den demographischen und 
strukturellen Wandel in den nächsten Jahren herausfordernde 
Projekte stemmen darf. Hier gilt es unseren Mittelstand zu stärken 
und durch Transformation fit für die Zukunft zu machen.

Zum Unternehmen:
Seit über 10 Jahren begleiten wir als Spezialisten für Unter-
nehmensnachfolge mittelständische Unternehmen in der Region. 
Unsere Schwerpunkte liegen hier beim Unternehmenskauf und 
-verkauf, sowie der familieninternen Nachfolge.

Wir bieten:
Seit über 20 Jahren eng mit den Unternehmen der Region ver-
bunden, stehe ich Ihnen als zertifizierter Berater für Unterneh-
mensnachfolge (HTW Dresden) zur Seite – vom ersten Gespräch, 
über die Strukturierung (Finanzierung, Ablauf, etc.), sowie bei der 
Begleitung von Bankterminen: Ich unterstütze Sie partnerschaft-
lich beim Nachfolgeprozess.

RegionalAgenten GmbH & Co. KG

Kontakt

Ewald Ruf
  07725 916334
  ewald.ruf@
ruf-solutions.com
www.ruf-solutions.com

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Unternehmensnachfolge ist weit mehr als ein Eigentümerwechsel – 
sie ist ein anspruchsvoller Transformationsprozess. Entscheidend 
ist, Verantwortung, Erfahrungswissen, Lieferantenbeziehungen 
und bewährte Abläufe so zu übergeben, dass das Unternehmen 
auch nach dem Wechsel handlungsfähig bleibt. Eine frühzeitig 
und professionell gestaltete Nachfolge verbindet Stabilität mit 
neuen Impulsen für Führung, Digitalisierung und zukunftsfähige 
Geschäftsmodelle in unserer Region.

Zum Unternehmen:
Ruf Solutions steht für praxisorientiertes Interim Management 
sowie wirksame Einkaufs- und Organisationsberatung. Ich verbin-
de mehr als 30 Jahre Erfahrung in Einkauf, Materialwirtschaft, 
Logistik, Führung und Prozessoptimierung mit Coaching, Mentoring 
und praxisnaher Wissensvermittlung. Ein weiterer Schwerpunkt 
ist die verständliche und nutzbringende Anwendung von KI, LLMs 
und Automatisierungen im Unternehmensalltag. Dabei stehen 
pragmatische Lösungen, nachhaltiger Wissenstransfer und eine 
erfolgreiche Umsetzung im Mittelpunkt.

Wir bieten:
 Coaching und Mentoring von Fach- und Führungskräften
 Praxisnahe Trainings und Dozentur
 Organisations-, Prozess- und Teamentwicklung
 KI-Praxisbegleitung für Führungskräfte und Unternehmen
 Interim Management und Unterstützung im Einkauf

Ruf Solutions 
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Kontakt

Tino Schulz
07733 3653999

   info@
steinbeis-nachfolge.de 

  www.steinbeis-nachfolge.de

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Um die regionale Wirtschaftskraft zu erhalten und zu stärken, 
brauchen wir erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensnach-
folgen.

Zum Unternehmen:
Wir begleiten Sie rund um das Thema Beteiligung und Unterneh-
mensnachfolge, haben aber als regionales Steinbeis Beratungszen-
trum einen klaren Fokus auf das Bundesland Baden-Württemberg. 
In dieser Region sind wir zu Hause und können auf ein starkes 
Netzwerk zurückgreifen.

Wir bieten:
Wir begleiten Unternehmen bei der Festlegung der passenden 
Verkaufsstrategie und beim Verkaufsprozess. Unser besonderer 
Fokus liegt auf dem Thema Mitarbeiterübernahme (MBO-Lösung). 
Falls erforderlich ergänzen wir Mitarbeiter-Teams durch externe 
Führungskräfte (MBI) mit komplementären Kompetenzen. Durch 
die Qualifizierung von MBI-Kandidaten haben wir einen direkten 
Zugang zum regionalen Talentpool.

Steinbeis-Beratungszentrum 
Beteiligung & Nachfolge

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Viele Unternehmen stehen vor der Herausforderung, eine geeignete 
Nachfolge zu finden. Doch es ist oft schwierig, einen Nachfolger 
oder ein Unternehmen zu finden, das sowohl betriebswirtschaft-
lich als auch fachlich passt und zudem auch auf persönlicher 
Ebene überzeugt.

Zum Unternehmen:
Seit vielen Jahren begleite ich als Personal- und Organisations-
entwicklerin und Supervisorin („Coach“) Unternehmen und Füh-
rungskräfte. Außerdem habe ich 20 Jahre lang mit meinem Mann 
zusammen die Business School Alb Schwarzwald der Steinbeis 
Hochschule geleitet, in der zahlreiche Führungskräfte aus der Re-
gion berufsbegleitend BWL studiert haben. Zudem konnte ich viele 
Nachfolgen begleiten. Meine Erfahrung ist, dass es sehr zentral 
für den Erfolg der Übernahme/Übergabe ist, ob die Beteiligten gut 
und klar miteinander kommunizieren können, ganz egal, ob es eine 
familieninterne Nachfolge oder Außerstehende sind. Leider habe 
ich daran viele „Matchings“ scheitern sehen.

Wir bieten:
Ich begleite Sie auf dem Weg zur Klärung der Wünsche und 
Bedürfnisse beider Seiten, um Enttäuschungen vorzubeugen. 
Manchmal werde ich auch gerufen, wenn es (fast) zu spät ist und 
schon viel Vertrauen verspielt ist. Besser wäre es, sich rechtzeitig 
um die persönliche Seite zu kümmern, denn „Unklarheiten und 
ungeäußerte Wünsche sind die Vorwürfe von morgen.“

Ute Villing 
Personal- und Organisationsentwicklung

Kontakt

Ute Villing
07426 9319875

  info@bs-as.de 
  bs-as.de/fueh/
ute-villing.html
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Kontakt

Andreas Müller
0741 474120

   andreas.mueller@
volksbank-rottweil.de
www.volksbank-rottweil.de

Warum ist Unternehmensnachfolge für die Region so wichtig:
Unternehmensnachfolge sichert die Zukunft unserer Region. Sie 
schafft Kontinuität, bewahrt wertvolles Know-how und eröffnet 
gleichzeitig neue Chancen für Innovation und Weiterentwicklung. 
Eine erfolgreiche Nachfolge stärkt sowohl einzelne Unternehmen 
als auch die Wirtschaftskraft vor Ort und sichert Arbeitsplätze für 
die Menschen.

Zum Unternehmen:
Mit über 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie einer 
Bilanzsumme von 1,23 Mrd. Euro ist die Volksbank Rottweil eG ein 
Kreditinstitut, welches mit der Heimat sehr verbunden ist und die 
genossenschaftlichen Werte, wie Solidarität, Transparenz, Boden-
ständigkeit und Partnerschaftlichkeit lebt. Dabei liegt der Fokus 
auf einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit den regionalen 
Kundinnen und Kunden aus dem Privatsegment, den Gewerbetrei-
benden und ansässigen Firmen des Geschäftsgebietes von Rottweil 
bis Sulz am Neckar mit ihren jeweiligen Gemeinden.

Wir bieten:
Als Finanzdienstleister in einem starken Verbund überzeugt die 
Volksbank Rottweil eG ihre Kundinnen und Kunden mit Präsenz 
und einem ganzheitlichen Beratungsansatz.

Speziell unser Firmenkundenbereich bietet Ihnen als Unterneh-
mensnachfolger:
 Realisierungsprüfung Ihres Vorhabens
 Zahlungsverkehrsberatung
 Kredit- und Fördermittelberatung
 Investitionsfinanzierung und Liquiditätsmanagement
 feste Ansprechpartner mit regelmäßigem Austausch

Volksbank Rottweil eG 
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IHK 
Nachfolge-Hotline

07721 922-250
Mittwoch und Donnerstag 
14.00 – 16.00 Uhr

  nachfolge@vs.ihk.de 

Die Ansprechpersonen der 
Unternehmensnachfolge 
erreichen Sie zudem auch 
unter den jeweiligen Durch-
wahlnummern.

Regionale, kostenfreie Existenzgründungs- und 
Nachfolgebörse
Sie suchen eine passende Nachfolge oder möchten ein Unter-
nehmen übernehmen? Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg unter-
stützt Sie dabei – mit einem anonymen und kostenlosen Inserat 
auf unserer regionalen Gründungs- und Nachfolgebörse. Senden 
Sie Ihren Anzeigentext einfach per E-Mail an roming@vs.ihk.de. 
Auch für Ihre eigene Suche können Sie die Börse nutzen und 
das Formular zur Interessensbekundung ausfüllen: 
ihk.de/sbh/exiboerse

Gründungs- und Nachfolgebörse „nexxt-change“
Nexxt-change ist die bundesweit größte Unternehmensnachfolge-
börse und unterstützt aktiv beim Generationswechsel im Mittel-
stand. Sie richtet sich an Unternehmen, die eine Nachfolge suchen, 
sowie an Gründende, die ein Unternehmen übernehmen möchten. 
Das kostenlose Angebot finden Sie unter: nexxt-change.org

Informationsreihe Unternehmensnachfolge
Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg bietet zweimal jährlich eine 
mehrteilige Informationsreihe zur Unternehmensnachfolge an. 
Themen: Nachfolgesuche, Ablauf und Zeitplan, Unternehmens-
bewertung, Finanzierung und Förderung sowie rechtliche und 
steuerliche Aspekte. 
Infos: ihk.de/sbh/inforeihe

Nachfolgeberatung/Nachfolgemoderation durch die IHK
Die Nachfolgemoderation bietet beiden Seiten fachkundige 
Begleitung durch eine neutrale Ansprechperson, die in allen 
Phasen der Betriebsübergabe unterstützt – vertraulich und diskret.
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/nachfolgesprechtag

Beratungssprechtag der L-Bank und Bürgschaftsbank
Beim gemeinsamen Beratungssprechtag von L-Bank und Bürg-
schaftsbank erhalten Sie individuelle Beratung zu Finanzierungen 
für Gründung, Übernahme, Sicherung oder Krisensituationen. 
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/bankensprechtag

Angebote der IHK

Wir helfen Ihnen gerne! 

Marcel Trogisch
Stellv. Geschäftsbereichsleiter
Unternehmensförderung

  07721 922-170    
trogisch@vs.ihk.de

Chiara Birk
Referentin 
Unternehmensförderung

  07721 922-522    
chiara.birk@vs.ihk.de

Marlene Roming
Referentin 
Unternehmensförderung

  07721 922-348    
roming@vs.ihk.de
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Beratungssprechtag mit der Deutschen Rentenversicherung
Bei unserem Sprechtag der Deutschen Rentenversicherung  
erhalten Existenzgründende und Unternehmen Antworten  
zu Rente, Rentenversicherung und Scheinselbstständigkeit.
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/rentenversicherungssprechtag

Steuerberatersprechtag 
Beim Sprechtag erläutern regionale Steuerberater steuerliche 
Aspekte der Unternehmensnachfolge – sowohl für Gründungs- als 
auch Bestandsunternehmen.
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/steuerberatersprechtag

Programm Gründergarage SBH zur Existenzgründung
Die Gründergarage Schwarzwald-Baar-Heuberg begleitet Nach-
folgende über einen längeren Zeitraum Schritt für Schritt in die 
Selbstständigkeit. Das Programm der IHK und regionaler Grün-
dungspartner vermittelt praxisnahes Know-how zu allen Bereichen 
unternehmerischen Handelns. Zudem können Sie sich mit Gleich-
gesinnten vernetzen und erhalten individuelle Unterstützung 
durch Mentoren und Partner, um Ihre Geschäftsidee erfolgreich 
umzusetzen. 
Mehr Infos: gruendergarage-sbh.de

Beratung durch IHK Abteilung Recht und Steuern
Die IHK bietet abgebenden Betrieben eine kostenfreie Erstberatung 
zu steuerlichen und rechtlichen Fragen der Unternehmensnach-
folge. Zusätzlich stehen Vorlagen wie z.B. zu Geheimhaltungsver-
einbarungen zur Verfügung. Steuerberater, Anwälte, Notare und 
Banken bleiben jedoch für detaillierte Verträge unverzichtbar. 
Mehr Infos: ihk.de/sbh/recht-steuern

Portal Unternehmenswerkstatt 
Digitale Plattform der IHKs für Unternehmen. Sie begleitet den 
gesamten Unternehmenszyklus von Gründung über Sicherung bis 
Nachfolge.
Mehr Infos: uwd.de

Veranstaltungen
Kontaktieren Sie uns für die aktuellen Termine oder besuchen  
Sie unsere Veranstaltungsseite: ihk.de/sbh/veranstaltungen

Informationsmaterial
Neben den vorgenannten Angeboten können Sie noch von einer 
Vielzahl weiterer Informationsquellen profitieren: Viele der im Fol-
genden genannten Informationsbroschüren sind digital abrufbar. 
Gerne senden wir Ihnen diese auf Anfrage aber auch in gedruckter 
Form zu. 

IHK-Notfallhandbuch 
Viele Unternehmen sind auf den plötzlichen Ausfall der Führung 
nicht vorbereitet. Unser Notfallhandbuch hilft Schritt für Schritt  
bei der Vorsorgeplanung.  
Digital verfügbar: ihk.de/sbh/notfallhandbuch

Magazin „Nachfolgezeit“ 
Das Magazin bietet praxisnahe Infos und Best-Practice-Beispiele  
für die Unternehmensnachfolge.  
Digital verfügbar: ihk.de/sbh/nachfolgezeit

Herausforderung Unternehmensnachfolge
Die Broschüre „Herausforderung Unternehmensnachfolge“ 
informiert kompakt über alle wichtigen Themen einer Nachfolge-
regelung.  
Digital verfügbar: ihk.de/sbh/herausforderung-nachfolge

Finanzielle Gewerbeförderung im Land Baden-Württemberg 
Die Übersicht zeigt die aktuellen Förderprogramme für die ge-
werbliche Wirtschaft. Beratung erhalten Sie bei uns oder unseren 
Partnern.  
Digital verfügbar: ihk.de/sbh/finanzielle-foerderung
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Die Mitglieder und Ansprechpartner des Arbeitskreises helfen Ihnen gerne weiter. 
Über neue Mitglieder im Arbeitskreis freuen wir uns jederzeit.
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