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Inhaltsverzeichnis Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Vorwort 3
die Unternehmensnachfolge ist ein zentrales Thema fiir die Zukunftsfahigkeit
IHK-Arbeitskreis Nachfolge 4 unserer Wirtschaft. Tausende von Unternehmen stehen in den kommenden Jahren
in Deutschland, Baden-Wirttemberg und viele auch in unserer Region vor der
Ihre Vorteile als Mitglied im Arbeitskreis 5 Herausforderung, die Fiihrung und das Lebenswerk in neue Hande zu libergeben -
’ sei es innerhalb der Familie, an Mitarbeitende oder externe Nachfolgerinnen und
. L. Nachfolger. Eine gut vorbereitete und strategisch geplante Nachfolge ist dabei
Drei Beispiele. Ein Ziel. 6 nicht nur entscheidend fiir den Fortbestand des Unternehmens, sondern auch fir
die Sicherung von Arbeitspldtzen, die Erhaltung von Know-how und die Weiter-
Mitgliederprofile 8 entwicklung regionaler Wirtschaftskraft. Und weil jede Nachfolge so individuell ist,
braucht es kompetente Beratung, friihzeitige Planung und ein starkes Netzwerk, das
Ansprechpartner der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg 24 Sie dabei begleitet.
Angebote der IHK 25 Unser IHK-Arbeitskreis Nachfolge vereint hier seit vielen Jahren Expertinnen und Ex-

perten aus verschiedenen Fachbereichen, von der Steuerberatung tber Recht bis hin
zu Finanzierung und Coaching. Die Arbeitskreismitglieder verbindet dabei alle das
Ziel, Unternehmerinnen und Unternehmer auf dem Weg der Nachfolge umfassend
zu begleiten, Wege aufzuzeigen und alle relevanten Aspekte im Blick zu behalten.

Mit dieser Broschiire méchten wir Ihnen einen Uberblick tiber die aktuellen Mitglie-
der in diesem IHK-Arbeitskreis Nachfolge geben und aufzeigen, wie wir mit unserem
Wissen und Erfahrungen in den unterschiedlichsten Bereichen alle gemeinsam dazu
beitragen kdnnen, méglichst auch Ihre Unternehmensnachfolge erfolgreich und
nachhaltig zu begleiten und zu gestalten.

Wir wiinschen Ihnen fir Ihre Unternehmensiibergabe viel Erfolg. Fangen Sie mog-
lichst frithzeitig damit an und kommen Sie gerne auf uns zu! Wir stehen Ihnen zu-
sammen mit den Mitgliedern des Arbeitskreises gerne bei allen Fragen rund um die
Unternehmensnachfolge zur Seite.

Marcel Trogisch Marlene Roming Chiara Birk
Stellv. Geschéftsbereichsleiter Referentin Referentin
Unternehmensférderung Unternehmensférderung Unternehmensférderung
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IHK-Arbeitskreis Nachfolge Ilhre Vorteile als Mitglied im Arbeitskreis

Der IHK-Arbeitskreis Nachfolge richtet sich an die flr den Der Arbeitskreis ist fir die Mitglieder kostenfrei und ermdglicht:
Nachfolgeprozess verantwortlichen Personen in der Region

Schwarzwald-BaarHeuberg. Die Mitglieder des Arbeitskreises = Gegenseitigen Erfahrungs- und Informationsaustausch
tauschen sich uber aktuelle und wiederkehrende Themen im

Bereich Nachfolge aus. Sie erarbeiten gemeinsame Lésungsan- = Kennenlernen von Best Practice Beispielen der Region

satze und unterstlitzen sich gegenseitig. Eine Unternehmens-

ubergabe bzw. -lbernahme ist zumeist ein sehr komplexer = Zugang zu Erkenntnissen durch Referenten und Fachvortrage
Vorgang. Viele Bereiche der Unternehmensnachfolge lassen zu gewlinschten Themen

sich nur mithilfe von umfassendem Know-how richtig be-

urteilen. Daher ist das Ziel des Arbeitskreises, mit Expertinnen = Eine gegenseitige Unterstlitzung bei Problemstellungen

und Experten in der Region dieses Thema zu bearbeiten, um die

Weiterflihrung der Betriebe in der Region zu gewéhrleisten. Die = Schaffen von ,kurzen Wegen" zwischen den Unternehmen
Teilnahme am Arbeitskreis ermdglicht den Auf- und Ausbau des und Nachfolgeakteuren der Region

eigenen Netzwerkes.
= Die Teilnahme am Arbeitskreis ermdglicht den Auf- und Ausbau
des eigenen Netzwerkes

Bei Interesse diirfen Sie sich gerne an uns wenden! :
Information und Anmeldung iiber den QR-Code rechts. EC 'ﬂ- Wir freuen uns liber lhre Anmeldung und Unterstiitzung
: im Bereich Nachfolge.
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Drei Beispiele. Ein Ziel.

Jede Unternehmensnachfolge ist einzigartig. Die folgenden

drei Unternehmen aus der Region sind Beispiele, wie
Unternehmerinnen und Unternehmer den Generationenwechsel
erfolgreich gestaltet haben. Hier hat sich gezeigt, dass es keine
Standardlésung gibt, wohl aber gemeinsame Erfolgsfaktoren:

friihzeitige Planung, offene Kommunikation und die : * W | { Ol "'f:::!’l;.
Bereitschaft, Verantwortung schrittweise zu ibergeben. Spricht v e i g ' y 9 4%\ AN VO W:"l"‘.:!zs.f:[glﬂ“l
man mit diesen Unternehmen, zeigt sich vor allem eines: i - ’ 0,4 \J 9.4 Ol 1 '.:‘g.‘l:::"':‘: ‘!,!;!;‘:'
Eine gelungene Nachfolge beginnt lange vor der eigentlichen

Ubergabe.

Wir sind dankbar, dass wir mit unserem IHK-Arbeitskreis-
Nachfolge bei den Unternehmen in der Region zu Gast sein
durften.

Wir berat me: .0

A WWwW le/sbt

¢

Gebr. SchWarz GmbH

g

Zweiradtechnik Zepf GmbH
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Ralf Stolarski

BASS Unternehmensberatung
Beratung ® Coaching

Grindung und Bestandsunternehmen
Finanzierung ® Rechnungswesen ¢ Rating

Ralf Stolarski

& 07718977930

@ bass.consult@t-online.de
£ www.bass-consult.de

BASS
Unternehmensberatung

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

In der Region gibt es ein buntes Spektrum an Unternehmen aus
Industrie, Handwerk, Freien Berufen insbesondere auch Kleinst-
und Kleinunternehmen, Soloselbstandige die das Rickgrat von
Gesellschaft und Wirtschaft bilden. Diese missen erhalten und in
einem guten Matchingprozess zwischen Ubergeber und Uberneh-
mer in die Zukunft gefiihrt werden.

Zum Unternehmen:

Die Ralf Stolarski BASS Unternehmensberatung wurde 1998
gegriindet und hat eine langjahrige Expertise in der Beratung
mittelstdndischer Unternehmen in den verschiedensten Auf-
gabengebieten. Ralf Stolarski hat eine solide Ausbildung als
Steuerfachangestellter und Bilanzbuchhalter und daneben Zusatz-
ausbildungen als Rating-Advisor, Kompetenztrainer fiir KMU und
Unternehmensgriindung, Start UP Coach Baden-Wirttemberg. Er
ist in den verschiedensten Netzwerken in der Griindungsberatung
und Nachfolgeberatung aktiv und betreibt als Steckenpferd noch
die Mikrofinanzierung fiir Unternehmen.

Wir bieten:

Businessplancoaching bei Griindung und Bestandsunternehmen
und bei der Nachfolge, Finanzierungsberatung insbesondere auch
bei Forderkrediten, Unterstiitzung bei Bankgesprachen, Beratung
im Rechnungswesen, Coaching von Matchingprozessen in der
Unternehmensnachfolge, Beratung bei Mikrokredite und Mikro-
Stillen-Beteiligungen in Kooperation mit MONEX Mikrofinanzie-
rung Baden-Wiirttemberg e.V.

dp dreher partners gmbh & Co. KG

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Durch eine gelungene Unternehmensnachfolge werden das bril-
liante Know-how unserer Unternehmen und vor allem die damit
verbundenen Arbeitsplatze nachhaltig gesichert. Das bedeutet
nachhaltigen Wohlstand in einer attraktiven Region und auch in
Zukunft eine lebenswerte Heimat.

Zum Unternehmen:

Aus der Region - Fur die Region. Wir sind eine Personalberatung
aus Tuttlingen, die Unternehmen im Mittelstand dabei unterstitzt
die Nachfolge zu sichern, indem wir die am besten zu ihnen pas-
senden Spitzenkréfte identifizieren. Mit einem tiefen Verstandnis
fur Ihre Anforderungen an diese Schllsselpositionen entwickeln
wir individuell die passende Strategie, damit Sie die bestmdgliche
Auswahl haben und fir sich die richtige Entscheidung treffen
konnen. Mit langjdhrigen Experten, regionaler Branchenerfahrung
und fundierten Methoden erhalten Sie bei uns eine versierte und
spezialisierte Beratung.

Wir bieten:

= Strategische Personal- und Nachfolgeplanung

= Rekrutierung von Verantwortungstragern

= Personalauswahl und Eignungsdiagnostik

= Training & Coaching fiir Verdnderung, Konfliktmanagement,
Kommunikation & Fiihrung
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I:h dreher - partners

Strategisches HRM

Kontakt

Markus Paul

% 07461 965030

@ m.paul@
dreher-partners.com

£ www.dreher-partners.com
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UNTERNEHMERLIEBE ©

Fabian Graf

& 07464 5569590

@ info@graf-coaching.eu
£ www.unternehmerliebe.com

Graf-Coaching

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Die Unternehmensnachfolge ist die nachhaltigste Art, wirtschaftli-
ches Wachstum zu fordern. Ich sehe darin den Schlissel fur unsere
Region, aus einer starken Basis heraus Neues und Innovatives zu
schaffen und dabei an Tradition anzukniipfen.

Zum Unternehmen:

Unternehmensnachfolge ist flir mich eine Herzensangelegenheit.
Als Unternehmersohn und ehemaliger Geschéaftsflihrer kenne

ich die Hohen und Tiefen der Nachfolge. Als Coach weiB ich, wie
wichtig die emotionalen Faktoren fiir eine erfolgreiche Nachfolge
sind. Genau hier setze ich an und unterstitze Sie bei Ihrer ganz
personlichen Unternehmensnachfolge.

Wir bieten:

In der Nachfolge biete ich Coaching und Unterstiitzung zu den
Themen: Loslassen, Onboarding des Nachfolgers, Ubergabeprozess
und langfristige Begleitung nach der Ubergabe.

KERN
Unternehmensnachfolge

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Insgesamt ist die Unternehmensnachfolge in der Region Schwarz-
wald-Baar-Heuberg ein zentrales Thema, dass sowohl wirtschaft-
liche als auch soziale Aspekte betrifft und entscheidend fir die
Zukunft der Region ist. Eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge
sichert nicht nur die Fortflihrung des Unternehmens, sondern auch
die Arbeitsplatzeund die wirtschaftliche Stabilitdt der Region.
Zugleich kann eine gut geplante Unternehmensnachfolge dazu
beitragen, die wirtschaftliche Diversitdt zu erhalten und Innova-
tionen zu fordern. Ebenso sorgt diese dafiir, dass vorhandenes
Know-how nicht verloren geht und weiterhin in der Region ge-
nutzt werden kann.

Zum Unternehmen:

KERN ist aus der Geschichte und aus den Erfahrungen eines
Familienunternenmens vor vielen Jahren entstanden und auch ich
selbst habe als Geschaftsfiihrer den Prozess einer Unternehmens-
nachfolge in einem Familienunternehmen begleiten dirfen. Oft
geht es um sehr hohe und wichtige Vermogenswerte. Es geht um
die Familie, Ihre persdnliche Absicherung, um die Zukunft lhrer
Mitarbeiter oder auch um Wachstum und die konkrete Identifizie-
rung des richtigen Kaufers oder Verkaufers.

Wir bieten:
= Selbsterlebte Erfahrungen in der Unternehmensnachfolge
= Nationales und internationales Netzwerk mit tber
500.000 Investoren
= Praxiserfahrung und Kompetenz - (iber 2.000 Nachfolgefélle
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KERN.

Zukunft fUr Lebenswerke

Kontakt

Karl Rehful3

& 0171 4471579

@ rottweil@kern-
unternehmensnachfolge.com

D www.kern-
unternehmensnachfolge.com
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Leibfarth
M&A Consulting

Oliver Leibfarth
& 0741474120
@ ol@leibfarth.consulting
£ www.leibfarth.consulting

Leibfarth M&A
Consulting GmbH

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Die Boomer gehen in den nachsten Jahren in den Ruhestand. Nur
einer von drei Unternehmern in dem Alter kann auf einen internen
Nachfolger hoffen. Besonders problematisch ist das flir die mittel-
stdndisch geprégte Wirtschaft Stiddeutschlands. Aus diesem Grund
haben wir bei der Leibfarth M&A Consulting GmbH uns darauf
spezialisiert, flir mittelstdndische Unternehmerinnen und Unter-
nehmer externe Nachfolgeldsungen zu realisieren.

Zum Unternehmen:

Leibfarth M&A Consulting findet seit 2014 Nachfolge- und Be-
teiligungslésungen fir Unternenmen im siddeutschen Raum. An-
fangs auf den Bodenseeraum fokussiert, verfligen wir inzwischen
auch tber Standorte in Stuttgart und Minchen. Wichtig flir uns
ist: Wir machen nicht auch Unternehmensnachfolge, sondern
ausschlieBlich - und das ziemlich gut, weil wir uns genau darauf
konzentrieren.

Wir bieten:

= Beratung im Vorfeld und optimierende Verkaufsvorbereitung,
bei Bedarf bereits Jahre bevor wir liberhaupt mit dem Verkaufs-
prozess beginnen.

= [nformationsbeschaffung und -strukturierung

= Suchstrategie

= Unternehmensbewertung

= Exposéerstellung

= Kiufersuche und -zusammenfihrung

= Verhandlungsunterstiitzung

= Wirtschaftliche Beratung bei der Gestaltung von LOI und
Kaufvertrag (in Zusammenarbeit mit Rechtsanwalten und StB).

LFK PARTNER BuBhardt Huber
Partnerschaft mbB

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Erfolgreiche Unternehmensnachfolgen sind fir die Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg entscheidend. Jede gelungene Nach-
folge sichert Arbeitsplatze, bewahrt wertvolles Know-how und
erhalt die starke, mittelstandische Wirtschaftsstruktur unserer
Region fiir die Zukunft.

Zum Unternehmen:

LFK PARTNER ist eine der flihrenden und leistungsstarksten
Wirtschaftskanzleien in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg.
0b Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Unternehmens- oder
Rechtsberatung - wir bringen alles zusammen. Mit viel Erfahrung,
Know-how und Leidenschaft setzen wir uns dafiir ein, Ldsungen
zu finden, die neue Perspektiven ermdglichen. Denn unsere 120
Experten haben nur ein Ziel: Die beste Ldsung fur lhren Erfolg.

Wir bieten:

= Unternehmensbewertung & Due Diligence

= Erarbeitung einer optimalen Finanzierungstruktur

= (ezielte Suche nach Unternehmensnachfolgern tber
unser starkes LFK-Netzwerk

= Erstellung & Priifung von Unternehmenskaufvertragen

= Ganzheitliche steuerliche & rechtliche Nachfolgeberatung
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Ifk 2

PARTNER

T '

Daniel Hartmann

% 07720955178

@ Daniel.Hartmann@lfkvs.de
2 www.Ifkvs.de



14 | MITGLIEDERPROFIL

Level-Up

Durdica Radulovic-Wagner
& 0176 72784020

@ drw@levelup-solution.com
2 www.levelup-solution.com

Level-Up

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Unternehmensnachfolge sichert die Zukunft unserer Region. Sie
schafft Kontinuitat, bewahrt wertvolles Know-how und eréffnet
gleichzeitig neue Chancen fur Innovation und Weiterentwicklung.
Eine erfolgreiche Nachfolge starkt sowohl einzelne Unternehmen
als auch die Wirtschaftskraft vor Ort und sichert Arbeitsplatze fiir
die Menschen.

Zum Unternehmen:

Level Up - Next Level Solutions unterstiitzt sowohl abgehende
Unternehmer:innen als auch Nachfolger:innen dabei, Unter-
nehmen so zu transformieren, dass sie zukunftsfahig aufgestellt
und attraktiv fir eine erfolgreiche Nachfolge sind. Im Mittelpunkt
stehen stabile Strukturen, effiziente Prozesse und eine Unter-
nehmenskultur, die Anpassungsfahigkeit und Innovation verbindet
und damit eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit in Zeiten der
Transformation sichert.

Wir bieten:

= Unternehmen fiur eine erfolgreiche Nachfolge optimieren
= Etablierung einer zukunftsfahigen Unternehmenskultur
= Prozess-, Effizienz- und Qualitdtsoptimierung

= Entwicklung von Teamleadern und Teams

= Effizienzsteigerung durch sinnvolle Digitalisierung

MediMatch
Partners

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Nachfolge bietet jungen Unternehmern einen ausgezeichneten

Weg in die Selbstandigkeit, weil der Vorgénger oft noch mit Rat
und Tat unterstltzen kann. So gelingt der Start, und wertvolles
Know-how bleibt in der Region erhalten.

Zum Unternehmen:

MediMatch Partners wendet sich an Unternehmer/innen im

in der Medizintechnik. Mein Fokus sind grundlegende Verdanderun-
gen, die das Unternehmen oder die Gesellschafter betreffen, sei es
im Rahmen einer bewussten Planung oder aufgrund unvorher-
gesehener Umstande. Ich berate Sie umfassend und neutral, ent-
wickle mit [nnen gemeinsam Losungen und unterstltze Sie bei der
praktischen Umsetzung.

Wir bieten:

= Verkauf des Unternehmens insgesamt

= Nachfolger- oder Partnersuche

= Fokussierung auf Kerngeschaft und Trennung von Aktivitdten
= Wachstum in neue GroBenordnung

ErschlieBen neuer Geschaftsfelder, Akquisitionen
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MEDIMATCH

£ PARTNERS

® .° CONSULTING | FINANCE | M&A

Klaus Schindlbeck

. 074619158840

@ info@medimatch-
partners.de

2 www.medimatch-
partners.de
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PERSONALPU

Dein externer Lotse in der HR-Welt

Alexandra Zink-Colacicco
S 07422241718

@ info@personalpur.de
£ www.personalpur.de

Personal Pur GmbH

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Unsere Region braucht dich. Wirklich.

Nachfolge klingt fir manche nach Abschied - dabei ist es in Wirk-
lichkeit ein Neuanfang. Denn hier in unserer Region stehen viele
starke Betriebe bereit - mit Erfahrung, Mitarbeitern, Kundenstamm
und dem, was man nicht kaufen kann: Vertrauen.

Was fehlt? Sie.

Eine Nachfolgerin oder Griinder*in mit Tatkraft, Herz und dem
Mut, Verantwortung zu tbernehmen. Wir reden hier nicht von
Konzernstrukturen, sondern von echter Handwerkskunst, Mittel-
stand zum Anfassen - und Arbeitspldtzen, die unsere Region am
Leben halten. Wer hier Gibernimmt, Glbernimmt mehr als einen Be-
trieb: Er bewahrt ein Stiick Heimat, schafft Perspektiven und bringt
frischen Wind in altbewdhrte Strukturen. Klingt nach viel? Ist es
auch. Aber es lohnt sich. Fiir Sie. Fir uns. Fiir die Zukunft.

Zum Unternehmen:

Personal PUR ist Ihre externe Personalabteilung fir kleine und
mittelstdndische Unternehmen. Wir bilden den gesamten Personal-
prozess ab - vom Recruiting bis zum Austritt, mit Ausnahme der
Entgeltabrechnung. Aktuell begleiten wir vor allem strategische
Projekte wie die Neuausrichtung von Ausbildungsstrategien oder
die Personalplanung in Transformationsprozessen. Unser Fokus
liegt auf praxisnahen Losungen, personlicher Betreuung und regio-
naler Nahe im Raum Rottweil.

Wir bieten:

Als HR Expertin helfe ich unternehmergeftinrten Betrieben, mit-
hilfe meines PUR Confidence Supports weg von Fluktuation hin zu
hoherer Mitarbeiterzufriedenheit, weil ich Respekt und Wertschét-
zung mit den HR Prozessen verbinde.

Regio Plus GmbH

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Die Unternehmensnachfolge ist fir unsere Region von zentraler
Bedeutung, weil sie bewadhrtes Wissen erhalt, Arbeitspldtze sichert
und neuen Ideen eine Chance gibt. So bleibt unsere Wirtschaft
lebendig und zukunftsorientiert.

Zum Unternehmen:

Die REGIO Plus Gruppe ist ein Team erfahrener Unternehmer, das
sich auf Investitionen in regionale mittelstandische Unternehmen
des produzierenden Gewerbes spezialisiert hat. Tief verwurzelt in
Baden-Wdirttemberg und international erfahren, unterstitzt die
REGIO ihre Beteiligungen mit Fachwissen, strategischem Weitblick
und Tatkraft. Gemeinsam hilft sie den Betrieben, sich weiterzu-
entwickeln und langfristig erfolgreich zu bleiben. So starkt sie den
Mittelstand vor Ort und sichert eine nachhaltige Zukunft fir die
Region.

Wir bieten:

= [nvestitionen in regionale mittelstdndische Unternehmen

= Unterstiitzung bei der Unternehmensentwicklung und Wachstum
Strategische Beratung und langfristige Begleitung

= Forderung von Innovation und nachhaltigem Wirtschaften

= Vernetzung und Zusammenarbeit mit lokalen Partnern

MITGLIEDERPROFIL |17

REGIO

Plus GmbH

Joachim Effinger

% 0151 50701442

@ joachim.effinger@
regioplusgmbh.de

£ www.regioplusgmbh.de
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, die
R regional
agenten

Felix Ramert

& 07721 75146540

@ info@regionalagenten.de
£ www.regionalagenten.de

RegionalAgenten GmbH & Co. KG

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Wir leben in einer Region, die durch den demographischen und
strukturellen Wandel in den nédchsten Jahren herausfordernde
Projekte stemmen darf. Hier gilt es unseren Mittelstand zu starken
und durch Transformation fit fir die Zukunft zu machen.

Zum Unternehmen:

Seit Uber 10 Jahren begleiten wir als Spezialisten flr Unter-
nehmensnachfolge mittelstindische Unternehmen in der Region.
Unsere Schwerpunkte liegen hier beim Unternehmenskauf und
-verkauf, sowie der familieninternen Nachfolge.

Wir bieten:

Seit Uiber 20 Jahren eng mit den Unternehmen der Region ver-
bunden, stehe ich lhnen als zertifizierter Berater fir Unterneh-
mensnachfolge (HTW Dresden) zur Seite - vom ersten Gespréch,
tber die Strukturierung (Finanzierung, Ablauf, etc.), sowie bei der
Begleitung von Bankterminen: Ich unterstlitze Sie partnerschaft-
lich beim Nachfolgeprozess.

Ruf Solutions

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Unternehmensnachfolge ist weit mehr als ein Eigentlimerwechsel -
sie ist ein anspruchsvoller Transformationsprozess. Entscheidend
ist, Verantwortung, Erfahrungswissen, Lieferantenbeziehungen
und bewdhrte Abldufe so zu libergeben, dass das Unternenmen
auch nach dem Wechsel handlungsfahig bleibt. Eine friihzeitig
und professionell gestaltete Nachfolge verbindet Stabilitdt mit
neuen Impulsen fur Fiihrung, Digitalisierung und zukunftsfahige
Geschaftsmodelle in unserer Region.

Zum Unternehmen:

Ruf Solutions steht flir praxisorientiertes Interim Management
sowie wirksame Einkaufs- und Organisationsberatung. Ich verbin-
de mehr als 30 Jahre Erfahrung in Einkauf, Materialwirtschaft,
Logistik, Fiihrung und Prozessoptimierung mit Coaching, Mentoring
und praxisnaher Wissensvermittlung. Ein weiterer Schwerpunkt
ist die verstandliche und nutzbringende Anwendung von KI, LLMs
und Automatisierungen im Unternehmensalltag. Dabei stehen
pragmatische Lésungen, nachhaltiger Wissenstransfer und eine
erfolgreiche Umsetzung im Mittelpunkt.

Wir bieten:

= Coaching und Mentoring von Fach- und Flihrungskrédften
= Praxisnahe Trainings und Dozentur

= Organisations-, Prozess- und Teamentwicklung

= KI-Praxisbegleitung flir Fiihrungskréfte und Unternehmen
= [nterim Management und Unterstlitzung im Einkauf
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/\ .
—) Rufsolutions
s |nterim Management

e |
"

Kontakt

Ewald Ruf

. 07725 916334

@ ewald.ruf@
ruf-solutions.com

£ www.ruf-solutions.com
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@ Steinbeis-Beratungszentrum
Beteiligung & Nachfolge

Kontakt

Tino Schulz

% 07733 3653999

@ info@
steinbeis-nachfolge.de

£ www.steinbeis-nachfolge.de

Steinbeis-Beratungszentrum
Beteiligung & Nachfolge

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Um die regionale Wirtschaftskraft zu erhalten und zu stérken,
brauchen wir erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensnach-
folgen.

Zum Unternehmen:

Wir begleiten Sie rund um das Thema Beteiligung und Unterneh-
mensnachfolge, haben aber als regionales Steinbeis Beratungszen-
trum einen klaren Fokus auf das Bundesland Baden-Wdirttemberg.
In dieser Region sind wir zu Hause und konnen auf ein starkes
Netzwerk zurlckgreifen.

Wir bieten:

Wir begleiten Unternehmen bei der Festlequng der passenden
Verkaufsstrategie und beim Verkaufsprozess. Unser besonderer
Fokus liegt auf dem Thema Mitarbeiteriibernahme (MBO-Lésung).
Falls erforderlich ergdnzen wir Mitarbeiter-Teams durch externe
Fuhrungskréafte (MBI) mit komplementiren Kompetenzen. Durch
die Qualifizierung von MBI-Kandidaten haben wir einen direkten
Zugang zum regionalen Talentpool.

Ute Villing
Personal- und Organisationsentwicklung

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:

Viele Unternehmen stehen vor der Herausforderung, eine geeignete
Nachfolge zu finden. Doch es ist oft schwierig, einen Nachfolger
oder ein Unternehmen zu finden, das sowohl betriebswirtschaft-
lich als auch fachlich passt und zudem auch auf persénlicher
Ebene lberzeugt.

Zum Unternehmen:

Seit vielen Jahren begleite ich als Personal- und Organisations-
entwicklerin und Supervisorin (,Coach”) Unternehmen und Fiih-
rungskrafte. AuBerdem habe ich 20 Jahre lang mit meinem Mann
zusammen die Business School Alb Schwarzwald der Steinbeis
Hochschule geleitet, in der zahlreiche Flihrungskrafte aus der Re-
gion berufsbegleitend BWL studiert haben. Zudem konnte ich viele
Nachfolgen begleiten. Meine Erfahrung ist, dass es sehr zentral
fur den Erfolg der Ubernahme/Ubergabe ist, ob die Beteiligten gut
und klar miteinander kommunizieren kénnen, ganz egal, ob es eine
familieninterne Nachfolge oder AuBerstehende sind. Leider habe
ich daran viele ,Matchings" scheitern sehen.

Wir bieten:

Ich begleite Sie auf dem Weg zur Kldrung der Wiinsche und
Bediirfnisse beider Seiten, um Enttduschungen vorzubeugen.
Manchmal werde ich auch gerufen, wenn es (fast) zu spat ist und
schon viel Vertrauen verspielt ist. Besser ware es, sich rechtzeitig
um die personliche Seite zu kimmern, denn ,Unklarheiten und
ungeduBerte Wiinsche sind die Vorwiirfe von morgen.”
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Ute

Personal- und

illing

Dipl. Soz.pad. (BA)

v
M. Sc. (Organisational Development)

Kontakt

Ute Villing

%, 07426 9319875

@ info@bs-as.de

£ bs-as.de/fueh/
ute-villing.html
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Volksbank
] ROttWGIl
#MeineBank

Andreas Miiller

. 0741 474120

@ andreas.mueller@
volksbank-rottweil.de

£ www.volksbank-rottweil.de

Volksbank Rottweil eG

Warum ist Unternehmensnachfolge fiir die Region so wichtig:
Unternenmensnachfolge sichert die Zukunft unserer Region. Sie
schafft Kontinuitat, bewahrt wertvolles Know-how und eréffnet
gleichzeitig neue Chancen fir Innovation und Weiterentwicklung.
Eine erfolgreiche Nachfolge stérkt sowohl einzelne Unternehmen
als auch die Wirtschaftskraft vor Ort und sichert Arbeitsplatze fiir
die Menschen.

Zum Unternehmen:

Mit Gber 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie einer
Bilanzsumme von 1,23 Mrd. Euro ist die Volksbank Rottweil eG ein
Kreditinstitut, welches mit der Heimat sehr verbunden ist und die
genossenschaftlichen Werte, wie Solidaritét, Transparenz, Boden-
standigkeit und Partnerschaftlichkeit lebt. Dabei liegt der Fokus
auf einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit den regionalen
Kundinnen und Kunden aus dem Privatsegment, den Gewerbetrei-
benden und ansassigen Firmen des Geschéftsgebietes von Rottweil
bis Sulz am Neckar mit ihren jeweiligen Gemeinden.

Wir bieten:

Als Finanzdienstleister in einem starken Verbund Uberzeugt die
Volksbank Rottweil eG ihre Kundinnen und Kunden mit Présenz
und einem ganzheitlichen Beratungsansatz.

Speziell unser Firmenkundenbereich bietet Ihnen als Unterneh-
mensnachfolger:

= Realisierungspriifung lhres Vorhabens

= Zahlungsverkehrsberatung

= Kredit- und Fordermittelberatung

= |nvestitionsfinanzierung und Liquiditdtsmanagement

= feste Ansprechpartner mit regelméBigem Austausch
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Angebote der IHK

Regionale, kostenfreie Existenzgriindungs- und

g;::varzwald Nachfolgeborse IHK
Heuberg Sie sucheﬂn eine passend(.? Nachfolge oder mdchten ein Unter- Nachfolge—HotIine
nehmen Ubernehmen? Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg unter-
stlitzt Sie dabei - mit einem anonymen und kostenlosen Inserat
auf unserer regionalen Griindungs- und Nachfolgebdrse. Senden % 07721 922-250
Sie Ihren Anzeigentext einfach per E-Mail an roming@vs.ihk.de. Mittwoch und Donnerstag
Wir helfen lhnen gerne! Auch fr Ihre eigene Suche kdnnen Sie die Bérse nutzen und 14.00 - 16.00 Uhr
das Formular zur Interessensbekundung ausfillen: @ nachfolge@vs.ihk.de

ihk.de/sbh/exiboerse
Marlene Roming

Referentin

Die Ansprechpersonen der

. Griindungs- und Nachfolgeborse ,nexxt-change” Unternehmensnachfolge
Unternehmensforderung Nexxt-change ist die bundesweit gréBte Unternehmensnachfolge- erreichen Sie zudem auch
- 077_21 922__348 bdrse und unterstlitzt aktiv beim Generationswechsel im Mittel- unter den jeweiligen Durch-
@ roming@vs.hkde stand. Sie richtet sich an Unternehmen, die eine Nachfolge suchen, wahlnummern.

sowie an Griindende, die ein Unternehmen Gbernehmen mochten.

Chiara Birk Das kostenlose Angebot finden Sie unter: nexxt-change.org

Referentin
Unternehmensférderung
L 07721922-522

@ chiara.birk@vs.ihk.de

Informationsreihe Unternehmensnachfolge

Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg bietet zweimal jahrlich eine
mehrteilige Informationsreihe zur Unternehmensnachfolge an.
Themen: Nachfolgesuche, Ablauf und Zeitplan, Unternehmens-
bewertung, Finanzierung und Foérderung sowie rechtliche und
steuerliche Aspekte.

Infos: ihk.de/sbh/inforeihe

Marcel Trogisch
Stellv. Geschaftsbereichsleiter
Unternehmensférderung

L 07721 922-170
@ trogisch@vs.ihk.de

Nachfolgeberatung/Nachfolgemoderation durch die IHK

Die Nachfolgemoderation bietet beiden Seiten fachkundige
Begleitung durch eine neutrale Ansprechperson, die in allen
Phasen der Betriebslibergabe unterstiitzt - vertraulich und diskret.
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/nachfolgesprechtag

Beratungssprechtag der L-Bank und Biirgschaftsbank

Beim gemeinsamen Beratungssprechtag von L-Bank und Birg-
schaftsbank erhalten Sie individuelle Beratung zu Finanzierungen
fur Grindung, Ubernahme, Sicherung oder Krisensituationen.
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/oankensprechtag
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Beratungssprechtag mit der Deutschen Rentenversicherung
Bei unserem Sprechtag der Deutschen Rentenversicherung
erhalten Existenzgriindende und Unternehmen Antworten
zu Rente, Rentenversicherung und Scheinselbststdndigkeit.
Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/rentenversicherungssprechtag

Steuerberatersprechtag

Beim Sprechtag erldutern regionale Steuerberater steuerliche
Aspekte der Unternehmensnachfolge - sowohl fiir Griindungs- als
auch Bestandsunternehmen.

Infos und Anmeldung: ihk.de/sbh/steuerberatersprechtag

Programm Griindergarage SBH zur Existenzgriindung

Die Griindergarage Schwarzwald-Baar-Heuberg begleitet Nach-
folgende liber einen ldngeren Zeitraum Schritt fir Schritt in die
Selbststdndigkeit. Das Programm der IHK und regionaler Griin-
dungspartner vermittelt praxisnahes Know-how zu allen Bereichen
unternehmerischen Handelns. Zudem kénnen Sie sich mit Gleich-
gesinnten vernetzen und erhalten individuelle Unterstlitzung
durch Mentoren und Partner, um lhre Geschéaftsidee erfolgreich
umzusetzen.

Mehr Infos: gruendergarage-sbh.de

Beratung durch IHK Abteilung Recht und Steuern

Die IHK bietet abgebenden Betrieben eine kostenfreie Erstberatung
zu steuerlichen und rechtlichen Fragen der Unternehmensnach-
folge. Zusatzlich stehen Vorlagen wie z.B. zu Geheimhaltungsver-
einbarungen zur Verfligung. Steuerberater, Anwalte, Notare und
Banken bleiben jedoch fiir detaillierte Vertrdge unverzichtbar.
Mehr Infos: ihk.de/sbh/recht-steuern

Portal Unternehmenswerkstatt

Digitale Plattform der IHKs fiir Unternehmen. Sie begleitet den
gesamten Unternehmenszyklus von Griindung tiber Sicherung bis
Nachfolge.

Mehr Infos: uwd.de

Veranstaltungen
Kontaktieren Sie uns fir die aktuellen Termine oder besuchen
Sie unsere Veranstaltungsseite: ihk.de/sbh/veranstaltungen

Informationsmaterial

Neben den vorgenannten Angeboten kdnnen Sie noch von einer
Vielzahl weiterer Informationsquellen profitieren: Viele der im Fol-
genden genannten Informationsbroschiren sind digital abrufbar.
Gerne senden wir lhnen diese auf Anfrage aber auch in gedruckter
Form zu.

IHK-Notfallhandbuch

Viele Unternehmen sind auf den plétzlichen Ausfall der Fiihrung
nicht vorbereitet. Unser Notfallhandbuch hilft Schritt fiir Schritt
bei der Vorsorgeplanung.

Digital verflgbar: ihk.de/sbh/notfallhandbuch

Magazin ,,Nachfolgezeit"”

Das Magazin bietet praxisnahe Infos und Best-Practice-Beispiele
fiir die Unternehmensnachfolge.

Digital verftgbar: ihk.de/sbh/nachfolgezeit

Herausforderung Unternehmensnachfolge

Die Broschtire ,Herausforderung Unternehmensnachfolge”
informiert kompakt tiber alle wichtigen Themen einer Nachfolge-
regelung.

Digital verftgbar: ihk.de/sbh/herausforderung-nachfolge

Finanzielle Gewerbeforderung im Land Baden-Wiirttemberg
Die Ubersicht zeigt die aktuellen Férderprogramme fiir die ge-
werbliche Wirtschaft. Beratung erhalten Sie bei uns oder unseren
Partnern.

Digital verflgbar: ihk.de/sbh/finanzielle-foerderung
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Die Mitglieder und Ansprechpartner des Arbeitskreises helfen Ihnen gerne weiter.
Uber neue Mitglieder im Arbeitskreis freuen wir uns jederzeit.

#) ihk.de/sbh @ /user/IHK78050
@ www.ihk.de/sbh/newsletter o [ihk.sbh

@ /company/ink-schwarzwald-baar-heuberg



