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Jahresabschluss der IHK Berlin fiir das

Geschaftsjahr 2025

Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHKs sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsdtze
kaufmdnnischer Rechnungslegung und Buchfihrung in sinngemdf3er Weise nach dem Dritten Buch
des HGB in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Die IHK Berlin ftihrt ihre Rechnungslegung
auf der Grundlage des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu
erlassenen Richtlinien durch. Die IHK Berlin wendet das Finanzstatut in der Fassung vom 14. Juni
2006 (ABL. S. 3606), zuletzt gedndert am 14. Mdrz 2024 (ABL. S. 1799) an. Die Regelungen und
Ausflhrungen des Finanzstatuts folgen grundsdtzlich den fur alle Kaufleute geltenden
Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und
67 EGHGB) unter Berticksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und ihrer
Einbindung in das dffentliche Haushaltsrecht.

Der Jahresabschluss der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2025
besteht aus den folgenden Bestandteilen:

Bilanz Anlage 1/1

= Erfolgsrechnung Anlage 1/2

= Finanzrechnung Anlage 1/3

= Erfolgsrechnung im Plan-Ist-Vergleich Anlage 1/4

= Finanzrechnung im Plan-Ist-Vergleich Anlage 1/5

= Anhang Anlage 1/6

= Anlagenspiegel 1/6/1

= Aufgliederung der Erfolgsrechnung im Plan-Ist-Vergleich Anlage 1/6/2
= Aufgliederung der Finanzrechnung im Plan-Ist-Vergleich Anlage 1/6/3

= Lagebericht Anlage 1/7
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Anlage 1/1
Bilanz der IHK Berlin zum 31.12.2025
Bilanz per Bilanz per Bilanz per Bilanz per
AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024 |PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
A. Anlagevermogen 153.097.861,11| 151.783.307,93]A. Eigenkapital 124.466.288,73| 115.493.483,53
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 331.852,00 168.461,52 I. Sonstiges Eigenkapital 99.590.690,13| 92.180.894,77
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 331.852,00 168.461,52 Il. Ergebnis 24.875.598,60| 23.312.588,76
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte, sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 81.169.631,74| 81.266.682,61
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 78.213.532,34| 79.377.664,44]B. Sonderposten 0,00 0,00
Rechte und Bauten, einschlieBlich Sonderposten fiir Investitions- 0,00 0,00
Bauten auf fremden Grundstlicken zuschlsse zum Anlagevermogen
2. Technische Anlagen und Maschinen 78.832,67 109.712,14
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 2.752.787,02 1.547.067,44]C. Riickstellungen 67.339.320,84| 68.733.578,39
Geschéftsausstattung 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und 63.145.338,65| 65.202.541,04
4. Geleistete Anzahlungen und 124.479,71 232.238,59 ahnliche Verpflichtungen
Anlagen im Bau 2. Steuerrilickstellungen 623.600,00 623.600,00
lll. Finanzanlagen 71.596.377,37| 70.348.163,80 3. Sonstige Riickstellungen 3.570.382,19 2.907.437,35
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene 0,00 0,00]D. Verbindlichkeiten 23.348.605,73| 23.067.105,91
Unternehmen 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit- 11.879.463,48| 13.927.521,10
3. Beteiligungen 0,00 0,00 instituten
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis 2. Erhaltene Anzahlungen auf Be- 8.797,96 8.753,87
besteht stellungen
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 55.374.844,17| 55.410.152,21 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 3.119.961,09 3.173.103,18
(einschl. Festgelder) und Leistungen
6. Sonstige Ausleihungen und 16.221.533,20| 14.938.011,59 4. Verbindlichkeiten gegeniiber ver- 0,00 0,00
Ruckdeckungsanspriiche bundenen Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unter- 0,00 0,00
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
B. Umlaufvermoégen 58.532.223,25| 51.853.051,20 verhaltnis besteht
I. Vorrate 0,00 0,00 6. Sonstige Verbindlichkeiten 8.340.383,20 5.957.727,76
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00
2. Unfertige Leistungen 0,00 0,00
3. Fertige Leistungen 0,00 0,00JE. Rechnungsabgrenzungsposten 161.048,43 254.036,93
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 19.424.002,61 18.501.580,08
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, 18.898.524,22| 18.189.090,52
Geblihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene 0,00 0,00
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 525.478,39 312.489,56
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 39.108.220,64| 33.351.471,12
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.685.179,37 3.911.845,63
SUMME AKTIVA 215.315.263,73| 207.548.204,76|]SUMME PASSIVA 215.315.263,73| 207.548.204,76

Berlin, den 20.Juli 2026

Sebastian Stietzel
Préasident

Manija Schreiner

Hauptgeschaftsfiihrerin
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Anlage 1/2
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2025 Ist 2025 " Ist 2024
Euro Euro

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

68.553.854,54

59.841.956,40

2. Ertrage aus Gebiihren 8.860.781,56 8.413.361,61
3. Ertrdge aus Entgelten 2.687.817,87 2.432.657,84
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 6.779.572,75 6.445.409,82
-davon aus Erstattungen 796.087,47 277.278,58
-davon aus 6ffentlichen Zuwendungen 79.448,30 190.340,25
-davon aus Abfiihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00
[Betriebsertrage [ | 86.882.026,72| | 77.133.385,67

7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

8. Personalaufwand
a) Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdégensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen uberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

-12.192.395,67
-1.141.831,79
-11.050.563,88
-35.936.148,04
-28.809.615,01
-7.126.533,03

-2.316.394,59
-2.316.394,59

0,00

-29.571.065,04

-10.456.740,38
-1.020.007,93
-9.436.732,45
-36.119.260,00
-26.035.457,52
-10.083.802,48

-2.272.471,71
-2.272.471,71

0,00

-25.131.244,92

|Betriebsaufwand | |

-80.016.003,34] |

-73.979.717,01

Betriebsergebnis

11. Ertrage aus Beteiligungen
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

-davon aus Abzinsung
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

-davon aus Aufzinsung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit m

16. AuBerordentliche Ertrage
17. AuBerordentliche Aufwendungen
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern

20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) 8.972.805,20

21. Ergebnisvortrag
22. Zu-/ Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals

6.866.023,38
0,00
2.211.987,04

1.217.696,14
1.214.591,00
0,00
-1.152.486,42
-1.119.571,46

2.277.196,76

0,00
0,00
0,00
-170.414,94

23.312.588,76
-7.409.795,36

3.153.668,66
0,00
2.148.608,29

682.644,69
676.080,00
0,00
-1.094.532,25
-1.056.506,72

1.736.720,73

4.890.389,39

0,00

0,00
4.283,29
-327.031,40

4.567.641,28

18.513.360,86
231.586,62

23. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 24.875.598,60 23.312.588,76)
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Anlage 1/3

Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2025

Betrage in € Betrage in €

Ist 2025 Ist 2024

Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten 8.972.805,20 4.567.641,28

2. a) +/- Abschreibungen / Zuschreibungen 2.316.394,59 2.272.471,71
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00

3. +/- Veranderungen Rickstellungen / RAP -1.260.579,79 2.235.562,27
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 28.012,03 21.594,93
5. +/- Abgénge von Gegensténden des Anlagevermdgens -18.390,76 2.958,46
6. +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten -922.422,53 -3.785.269,86

und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und 2.329.557,44 491.810,61
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. +/- AuBerordentliche Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.445.376,18 5.806.769,40
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -2.111.831,42 -888.586,52
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -280.524,05 -9.478,03
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermoégens 7.384.051,32 4.121.137,10
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -8.632.264,89 -4.837.708,43
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.640.569,04 -1.614.635,88
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00

b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -2.048.057,62 -2.042.947,05
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.048.057,62 -2.042.947,05

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 5.756.749,52 2.149.186,47

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 33.351.471,12 31.202.284,65
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 39.108.220,64 33.351.471,12
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Anlage 1/4
Betrage in €

Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2025

Plan 2025 || Ist2025 |{ Abweichung || Ist2024
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 58.315.500,00 68.553.854,54 10.238.354,54 59.841.956,40
2. Ertrage aus Gebiihren 9.047.300,00 8.860.781,56 -186.518,44 8.413.361,61
3. Ertrage aus Entgelten 2.428.400,00 2.687.817,87 259.417,87 2.432.657,84
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.940.700,00 6.779.572,75 1.838.872,75 6.445.409,82
-davon aus Erstattungen 280.000,00 796.087,47 516.087,47 277.278,58
-davon aus 6ffentlichen Zuwendungen 342.000,00 79.448,30 -262.551,70 190.340,25
-davon aus Abfilihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00 0,00 0,00

[Betriebsertrage | | 74.731.900,00| [ s6.882.026,72| [ 12.150.126,72| [ 77.133.385,67

7. Materialaufwand -13.560.600,00 -12.192.395,67 1.368.204,33 -10.456.740,38
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.134.400,00 -1.141.831,79 -7.431,79 -1.020.007,93
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -12.426.200,00 -11.050.563,88 1.375.636,12 -9.436.732,45

8. Personalaufwand -37.066.700,00 -35.936.148,04 1.130.551,96 -36.119.260,00
a) Gehalter -29.377.500,00 -28.809.615,01 567.884,99 -26.035.457,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir -7.689.200,00 -7.126.533,03 562.666,97 -10.083.802,48
Unterstltzung

9. Abschreibungen -2.235.000,00 -2.316.394,59 -81.394,59 -2.272.471,71
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des -2.235.000,00 -2.316.394,59 -81.394,59 -2.272.471,71
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit 0,00 0,00 0,00 0,00
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen uberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -30.310.700,00 -29.571.065,04 739.634,96 -25.131.244,92

[Betriebsaufwand | | -83.173.000,00| [ -80.016.003,34| [  3.156.996,66| [ -73.979.717,01

Betriebsergebnis -8.441.100,00 6.866.023,38 15.307.123,38 3.153.668,66

11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 1.550.000,00 2.211.987,04 661.987,04 2.148.608,29
Finanzanlagevermogens

13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 6.000,00 1.217.696,14 1.211.696,14 682.644,69
-davon aus Abzinsung 0,00 1.214.591,00 1.214.591,00 676.080,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermogens

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11.300,00 -1.152.486,42 -1.163.786,42 -1.094.532,25
-davon aus Aufzinsung 47.900,00 -1.119.571,46 -1.167.471,46 -1.056.506,72

Finanzergebnis 1.567.300,00 2.277.196,76 709.896,76 1.736.720,73

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.873.800,00 9.143.220,14 16.017.020,14 4.890.389,39

16. AuBerordentliche Ertrige 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.000,00
19. Sonstige Steuern -400,00

0,00
0,00
0,00
-170.414,94

0,00

0,00
15.000,00
-170.014,94

0,00
0,00
4.283,29
-327.031,40

20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -6.889.200,00 8.972.805,20] 15.862.005,20 4.567.641,28

13.254.600,00
-6.365.400,00

21. Ergebnisvortrag
22. Zu-/ Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals

23.312.588,76
-7.409.795,36

10.057.988,76
-1.044.395,36

18.513.360,86
231.586,62

23. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) | oo 2487550860 2487550860 2331258878
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Anlage 1/5

Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2025

Betrage in € Betrage in €  Betrége in € Betrage in €

Plan/lst-
Plan 2025 Ist 2025 3 Ist 2024
Abweichung
Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten -6.889.200,00 8.972.805,20  15.862.005,20
2. a) +/- Abschreibungen / Zuschreibungen 2.235.000,00 2.316.394,59 81.394,59 2.272.471,71
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. +/- Veranderungen Rickstellungen / RAP 2.114.400,00 -1.260.579,79 -3.374.979,79 2.235.562,27
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage XXX 28.012,03 XXX 21.594,93
5. +/- Abgénge von Gegensténden des Anlagevermdgens XXX -18.390,76 XXX 2.958,46
6. +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten XXX -922.422,53 XXX -3.785.269,86

und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und XXX 2.329.557,44 XXX 491.810,61
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. +/- AuBerordentliche Posten XXX 0,00 XXX 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.539.800,00 11.445.376,18 13.985.176,18 5.806.769,40
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 0,00 0,00 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -2.740.000,00 -2.111.831,42 628.168,58 -888.586,52
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -373.000,00 -280.524,05 92.475,95 -9.478,03
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermoégens 1.981.400,00 7.384.051,32 5.402.651,32 4.121.137,10
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -550.000,00 -8.632.264,89 -8.082.264,89 -4.837.708,43
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.681.600,00 -3.640.569,04 -1.958.969,04 -1.614.635,88
17.a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00

b) + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -2.044.302,94 -2.048.057,62 -3.754,68 -2.042.947,05
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.044.302,94 -2.048.057,62 -3.754,68 -2.042.947,05

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes -6.265.702,94 5.756.749,52 12.022.452,46 2.149.186,47

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 33.351.471,12 XXX 31.202.284,65
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 39.108.220,64 33.351.471,12

xxx  Positionen entfallen im Plan






Anhang der IHK zu Berlin zum
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2025

Vorbemerkungen

Die IHK Berlin ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHKs sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundséatze
kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfuhrung in sinngemafer Weise nach dem Dritten Buch
des HGB in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird durch Satzung unter Be-
achtung des staatlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die IHK Berlin fuhrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung be-
schlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von dem Prasidenten bzw. der Prasidentin und Hauptge-
schaftsfihrer erlassenen Richtlinien durch.

Die IHK Berlin wendet das Finanzstatut in der Fassung vom 14. Juni 2006 (ABL. S. 3606), zuletzt ge-
andert am 14. Mdrz 2024 (ABL. S. 1799) an. Das Finanzstatut wird in (berarbeiteter Form seit dem 1.
Januar 2021 angewandt und dient einer einfacheren und damit noch besser nachvollzienhbaren Ver-
mogensstruktur der IHK in Orientierung an das HGB. Kern der Uberarbeitung war es, in der Bilanz
die Darstellung des Eigenkapitals naher am HGB orientiert zu straffen und im Anhang transparent
darzustellen, fur welche Zwecke die IHK das auf der Aktivseite der Bilanz verortete Finanz- und Geld-
vermdgen vorhalt.

Die Regelungen und Ausfuhrungen des Finanzstatuts folgen grundsdtzlich den fur alle Kaufleute
geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel
28, 66 und 67 EGHGB) unter Bertcksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und
ihrer Einbindung in das offentliche Haushaltsrecht.

Gliederungsgrundsatze

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem in Anlage Il FS vorgeschriebenen Gliederungsschema.
Leerzeilen bzw. -posten werden ausgewiesen.



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentiber dem Vorjahr nicht geandert.

Im Einzelnen kamen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze beim vorliegenden Jahres-

abschluss zur Anwendung:

Anlagevermogen
Immaterielle
Vermdgensgegenstande

Grundstick und Gebaude

Technische und andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung

Jahresabschluss 2025 - Anhang

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten abzuglich planmaliger linearer Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen entsprechen der betriebsgewohn-
lichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande in der IHK.
Dabei werden die steuerlich anerkannten AfA-Tabellen zu-
grunde gelegt. Danach ist bei immateriellen Vermdgensgegen-
standen eine Nutzungsdauer von drei oder funf Jahren, bei IHK-
spezifischer Software acht Jahre, angesetzt.

Die Bewertung des sich seit jeher im Eigentum der IHK Berlin
befindlichen unbebauten Grundstticksanteils Fasanenstrafe 83-
85 erfolgte im Rahmen der Eréffnungsbilanz durch ein Sachver-
stdandigengutachten. Dabei wurde der Bodenrichtwert
(Vergleichswertverfahren) zu Grunde gelegt. Der im Geschafts-
jahr 2020 erworbene Grundstlcksanteil FasanenstrafSe 83-85
vom Verein Berliner Kaufleute und Industrieller (VBKI) ist mit
den Anschaffungskosten bewertet. Die Bewertung des Gebaudes
erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.
In 2023 ist das Erbbaurecht aufgelést worden und dadurch das
Gebdude (Ludwig-Erhard-Haus) in das Eigentum der IHK ber-
gegangen.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet.

Vor 2008 angeschaffte Geringwertige Wirtschaftsguter (GWG)
sind insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 Euro ausge-
wiesen. Fur die bis zum 31.12.2019 angeschafften GWGs (An-
schaffungswert zwischen 150 Euro, ab 2018 250 Euro und
1.000 Euro zzgl. Umsatzsteuer) besteht jeweils ein Sammelpos-
ten. Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis 250 Euro zzgl.
Umsatzsteuer werden als Aufwand erfasst. Seit 2020 werden
GWGs (Anschaffungswert zwischen 250 und 800 Euro zzgl. Um-
satzsteuer) sofort abgeschrieben. Die Abschreibungswerte orien-
tieren sich an der betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer, die auf
den amtlichen AfA-Tabellen basieren. Die Nutzungsdauer ist da-
her bei technischen Anlagen mit drei bis elf Jahren, bei der Be-
triebs- und Geschaftsausstattung mit drei bis dreizehn Jahren
bemessen.
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Wertpapiere des
Anlagevermogens

Ausleihungen und
Rickdeckungsanspriche

Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Ver-
mobgensgegenstande

Flissige Mittel

Jahresabschluss 2025 - Anhang

Festverzinsliche Wertpapiere sind mit den Anschaffungskosten,
maximal Nennwert, unter Beachtung des Niederstwertprinzips
angesetzt. Die Geldanlagen werden in der Regel bis zur Fallig-
keit gehalten. Die Position beinhaltet auch die Festgeldanlagen
fur die Finanzierung der Rucklagen, diese sind zum Nennwert
ausgewiesen.

Ausleihungen sind mit dem Nominalwert bzw. bei voraussicht-
licher dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt. Rickdeckungsanspruiche sind mit
den Aktivwerten der Ruckdeckungsversicherungen bilanziert.
Sie entsprechen den Werten fur die Ertragssteuerbilanz zum
31. Dezember 2025. Unter den sonstigen Ausleihungen sind
auch die Anteile an den Unternehmen aufgefuhrt, die die IHK
aus sachlichen, standortférdernden oder ordnungspolitischen
Grunden halt. Sie sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sons-
tigen Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Vermo-
gensgegenstande sind zum Anschaffungswert (Nennwert) oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet worden. Bei den
Forderungen aus IHK-Beitragen wurden auf der Basis der Be-
scheidjahre pauschalierte Einzelwertberichtigungen entspre-
chend Anlage 8 des Bilanzierungs- und Kontierungsleitfadens
des IHK/DIHK-Arbeitskreises ,Kaufmadnnisches Rechnungswe-
sen und Controlling" vorgenommen. Die Wertberichtigungs-
satze betragen zwischen 0 % und 100 %. Fir Forderungen aus
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistun-
gen wurden Pauschalwertberichtigungen in Hohe von 2 % ge-
bildet, sofern diese nicht zuvor pauschalisiert einzelwertberich-
tigt wurden.

Die Guthaben sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Seite 3 von 31



Aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten

Eigenkapital

Sonstiges Eigenkapital

Rdckstellungen

Pensionsruckstellungen
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen werden
die bis zum Bilanzstichtag erfolgten Ausgaben, soweit sie auf
kiinftige Perioden entfallen. Im Ubrigen gilt fir die Aufnahme als
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten grundsatzlich eine We-
sentlichkeitsgrenze in Hohe von 5.000,00 Euro im Einzelfall.

Das Sonstige Eigenkapital ergibt sich gemals § 15a Abs. 1 Finanz-
statut (FS) als Unterschiedsbetrag aus dem Vermdégen abziiglich
der Summe aus Ergebnis, Sonderposten, Ruckstellungen, Ver-
bindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Es
ist bestimmt durch das zum Stichtag vorgehaltene Volumen der
finanziellen Vorsorge und dem zum Stichtag erforderlichen Be-
darf zur Finanzierung des Anlagevermdgens.

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfullung der
Verpflichtungen notwendig ist. Sie berdcksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gem.

§ 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Pensionsruckstellungen beinhalten in Hohe von 7.115 TEuro
versicherungsgebundene Zusagen an (ehemalige) Mitarbeiter,
die nach dem 31. Oktober 2003 bei der [HK Berlin angefangen
haben. Die Anspriche wurden durch Ridckdeckungsversicherun-
gen gedeckt und gemalfd § 253 Abs. 1 S. 3 HGB mit dem Zeitwert
der Rackdeckungsversicherungen, der den steuerlichen Aktiv-
werten entspricht, bewertet. Ferner wurde die weiteren Pensions-
ruckstellungen gemaf versicherungsmathematischem Gutach-
ten auf Basis des modifizierten Teilwertverfahrens berechnet.
Angewendet wurden die Heubeck-Richttafeln 2018 G. Die Pensi-
onsverpflichtungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank fir den Dezember 2025 verdffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt 2,06 %
(Vorjahr: 1,90 %). Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen
werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5 % (Vor-
jahr: 2,5 %) und Rentensteigerungen von 2,0 % (Vorjahr: 2,5 %)
sowie eine Fluktuation von 8,0 % (Vorjahr: 9,0 %) sowie das ge-
setzliche Renteneintrittsalter unterstellt.

In den versicherungsmathematischen Gutachten wurde der Un-
terschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz
der Ruckstellungen nach Mal3gabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Ge-
schaftsjahren (2,22 %, Vorjahr: 1,96 %) und dem Ansatz der
Rdckstellungen nach Mal3gabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren
(2,06 %, Vorjahr: 1,90 %), bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren, er-
mittelt.
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Steuerruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passiver Rechnungsabgrenzungs-
posten
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Steuerrickstellungen werden in Héhe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages
angesetzt.

Fur Ruckstellungen aus Beihilfen, Jubilden und Altersteilzeitver-
pflichtungen wurden versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt.

Die Berechnung der Rackstellungen fur Jubilaen erfolgte nach
dem modifizierten Teilwertverfahren unter Verwendung der Heu-
beck-Richttafeln 2018 G. Als Rechnungszinssatz wurden 2,22 %
(Vorjahr: 1,96 %) - der von der Deutschen Bundesbank im De-
zember 2025 verdéffentlichte durchschnittliche Marktzins — ange-
setzt, der Gehaltstrend mit 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) und die Fluktu-
ation mit 8,0 % p.a. (Vorjahr: 9,0 %).

Zur Ermittlung der Rickstellung fir Beihilfe (eine Person) wur-
den die Heubeck-Richttafeln 2018 G verwendet. Als Rechnungs-
zinssatz wurden 2,22 % (Vorjahr: 1,96 %) und als Rententrend
3,0 % angesetzt.

Die Bewertung der Ruckstellungen flr Altersteilzeit erfolgt unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 2,22 % p.a. und
auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck
nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen. Bei der Er-
mittlung der Rackstellungen far Altersteilzeitverpflichtungen
wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5 % zu-
grunde gelegt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.
Gliederung, Restlaufzeiten sowie Besicherungen sind aus dem
Verbindlichkeitsspiegel ersichtlich.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnah-

men vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie als Er-
trag nach diesem Stichtag zu behandeln sind.
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Erlauterungen zu den Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

Anlagevermogen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen fur die im-
materiellen Vermdgensgegenstdnde, fur das Sachanlagevermdgen und fur die Finanzanlagen mit
den Abschreibungen und Zuschreibungen des Geschéftsjahres 2025 sind im Anlagenspiegel (An-
lage 1/6/1) dargestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstdande

Das immaterielle Anlagevermagen besteht im Wesentlichen aus Software fir das Mitgliederportal
(254,3 TEuro), bewertet zu Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung linearer Abschreibung.
Sachanlagen

Grundstuck, LEH und Nutzereinbauten im LEH

Mit Erwerb der zweiten Grundstlckshalfte im Geschaftsjahr 2020 ist die IHK Eigentimerin des ge-
samten Grundstucks Fasanenstral3e 83 — 85 geworden. Dies ist mit insgesamt 36,2 Mio. Euro bilan-
ziert. Die Anschaffungskosten fir die zweite Grundsttckshalfte belaufen sich auf 27,6 Mio. Euro. Bis
dahin betrug der Anteil der IHK am Grundstuck Fasanenstralse 83 — 85 insgesamt 52,33 %. Dessen
Bodenwert (fir das unbebaute Grundstlck) betrug gemdR Sachverstandigengutachten zum Zeit-
punkt der Erstellung der Eréffnungsbilanz auf die kaufmannische Rechnungslegung 8,6 Mio. Euro.

Mit Grundbuch Eintragung vom 26.10.2023 wurde das bis dahin bestehende Erbbaurecht geldscht
und die IHK Berlin alleinige Eigentimerin des Ludwig-Erhard-Hauses. Es wurde ein Wert von
52,8 Mio. Euro (Gebaudewert in HOohe von 45,8 Mio. Euro und Bodenwertanteil in Héhe von
3,8 Mio. Euro sowie Nebenerwerbskosten in Héhe von 3,2 Mio. Euro) aktiviert. Nach Abschreibungen
belduft sich der Buchwert des LEH zum Bilanzstichtag auf 42,0 Mio. Euro.

Die Nutzereinbauten sind mit dem Erinnerungswert (Vorjahr 4,1 TEuro) angesetzt und betreffen den
Umbau des Borsenparketts in eine Gastro-MRT-Praxis im LEH.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Zugange bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung beinhalten die Anschaffung von Hardware
in Hohe von insgesamt 344,1 TEuro. Davon entfallen 303,5 TEuro auf Notebooks, 36,1 TEuro auf
Server sowie 4,5 TEuro auf sonstige Hardware. Weitere 191,1 TEuro betreffen die Erneuerung des
Mobiliars im LEH und 86,4 TEuro Investitionen in Konferenztechnik.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Die Zugange zu den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen im Wesentlichen den
Umbau des Mendelssohn Saales im LEH in Hohe von 1.251,7 TEuro (Trockenbau-, Bodenbelags-
und Tischlerarbeiten, Umbau Trennwandsystem, u.a.) sowie Anzahlungen auf die Erweiterung des
Mitgliederportals (51,6 TEuro) und auf Mobiliar. Der Umbau des Mendelssohn Saales wurde im Ge-
schaftsjahr fertiggestellt. Die in diesem Zusammenhang geleisteten Anzahlungen wurden vollstan-
dig in den entsprechenden Posten der immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen ak-
tiviert und planmaldig abgeschrieben.
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Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdégens, einschl. Festgelder

Die Geldanlagen, festverzinslichen Wertpapiere, Fondsanteile und Festgelder dienen zur vermo-
gensmafigen Unterlegung der Ricklagen und der Pensionsrickstellungen. Die Anlage erfolgt un-
ter Beachtung der Anlagevorschriften in Wertpapieren und in Festgeldern. Angelegt wird in Papie-
ren mit héchstmaoglicher Bonitdt. Zusammensetzung:

Betrdge in Mio. Euro

Finanzanlagen 31.12.2025 31.12.2024
Festverzinsliche Wertpapiere 0,5 2,5
Festgelder 54,8 52,9
Summe: 55,4 55,4

Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspriche

Die sonstigen Ausleihungen und Ruckdeckungsanspriche setzen sich zusammen aus den sonstigen
Ausleihungen und den Rickdeckungsansprichen aus Versicherungen. In 2025 beteiligte sich die
IHK an zwei neu gegriundeten Gesellschaften.

Im Einzelnen:

Sonstige Ausleihungen 821,2 TEuro (Vorjahr: 371,2 TEuro):

Partner fur Berlin Holding Gesellschaft fur Hauptstadt-Marketing mbH, Berlin

Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin

BBB Burgschaftsbank Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin

IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH, Dortmund

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Brandenburg und Berlin GmbH, Potsdam
IHK DIGITAL GmbH, Berlin

Berlin Tourismus & Kongress GmbH, Berlin

UNITE gGmbH: 200 TEuro (1.500 Euro am Stammkapital und Lleistete mit 198.500 Euro ein Agio
auf das Stammkapital). UNITE ist eine Initiative zur Starkung des wissenschaftsbasierten Star-
tup-Standorts Berlin-Brandenburg. Ziel ist es, die Zahl wissenschaftsbasierter Ausgrindungen
zu steigern, mehr unternehmerische Talente zu aktivieren und die Verzahnung von Wissenschaft
und Wirtschaft zu verbessern. Erstmals versammelt sich die gesamte Wissenslandschaft Berlins
in einer Initiative: Alle grof3en Universitaten und Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften
(HAW) sind Teil des Konsortiums, das neben der Wissenschaft auch Unternehmen umfasst. Der
Aufbau von UNITE als Public Private Partnership ist u.a. Anforderung des Bundeswettbewerbs
,Startup Factories”, in dessen Rahmen sich UNITE formiert hat. Die IHK Berlin hat gemeinsam
mit dem Unite Sciences eV. im April 2025 die Unite gGmbH gegrtndet.
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e EXPO 2035 Berlin Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft mbH & Co. KG: 250 TEuro
(10 TEuro Hafteinlage und 240 TEuro Pflichteinlage). Das Ziel ist eine Bewerbung, um die Aus-
richtung der Weltausstellung EXPO 2035 in Berlin zu initiieren und alle Aufgaben und Belange
in diesem Zusammenhang zu bundeln. Mit der Ausrichtung der EXPO 2035 strebt die Gesell-
schaft an, zukunftweisende Losungen fur die globalen Herausforderungen unserer Zeit aufzuzei-
gen, insbesondere in Bezug auf den Wirtschaftsstandort Berlin, und den Austausch zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Kultur zu fordern. Zugleich soll die EXPO 2035 fur
nachhaltiges Wachstum und Investitionen in die Infrastruktur wirken und neue Arbeitspldtze in
Berlin und der Hauptstadtregion schaffen.

Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen (15,4 Mio. Euro, Vorjahr: 14,6 Mio. Euro). Die Aktiv-
werte aus Ruckdeckungsversicherungen betreffen Lebensversicherungen, die zur Refinanzierung
der Pensionsanspriche dienen.

Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen (nach
Wertberichtigung)

Die Forderungen setzen sich aus Beitragen 15.799,0 TEuro (Vorjahr: 15.630,2 TEuro), Gebihren
2.290,3 TEuro (Vorjahr: 1.953,1 TEuro), Entgelten 792,8 TEuro (Vorjahr: 595,7 TEuro) sowie Miet-
und Pachteinnahmen aus dem LEH 16,4 TEuro (Vorjahr: 9,3 TEuro) zusammen.

Der Wertberichtigungsbedarf auf Forderungen aus Beitrdagen erfolgte nachfolgenden Wertberichti-
gungssatzen fur nicht einzelwertberichtigte Beitragsforderungen:

Handelsregister Kleingewerbetrei-
(HR) bende (KGT)
Laufendes Geschaftsjahr 2025 0% 10%
Das vor dem laufenden Geschaftsjahr lie- 0 0
gende Jahr /0% 0%
Alle Ubrigen zurlckliegenden Jahre 100% 100%

Mit der ProFormaveranlagung betragen die Beitragsforderungen 19,7 Mio. Euro (Vorjahr: 18,7 Mio.
Euro) vor Wertberichtigung. Die offenen Forderungen aus Beitrdgen sind gegendiber dem Vorjahr,
korrespondierend zu héheren Beitragsertragen, um 1,0 Mio. Euro gestiegen.

Im Rahmen der periodengerechten Erfassung der Ertrage aus Beitragen wurde zum Jahresende
anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfiigbaren, noch nicht beschiedenen Bemessungsgrund-
lagen eine Berechnung der sich daraus fur das laufende Jahr und die Vorjahre ergebenden poten-
ziellen Beitragsanspriche (959,0 TEuro) und Erstattungsverpflichtungen (6.527,0 TEuro) vorge-
nommen und diese erfolgswirksam gebucht. Die Erstattungsverpflichtungen sind als sonstige Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.
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Forderungen aus Gebihren und Entgelten sowie aus sonstigen Lieferungen und Leistungen

Der Bestand betragt vor Wertberichtigung insgesamt 3.431,1 TEuro (Vorjahr: 2.866,3 TEuro). Dieser
setzt sich zusammen aus Gebuhren fir den Bereich hoheitlicher Aufgaben und Entgelten aus Leis-
tungen im Servicebereich sowie Mieteinnahmen aus der Vermogensverwaltung und Erlése aus der
kurzfristigen Vermietung des Betriebes gewerblicher Art ,Verpachtung".

Die Forderungen, die sich im Amtshilfeersuchen (in der Beitreibung) bzw. im gerichtlichen Mahn-
verfahren befinden, wurden zu 100 % einzelwertberichtigt, Forderungen in Mahnung wurden zu

30 % einzelwertberichtigt (insgesamt 270,2 TEuro, Vorjahr: 256,6 TEuro). Auf den restlichen Ge-
samtforderungsbestand aus Gebuhren, Entgelten sowie sonstigen Lieferungen und Leistungen er-
folgte eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % (insgesamt 61,3 TEuro, Vorjahr: 51,5 TEuro).

Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Héhe von 525,5 TEuro (Vorjahr: 312,5 TEuro) beinhalten
im Wesentlichen Forderungen gegentber dem Finanzamt 277,3 TEuro; (Vorjahr: 138,4 TEuro) sowie
Forderungen aus Riickdeckungsversicherungen (141,7 TEuro).

Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks

Der Kassenbestand in Hohe von 39,1 Mio. Euro (Vorjahr: 33,4 Mio. Euro) ist im Vergleich zum Vor-
jahr um 5,8 Mio. Euro gestiegen. Wie im Vorjahr wurde auf risikoaffine Anlagemaoglichkeiten flr
langfristige Verbindlichkeiten aufgrund der Marktsituation verzichtet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Von den Rechnungsabgrenzungsposten (3,7 Mio. Euro) entfallen im Wesentlichen 3,5 Mio. Euro auf
Wartungsvertrdge (davon IHK DIGITAL GmbH 2,7 Mio. Euro) und 705 TEuro auf Vorauszahlungen
fur Aufwendungen Onlinedienste.

Vermdgenszweckbindung

Wesentliche Komponenten der Weiterentwicklung des Finanzstatuts bilden eine zusatzliche Dar-
stellung der Aktivseite (Finanz- und Geldvermdégen) und eine neue Eigenkapitalstruktur.

Die Darstellung des Finanz- und Geldvermdgens ist darauf ausgerichtet, die Zweckbindung aller
vorhandenen Vermdégenswerte schlissig und nachvollziehbar auszuweisen. Sie ist gemafs Finanz-
statut obligatorischer Bestandteil des Jahresabschlusses.

Das Vermdgen der IHK Berlin setzt sich zusammen aus den immateriellen Vermdgensgegenstan-
den, dem Sachanlagevermdgen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
(einschlieflich Ausleihungen an diese) und Sonstige Ausleihungen sowie dem Finanz- und Geld-
vermaogen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus liquidierbaren Finanzanlagen und an-
deren Vermogensgegenstanden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung ,Finanz- und Geldvermao-
gen” dient ausschlieBlich dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzposten.
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Fur welche Vorsorgezwecke es vorgehalten wird, ist im Folgenden dargestellt:

Komprimierte Vermégensdarstellung Betrdge in Euro
Al Immaterielle Vermégensgegenstdnde 331.852,00
Il Sachanlagevermégen 81.169.631,74
1. 1. - 4. Verbundene Unternehmen, Beteiligungen 0,00
6. Sonstige Ausleihungen 821.153,10
82.322.636,84
Finanz- und Geldvermdgen 132.992.626,89
215.315.263,73

Betrage in Euro
Finanz- und Geldvermdgen (Zusammensetzung)

Alll 5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 55.374.844,17
6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche 15.400.380,10

Bl Vorrdte 0,00
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 19.424.002,61

Wertpapiere (Anteile an verbundenen Unternehmen
und sonstige Wertpapiere)
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

II. 0,00

IV. Kreditinstituten und Schecks 39.108.220,64
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.685.179,37
132.992.626,89

Verwendung Betrdge in Euro
Risikovorsorge 12.300.209,00
Instandhaltung 22.885.404,49
Digitalisierung 438.222,50
Projekte 0,00
Talente Check 0,00
Leistungssteigerung/Innovation 2.618.094,33
Ausbildungsoffensive 6.658.108,96
Internationale Fachkrafte 4.034.107,95
Pensionsverpflichtungen 43.358.708,19
Zwischensumme - geplante Vorsorge 92.292.855,42
Steuerrickstellungen, sonstige Riickstellungen 4.193.982,19
Kurzfristige Verbindlichkeiten 11.469.142,25
Passive Rechnungsabgrenzung 161.048,43
Ergebnis (noch nicht festgestellt bzw. verwendet) 24.875.598,60
Summe: 132.992.626,89
Pensionsverpflichtungen 63.145.338,65
davon monetar unterlegt 43.358.708,19
davon zum Stichtag temporadr in Sachanlagen gebundene Mittel 19.786.630,46
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Risikovorsorge

Das Finanzstatut verpflichtet zur Bildung einer Risikovorsorge unter Bertcksichtigung des haus-
haltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit. Die Risikovorsorge dient dem Ausgleich ergebnis-
wirksamer Schwankungen bei den geplanten Ertragen und/oder Aufwendungen, um die wirtschaft-
liche Handlungsfahigkeit der IHK aufrecht zu erhalten. Basis fur die Dimensionierung der Risiko-
vorsorge bildet eine Risikoanalyse und -bewertung, die mittels eines Risikomanagementsystems
ermittelt wird (Ausgangspunkt bildet die Ermittlung samtlicher Risiken). Einbezogen werden aus-
schliefl3lich Sachverhalte, die nicht bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen, andere Vorsor-
gezwecke sowie Ruckstellungen abgedeckt sind. Die Schadenshdhe wird mittels Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und Schadensbdandern bestimmt. In diesem Zusammenhang werden die einzelnen
Risiken auch auf untereinander bestehende Korrelationen hin untersucht. Die Hohe der Risikovor-
sorge wird mit Hilfe eines implementierten Risikokalkulationsmodells und einer von Wirtschafts-
prufern gepriften Softwarelésung ermittelt. Dieses Modell basiert auf erprobten Standardverfah-
ren und liefert den sachgerechten Mafstab fur die angemessene Dotierung der Risikovorsorge.

Risiken im Bereich ergebniswirksamer Schwankungen ergeben sich im Wesentlichen bei den Bei-
tragen, den Entgelten sowie in Bezug auf die Informationssicherheit.

Fur die Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden die Wertkorridore ,sehr hoch” (>75 %), ,hoch" (50-
75 %), ,mittel” (25-50 %), ,gering" (10-25 %) und ,sehr gering” (<10 %) verwendet. Bei Durchfiih-
rung des Simulationsverfahrens wurden fur die Ermittlung einer notwendigen Risikosumme nur
solche Risikopositionen berticksichtigt, die innerhalb eines 95 % Konfidenzintervalls Liegen.

Die Risiko-Simulation fur das Jahr 2025 fand im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplans 2025
statt und wird zum Jahresabschluss bestatigt. Mit einer Schadenssumme von insgesamt

12,6 Mio. Euro ergab sich im Geschaftsjahr bei einem Konfidenzintervall von 95 % eine Risikoh6he

i. H. v. 12,3 Mio. Euro. Der damit verbundene Aufbau der Risikovorsorge i. H. v. 3,6 Mio. Euro resul-

tiert aus der aktuellen Bewertung der Umlagen und Beitrdge (Konjunkturrisiken), Entgelte und IT-
und Datenschutzrisiken.

Zweckgebundener Vorsorgebedarf

o Instandsetzung LEH:

Um das Ludwig Erhard Haus in einem jederzeit funktionsfahigen und den gesetzlichen, baulichen
und sicherheitstechnischen Anforderungen entsprechenden Zustand zu halten, sind kontinuierlich
Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten durchzufiihren. Fir die wesentlichen Einzelmafnahmen
mit voraussichtlichen Kosten von jeweils Gber 300 TEuro wurde ein mehrjahriger Instandhaltungs-
plan erstellt, dessen Einhaltung vom Controller der operativen Dienstleister fur das LEH und von
beauftragten Fachingenieuren tberwacht wird. Der Instandhaltungsplan wird regelmafig an die
aktuellen Erkenntnisse und den Stand der Technik angepasst und fortgeschrieben. Abgesichert
werden demnach wesentliche, teilweise mehrjahrige Instandhaltungsmafinahmen wie z. B. die Er-
neuerung des Sprinklernetzes, Gebdudeleit- und steuerungstechnik, die Erneuerung der WC-Berei-
che und die Erneuerung der Elektroverteilungen. Ebenso ist eine Sanierung des Daches sowie ver-
schiedener Gebdudeteile in Bezug auf Boden, Decken, Beleuchtung und Klimatisierung. Darunter
zahlt auch die Sanierung der grof3en Veranstaltungsraume im Ludwig Erhard Haus, wie Konferenz-
zentrum und kleiner Vortragssaal.

Planmalf3ig ist im Berichtsjahr ein weiterer Aufbau der Vorsorge fur Instandhaltung in Héhe von 3,0
Mio. Euro erfolgt. Der vorgenannte Aufbau der Vorsorge flur Instandhaltung ist fur die Finanzierung
von Instandhaltungsmalsnamen im Rahmen des mehrjahrigen Instandhaltungsplanes vorgesehen.
Hierfar liegt gemalfd Wirtschaftsplan 2025 eine Kostenermittlung fur MaSnahmen zur Instandhal-

tung und Erneuerung von Bauteilen und Anlagen im Ludwig-Erhard-Haus mit einem Volumen von

Seite 11 von 31
Jahresabschluss 2025 - Anhang



25,6 Mio. Euro zugrunde, die in dem Zeitraum 2025 bis 2031 durchzufiihren waren bzw. sind. Der
Endbestand der Vorsorge zum Stichtag 31.12.2025 betragt 22,9 Mio. Euro.

Gemald Planansatz sollten im Jahr 2025 3,3 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge verwendet werden.
Im Jahr 2025 wurden von der Vorsorge insgesamt 2,9 Mio. Euro Anspruch genommen. Davon ent-
fallen auf WC-Sanierungen 516,5 TEuro und auf die Instandhaltung des Daches 241,4 TEuro. Fur die
Gebaudeklimatisierung wurden 299,6 TEuro, fur die Beleuchtung 150,9 TEuro, fur Elektroanlagen
495,8 TEuro und fur die Gebaudeleit- und steuerungstechnik 544,3 TEuro aufgewendet. Weitere 256
TEuro entfielen auf die Sanierung der Sprinkleranlage und 346 TEuro auf die Erneuerung von Bo-
den und Decken. Entgegen der Planung wurden 458 TEuro weniger ausgegeben. Davon entfielen
211 TEuro auf die Dachsanierung, 268 TEuro fur Decken und Boden, 257 Teuro auf die Sprinkleran-
lage sowie 40 TEuro fur Beleuchtung. Demgegentber stehen Mehraufwendungen in Hohe von 160
TEuro fur die Sanitaranlagen, 176 TEuro fur die Elektroanlagen und 160 TEuro fir WC-Sanierung,
die durch Verzdgerungen in 2024 entstanden sind und somit erst in 2025 ausgefuhrt wurden.

o Ausbildungsoffensive

Ziel der Ausbildungsinitiative ist es, mehr Jugendliche flr eine berufliche Ausbildung zu gewinnen,
die Ausbildungsangebote zu erweitern und das Matching zwischen Jugendlichen und Unternehmen
zu verbessern. Zudem soll die Berufsorientierung gemeinsam mit anderen Partnern nachhaltig
ausgebaut werden. Die nachhaltige Verankerung geschieht u.a. durch die Etablierung von Ausbil-
dungsbotschaftern und die Kampagne ,Ich Mach Mich Selbstandig’, die Praktikumswoche, die digi-
talen Plattformen www.ausbildung.berlin, www.praktikum.berlin, der IHK-Ausbildungsatlas sowie
viele weitere Formate an und mit Schulen.

In 2025 wurde das Angebot zur Vermeidung von Ausbildungsabbrichen nach der Pilotierung aus-
gebaut: Bereits ausbildende Unternehmen wurden mit Matching-Formaten wie gezielten Speed-
Dating Veranstaltungen und grof3en Matching-Messen unterstutzt. Im Zentrum standen zudem
passgenaue Berufsorientierungsangebote fur Schilerinnen und Schiler durch Managementstellen
fur Berufsorientierung an Schulen. Nach der Pilotisierung von ,Berufsorientierung Organisiert und
Modular' (BOOM) an einer Schule, ist dieses Projekt an drei weiteren Schulen skaliert worden. Zu-
dem wurden drei Kooperationsstellen an sechs Oberstufenzentren im Jahrgang “IBA Praxis” direkt
in den Schulteams etabliert. Rahmen der Fokusmaflinahme ,Berufsorientierung in Berlin — Neue
Wege fur mehr Praxisbezug gehen' wurde der Scope des Projektes in 2026 bis 2029 weiter ausge-
baut und entsprechend Vorsorge getroffen.

Gemalf der Wirtschaftsplanung 2025 betragt der Gesamtbedarf der Vorsorge 11,1 Mio. Euro flr den
Zeitraum von 2022-2029. Gemal3 der Vollversammlungsbeschlusse von 14.01.2022, 13.12.2023 und
10.12.2024 ist in dieser Hohe Vorsorge betrieben worden. Planmalig ist im Jahr 2025 zu diesem
Zweck die Vorsorge unter Verwendung des Ergebnisvortrags 2023 um 4,9 Mio. Euro erhéht worden.
Der Endbestand der Vorsorge zum Stichtag 31.12.2025 betragt 6,6 Mio. Euro. Dieser wird in den
Folgejahren sukzessive entnommen.

Gemald Planansatz im Jahr 2025 sollten 2,7 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge verwendet werden.
Tatsachlich wurde auf 1,8 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge zurtckgegriffen, davon 1,3 Mio. Euro
fur den Einsatz befristeten Personals. Projektbezogene Leistungen, die nicht extern beschafft wer-
den kénnen, wurden in 2025 von bis zu 32 befristeten Stellen erbracht. Die Minderaufwendungen im
Vergleich zum Planungsansatz in Hohe von 0,9 Mio. Euro ergeben sich im Wesentlichen aufgrund
von Verschiebungen der Personalaufwendungen (0,3 Mio. Euro), Marketingaufwendungen (0,2 Mio.
Euro) sowie Veranstaltungsaufwendungen (0,3 Mio. Euro) in die Folgejahre. Die geplanten Stellen
waren in 2025 nur zum Teil besetzt, der Launch von praktikum.berlin hat sich verzégert und Marke-
tingmalnahmen, wie z. B. fur die Ausbildungsbotschafter sind in das Folgejahr geschoben worden.
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o Digitalisierung

In der IHK Berlin ist die umfassende Erneuerung der geschaftsprozessunterstutzenden Systeme, so-
wie der IT-Landschaft und -Strukturen erforderlich und wird seit 2011 konsequent gemals unserer
Digitalisierungsstrategie vorangetrieben. Dabei investiert die IHK Berlin in vier Digitalisierungsfel-
der: Digitale Produkte und Portale, Prozessoptimierung und -digitalisierung, Datenhaltung und -
qualitat, IT-Infrastruktur-Modernisierung. Wesentlich ist dabei auch Infrastruktur, Dienste und Sys-
temkomponenten im IHK-Ubergreifenden Verbund zu entwickeln und einsetzbar zu machen, um
noch starker Effizienzen, harmonisierte digitale Kundendienste und Shared Services realisieren zu
konnen.

Die im Jahr 2025 eingesetzten Mittel wurden auf zentrale Transformationsvorhaben ausgerichtet.

Dazu zahlen unter anderem der Ausbau des Mitgliederportals als kinftiger zentraler digitaler Zu-
gangspunkt, die Umsetzung wesentlicher Voraussetzungen flr ein modernes und zukunftsfahiges
CRM, die Weiterentwicklung datenbasierter Steuerungs- und Analysefdhigkeiten, die Starkung der
Entwicklungsplattform und Integrationsarchitektur sowie die Modernisierung der IT-Infrastruktur
und IT-Sicherheitsstrukturen.

Der Endbestand der Vorsorge zum Stichtag 31.12.2025 betrdgt 0,4 Mio. Euro, welcher im Jahr 2026
vollstandig entnommen wird.

Gemadlf Planansatz im Zweckspiegel sollten im Jahr 2025 3,8 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge
verwendet werden. Tatsachlich wurde auf 3,6 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge zurlickgegriffen.

o Internationale Fachkrdfte/ Work in Berlin

Mit der Initiative Internationale Fachkrafte/ Work in Berlin arbeitet die IHK Berlin an fiinf wesentli-

chen Zielen:

e Berliner Unternehmen fit machen flr internationale Fachkrafte

e Berliner Potenziale an internationalen Fachkraften erschliefSen

e Matching zwischen internationalen Fachkraften und Berliner Unternehmen unterstitzen

e Qualifizierung von Fachkraften im Ausland nach deutschem Standard im spezifischen Interesse
der Berliner Wirtschaft forcieren: Die Talentebrlicke' mit der Berliner Partnerstadt Windhoek,
Namibia soll hierbei als Modell fiir dieses Ziel realisiert werden

e Rekrutierung aus Drittstatten, um gezielt internationale Fachkrafte fur ausgewadhlte Branchen
Berliner Unternehmen zur Verflugung zu stellen

Das Projekt ist in 2025 mit einer Recherche und Konzeptionen zu den Bedarfen Berliner Unterneh-
men und zu den vorhandenen Angeboten zur Rekrutierung und Integration von internationalen
Fachkraften gestartet. Fur das Teilprojekt TalentsBridge Namibia wurden drei Ausbildungslehr-
gange ausgesucht, die sowohl den Berliner als auch den namibischen Bedarf an Fachkraften adres-
sieren. Diese wurden an die namibischen Vorgaben angepasst und erftillen den deutschen Ausbil-
dungsstandard. Der erste Ausbildungsstart wird im September 2026 sein.

Gemadlfs der Wirtschaftsplanung 2025 betrdgt der Gesamtbedarf der Vorsorge 4,7 Mio. Euro fur den
Zeitraum von 2025-2029. Gemals dem Vollversammlungsbeschluss vom 10.12.2024 ist in dieser
Héhe Vorsorge betrieben worden. Planmal3ig ist in 2025 zu diesem Zweck die Vorsorge unter Ver-
wendung des Ergebnisvortrags 2023 um 4,7 Mio. erhéht worden. Der Endbestand der Vorsorge zum
Stichtag 31.12.2025 betragt 4,0 Mio. Euro. Dieser wird in den Folgejahren sukzessive entnommen.

Gemald Planansatz im Jahr 2025 sollten 1,2 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge verwendet werden.
Tatsachlich wurde auf 0,7 Mio. Euro der gebildeten Vorsorge zurtickgegriffen, davon 0,4 Mio. Euro
fur den Einsatz befristeten Personals. Projektbezogene Leistungen, die nicht extern beschafft
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werden konnen, wurden in 2025 von bis zu 7 befristeten Stellen erbracht. Die Minderaufwendungen
im Vergleich zum Planungsansatz in Hohe von 0,5 Mio. Euro ergeben sich im Wesentlichen auf-
grund von Verschiebungen der Kosten fiir sonstige Fremdleistung (0,4 Mio. Euro) und sonstige IT-
Dienstleistungen (0,1 Mio. Euro) in die Folgejahre.

o Leistungssteigerung / Innovation

Um mittel- und langfristig den gréfsten Mehrwert fur die Mitglieder zu erzeugen, ist es Ziel der Vor-
sorge in den Bereichen Fachkrafte gewinnen und sichern, Gesamtinteressenvertretung und Mei-
nungsbildung, Netzwerk starken, Services — digital und innovativ, Daten und IT und Nachhaltigkeit
neue, innovative und reichweitenstarke Leistungen fur ihre Mitgliedsunternehmen entwickeln. Da-
bei liegt der Fokus in der aktuellen Projektphase auf der Prototypenentwicklung— und vertestung,
der Einfihrung digitaler Beratungsprodukte sowie der Etablierung nachhaltiger Vermarktungsakti-
vitaten fur digitale Produkte. Ausgeweitet wurde der Scope fur nachhaltige Innovationsinstitutionen
und -produkte in Form der Fokusprojekte zum Ausbau des Magazins der ,Berliner Wirtschaft' und
zur nachhaltigen Stadtentwicklung mit ,100m Zukunft' mit einen entsprechenden Vorsorgeerhé-
hung. Fur die nachhaltige Stadtentwicklung etabliert ,100m Zukunft' die Fasanenstrafl3e im direkten
Umfeld der IHK als Reallabor fir nachhaltige und innovative Losungen der Stadtentwicklung. Zu-
satzlich gilt es das Magazin ,Berliner Wirtschaft' als wichtigstes Kommunikationsmedium der IHK
Berlin digital und zukunftsfahig zu machen und als Kanal fur die Berliner Wirtschaftsnachrichten
aufzusetzen.

In 2025 wurden zwei neue digitale Beratungsprodukte in den Markt eingefuhrt. Zusatzlich ist die
Berliner Wirtschaft im April 2025 mit taglich neuem und aktuellem Content und wachsenden Zu-
griffszahlen und einem wochentlichen Newsletter unter www.berliner-wirtschaft.de live gegangen.
,100m Zukunft" wurde konzipiert und der erste Challengeprozess gestartet.

Gemaf Wirtschaftsplanung 2025 belduft sich der Gesamtbedarf der Vorsorge fur den Zeitraum
2020-2027 auf 6,8 Mio. Euro. In Umsetzung der Vollversammlungsbeschlisse vom 11.01.2019,
13.12.2023 sowie 10.12.2024 wurde Vorsorge in vorgenannter Hohe gebildet. Hierzu wurde die Vor-
sorge im Geschaftsjahr 2025 planmalSig unter Inanspruchnahme des Ergebnisvortrags 2023 um 1,4
Mio. Euro erhoht. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2026 wurde eine Erweiterung des Leistungs-
umfangs (Scope) beschlossen, hierdurch erhohte sich der Gesamtfinanzierungsbedarf des Projekts
fur die Laufzeit bis 2029 um 3,8 Mio. Euro auf insgesamt 10,5 Mio. Euro. Der Endbestand der Vor-
sorge zum Stichtag 31.12.2025 betrdgt 2,6 Mio. Euro.

Nach dem Planansatz 2025 war vorgesehen, dass aus der Vorsorge ein Betrag in Hohe von 1,4 Mio.
Euro in Anspruch genommen werden soll. Im Geschaftsjahr 2025 wurden tatsachlich 1,2 Mio. Euro
verwendet, hiervon entfielen 0,3 Mio. Euro auf den Einsatz befristeten Personals. Projektbezogene
Leistungen, die nicht extern beschafft werden konnten, wurden im Jahr 2025 durch die Besetzung
von bis zu vier befristeten Stellen erbracht. Die gegenliiber dem Planansatz ausgewiesenen Min-
deraufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro beruhen im Wesentlichen auf zeitlichen Verschiebun-
gen von Marketingaufwendungen (0,1 Mio. Euro) sowie Personalkosten (0,1 Mio. Euro) in die Folge-
jahre.

o Pensionsverpflichtungen

Vorsorgebedarf fur Pensionsverpflichtungen ergibt sich fir die IHK Berlin aufgrund der gebildeten
und gutachterlich ermittelten Pensionsruckstellungen. Die Pensionsruckstellungen in Héhe von
63,2 Mio. Euro sind zum 31.12.2025 zu 68,7 % durch Finanz- und Geldvermdgen gedeckt.
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PASSIVA

Eigenkapital

Mit dem von der Vollversammlung der IHK Berlin am 10. September 2020 beschlossenen Finanz-
statut wurde die Struktur des Eigenkapitals vereinfacht. Gem. § 15a Abs. 1 FS unterteilt es sich in
das Sonstige Eigenkapital und das Ergebnis.

Das Eigenkapital dient gemeinsam mit dem Fremdkapital der Finanzierung der vorhandenen Ver-
mogenswerte. Der Zweck der zum Stichtag vorhandenen Vermdgenswerte ergibt sich aus der Dar-
stellung ,Finanz- und Geldvermdgen". Zum 31.12.2025 betrdgt das Sonstige Eigenkapital der IHK
Berlin 99.590,7 TEuro (Vorjahr: 92.180,9 TEuro) und das Jahresergebnis 24.875,6 TEuro (Vorjahr:
23.312,6 TEuro).

Ergebnis

Nach der Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals von saldiert -7.409,8 TEuro und einem Ergeb-
nisvortrag von 23.312,6 TEuro sowie einem Jahresergebnis von 8.972,8 TEuro ergibt sich ein Ergeb-
nis 2025 von 24.875,6 TEuro. Davon sind 10.058,0 TEuro auf das bereits festgestellte und im Wirt-
schaftsplan 2026 verwendete Ergebnis 2024 zurlickzufiihren. Das verflgbare Ergebnis belduft sich
demnach auf 14.817,6 TEuro.

Ruckstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen flr Pensionen auf Basis aktualisierter Gutachten betreffen zum Stichtag mit
63.145,3 TEuro (Vorjahr: 65.202,5 TEuro) 705 Versorgungsberechtigte. Fir 314 (Vorjahr: 320) Perso-
nen ist ein unverfallbarer Anspruch entstanden, da die Mitarbeiter bis zum 31. Oktober 2003 in die
IHK Berlin eingetreten waren. Bei den restlichen 391 (Vorjahr: 367) Versorgungsberechtigten han-
delt es sich um Anspriche von Mitarbeitern, die nach dem vorgenannten Datum in die IHK einge-
treten sind. Davon geniefRen 142 (Vorjahr: 137) Personen eine zusdtzliche Versorgung mit einem
anteiligen Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteil.

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB betragt -1.148,9 TEuro.

Riickstellungsspiegel

Betrdge in Euro

Riickstellungsspiegel

Stand Inanspruch- .. . . . Stand
Name 01012025 nahme Auflésung Zufiihrung Aufzinsung Abzinsung 31.12.2025
IHK 63.270.232,04 2.630.272,22 763.816,46 1.576.960,83 1.056.812,46 1.149.127,00 61.360.789,65
BAO 1.932.309,00 88.884,21 57.438,79 0,00 35.844,00 37.281,00 1.784.549,00

Gesamt: 65.202.541,04 2.719.156,43 821.25525 1.576.960,83 1.092.656,46 1.186.408,00 63.145.338,65
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Steuerriickstellungen

Der zurlickgestellte Betrag von 623,6 TEuro betrifft die Grundsteuer. Nach dem Kauf des Grund-
sticksanteils vom VBKI im Jahre 2020, mit Wirkung zum Jahre 2021, hat das Finanzamt bislang
noch keine Grundsteuer fur die Jahre 2021 bis 2024 hierfur erhoben.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind in nachfolgender Ubersicht aufgelistet:

Betrdge in Euro

Riickstellung Stand Inanspruch- « " Abzin- . Stand
fiir 01012025 nahme Auflosung  Zufihrung g, o, Aufzinsung ) 155055
Beihilfen 44.995,00 2.239,33 0,00 3.060,33 _ 1.096,00 860,00 _ 45.580,00
Jubilen 1.352.958,00  44.296,49 0,00 162.575,49 27.087,00  26.055,00 1.470.205,00
Urlaub 535.800,00  521.242,00 0,00 571.525,00 0,00 0,00 _ 586.083,00
Gleitzeit 155.620,00  153.263,00 0,00  149.294,00 0,00 0,00  151.651,00
tibrige Perso-

nal-

Cickstellun. 26451937  443.46500 11.250,00  705.936,23 0,00 0,00  715.740,60
gen

Familienzeit 6.128,19 6.128,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altersteilzeit 0,00 0,00 0,00 75.123,00 0,00 0,00 75.123,00
ZZ};?::; 2.560.020,56 1.170.634,01 11.250,00 1.667.514,05 28.183,00 26.915,00 3.044.382,60
ausstehende

Rechnungen 0,00 0,00 0,00 175.763,25 0,00 0,00  175.763,25
g{?zess‘“’s' 23.466,79 0,00 433045  33.960,00 0,00 0,00  53.096,34
Jahresab-

schluss- 22470000 126.366,24 17.433,76  145.055,00 0,00 0,00 225.955,00
kosten

Archivierung 88.000,00 0,00 76.600,00 0,00 0,00 0,00 11.400,00
sonstige

Riickstellun- 11.250,00 5.550,00 0,00  54.085,00 0,00 000  59.785,00
gen

Gesamt 2.907.437,35 1.302.550,25 109.614,21 2.076.377,30 28.183,00 26.915,00 3.570.382,19

Es sind Ruckstellungen fur Beihilfen, Urlaub, Gleitzeit und Altersteilzeit zu bilden.
Fur Dienstjubilden (10-40 Jahre) werden Zuwendungen gem. einer Dienstvereinbarung gewahrt.

Die Prozesskostenrtickstellungen betreffen im Wesentlichen Streitigkeiten aus Beitrags- und Pru-
fungsangelegenheiten.

Seite 16 von 31
Jahresabschluss 2025 - Anhang



Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Erfillungsbetrag angesetzt und setzen sich wie
folgt zusammen:

Betrdge in Euro

VerbindLlichkeiten Gesamtbe-  Restlaufzeit Gesicherte  Art der

trag bis 1 -5 > 5 Betrage Sicherung
Verbindlichkeiten ge- 11.879.463,48 1.051.930,97 4.234.104,49 6.593.428,02 11.879.463,48 Grundschuld
geniber Kreditinsti- (V1 13.927.521,10) und stille Zes-
tuten sion der Miet-

forderung

Erhaltene 8.797,96 8.797,96 0,00 0,00 0,00 0,00
Anzahlungen auf (V) 8.753,87)
Bestellungen
Aus Lieferungen 3.119.961,09 3.119.961,09 0,00 0,00 0,00 0,00
und Leistungen (vJ317310318)
Gegenuber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen, mit (VJ0,00)
denen ein Beteili-
gungs-
verhaltnis besteht
Sonstige 8.340.383,20 8.340.383,20 0,00 0,00 0,00 0,00

(V) 5.957.727,76)

Summe 23.348.605,73 12.521.073,22 4.234.104,49 6.593.428,02 11.879.463,48 0,00
(VJ 23.067.105,91)

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind die Folge der zur Finanzierung des Erwerbs
des zweiten Grundstlcksanteils aufgenommenen Darlehens. Hier besteht die Mdglichkeit einer
Sondertilgung in Hohe von bis zu 1 Mio. Euro pro Jahr, wovon die IHK Berlin im Geschaftsjahr 2025
Gebrauch machte. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen iberwiegend
Lieferantenrechnungen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten von 8.340,4 TEuro setzen sich insbesondere aus kreditorischen De-
bitoren zusammen, die sich auf insgesamt 7.948,4 TEuro belaufen. Davon entfallen 6.527,0 TEuro
auf die ProFormaveranlagung im Beitrag zum Jahresende.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Gebaude HardenbergstraRe 20 sind 1.100 m? Unterrichtsrdume fiir den Zeitraum bis
31. Dezember 2028 angemietet. Die Verpflichtung im Jahr 2026 betragt 380,0 TEuro.

Im Geb&aude Siemensdamm 50 sind 1.488 m? Unterrichtsraume flr den Zeitraum bis
31. Juli 2027 angemietet. Die Verpflichtung im Jahr 2026 betragt 414 TEuro.

Fur Belastungen in 2026 sind aus Wartungs- und Supportvertragen, im Wesentlichen fur Hard-
und Software 2.047,6 TEuro vorgesehen. Mit den Dienstleistern sind Vertrage mit Laufzeiten von bis
zu funf Jahren geschlossen.

Des Weiteren sind zwei Dienstwagen geleast. Der Dienstwagen von Jan Eder lauft noch bis April
2026. Fur 2026 resultieren daraus Belastungen von 5,5 TEuro. Der Dienstwagen von Manja Schrei-
ner ist bis Juli 2028 geleast. Fur 2026 resultieren daraus Belastungen von 15,1 TEUR.

Das Gebaudemanagement des LEH beinhaltet neben den operativen Leistungen, die infrastruktu-
relle Bewirtschaftung der Allgemeinflachen, die sonstigen operativen Betriebskosten (Strom,
Warme etc.), die kaufmdnnische Bewirtschaftung sowie das Management und das Controlling. Die
Steuerung und das Controlling obliegen der IHK Berlin, die sich dazu auch externen Sachverstan-
des bedient. Die Durchfiihrung des Facility Managements erfolgt durch operative Dienstleister. Mit
den Dienstleistern wurden Vertrage mit bis zu funf Jahren Laufzeit abgeschlossen. Fur 2026 betra-
gen die eingegangenen Verpflichtungen fur das Gebaudemanagement 2.127,5 TEuro.

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundsdtzlich auf die Anla-
gen 1/2,1/4 und 1/6/2 Bezug genommen.

Ertrage aus IHK-Beitragen

Der Uberwiegende Teil des Finanzbedarfs der IHK Berlin wird durch Beitrage gedeckt. Die Veranla-
gung zu den Beitragen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die in Berlin eine gewerbliche Nieder-
lassung oder eine Betriebsstdtte unterhalten und eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit austben.
Entscheidend ist die Festsetzung durch die Finanzbehdrden. Die Beitrage setzen sich zusammen
aus Grundbeitragen und Umlagen. Die Grundbeitrdge sind nach der Leistungskraft gestaffelt. Die
IHK Berlin wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren der Gewerbesteuer ent-
spricht. Fur das laufende Geschaftsjahr wird eine Vorauszahlung nach dem zuletzt bekannten Ge-
werbeertrag bzw. dem Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgultige Abrechnung erfolgt
erst, wenn der IHK Berlin die endgultige Bemessungsgrundlage bekannt gegeben wird.

Die Ertrdage aus Beitrdgen werden deshalb nach den Veranlagungen des laufenden Jahres (vorldu-
fig) und den Veranlagungen aus Vorjahren (endgliltig) unterschieden. Die Grundbeitrdge und der
Umlagehebesatz blieben gegentber dem vorherigen Geschaftsjahr unverandert.
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Betrdge in Euro

Ertrage aus IHK-Beitragen IST 2024 IST 2025 Plan 2025 Abweichung
Plan/Ist 2025

Ertrage aus IHK-Beitragen 59.841.956,40 68.553.854,54 58.315.500,00 10.238.354,54
Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 17.493.184,72 22.911.498,69 12.367.600,00 10.543.898,69
Grundbeitrage Vorjahre  5.717.905,38 5.352.275,49  4.144.900,00 1.207.375,49

Umlagen Vorjahre 11.775.279,34 17.559.223,20 8.222.700,00 9.336.523,20

Ertrage IHK-Beitrage lfd. Jahr  42.348.771,68 45.642.355,85 45.947.900,00 -305.544,15
Grundbeitrdge lfd. Jahr ~ 20.181.748,68 21.303.877,12 20.336.500,00 967.377,12

Umlagen lfd. Jahr 22.167.023,00 24.338.478,73 25.611.400,00 -1.272.921,27

Insgesamt wurden Beitrdge i. H. v. 68.553,9 TEuro veranlagt (Vorjahr: 59.842,0 TEuro). Fur das
Wirtschaftsjahr 2025 wurden Beitrdge in Hohe von 45.642,4 TEuro (Grundbeitrage 21.303,9 TEuro
und Umlagen 24.338,5 TEuro) erhoben. Die Veranlagungen fir Vorjahre betrugen 22.911,5 TEuro
(Grundbeitrdge: 5.352,3 TEuro und Umlagen: 17.559,2 TEuro). Erfolgswirksam abgegrenzte, aber
noch nicht beschiedene Beitragsanspruche belaufen sich auf 959,0 TEuro.

Trotz der Krisenzeiten sind hohere Ertrage aus Beitragen als geplant erzielt worden. Die Beitrags-
planung bertcksichtigte fur das Jahr 2025 stagnierende Gewerbesteuerertrage im Land Berlin, die
allerdings nicht eingetreten sind. Die Ertrage fur Beitrage fur das laufende Jahr 2025 liegen auf
Plan. Der wesentliche Treiber sind die Abrechnungen aus den Vorjahren, durch die deutlich héhere
Ertrage erzielt wurden. Der in der Planung berucksichtigte Effekt, wonach sich der wahrend der
Corona-Pandemie und der Energiekrise verzeichnete Rickgang der Gewerbesteuereinnahmen des

Landes Berlin zeitversetzt bemerkbar machen sollte, ist bislang ausgeblieben.

Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Gebuhren, die sich in Ausbil-

dungs-, Fortbildungs- und sonstige Gebuhren gliedern:

Betrdge in Euro

IST 2024 IST 2025 Plan 2025  Abweichung
Ertrage aus Gebiihren Plan/Ist
2025
Ertrage aus Gebiihren 8.41336161 8.860.78156 9.047.300,00 -186.51844
gﬁ‘r’%”: Ertrage aus Gebdihren Berufsbil- 310323236 356223775 329850000 26373775
gﬁ‘r’]‘;”‘ Ertrage aus Gebuhren Weiterbil- 811290,00  898.04550 1.211.800,00 -313.754,50
davon: Ertrage aus sonstigen Gebuhren 4.408.838,35 4.400.498,31 4.537.000,00 -136.501,69

Im Bereich der Gebiihren gab es im Vergleich zum Vorjahr Mehrerldse (447,4 TEuro). Die Planzah-
len fuir 2025 wurden allerdings nicht erreicht. Mafsgeblich hierflr ist, dass die prognostizierten
Steigerungsraten der Teilnehmer bei Sach- und Fachkundeprifungen der Vorjahre nicht eingetre-

ten sind.

Jahresabschluss 2025 - Anhang

Seite 19 von 31



Ertrage aus Entgelten

Unter den Ertragen aus Entgelten werden alle Verkaufserlose wie Drucksachen, Erlése aus Bera-
tungen und Vorabstellungnahmen zu Handelsregistereintragungen sowie die Entgelte aus Lehr-
gangen, Seminaren und Veranstaltungen abgerechnet.

Betrdge in Euro

Ertrage aus Entgelten IST 2024 IST 2025 Plan 2025  Abweichung
Plan/Ist 2025

Ertrage aus Entgelten 2.432.657,84 2.687.817,87 2.428.400,00 259.417,87

davon: Verkaufserldse 590.303,84 636.697,60 607.900,00 28.797,60

davon: Entgelte aus Lehrgangen, Semi-

naren, Veranstaltungen 1.842.354,00 2.051.120,27 1.820.500,00 230.620,27

Sonstige Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren lberwiegend aus Vermietungs- und Pachterldsen
des LEHs sowie aus erstatteten Betriebskosten. Dartber hinaus umfassen sie Ertrage aus der Ruck-
vergutung von Versorgungsbezligen und aus sonstigen offentlichen Zuwendungen. Die 6ffentlichen
Zuwendungen werden insbesondere fur Delegationsreisen sowie fur das Projekt ,Passgenaue Be-
setzung von Ausbildungspldtzen sowie die Integration auslandischer Fachkrafte” gewahrt. Dieses
Projekt wird im Rahmen einer Anteilsfinanzierung zu 60 % aus éffentlichen Mitteln und zu 40 %
durch Eigenmittel der IHK finanziert. Die anderen sonstige betrieblichen Ertrage beinhalten im We-
sentlichen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen sowie der Zuschreibungen und Werter-
hohungen des Anlagevermadgens.

Betrdge in Euro

Sonstige betriebliche Ertrdge IST 2024 IST 2025 Plan 2025  Abweichung
Plan/Ist
2025
Sonstige betriebliche Ertrage 6.445.409,82 6.779.572,75 4.940.700,00 1.838.872,75
davon: Ertrage aus Erstattungen 277.27858  796.087,47 280.000,00 516.087,47
davon: Ertrage aus Offentlichen Zu- 10034025  79.44830 34200000 -262.55170
wendungen

ﬁi‘(]os”: Erlose aus dem Ludwig Erhard 5 71616995 2.981579,05 3.060.800,00  -79.220,95

davon: Andere sonstige betriebliche
Ertrage

326162173 2.922.457,93 1.257.900,00 1.664.557,93

Die Mehrertrage resultieren im Wesentlichen aus Rickvergltungen fir Vorsorgebezlge, insbeson-
dere aufgrund von Erstattungen fur Vorjahre. Ein weiterer wesentlicher Beitrag entfallt auf die an-
deren sonstigen betrieblichen Ertrdage. Hierzu zdhlen vor allem die Auflésung von Pensionsrick-
stellungen, Erldse aus der Weiterverrechnung von Verwaltungskosten, Ertrage aus Zuschreibungen
auf das Anlagevermdégen sowie geringere Einzelwertberichtigungen auf Forderungen als geplant.
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Als gegenldufigen Effekt liegen die Ertrage aus offentlichen Zuwendungen unter dem Plan, da eine
Delegationsreise nicht wie im Plan vorgesehen, durch die IHK Berlin organisiert und finanziert

wurde.

Materialaufwand

Die Gliederung der Erfolgsrechnung basiert auf dem Industriekontenrahmen. Der Materialaufwand
ist deshalb als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der betrieblichen Leistungserstellung in
Zusammenhang steht. Fur die IHK als Dienstleister der Wirtschaft sind unter betrieblicher Leis-
tungserstellung alle nach auf3en gerichteten Leistungen und Produkte zu sehen, unabhangig da-
von, ob eine Gebuhr oder ein Entgelt erhoben wird. Fir die Verbuchung des Aufwands ist die Art
der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche Aufgaben, Service) unerheblich.

Betrdge in Euro

Materialaufwand IST 2024 IST 2025 Plan 2025 Abweichung
Plan/Ist 2025

Materialaufwand -10.456.740,38 -12.192.395,67 -13.560.600,00 1.368.204,33

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Be- -1.020.007,93 -1.141.831,79  -1.134.400,00 -7.431,79

triebsstoffe und fir bezogene Waren

Aufwendungen flr bezogene Leistun- -9.436.732,45 -11.050.563,88 -12.426.200,00 1.375.636,12

gen

davon: Honorare (u.a. Dozenten) -1.199.174,20 -1.148.411,70  -1.362.400,00 213.988,30

davon: Priferentschdadigungen -2.105.751,08  -2.178.556,56  -2.433.100,00 254.543,44

davon: Sonstiges (Miete, Bewirtung, -6.131.80717  -7.723.595,62 -8.630.700,00 907.104,38

Technik, Ausstattung)

Der Materialaufwand ist gegentber dem Plan um 1.368,2 TEuro niedriger. Dies ist im Wesentlichen
zurtckzufthren auf den Entfall bzw. die zeitliche Verschiebung von Projektkosten, den Wegfall von
Delegationsreisen, geringere Kosten fur Priferentschadigungen sowie auf reduzierte Miet- und
Ausstattungskosten infolge der bestmaoglichen Nutzung eigener oder langfristig angemieteter IHK-
Flachen.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind die Gehdlter aus befristeten und unbefristeten Arbeitsverhdltnissen,
die sozialen Abgaben, die Aufwendungen flr die Altersversorgung und die Vorsorge abgerechnet.

Betrdge in Euro
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Personalaufwand IST 2024 IST 2025 Plan 2025  Abweichung
Plan/Ist 2025

Personalaufwand -36.119.260,00 -35.936.148,04 -37.066.700,00 1.130.551,96

Gehalter (einschl. Aushilfen, Veran- -26.035.457,52 -28.809.615,01 -29.377.500,00 567.884,99

derungen der Personalrickstellun-

gen, VL-Leistungen)

davon: Gehadlter aus unbefristeten  -25.724.307,67 -28.433.396,80 -28.985.700,00 552.303,20

u. befristeten Arbeitsverhdltnissen

davon: Ausbildungsvergltungen -311.149,85 -376.218,21 -391.800,00 15.581,79

Soziale Abgaben und Aufwendun-  -10.083.802,48 -7.126.533,03 -7.689.200,00 562.666,97

gen fur Altersversorgung und Un-
terstutzung

Der Fachkraftemangel macht sich bei der IHK Berlin weiterhin bemerkbar. Die Besetzung der zu-
satzlich geplanten 18,42 Planstellen sowie bei den befristeten Stellen konnte nicht in der vorgese-
henen Geschwindigkeit erfolgen. Vakante Positionen blieben teilweise Uber langere Zeit unbesetzt.
Zudem ist die Fluktuation ein weiterer, mafsgeblicher Einflussfaktor, der zu bertcksichtigen ist.

Die Aufwendungen flr soziale Abgaben und Altersversorgung liegen mit 562,7 TEuro unter Plan
und 2.957,3 TEuro unter Vorjahr. Wesentlicher Treiber hierflr ist die geringere Zuftihrung zur Pen-
sionsruckstellung, die niedriger ausfiel als zum Zeitpunkt der Planung auf Basis der damaligen

Prognosegutachten angenommen.
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Die Verdnderungen und Entwicklungen im Personalbestand sind in der folgenden Ubersicht darge-

stellt:

Personaliibersicht der IHK Berlin zum Jahresabschluss 2025

Personalstand Ist Vorjahr (t-1) Ist Jahr Planwert (t+1)
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
. Kapa- | Plan- ) Kapa- | Planstel- | Gehdlterin . Kapa- | Plan- | Gehdlterin
Kopfe zitdt | stellen Kopfe zitdt len T€ Kopfe zitdt | stellen TE

Kernpersonal
Fiihrungskrafte 7,00 7,00 7,00 6,75 6,75 7,00 1.734,6 6,00| 6,00 6,00 1.378,2
davon Hauptgeschaftsfih- 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 fix: 230,0 1,00 1,00 1,00 fix: 230,0
rer/in* variabel: 48,0 variabel: 48,0
Mitarbeiter 335,00 | 310,34 | 317,82| 34950 | 323,41 336,24 22.392,4 | 375,25| 335,33 | 336,24 23.652,8
Summe 342,00 | 317,34 | 324,82 356,25 | 330,16 343,24 24.127,0 | 381,25 | 341,33 | 342,24 25.031,0
Sonstige
j'\gl'(tgzegter firPro- 1 4500 | 43,10 xxx | 5850 | 54,80 XXX 3131,4| 79,00| 77,50 XXX 4.8853
Personalgestellung 0,00 XXX XXX 0,00 XXx XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX
Gesamtsumme 387,00 360,44 | 3248241475 384,96 | 34324| 27.2584 460,25 41883 | 342,24| 299163
davon
in Teilzeit 83,75 XXX xXxx | 77,50 XXX XXX xxx | 82,00 XXX XXX XXX
befristet 55,00 XXX xxx | 86,00 XXX XXX xxx | 104,75 XXX XXX XXX
in ATZ aktiv 0,00 XXX XXX 2,00 XXX XXX XXX 1,50 XXX XXX XXX
auflerdem
Auszubildende 22,50 XXX XXX | 26,25 XXX XXX xxx | 30,50 XXX XXX XXX
Trainees 7,25 XXX XXX 6,75 XXX XXX XXX 9,50 XXX XXX XXX
Volontdre 0,00 XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX
Praktikanten/Werk- 13,50 XXX xxx | 14,50 XXX XXX xxx | 15,00 XXX XXX XXX
studenten
M|~tarbe|ter in Eltern- 11,25 XXX xxx | 15,00 XXX XXX XXX 5,75 XXX XXX XXX
zeit etc.
ATZ inaktiv 0,00 XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX 0,50 XXX XXX XXX
Sondereinrichtungen 0,00 XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX
Sgalengfl'jglg Beschaf- 0,00 XXX xxx | 11,00 XXX XXX xxx | 10,00 XXX XXX XXX

*Nur die aktuelle Hauptgeschaftsfihrerin enthalten. In 2025 Freistellung des alten HGF (diese Kosten wurden schon im Jahresab-
schluss 2024 berucksichtigt).

xxx = keine Angabe erforderlich

nachrichtlich: Die Wochenarbeitszeit betragt 40 Stunden.

Jahresabschluss 2025 - Anhang

Seite 23 von 31



Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf der betriebsge-

wohnlichen Nutzungsdauer.

Betrdge in Euro

Abschreibungen IST 2024 IST 2025 Plan 2025 Abweichung
Plan/Ist 2025

Abschreibungen -2.272.471,71 -2.316.394,59 -2.235.000,00 -81.394,59

davon: Abschreibungen auf immate- -137.041,08 -117.133,57  -106.500,00 -10.633,57

rielle Vermdgensgegenstande

davon: Abschreibungen auf Gebaude  -1.394.561,91 -1.398.188,49 -1.624.100,00 225.911,51

und Gebdudeeinrichtungen

davon: Abschreibungen auf sonstige -740.868,72  -801.072,53 -504.400,00 -296.672,53

Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens

Die Erh6hung der Abschreibungen gegentber dem Plan liegt im Wesentlichen an den Sofortab-
schreibungen auf Geringwertige Wirtschaftsguter.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf Aufwendungen
fur IT-Dienstleistungen sowie auf Kosten fur Instandhaltungsmafinahmen. In dieser Position ent-
halten sind zudem die Mietaufwendungen fur anderthalb Etagen im Gebdude Hardenbergstral3e 20
sowie Fremdleistungen, insbesondere fur IT-Services und fur Berlin Partner. Daruber hinaus wer-
den hier die Verwaltungskosten sowie weitere Aufwendungen ausgewiesen, die nicht in direktem
Zusammenhang mit dem betrieblichen Leistungserstellungsprozess stehen.
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Betrdge in Euro

Sonstige betriebliche Aufwendungen IST 2024 IST 2025 Plan 2025 Abweichung
Plan/Ist 2025

Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.131.244,92 -29.571.065,04 -30.310.700,00 739.634,96

davon: Sonstiger Personalaufwand -1.515.727,19 -1.517.129,47  -1.885.100,00 367.970,53

davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und -651.505,84 -985.953,14 -991.000,00 5.046,86

Leasing

davon: Aufwendungen fur Fremdleistun- -6.725.396,56 -8.819.53713  -7.942.100,00 -877.437,13

gen*

davon: Rechts- und Beratungskosten -1.239.074,89  -1.321.264,93 -1.660.300,00 339.035,07

davon: Blrobedarf, Literatur, Telekommu-  -2.120.391,71  -3.502.303,76  -4.336.800,00 834.496,24

nikation

davon: Prasidentenfonds 0,00 0,00 -20.000,00 20.000,00

davon: Aufwendungen DIHK und AHKs -2.071.895,77  -1.997.839,43 -2.109.800,00 111.960,57

davon: Aufwendungen Grundstlcke, Ge-  -6.094.963,74  -5.775.965,47  -6.247.600,00 471.634,53

baude- und Geschaftsausstattung

davon: Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -1.911.111,58  -1.513.670,92 -2.876.000,00 1.362.329,08

davon: Andere sonstige betriebliche Auf- -2.801.17764  -4.137.400,79 -2.242.000,00 -1.895.400,79

wendungen **

*) Bewirtschaftung des LEH, IT- Dienstleistungen, Outgesourcte Dienstleistungen,
**) u. a. Abschreibungen auf Forderungen, Einstellungen Einzelwertberichtigungen, Forderungen Beitrdge/Gebthren

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die folgenden

Bereiche zurlickzufiihren:

Im Bereich des sonstigen Personalaufwandes (368,0 TEuro) ergaben sich geringere Aufwendungen,
insbesondere fur Aus- und Fortbildungsmaflinahmen, Personaleinstellungen sowie Informations-

veranstaltungen.

Die Mehraufwendungen fur Fremdleistungen in Hohe von 877,4 T€ resultieren insbesondere aus
dem zusdtzlichen Einsatz von Freelancern im Personalwesen und aus einer erhéhten Inanspruch-

nahme von IT-Dienstleistungen.

Bei den Rechts- und Beratungskosten sind geringere Aufwendungen in Hohe von 339 TEuro zu ver-
zeichnen. Diese resultieren insbesondere aus dem Bereich der Gutachten sowie sonstigen Bera-
tungsleistungen. Hier sind Leistungen entfallen beziehungsweise haben sich in das Folgejahr ver-

schoben.

Bei Burobedarf, Literatur und Telekommunikation fielen die Aufwendungen insgesamt geringer
aus als geplant. Dies betrifft insbesondere die Ausgaben flr Onlinedienste, bei denen Minderauf-
wendungen in Héhe von 580,6 TEuro zu verzeichnen waren. Hier wurden einzelne geplante Mal3-

nahmen im Berichtsjahr nicht umgesetzt bzw. verschieben sich in das Folgejahr. Auch bei den

Porto- und Kurierdiensten ergaben sich Minderaufwendungen von 164,6 TEuro.
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Diese sind darauf zurtickzuftihren, dass die IHK Berlin deutlich weniger Postsendungen fur Veran-
staltungen versendet, hat als ursprunglich geplant.

Die Marketingaufwendungen liegen mit 1.362,3 T€ unter Plan. Dies ist darauf zurtickzufuhren, dass
mehrere kleinere und grof3ere Marketingmafnahmen nicht umgesetzt wurden. Betroffen waren
insbesondere Aktivitaten in den Bereichen Flugverkehrspolitik, Fachkraftemarketing, Innovation
sowie das Marketing fur Delegationsreisen. Dartber hinaus wurden weniger Medienkooperationen
realisiert und weniger Videoproduktionen durchgefthrt als ursprunglich geplant.

Ebenfalls unter dem Plan liegen die Aufwendungen flr Grundsticke, Gebdude und Geschaftsaus-
stattung (Minderaufwendungen von 471,6 TEuro). Grund hierfiir sind insbesondere verschobene Sa-
nierungsmalSnahmen am LEH.

Bei den anderen sonstige Betrieblichen Aufwendungen ergibt sich mit 1.895,4 T€ eine deutliche
Uberschreitung gegentiber dem Plan. Diese Abweichung ist im Wesentlichen auf drei Faktoren zu-
ruckzufihren. Zum einen sind bei den Abschreibungen auf Forderungen aus Gebihren und Entgel-
ten Mehraufwendungen in Héhe von 321,9 T€ zu verzeichnen, die auf den Anstieg der Forderungs-
bestande zurlckzufihren sind. Des Weiteren entstanden Mehraufwendungen aus Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Beitrage in Hohe von 1.238,5 T€, was ebenfalls durch den Anstieg der
Forderungsbestande begrindet ist. Schlief3lich resultieren zusdtzliche Aufwendungen in Hohe von
340,4 T€ aus nicht abziehbarer Vorsteuer. Diese steht im Zusammenhang mit Instandhaltungs-
mafnahmen am LEH fur von der IHK Berlin genutzte Flachen sowie flr vermietete Flachen ohne
Vorsteuerabzugsberechtigung.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist im Wesentlichen geprdgt durch Ertrage aus Finanzanlagen und dem Zinsauf-
wand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen.

Betrdge in Euro

Finanzergebnis IST 2024 IST 2025 Plan 2025 Abweichung

Plan/Ist 2025
Finanzergebnis 1.736.720,73  2.277.196,76  1.567.300,00 709.896,76
davon: Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00

davon: Ertrage aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen des Fi-  2.148.608,29 2.211.987,04 1.550.000,00 661.987,04
nanzanlagevermogens

davon: Sonstige Zinsen und ahnli-
che Ertrage 682.644,69 1.217.696,14 6.000,00 1.211.696,14

davon: Abschreibungen auf Finanz-

anlagen und auf Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdégens

davon: Zinsen und ahnliche AU~ 494537 95 115048642 1130000  -1163.786,42
wendungen
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Durch optimierte Wiederanlagen von Finanzanlagen und ein héheres als erwartetes Zinsniveau
konnten im Bereich des Finanzanlagevermdgens Mehreinnahmen erzielt werden. Die im Vergleich
zum Plan deutlich erh6hten sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen resultieren aus dem
Aufwand zur Aufzinsung der Ruckstellungen.

Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betreffen die Grundsteuer (170 TEUR) fir das Objekt LEH.

Jahresergebnis

Im Vergleich zum Plan (-6.889,2 TEuro) hat sich mit 8.972,7 TEuro ein um 15.862,0 TEuro besseres
Jahresergebnis ergeben.

Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals

Die Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals von saldiert -7.409,8 TEuro (Zunahme) resultiert aus
der im Rahmen der Wirtschaftsplanung von der Vollversammlung beschlossenen finanziellen Vor-
sorge fur die Zwecke Risikoabsicherung, Instandhaltung, Digitalisierung, Steigerung der Leistungs-
fahigkeit / Innovation der IHK Berlin, Internationale Fachkrafte, Ausbildungsoffensive sowie Pensi-
onsverpflichtungen. In Bezug auf die dokumentierten Vorsorgezwecke wurden 10.121,1 TEuro des
sonstigen Eigenkapitals verwendet und gleichzeitig 17.530,9 TEuro fur die Vorsorgen Instandhal-
tung, Risikovorsorge, Leistungssteigerung, Ausbildungsoffensive und Internationale Fachkrafte
planmal3ig dem sonstigen Eigenkapital zugefuihrt. Die Hohe der finanziellen Vorsorge fur die ein-
zelnen Zwecke zum Stichtag ergibt sich aus der Ubersicht "Finanz- und Geldvermdégen”.

Ergebnis

Das Ergebnis 2025 belduft sich auf 24.875,6 TEuro. Davon sind 10.058,0 TEuro auf das bereits fest-
gestellte und im Wirtschaftsplan 2026 verwendete Ergebnis 2024 zurlickzufihren. Das verflgbare
Ergebnis beldauft sich demnach auf 14.817,6 TEuro.

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung dokumentiert die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschaftsjahr. Neben
dem Cashflow aus der laufenden Tatigkeit werden die Cashflows aus der Investitions- und Finanz-
tatigkeit abgebildet.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat den Planansatz um 13.985,2 TEuro
uberschritten. Diese Entwicklung resultiert mafgeblich aus dem uberplanmaldigen Jahresergebnis
vor auerordentlichen Posten.

Betrdge in Euro

Abweichung

Ist 2025 Plan 2025 Plan/Ist 2025

Ist 2024

Cashflow aus laufender Ge-

schaftstatigkeit 11.445.376,18 -2.539.800,00 13.985.176,18 5.806.769,40
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Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt Ein- und Auszahlungen fur Investitionen im Bereich
des immateriellen Anlagevermdgens, der Sachanlagen und des Finanzanlagevermdégens auf.

Gemaf § 7 Absatz 4 RFS (Richtlinien zum Finanzstatut) sind Einzelvorhaben, deren Ausgabevolu-
men im Einzelfall 0,5 v. H. der Summe der geplanten Aufwendungen Ubersteigt, gesondert zu er-
lautern. Fur das Jahr 2025 wurden folgende Malinahmen geplant: 420 TEuro flir neue Notebooks
fur die Mitarbeiterlnnen, 1.555 TEuro fiir den Umbau des Mendelssohn Saals und 320 TEuro fir drei
Einzelvorhaben. Die Masnahmen blieben alle unter dem Planansatz (303,5 TEuro, 1.251,7 TEuro so-
wie 254,3 TEuro).

Im Jahr 2025 wurden weitere Investitionen in Héhe von 20,0 TEuro in das immaterielle Anlagever-
mogen und 562,8 TEuro in die Betriebs- und Geschaftsausstattung getatigt. Davon entfielen 320,0
TEuro auf Neuausstattung von Buros und 16,1 TEuro auf Server. 51,6 TEuro betreffen Anzahlungen
fur die Fortfihrung des Mitarbeiterportals.

Zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlen weiter die Veranderungen im Finanzanlagever-
mdgen. Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (8.632,3 TEuro) betreffen im Wesentlichen
die Veranderungen bei den Riickdeckungsversicherungen (854,8 T€) sowie die Beteiligungen an der
EXPO 2035 Berlin Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft mbH & Co. KG (250,0 TEuro)
sowie der UNITE gGmbH (200,0 TEuro).

Bei den sonstigen Finanzanlagen standen Zugangen in Héhe von 8.182,3 TEuro Abgange in Hohe
von 7.384,1 TEuro gegenuber. Diese resultierten insbesondere aus der Endfalligkeit festverzinslicher
Wertpapiere. Neuanlagen wurden gemals der Nachhaltigkeitsstrategie entsprechend nachhaltig an-
gelegt.

Betrdge in Euro

Abweichung
Ist 2025 Plan 2025 Plan/lst 2025 Ist 2024
Cashflow aus der Investi- 3 51056904 -1681.600,00  -1.958.969,04 -1.614.635,88

tionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist auf die Uberwiegende Fremdfinanzierung des Erwerbs
der Grundstuickshalfte der Fasanenstrafse 85 zurtickzufiihren. Der Cashflow setzt sich zusammen
aus der reguldren Tilgung des Darlehens. In 2025 wurde von der Maglichkeit der Sondertilgung
von bis zu 1.000,0 TEuro wieder Gebrauch gemacht.

Betrdge in Euro

Abweichung
Ist 2025 Plan 2025 Plan/lst 2025 Ist 2024
Cashflow aus der Finanzie-
rungstdtigkeit -2.048.057,62 -2.044.302,94 -3.754,68 -2.042.947,05

Seite 28 von 31
Jahresabschluss 2025 - Anhang



Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Mittelzufluss aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat die Mittelabfliisse aus den
Cashflows der Investitionstdtigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit tberstiegen. Der Finanzmit-
telbestand hat sich um 5,8 Mio. Euro auf 39,1 Mio. Euro erhoht.

Sonstige Angaben

Das Honorar fur die Abschlussprufung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berech-
nungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands fur diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK-Ubergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere Bestdtigungsleistungen und
sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensdtzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare ent-
halten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.
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Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfithrung der IHK Berlin im Ge-
schaftsjahr 2025:

Prasidium
Dr. Eric Schweitzer (Ehrenprasident)
Werner Gegenbauer (Ehrenprdsident)

Sebastian Stietzel (Prdsident), Geschaftsfiihrer MARKTFLAGGE GmbH

Sonja Jost (Vizeprasidentin), Geschéftsfihrerin DexLeChem GmbH

Nicole Korset-Ristic (Vizeprdsidentin), Vorstandin BIO COMPANY SE

Robert Rickel (Vizeprasident), Geschaftsfiihrer Deutsches Spionage Museum DSM GmbH
Stefan Spieker (Vizeprasident), Geschéftsfiihrer FROBEL International GmbH

Birol Becer, Geschaftsfihrer der persénlich haftenden Gesellschaft Ferdinand Dameris GmbH & Co.
Strumpfwarenproduktion und -handel KG

Thomas Groth, Geschaftsfihrer der personlich haftenden Gesellschaft Groth Development GmbH &
Co. KG

Carsten Jung, Vorstandsmitglied Berliner Volksbank eG

Roman Thomas Kaupert, Geschaftsfihrer Zepter und Krone GmbH

Kathrin Klar-Arlt, Geschaftsfiihrerin Pfizer Pharma GmbH

Dr. Andreas Knieriem, Vorstandsmitglied Zoologischer Garten Berlin Aktiengesellschaft
Jessyca Staedtler, Geschaftsfuhrerin documentus GmbH Berlin

Die Besetzung der Vollversammlung ist unter https://www.ihk.de/berlin/mitmach-ihk/meine-voll-
versammlung einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses verwie-
sen.
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Hauptgeschaftsfithrung

Manja Schreiner (Hauptgeschaftsfiihrerin)
Stephan Wolter (stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer)

Henrik Vagt (stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer)

Berlin, den 20. Juli 2026

Sebastian Stietzel Manja Schreiner
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin
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Anlagenspiegel 2025 IHK Berlin

Anlage 1/6/1

Positionen der Bilanz: Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte Buchwerte
31.12.2025 31.12.2024
Abschrei-
bungen des Zuschrei-bungen
Anfangsstand Endstand Anfangsstand Geschafts- des Geschafts- Endstand
01.01.2025 Zugange Umbuchungen Abgdnge 31.12.2025 01.01.2025 jahres Umbuchungen jahres Abgdnge 31.12.2025
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene 8.451.682,76 274.331,86 6.192,19 0,00 8.732.206,81 8.283.221,24 117.133,57 0,00 0,00 0,00 8.400.354,81 331.852,00 168.461,52|
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
u.d. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten u. Werten (A. 1. 1.)
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A.1.2)
8.451.682,76 274.331,86 6.192,19 0,00 8.732.206,81 8.283.221,24 117.133,57 0,00 0,00 0,00 8.400.354,81 331.852,00 168.461,52
II. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstuicks- 89.112.941,47| 0,00 233.279,87, 0,00 89.346.221,34 9.735.277,03 1.397.411,97| 0,00 0,00 0,00 11.132.689,00 78.213.532,34 79.377.664,44]
gleiche Rechte u. Bauten,
einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstticken (A. II. 1.)
2. Technische Anlagen und 688.355,05 0,00 0,00 0,00 688.355,05 578.642,91 30.879,47| 0,00 0,00 0,00 609.522,38 78.832,67 109.712,14
Maschinen (A. 1. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 8.330.371,86 736.274,78 1.243.373,62 148.125,67| 10.161.894,59 6.783.304,42 770.969,58 0,00 0,00 145.166,43 7.409.107,57 2.752.787,02 1.547.067,44
u. Geschéftsausstattung
(A.11.3)
4. Geleistete Anzahlungen u. 232.238,59 1.381.748,83 -1.482.845,68 6.662,03 124.479,71] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.479,71] 232.238,59
Anlagen im Bau (A. Il. 4.)
98.363.906,97 2.118.023,61 -6.192,19 154.787,70| 100.320.950,69 17.097.224,36 2.199.261,02 0,00 0,00 145.166,43 19.151.318,95 81.169.631,74 81.266.682,61
Ill. Finanzanlagen
3. Beteiligungen (A. 11l. 3.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Wertpapiere des 55.410.152,21 7.327.449,62 0,00 7.362.757,66 55.374.844,17| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.374.844,17| 55.410.152,21
Anlagevermogens (A. I1I. 5)
6. Sonstige Ausleihungen 14.938.011,59 1.304.815,27| 0,00 21.293,66 16.221.533,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.221.533,20 14.938.011,59
und Rickdeckungs-
anspriiche (A. lll. 6)
70.348.163,80 8.632.264,89 0,00 7.384.051,32 71.596.377,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.596.377,37 70.348.163,80
Anlagevermégen insgesamt 177.163.753,53 11.024.620,36 0,00 7.538.839,02 | 180.649.534,87 | 25.380.445,60 | 2.316.394,59 0,00 0,00 145.166,43 27.551.673,76 153.097.861,11 151.783.307,93
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Anlage 1/6/2

Betrage in €
Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2025
Plan 2025 || Ist2025 |{ Abweichung || Ist2024

1. Ertrage aus IHK-Beitragen 58.315.500,00 68.553.854,54 10.238.354,54 59.841.956,40

davon: Grundbeitrage Vorjahre 4.144.900,00 5.352.275,49 1.207.375,49 5.717.905,38

davon: Umlagen Vorjahre 8.222.700,00 17.559.223,20 9.336.523,20 11.775.279,34

-davon Grundbeitrage Ifd. Jahr 20.336.500,00 21.303.877,12 967.377,12 20.181.748,68

-davon Umlagen Ifd. Jahr 25.611.400,00 24.338.478,73 -1.272.921,27 22.167.023,00

2. Ertrage aus Gebiihren 9.047.300,00 8.860.781,56 -186.518,44 8.413.361,61

-davon Ertrédge aus Gebuihren Berufsbildung 3.298.500,00 3.562.237,75 263.737,75 3.193.232,36

-davon Ertrédge aus Gebihren Weiterbildung 1.211.800,00 898.045,50 -313.754,50 811.290,90

-davon Ertrédge aus sonstigen Gebihren 4.537.000,00 4.400.498,31 -136.501,69 4.408.838,35

3. Ertrage aus Entgelten 2.428.400,00 2.687.817,87 259.417,87 2.432.657,84

-davon Verkaufserlése 607.900,00 636.697,60 28.797,60 590.303,84

-davon Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstaltungen 1.820.500,00 2.051.120,27 230.620,27 1.842.354,00

4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungen

4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.940.700,00 6.779.572,75 1.838.872,75 6.445.409,82

-davon aus Erstattungen 280.000,00 796.087,47 516.087,47 277.278,58

-davon aus Offentlichen Zuwendungen 342.000,00 79.448,30 -262.551,70 190.340,25

-davon aus dem Ludwig-Erhard-Haus 3.060.800,00 2.981.579,05 -79.220,95 2.716.169,26

-davon Andere sonstige betriebliche Ertrage 1.257.900,00 2.922.457,93 1.664.557,93 3.261.621,73

-davon aus Abfilihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00 0,00 0,00

[Betriebsertrage [ | 74.731.900,00| [ 86.882.026,72| | 12.150.126,72| [ 77.133.38567

7. Materialaufwand -13.560.600,00 -12.192.395,67 1.368.204,33 -10.456.740,38
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.134.400,00 -1.141.831,79 -7.431,79 -1.020.007,93
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -12.426.200,00 -11.050.563,88 1.375.636,12 -9.436.732,45

8. Personalaufwand -37.066.700,00 -35.936.148,04 1.130.551,96 -36.119.260,00
a) Gehalter -29.377.500,00 -28.809.615,01 567.884,99 -26.035.457,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir -7.689.200,00 -7.126.533,03 562.666,97 -10.083.802,48
Unterstltzung

9. Abschreibungen -2.235.000,00 -2.316.394,59 -81.394,59 -2.272.471,71
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des -2.235.000,00 -2.316.394,59 -81.394,59 -2.272.471,71
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit 0,00 0,00 0,00 0,00
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen uberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -30.310.700,00 -29.571.065,04 739.634,96 -25.131.244,92

[Betriebsaufwand [ | -83.173.000,00] [ -80.016.00334] [  3.156.996,66 [ -73.979.717,01

Betriebsergebnis -8.441.100,00 6.866.023,38 15.307.123,38 3.153.668,66

11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 1.550.000,00 2.211.987,04 661.987,04 2.148.608,29
Finanzanlagevermogens

13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 6.000,00 1.217.696,14 1.211.696,14 682.644,69
-davon aus Abzinsung 0,00 1.214.591,00 1.214.591,00 676.080,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermogens

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11.300,00 -1.152.486,42 -1.163.786,42 -1.094.532,25
-davon aus Aufzinsung 47.900,00 -1.119.571,46 -1.167.471,46 -1.056.506,72

Finanzergebnis 1.567.300,00 2.277.196,76 709.896,76 1.736.720,73

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.873.800,00 9.143.220,14 16.017.020,14 4.890.389,39

16. AuBerordentliche Ertrige 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
15.000,00

0,00
0,00
4.283,29
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Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2025

| Plan2025 |[ Ist2025 |{ Abweichung || 1st2024 |

19. Sonstige Steuern -400,00 -170.414,94 -170.014,94 -327.031,40
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -6.889.200,00 8.972.805,20 15.862.005,20 4.567.641,28
21. Ergebnisvortrag 13.254.600,00 23.312.588,76 10.057.988,76 18.513.360,86
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00

b) aus anderen Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00

a) davon in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00

b) davon in andere Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00

22. Zu-/ Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals -6.365.400,00 -7.409.795,36 -1.044.395,36 231.586,62

23. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) m 24.875.598,60] 24.875.598,60 23.312.588,76)
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Plan-Ist-Vergleich der Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2025

Anlage 1/6/3

Plan-Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) Erfolgsplan
auRerordentliche Ertrage
auRerordentliche Aufwendungen

Steuern

Jahresergebnis (+ dentlichen Posten

Betrage in € Betrage in € Betrage in €
Plan/Ist
Plan 2025 Ist 2025

an S Abweichung
-6.889.200,00 8.972.805,20 15.862.005,20
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Abschreibungen / Zuschreibungen

Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen

Abschreibungen auf Forderungen aus Beitragen, Gebiihren und Entgelten
Zuschreibungen

Ertrage aus Auflésung Sonderposten

Veranderungen Riickstellungen / RAP
Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen
Ertrage Auflosung Rickstellungen

Bildung Passive RAP

Auflésung Aktive RAP / unfertige Leistungen
Auflésung Passive RAP

Bildung Aktive RAP / unfertige Leistungen

g irksame At
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

und Ertrage

Abga von des Anlag
Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus IHK-Beitrégen,
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Ir it oder Finanzier atigkeit zuzuordnen sind

Abnahme

Zunahme

Verénderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Fi i atigkeit 21 sind

Zunahme

Abnahme

AuBerordentliche Posten
Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten
Auszahlungen aus auerordentlichen Posten

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensta des

A fiir

in das Sachanlagevermdgen
Grundstiicke und Geb&ude

— einzelne MaBnahmen

---> Umbau Passage (BWC)

---> Erwerb Grundstiickshélfte, Fasanenstral3e
— Verpflichtungserméchtigung

— pauschal veranschlagt

Technische Anlagen

— einzelne MaBBnahmen

---> EM Fahrradstellplétze Tiefgarage

---> EM Ladesé&ulen

— Verpflichtungserméchtigung

— pauschal veranschlagt

Betriebs- und Geschaftsausstattung

— einzelne MaBnahmen

---> Neue Notebooks fiir Mitarbeiter

---> Umbau 7AB MSS

— Verpflichtungserméchtigung

— pauschal veranschlagt

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensta des i iellen Anlagever

A fiir it des il iellen Anlag
— einzelne MaBnahmen

---> Projekt "SQL Server Upgrade”

— pauschal veranschlagt

2.235.000,00
2.235.000,00
0,00

0,00

0,00

2.114.400,00
2.114.400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2.539.800,00

0,00

-2.740.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-25.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-25.000,00
-2.715.000,00
-1.975.000,00
-420.000,00
-1.555.000,00
0,00
-740.000,00

0,00

-373.000,00
-320.000,00
0,00
-53.000,00

2.316.394,59 81.394,59
2.316.394,59 81.394,59
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-1.260.579,79 -3.374.979,79
-1.394.257,55 -3.508.657,55
0,00 0,00
-92.988,50 -92.988,50
0,00 0,00

0,00 0,00
226.666,26 226.666,26
28.012,03 XXX
28.012,03 XXX
0,00 XXX
-18.390,76 XXX
2.009,24 XXX
-20.400,00 XXX
-922.422,53 XXX
-922.422,53 XXX
0,00 XXX
2.329.557,44 XXX
2.329.557,44 XXX
0,00 XXX

0,00 XXX

0,00 XXX

0,00 XXX
11.445.376,18 13.985.176,18
0,00 0,00
-2.111.831,42 628.168,58
-189.313,58 -189.313,58
-189.313,58 -189.313,58
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 25.000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 25.000,00
-1.922.517,84 792.482,16
-1.359.707,88 615.292,12
-303.537,48 116.462,52
-1.056.170,40 -189.313,58
0,00 0,00
-562.809,96 177.190,04
0,00 0,00
-280.524,05 92.475,95
-260.522,53 59.477 47
0,00 0,00
-20.001,52 32.998,48
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Anlage 1/6/3

Plan-Ist-Vergleich der Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2025

Betrage in € Betrage in € Betrage in €
Plan 2025 Ist 2025 Planilst

Abweichung
14. + Einzahlungen aus Abgédngen von Gegensta 1 des Finanzanlag 0 1.981.400,00 7.384.051,32 5.402.651,32
— Abgang von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
— Abgang von sonstigen Finanzanlagen 1.981.400,00 7.384.051,32 5.402.651,32
15. - A fiir iti in das Fi mogen -550.000,00 -8.632.264,89 -8.082.264,89
— Zugang von Beteiligungen -550.000,00 -450.000,00 100.000,00
— Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0,00 -8.182.264,89 -8.182.264,89
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.681.600,00 -3.640.569,04 -1.958.969,04
17. + Ei aus der A von (Finanz-) Krediten und aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
— Investitionskredite 0,00 0,00 0,00
— Kassenkredite 0,00 0,00 0,00
b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -2.044.302,94 -2.048.057,62 -3.754,68
— Investitionskredite -2.044.302,94 -2.048.057,62 -3.754,68
— Kassenkredite 0,00 0,00 0,00
19. = Ci aus der Fi ierungstatigkeit -2.044.302,94 -2.048.057,62 -3.754,68
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -6.265.702,94 5.756.749,52 12.022.452,46
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 33.351.471,12 XXX
22. Fina ittelbestand am Ende der Peri XXX 39.108.220,64 XXX

xxx Positionen entfallen im Plan
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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1 Organisation und Aufgaben

Gemaf § 1 Abs. 1 IHKG hat die IHK Berlin die Aufgabe, das Gesamtinteresse der ihr zugehorigen Ge-
werbetreibenden wahrzunehmen, flr die Forderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken und dabei
die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe abwdagend und ausgleichend
zu berucksichtigen. Die IHK Berlin ist damit die Organisation der Berliner Unternehmen.

Dem Gesetzgeber liegt an einer Institution der Wirtschaft, die deren Bedurfnissen Rechnung tragt
und dabei unabhangig vom Einfluss oder speziellen Interessen einzelner Wirtschaftszweige, Bran-
chen oder Unternehmen ist. Eine IHK muss demnach das Interesse aller, zu ihr gehorenden, Unter-
nehmen im Blick behalten und vor diesem Hintergrund die Wirtschaft ihrer Region insgesamt for-
dern. Dort, wo wirtschaftliche Tatigkeit im Interesse der Allgemeinheit staatlich geregelt werden
muss, kann die IHK als eigene Einrichtung der Wirtschaft Aufgaben tibernehmen und so den staatli-
chen Einfluss auf Unternehmen maoglichst geringhalten.

Was heilst das fur die IHK Berlin konkret?

Die IHK Berlin fordert den Wirtschaftsstandort Berlin und setzt sich fur gute Bedingungen flr die
Berliner Unternehmen ein. Die Interessen der Berliner Wirtschaft vertritt sie mit breitgefachertem
Sachverstand und ist in allen Wirtschaftsfragen kompetenter Gesprachspartner fir Senat und Be-
horden sowie anderen Interessengruppen. Sie duf3ert sich zu Gesetzes- oder Verwaltungsvorhaben,
die die Wirtschaft berthren, ist Gutachter oder Berater in Fachausschiissen oder Partner bei vielen
unterschiedlichen Initiativen in Berlin.
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Dort, wo staatliche Regelung unvermeidbar ist, ibernimmt sie hoheitliche Aufgaben, gestaltet diese
und erfallt sie. Die Berliner Unternehmen unterstltzt sie mit einer Fulle an Dienstleistungen.

Die IHK Berlin erhadlt, trotz der gesetzlichen Regelung ihrer Aufgaben und Struktur, grundsdtzlich
keine staatlichen Zuschusse, sondern finanziert sich aus Beitragen und Gebuhren, Gber die die Berli-
ner Unternehmer in der Vollversammlung entscheiden, sowie durch Entgelte fur einige Service- und
Dienstleistungen. Auf diese Weise bleibt die IHK Berlin als freie Organisation der Berliner Unterneh-
mer auch finanziell unabhangig von staatlicher Einflussnahme oder dem Wohlwollen einzelner fi-
nanzstarker Unternehmen und deren spezifischer Interessen.

Die Vollversammlung hat mit ihrer IHK-Strategie das zentrale Ziel definiert, Berlin zu einer moder-
nen Weltmetropole zu gestalten. Die thematischen Entwicklungssaulen sind dabei mit ,wirksame
Bildung", ,pragmatische Stadtentwicklung", ,zukunftsfahiges Unternehmertum” und ,innovatives
Wachstum" definiert. Im Mittelpunkt steht das Zielbild eines nachhaltigen und modernen Berlins,
das sich in einem umfassenden partizipativen Verfahren im Aufbau befindet. Die Basis bildet eine
Jfunktionierende Stadtverwaltung” und eine ,leistungsstarke IHK".

1.2 Angaben zur Geschaftstdtigkeit und zum Geschaftsverlauf der IHK Berlin

Am 10. Dezember 2024 hat die Vollversammlung Frau Manja Schreiner zum 1. Januar 2025 zur
neuen Hauptgeschaftsfihrerin bestellt. Nach dem Wechsel in der Hauptgeschaftsfihrung wurde die
IHK neu justiert. Die Bundestagswahl sowie geopolitische Verschiebungen — insbesondere mit Blick
nach Washington — mischten die Karten neu. Was hingegen konstant blieb, war die anhaltend ange-
spannte konjunkturelle Lage. Spatestens 2025 wurde deutlich, dass die deutsche Wirtschaft mit
strukturellen Wachstumshemmnissen zu kampfen hat. Im Jahr 2025 stand die Wirtschaft weiterhin
unter dem Einfluss hoher Energiekosten, eines anspruchsvollen Zinsniveaus sowie anhaltender kon-
junktureller Unsicherheiten. Die gesamtwirtschaftliche Dynamik blieb entsprechend verhalten. In
Berlin pragten zentrale politische Entscheidungen — darunter die vorgezogene Bundestagswahl,
mal3geblich den Jahresverlauf. Die IHK Berlin intensivierte in diesem herausfordernden Umfeld ihre
politischen Aktivitdten, erweiterte ihre Beratungsangebote und baute ihr Serviceportfolio systema-
tisch aus.

Mit dem verabschiedeten Wirtschaftshaushalt der IHK Berlin konnte im Jahr 2025 die im letzten Jahr
eingeschlagene Strategie und inhaltliche Zielrichtung verstetigt werden. Das Leistungsangebot
wurde ausgeweitet, beispielsweise durch Kampagnen und Formate in den Bereichen Bildung, Fach-
krafte und Innovation (Kongress und IP-Festival). FokusmaBnahmen wie zum Beispiel zur Berufsori-
entierung, zur Gewinnung internationaler Fachkrafte, der Launch der ,Berliner Wirtschaft on-

line" oder zur Etablierung zusatzlicher Langstreckenverbindungen unterstiitzten zusatzlich die wir-
kungsorientierte Veranderung des Wirtschaftsstandortes. AufSerdem wurden die Ausbildungsoffen-
sive der IHK sowie die Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten fortgefiihrt. Im Rahmen der
Belebung und Modernisierung des Ludwig Erhard Hauses wurde der Mendelssohn-Saal fertigge-
stellt und die IHK Working Spaces etabliert.

Die IHK Berlin hat im Jahr 2025 ein positives Ergebnis erwirtschaftet. Die wirtschaftliche Entwick-
lung unserer Mitgliedsunternehmen — und dabei insb. die Abrechnungen aus Vorjahre- fihrten zu
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erhohten Beitragseinnahmen im Plan-Ist-Vergleich. Des Weiteren sind Minderaufwendun-

gen bei den Personalkosten und im Materialaufwand zu verzeichnen. Hier mussten avisierte Maf3-
nahmen ins Folgejahr verschoben werden und Stellen waren nicht vollends besetzt. Uber die Ver-
wendung des daraus resultierenden Ergebnisses wird die Vollversammlung im September 2026 be-
schlieBen.

Trotz der bundesweit angespannten Konjunkturstimmung lag im Jahr 2025 die Anzahl der Neugrin-
dungen nur knapp unter der Rekordmarke von 63.000 aus dem Jahr 2024. Auch in Summe ist die
Zahl der IHK-Mitglieder mit rund 325.000 in etwa auf Vorjahresniveau geblieben. Einige Verande-
rungen gab es bei der Brancheneinteilung der Unternehmen. Diese sind aber nur rein organisato-
risch und resultieren aus der Einfihrung der neuen Europdischen Wirtschaftsklassifikation NACE
2025. Zum Beispiel wurde hier der Wirtschaftszweig ,Online Handel" nicht mehr der IHK-Branche
,Digitale Wirtschaft", sondern der Handelsbranche zugeordnet. Betroffen von der Neuorganisa-

tion waren immerhin rund 10.000 Unternehmen.

1.3 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche und konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2025 verfestigt die Beflirchtung, dass
auch die Berliner Wirtschaft in einer strukturellen Krise steckt. Sie mag im Vergleich zu anderen
deutschen Bundeslandern etwas starker wachsen, doch von einem stabilen Wachstumstrend kann
keine Rede sein. Die IHK-Konjunkturerhebung zum Jahresbeginn 2026 zeigte, dass das Konjunktur-
klima weiter schwach bleibt. Der Konjunkturklimaindex, der geschaftliche Lage und Erwartungen der
Unternehmen abbildet, fallt seit dem Vorjahr um einen Zahler und liegt auf 105 Punkten. Der zehn-
jahrige Durchschnitt der Zeitreihe betragt 120 Punkte. Die wirtschaftliche Schwdchephase geht damit
ins vierte Jahr und zieht sich langer hin als alle Wachstumsdellen der zurtckliegenden zwei Jahr-
zehnte!

Im vergangenen Jahr sank der Saldo zur Geschdftslage erst auf 15 Punkte zu Jahresbeginn, dann auf
sechs Punkte im Friihsommer, um dann im Herbst auf fiinf Punkte zu fallen. Uberwiegend pessimis-
tisch sahen die Unternehmen auch zu Jahresbeginn und auch noch im Frihsommer auf die wirt-
schaftliche Entwicklung. Erst im Herbst 2025 hellte sich die Erwartungshaltung etwas auf. Entspre-
chend schwach fielen damit im Laufe von 2025 auch die Personal- und Investitionsplanungen aus.?
Besonders deutlich werden die konjunkturelle und strukturelle Schwache in der Entwicklung der so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten. Nach einem Jahrzehnte-langen Wachstum ist die Anzahl
im Jahr 2025 gesunken. Im Dezember fiel die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
Berlin auf -0,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Gleichzeitig ist die Anzahl der Arbeitslosen wieder
gestiegen.?

Im Ergebnis war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2025 in Berlin nach ersten Berech-
nungen um 1,1 Prozent hoher als im Vorjahr und entwickelte sich wieder besser als die gesamtdeut-
sche Wirtschaft (+0,2 Prozent). Die wirtschaftliche Entwicklung Berlins wurde 2025 mafgeblich von
den Dienstleistungsbereichen getragen. Ihre preisbereinigte Wertschdpfung stieg gegentiber dem

1 Konjunkturerhebung Jahresbeginn 2026 - IHK Berlin, Februar 2026
2 Konjunkturerhebung Jahresbeginn 2026 - IHK Berlin, Februar 2026
3 Frihindikatoren fir den Arbeitsmarkt, Statistik der Bundesagentur flr Arbeit, 27.02.2026
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Vorjahr um 0,9 % und lag damit dber dem bundesweiten Durchschnitt von 0,6 %. Wesentliche
Wachstumsimpulse gingen dabei von den Bereichen Information und Kommunikation sowie Offentli-
che Dienstleister, Erziehung und Gesundheit aus, deren Wertschépfung um 2,7 % beziehungsweise
1,7 % zunahm. Auch der Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe leistete mit einem Plus von 1,9 %
einen positiven Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Dampfend wirkten hingegen die Fi-
nanz- und Versicherungsdienstleister, deren Wertschopfung um 2,1 % zurtckging, sowie die Unter-
nehmensdienstleister mit einem Ruckgang von 0,5 %. Entgegen dem bundesweiten Trend verzeich-
nete auch das Produzierende Gewerbe in Berlin im Berichtsjahr ein Wachstum. Die Wirtschaftsleis-
tung stieg um 1,3 %, wahrend sie bundesweit um 1,1 % zurtickging. Sowohl das Verarbeitende Ge-
werbe als auch das Baugewerbe entwickelten sich positiv und legten um 0,9 % beziehungsweise
31%zu.t

Die Inflation lag in Berlin im vergangenen Jahr zwischen 1,8 und 2,5 Prozent.” Das Konsumklima
konnte sich nicht weiter verbessern und schwankte um den Zahler von -22,4. Zu Beginn des Jahres
2025 lag der Indexwert bei -21,4 Punkten und erreichte -23,4 Punkte zum Jahresende.® Damit fiel der
private Konsum als Konjunkturtreiber Uberwiegend aus.

2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2.1 Ertragslage

Die Betriebsertrage im Wirtschaftsjahr 2025 steigen im Vergleich zum Vorjahr 2024 um 9,8 Mio. Euro
(12,2 Mio. Euro Uber Plan). Der wesentliche Treiber daflr sind Abrechnungen aus Vorjahren, die 2025
ertragswirksam wurden. Dieser Anstieg ist darauf zurtickzufiihren, dass die Auswirkungen der

Corona-Pandemie, Energie- und der Ukraine-Krise weniger stark eingetreten sind als prognostiziert.

Die Ertragslage ist dabei wesentlich durch die Beitrdge gepragt. Diese tragen mit 78,9 % (Vorjahr:
77,6 %) zu den Betriebsertrdagen bei. Bei den Beitrdgen entfallen auf die Umlagen 61,1 % und auf
Grundbeitrdage 38,9 % des Beitragsaufkommens. Wie in den vorangegangenen Jahren konnten auch
im Jahr 2025 die Beitragssatze konstant bleiben.

Die Gebuhren, die die IHK Berlin fir hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 8,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,4 Mio. Euro) zu den Ertrdgen bei und unterschreiten den Plan um 0,2 Mio. Euro. Ursache
hierfur ist maf3geblich, dass die Nachfrage nach Sach- und Fachkundeprifungen eine gewisse Satti-
gung erreicht hat.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 9,5 Mio. Euro zu dem Aufkommen bei
(Vorjahr: 8,9 Mio. Euro). Die Ertrdge aus Entgelten lagen bei 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro)
und somit 0,3 Mio. Euro tUber Plan. Hier konnten erhohte Ertrage im Bereich der Weiterbildung er-
zielt werden. Die erh6hten sonstigen betrieblichen Ertrdge (1,8 Mio. Euro tber Plan) ergeben sich

“Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, April 2026: https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/presse/2026/45-bruttoin-
landsprodukt-2025-berlin

sAmt fir Statistik Berlin-Brandenburg, Marz 2026: https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/verbraucherpreise
6 NIQ: Monatliche Auswertung auf Basis der Berichterstattung auf https://nielsenig.com/global/de/
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insbesondere aus der Werterh6hung der Riickdeckungsversicherungen und Auflésungen von Pensi-
onsruckstellungen.

Unter den Betriebsaufwendungen bilden der Personalaufwand mit 35,9 Mio. Euro (Vorjahr 36,1 Mio.
Euro) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 29,6 Mio. Euro (Vorjahr 25,1 Mio. Euro) die
grofdten Posten. Die Personalkosten liegen leicht unter Vorjahresniveau. Von dem Personalaufwand
entfallen auf Gehdlter (einschliefBlich Aushilfen, Altersteilzeit, Veranderung der Personalrickstel-
lungen) 28,8 Mio. Euro (Vorjahr 26,0 Mio. Euro). Die Minderaufwendungen von 0,6 Mio. Euro im Ver-
gleich zum Plan ergeben sich aus der verzogerten Besetzung von Stellenplan und der Fluktuation.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung liegen mit 7,1 Mio. Euro im Jahr 2025
um 3,0 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert von 10,1 Mio. Euro. Zudem liegen sie 0,6 Mio. Euro unter
dem Planwert. Ursachlich hierfir ist, dass die Veranderungen der Pensionsrickstellungen gegen-
tber dem Vorjahr um 3,7 Mio. Euro (Plan 0,4 Mio. Euro) geringer ausfielen.

Der Materialaufwand belduft sich im Berichtsjahr auf 12,2 Mio. Euro (Vorjahr: 10,5 Mio. Euro). Davon
entfallen 1,1 Mio. Euro auf den Materialeinsatz sowie 11,1 Mio. Euro auf bezogene Leistungen. Unter
dem Materialaufwand werden samtliche nach auf3en gerichteten betrieblichen Leistungen und Pro-
dukte erfasst, unabhdangig davon, ob hierflir Geblihren oder Entgelte erhoben werden. Gegentber
dem Plan ergibt sich ein Minderaufwand von 1,4 Mio. Euro. Dieser ist im Wesentlichen zurtckzufth-
ren auf den Entfall bzw. die zeitliche Verschiebung von Projektkosten, den Wegfall von Delegations-
reisen, geringere Kosten fur Priferentschadigungen sowie auf reduzierte Miet- und Ausstattungskos-
ten infolge der bestmdglichen Nutzung eigener oder langfristig angemieteter IHK-Flachen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 29,6 Mio. Euro (Vorjahr: 25,1 Mio. Euro)
und lagen damit um 0,7 Mio. Euro unter dem Planwert. Innerhalb dieser Aufwandsposition ergaben
sich Minderaufwendungen insbesondere im Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit (1,4 Mio.
Euro), bei den Post- und Marketingaussendungen (0,8 Mio. Euro), bei den Rechts- und Beratungs-
kosten (0,3 Mio. Euro) und sowie bei den sonstigen Personalaufwendungen (0,4 Mio. Euro). Demge-
genuber sind Mehraufwendungen bei den IT-Dienstleistungskosten infolge der Beratung zu spezifi-
schen Fragestellungen (0,5 Mio. Euro), durch den zusatzlichen Einsatz von Freelancern im Personal-
wesen (0,5 Mio. Euro), aus Abschreibungen auf Forderungen aus Beitrdagen, Geblhren und Entgelten
(0,5 Mio. Euro), durch die Zuflihrung zur Einzelwertberichtigung (1,0 Mio. Euro) sowie aus nicht ab-
ziehbarer Vorsteuer im Zusammenhang mit dem Gebdude aufgrund erhéhter Baumalnahmen (0,3
Mio. Euro) entstanden.

Das Finanzergebnis betrdgt 2,3 Mio. Euro (Vorjahr 1,7 Mio. Euro) und fallt 0,7 Mio. Euro héher aus als
geplant. Mal3geblich fur die Planabweichung sind die erhdhten Ertrage aus Zinsen auf Festgelder.

Die Verdnderung des Sonstigen Eigenkapitals von saldiert 7,4 Mio. Euro (Zunahme) resultiert aus der
im Rahmen der Wirtschaftsplanung von der Vollversammlung beschlossenen finanziellen Vorsorgen
fur die Zwecke Risikoabsicherung, Instandhaltung, Digitalisierung, Steigerung der Leistungsfahigkeit
/ Innovation der IHK Berlin, Internationale Fachkrafte, Ausbildungsoffensive sowie Pensionsver-
pflichtungen. In Bezug auf die dokumentierten Vorsorgezwecke wurden 10,1 Mio. Euro der Vorsorgen
verwendet und gleichzeitig 17,5 Mio. Euro flr die Vorsorgen Risikovorsorge, Instandhaltung,
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Leistungssteigerung, Ausbildungsoffensive und internationale Fachkrafte planmal3ig den Vorsorgen
zugeflhrt.

Nach der Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals von saldiert -7,4 Mio. Euro sowie einem Ergeb-

nisvortrag von 23,3 Mio. Euro ergibt sich ein Ergebnis 2025 von 24,9 Mio. Euro. Davon sind 10,1 Mio.
Euro auf das bereits festgestellte und im Wirtschaftsplan 2026 verwendete Ergebnis 2024 zurlickzu-
fuhren. Das verfugbare Ergebnis belduft sich demnach auf 14,8 Mio. Euro.

2.2 Vermdgenslage

Das Bilanzvolumen der IHK Berlin zum 31.12.2025 ist gegentiber dem Vorjahr um 7,8 Mio. Euro auf
215,3 Mio. Euro gestiegen. Das Anlagevermdgen hat sich um 1,3 Mio. Euro erhoht.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen erhéhten sich trotz planmaliger Ab-
schreibungen von 2,3 Mio. Euro infolge von Investitionen in Héhe von insgesamt 2,4 Mio. Euro um

0,1 Mio. Euro. Das Finanzanlagevermdgen erhéht sich um 1,3 Mio. Euro., was im Wesentlichen durch
die Veranderungen bei den Riickdeckungsversicherungen (0,8 Mio. Euro) sowie bei den Beteiligun-
gen (0,5 Mio. Euro) an der EXPO 2035 Berlin Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft mbH
& Co. KG sowie der UNITE gGmbH begrindet ist.

Der Anstieg der offenen Forderungen um 0,7 Mio. Euro korrespondiert mit dem héheren Beitragsvo-
lumen im Vergleich zum Vorjahr. Der Finanzmittelbestand hat sich um 5,8 Mio. Euro erhoht, was
insbesondere durch die erhéhten Ertrage begrindet ist. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten
hat sich um 0,2 Mio. Euro verringert.

Auf der Passivseite kam es zu einer Zunahme des Sonstigen Eigenkapitals um 7,4 Mio. Euro. Die
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sinken um 2,1 Mio. Euro, die Rickstel-
lungen fur Steuerverpflichtungen und die tbrigen sonstigen Rickstellungen haben sich um 0,7 Mio.
Euro erhéht. Demgegendber reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten um
2,1 Mio. Euro. Fir die Finanzierung des Grundsttickserwerbs waren im Jahre 2020 21,1 Mio. Euro
Fremdkapital aufgenommen worden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verrin-
gern sich leicht um 0,1 Mio. Euro. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um 2,4 Mio. Euro gestiegen,
was im Wesentlichen durch die Guthaben aus der Pro-Forma Veranlagung begrundet ist. Die Ent-
wicklung steht im Einklang mit den in den Vorjahren festgestellten, erhéhten Nachberechnungen
bzw. Korrekturen.

2.3 Finanzlage

Entsprechend § 23 des Finanzstatuts der IHK Berlin verfolgt die IHK Berlin eine grundsatzlich risiko-
averse Anlagestrategie. Ausreichend Liquiditat ist durch Mittel im Umlauf- und Finanzanlagevermo-
gen sichergestellt.

Im Jahr 2025 wurde aus der laufenden Geschaftstatigkeit ein Cashflow von 11,5 Mio. Euro erzielt.
Dem steht ein negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit (u.a. fir Hard- und Software und fur
die Ausstattung des Ludwig-Erhard-Hauses) von 3,6 Mio. Euro und aus der Finanzierungstatigkeit
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von 2,1 Mio. Euro (Tilgung im Rahmen der Fremdfinanzierung des Grundstlickserwerbs) gegentber.
Der Bestand an flissigen Mitteln hat sich um 5,8 Mio. Euro auf 39,1 Mio. Euro erhoht.

2.4 Investitionen

In das Sachanlagevermdgen wurden insgesamt 2,1 Mio. Euro investiert. Wesentlicher Treiber waren
dabei die Zugange bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 1,4 Mio. Euro.
Diese betreffen insbesondere den Umbau des Mendelssohn-Saales im LEH sowie Anzahlungen flr
die Erweiterung des Mitgliederportals und fir Mobiliar. Die Zugange bei der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung beliefen sich auf 0,7 Mio. Euro und umfassten die Anschaffung von Hardware, die
Erneuerung des Mobiliars im LEH sowie Investitionen in Konferenztechnik.

Der Umbau des Mendelssohn Saales wurde im Geschéftsjahr fertiggestellt. Die in diesem Zusam-
menhang geleisteten Anzahlungen wurden vollstandig in den entsprechenden Posten der immateri-
ellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen aktiviert und planmaldig abgeschrieben.

Die Auszahlungen far Investitionen in das immaterielle Anlagevermdogen beliefen sich auf
0,3 Mio. Euro und entfielen zum Grof3teil auf die Weiterentwicklung des neuen Mitgliederportals.

Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen die Veranderungen bei
den Ruckdeckungsversicherungen (0,8 Mio. Euro) sowie die Beteiligungen an der EXPO 2035 Berlin
Beteiligungsgesellschaft der Deutschen Wirtschaft mbH & Co. KG (0,3 Mio. Euro) sowie der UNITE
gGmbH (0,2 Mio. Euro).

3. Personalbericht

Bezliglich der Stellenplanung und Personalbesetzung ergibt sich folgendes Bild:

e Der Stellenplan umfasst fur das Jahr 2025 insgesamt 343,24 unbefristete Planstellen inkl. 18,42
VZA zusétzliche Planstellen. Insgesamt waren 43,83 VZA fiir befristete Aushilfsstellen zur Abfe-
derung von Lastspitzen, Projekten und Weiterbentwicklungen im Liniengeschaft vorgesehen.
Durch die Vorsorgen finanziert und von der Vollversammlung in Projekten beschlossen sind 43
befristete Stellen.

Durch das Recruiting sind 159 Einstellungen erfolgt. Hier enthalten sind Festanstellungen, In-
terne Wechsel, Trainees & Dual Studierende, Auszubildende, Werkstudierende, Praktikant/innen,
Rechtsreferendare und Minijobber/innen. Aus den eigens in den Nachwuchsprogrammen ausge-
bildeten Fachkraften konnten 75% der Auszubildenen und 63% der Trainee weiter beschdftigt
werden. Im Schnitt waren im Jahr 2025 26,25 Auszubildende / Duale Studenten und 6,75 Trai-
nees bei der IHK Berlin beschaftigt. Das ganzheitliche Diversitdts- und Inklusionskonzept sorgte
flr eine Steigerung der durchschnittlich besetzten Pflichtarbeitspldtze auf 18,08 (Soll 22,46).

e Der seit Uber einer Dekade existierenden Frauenforderplan dient mit seinen Zielvorgaben als
Grundlage fur eine gezielte Férderung von Frauen durch konkrete Malnahmen. Wie in den meis-
ten Unternehmen mit vielen administrativen Berufen, sind auch bei der IHK Berlin mehr Frauen
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als Manner beschaftigt. Das Geschlechterverhdltnis stellte sich am 31.12.2025 gemal3 Beschafti-
gungsubersicht folgendermafsen dar: 32,40 % Manner und 67,60 % Frauen.

e Seit 01.01.2025 wird die IHK Berlin von einer Hauptgeschaftsfihrerin gefuhrt. Die Frauenquote
bei den Fihrungskraften lag bei 48,28 %.

Im Rahmen des Personalprozesse sind folgende zentralen Punkte fur das Jahr 2025 herauszuheben:

e Die Digitalisierung der Personalprozesse schreitet voran: Im ganzheitlichen Personalmanage-
mentsystem - die HR Suite der Firma Guidecom — wurden folgende Personalprozesse weiterent-
wickelt und digitalisiert. Das betrifft die Entwicklungsdialoge (App Feedback), Seminaranmeldun-
gen (App Academy), Vertragsanderungen, Rollenibertragungen, Stellenausschreibungen, -an-
passungen sowie Meldungen zu Schwangerschaft und Mutterschutz (App Service), Veréffentli-
chung von Stellenausschreibungen und Offboarding-Prozesse.

e Die Gehaltsbuchhaltung wurde Gber einen Zeitraum von 1,5 Jahren extern erbracht und die Eva-
Luierung im Jahr 2025 abgeschlossen. Auf dieser Grundlage fiel die Entscheidung zur erneuten
internen Umsetzung. Es wurden MaSnahmen flr die Einfuhrung ab 01.01.2026 erstellt und um-
gesetzt.

e Darlber hinaus ist anzumerken, dass die Dienstvereinbarung ,Gehalt" seitens der Hauptge-
schaftsfihrung gekindigt wurde. Bis zur Verhandlung und Verabschiedung einer neuen
Dienstvereinbarung behdlt sie jedoch ihre Gultigkeit.

Wesentliche fur die IHK Berlin sind die Themen Gesundheitsmanagement und Weiterbildung

e Neben Angeboten der Gesundheitsvorsorge (Grippeschutzimpfung, Augenuntersuchung) wurden
vier Aktionswochen zu den Themen Alltagsroutinen, Entspannung, Multitasking sowie physische
Gesundheit angeboten. Im Frihjahr haben zahlreiche Kolleginnen und Kollegen zusatzlich an
einer Bewegungschallenge teilgenommen.

e Der Weiterbildungsbedarf steigt durch die zunehmenden Anforderungen, die Digitalisierung und
KI mit sich bringen. Das spiegelt sich ebenfalls in einem Anstieg bei der Fihrungs- und Change-
kompetenzen wider.

4. Prognosebericht

Die Prognose fur die wirtschaftliche Entwicklung fur das Jahr 2026 der fihrenden Wirtschaftsinsti-
tute fur Deutschlands Wirtschaftswachstum liegt Anfang April bei 0,6 Prozent. Damit wurde die

Prognose deutlich nach unten korrigiert. Die extrem volatile internationale Lage mit den gestiege-
nen Ol-, Gas und Diingerpreisen machen eine Prognose zu diesem Zeitpunkt besonders unsicher.’
Auch die Bundesregierung korrigierte im April ihre Wachstumsprognose von einem auf ein halbes

7 https://gemeinschaftsdiagnose.de/2026/04/01/gemeinschaftsdiagnose-fruehjahr-2026-energiepreisschock-ueberlagert-fiskalimpuls-
wachstumskraefte-versiegen/, Abruf 27.04.2026
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Prozent. Aktuell haben wir keine Anzeichen, dass sich das Wachstum der Berliner Wirtschaft be-
schleunigt. Der Geschaftsklimaindex der IHK Berlin fiel zum Fruhjahr 2026 vom Jahresbeginn von
106 auf 100 Punkte und damit so tief wie seit der Energiekrise im Herbst 2022 nicht mehr. (Vgl. Kon-
junkturbericht der IHK Berlin, Frihjahr 2026).

Dies stellt eine gewisse Unsicherheit fur eine belastbare wirtschaftliche Prognose und damit Pla-
nungsunsicherheiten dar. Die Entwicklungen in den Beitragseinnahmen aus Vorauszahlungen zeigt
moderate jahrlichen Ertragssteigerungen. Ein dramatischer Einbruch in den Beitragseinnahmen, die
Notwendigkeit nichtplanbarer Investitionen oder die Verringerung der Nutzung der IHK-Angebote ist
nicht zu erwarten. Die IHK Berlin ist finanziell aufgestellt, um die Leistungsfahigkeit zu gewdhrleis-
ten und die strategische Ausrichtung umzusetzen. Dabei sind Investitionen in zukunftsorientierte
Themen und Initiativen, neue Produkte, zusatzliches Personal sowie in das LEH als Haus der Berli-
ner Wirtschaft in diesem Rahmen denkbar.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht Betriebsertrage in Hohe von 78,7 Mio. Euro und Betriebsaufwendun-
gen in Héhe von 89,7 Mio. Euro vor. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages i.H.v. 9,8 Mio. Euro ist ne-
ben dem geplanten Ruckgriff auf den Ergebnisvortrag 2024 (10,1 Mio. Euro) ein saldierter Aufbau von
Eigenkapital (0,3 Mio. Euro) geplant. Der Ergebnisvortrag 2024 wird im Rahmen des Wirtschafts-
plans 2026 vollstandig zum Vorsorgeaufbau verwendet. Es ist bereits abzusehen, dass die Ertrage
aus den Beitrdgen den Planansatz (ibertreffen werden — deshalb ist ein positives Ergebnis (Uber-
schuss) im Wirtschaftsvollzug zu erwarten.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan adressiert folgende inhaltlichen Schwerpunkte:

e Zur Strategieumsetzung steht die politische Umsetzungsarbeit im Zentrum. Diese geht insbeson-
dere mit einer gesteigerten Sichtbarkeit der IHK im Rahmen ihrer Offentlichkeitsarbeit, durch
Veranstaltungen, einem aktiven Ehrenamt und dem neuen Ausschusskonzept, in Kampagnen
und in ihren Marketingaktivitaten einher. In diesem Rahmen werden neue Veranstaltungsfor-
mate und neue Produkte angeboten und das LEH noch starker ,bespielt”. Kampagnen und Mar-
ketingmafnahmen betreffen die Themen Bildung, Fachkrdfte, die Begleitung der Abgeordneten-
hauswahl und die Promotion des Luftverkehrsstandortes im Rahmen des Fokusprojektes ,Inter-
nationale Anbindung der Hauptstadt'. Das Jahresthema wird die Internationalisierung von Berlin
als Weltmetropole sein. Die IHK Berlin wird drei Grofsveranstaltungen im Jahr 2026 umsetzen.

e Im Jahr 2026 erfolgen die ersten Vorarbeiten flr die Vollversammlungswahl, die Konzeption und
die Ausrichtung der Strategie fur die kommenden Marketingkampagnen mit Roll-out erfolgt im
3. Quartal 2026.

e Naher ran ans Mitglied ist weiterhin die Devise und Mittel zur Erh6hung der Mitgliederzufrieden-
heit, -involvierung und Durchsetzungskraft der IHK Berlin. Die IHK Berlin plant weiterhin die An-
zahl der Unternehmerinnen und Unternehmer, welche Leistungen der IHK Berlin regelmalf3ig in
Anspruch nehmen, zu erhéhen (Produktnutzung). Zur Intensivierung der MaRnahmen, naher an

8 Jahreswirtschaftsbericht 2026: Investitionen und Reformen fiir Wachstum und Resilienz, Bundeswirtschaftsministerium,
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2026/02/02-jahreswirtschaftsbericht-
2026.html, und https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/fruehjahrsprojektion-2026-2422692 Abruf 27.04.2026
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die Mitglieder heranzukommen, das Ehrenamt umfangreicher zu involvieren und noch mehr Ge-
hor in der Politik zu erhalten, erfolgt eine Starkung der Kommunikationsaktivitaten insbesondere
in den Bereichen Social Media und Veranstaltungen.

e Zur Unterstltzung der strategischen Handlungsfelder und im Rahmen der Zukunftsbilderrei-
chung sind mehrjahrige Ubergreifende Fokusprojekte definiert. Diese sind oder werden zum
Grof3teil mit Vorsorgen unterlegt, um sie bis 2029 vollstandig umsetzen zu kénnen:

= Berufsorientierung in Berlin — Neue Wege fur mehr Praxisbezug gehen

» Internationale Fachkrafte (Work in Berlin, Talentsbridge): Potenziale internationaler Fach-
krafte fur Berlin heben

= Nachhaltige Stadtentwicklung der Weltmetropole: 100m Zukunft

= Ausbau des Magazins ,Berliner Wirtschaft'

= GroRveranstaltungen (Olympia, Expo, Internationale Bauausstellung, 800 Jahre Berlin)

= |nternationale Anbindung der Hauptstadt

= Entwicklung einer Innovationsmetropole: Férderung UNITE und KI-Okosystem

= Ausbildung in Berlin attraktiver machen: Foérderung von Mobilitat und Wohnen

e Zudem setzt sich die IHK Berlin insbesondere weiterhin daftr ein, Nachhaltigkeit zu leben, ihre
politischen Positionen nachhaltig auszurichten sowie Produkte und Unterstitzungsangebote fur
Ihre Mitgliedsunternehmen zu entwickeln. Mit Produkten, insbesondere zur Beratung und gegen-
seitigen Vernetzung, sollen die Mitgliedsunternehmen befdhigt werden selbst entsprechend zu
wirtschaften.

e Intensiviert werden weitere Aktivitaten zu Innovation und Leistungssteigerung der IHK Berlin so-
wie der Digitalisierungsprozess. Neben der Entwicklung von neuartigen Serviceprodukten, inno-
vativer Kommunikationsformen, der Optimierung des Marketingmixes und der Konzeption spezi-
fischer Innovationsstrukturen, ist die Konzeption eines IHK Berlin Mitgliederportals, der Ausbau
einer IHK Ubergreifenden Digitalisierungsplattform sowie ein neues CRM-System zur Kundenori-
entierung geplant.

e Um das LEH noch attraktiver fir seine Mitglieder zu machen, die neuen Veranstaltungsformate
zu unterstitzen und mittelfristige zusatzliche Mieteinnahmen zu generieren, wird der Umbau des
Konferenzzentrums in Angriff genommen und 2026 ein Architektenwettbewerb und die Planung
des Umbaus stattfinden.

5. Chancen- und Risikobericht

Die IHK Berlin vertritt als Korperschaft des éffentlichen Rechts das Gesamtinteresse ihrer zugehori-
gen Unternehmen gegentber Politik und Verwaltung. Die damit verbundenen Risiken konnen sich
deshalb aus einer nicht sachgerechten Wahrnehmung der Mitgliederinteressen und des gesetzlich
definierten Aufgabenrahmens ergeben. Ferner kénnen sich Risiken aufgrund der zu erbringenden
Dienstleistungen und Services ergeben.
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Die Risiken, die die Entwicklung der IHK Berlin beeintrdachtigen kdnnen, lassen sich wie folgt klassifi-
zieren:

e Anderung des IHK-Gesetzes (z. B. VerstoRe gegen das IHKG, Wegfall Pflichtmitgliedschaft, Ab-
schaffung Gewerbeertrage, Anderung der Rechtsprechung zum Beitragsrecht sowie genereller Art
mit Auswirkung auf samtliche Ertrage und den Leistungsumfang der IHK)

e Prozessrisiken, darunter auch IT-Risiken (z. B. in Bezug auf Cyberangriffe und die Verfligbarkeit der
Systeme)

e Erwerbswirtschaftliche Tatigkeit (u. a. steuerrechtliche Behandlung von BgAs (z. B. Fakturierung
von USt.); Kooperationen; Beriicksichtigungen von Anderungen im Steuerrecht; Einhaltung von
Ziel-Kostendeckungsgraden entgeltlicher Produkte)

e Beteiligungen und Projekte (u. a. steuerliche Aspekte von Beteiligungen; Auswahl, Priorisierung
von Projekten und deren Abhangigkeiten, Uberschneidungen und Synergieeffekte)

e Finanzwirtschaftliche Risiken (u. a. Ertragsausfélle, Aufstellung des Wirtschaftsplans, Umgang mit
Abweichungen vom Wirtschaftsplan, Inflations- und Renditerisiko, Zuwendungen)

e Vertragsrechtliche Risiken (Management von Vertragsabschluss, -verlangerung und -kiindigung;
Einhaltung von Vertragspflichten)

e Personalrisiken u.a. auch im Rahmen des Fachkraftemangels (z. B. Behandlung von Dienstreisen,
Lohn- und Gehaltsbuchhaltung, qualitative und quantitative Besetzung von Stellen, betriebliches
Gesundheitsmanagement, Weiterbildungsmanagement, Mitarbeitergewinnung, Gehaltsniveau,
Know-How-Verlust, Mitarbeiterzufriedenheit)

e Organisatorische Risiken (u. a. Handlungsbefugnis, Konkurrenz zu Mitgliedsunternehmen)

Um den Risiken zu begegnen, nutzt die IHK seit 2010 ein Risiko- und Compliancemanagementsystem
(RCMS). Mittels des RCMS werden vielfdltige Risiken erkannt und so der organisatorische Rahmen
geschaffen, um die Einhaltung von Regeln sicherzustellen und Regelversté(3e friihzeitig zu erkennen,
bevor sich diese in Schaden fur die IHK realisieren.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK Berlin wird maf3geblich durch die konjunkturelle
Lage im IHK-Bezirk gepragt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar von der Ertragskraft der Mit-
gliedsunternehmen abhdangig ist. Die Ertrage aus Beitragen stellen im Geschaftsjahr 2025 mit ber
79 % aller Ertrage den wesentlichen Ertragsanteil dar. Die Planung der IHK-Beitrdge stellt sich un-
ter einer Vielzahl von Unsicherheiten dar. Insbesondere die Prognoseunsicherheiten der Konjunktur-
und Steuerschdtzung sind aufgrund des aufsenwirtschaftlichen und -politischen Umfelds unverdan-
dert sehr hoch. Die weitere Entwicklung der Wirtschaft hangt u. a. von konjunkturellen sowie struk-
turellen Faktoren der deutschen Volkswirtschaft (hohe Energiepreise, starker Anstieg der SV-Bei-
trdge, Reallohnverluste der Beschdftigten etc.) ab. Risiken bestehen aus Sicht der Bundesregierung
insbesondere in der Verscharfung geopolitischer Konflikte, zunehmender protektionistischer Ten-
denzen, erneuter Preisanstiege, z. B. bei Energie, sowie steigenden Handelskosten und Handelsbe-
hinderungen. Zu erwarten bzw. zu erkennen ist aufSerdem ein weiterer Anstieg von Insolvenzen. Zu-
dem konnen sich noch Nachwirkungen aus der Coronapandemie und Energiekrise in den Abrech-
nungen der Beitragsbemessungsgrundlagen aus den Vorjahren niederschlagen.
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Risikomindernd ist festzustellen, dass die Berliner Wirtschaft branchenbezogen sehr differenziert
und ausgewogen aufgestellt ist. Dadurch waren konjunkturelle Rickgdnge in Berlin wahrend der
Coronapandemie weniger stark ausgeprdgt, und auch die Auswirkungen der Energiekrise fielen im
Vergleich zu anderen Bundesldandern geringer aus (s. 0.). Zudem ist die IHK Berlin aufgrund ihrer
Mitgliederstruktur nicht von einzelnen GrofBunternenhmen abhdangig.

Mit der jeweiligen Wirtschaftslage korrespondieren auch die weiteren Ertragsbereiche der IHK Berlin.
So werden insbesondere die Bereitschaft der Unternehmen zur Schaffung von Ausbildungsplatzen,
die demografische Entwicklung sowie die Auslastung von Veranstaltungen und Seminaren mal3geb-
lich von der wirtschaftlichen Situation beeinflusst. Daraus ergibt sich das Risiko, dass bei einer kon-
junkturellen Abschwachung die Nachfrage nach bestimmten Dienstleistungen, etwa Fortbildungsan-
geboten oder Servicedienstleistungen, entsprechend zurtckgeht.

Im Rahmen der Risikovorsorge hat die IHK Berlin erkennbare Risiken in die Wirtschaftsplanung ein-
bezogen und entsprechend Vorsorge gebildet, sowie Vorsorge durch Versicherungen betrieben. Die
Risikovorsorge betrifft die Risiken, die mit den Ertragen, insbesondere den Beitragen, sowie mit den
Aufwanden verbunden sind. Sie deckt diejenigen ergebniswirksamen Risiken ab, die trotz der im
RCMS getroffenen prdaventiven MaRnahmen verblieben sind und flr die deshalb Vorsorge zu treffen
ist. Derartige Risiken wurden im Wesentlichen bei den Beitragen, den Entgelten, der Datenqualitdt
und Datensicherung sowie der Verfligbarkeit von IT-Dienstleistungen (inkL. der Risiken im Rahmen
eines Cyberangriffs) identifiziert. Basis fir die Dimensionierung der Risikovorsorge bildet eine Risiko-
analyse und -bewertung, die mittels eines Risikomanagementsystems ermittelt wird. Ausgangspunkt
bildet die Ermittlung samtlicher Risiken. Einbezogen werden ausschlief3lich Sachverhalte, die nicht
bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen, andere Vorsorgen sowie Ruckstellungen abgedeckt
sind. Die Schadensh6he wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadensbandern bestimmit.
In diesem Zusammenhang werden die einzelnen Risiken auch auf untereinander bestehende Korre-
lation hin untersucht. Die Hohe der Risikovorsorge wird mit Hilfe eines implementierten Risikokalku-
lationsmodells und einer von Wirtschaftsprifern gepruften Softwarelosung ermittelt. Dieses Modell
basiert auf erprobten Standardverfahren und Lliefert den sachgerechten Mal3stab fur die angemes-
sene Dotierung der Risikovorsorge. Im Wirtschaftsplan 2026 ist aufgrund vorhergegangener Uberle-
gungen eine Steigerung der Risikovorsorge vorgesehen.

Chancen ergeben sich fur die IHK Berlin durch die strategische Schwerpunktsetzung der IHK-Strate-
gie (s.0.):
e Nicht am Mitglied sparen und das Angebot am Bedarf der Mitglieder orientieren

e Wirkung in der Berliner Wirtschaft forcieren durch die Investition in gesonderte MalSnahmen in
Fokusprojekten

e Ein aktives Ehrenamt und gestarktes Marketing fordern Partizipation und Wirkungsorientierung
in der politischen Umsetzung allgemein sowie die Wahrnehmung der IHK Berlin in der Offent-
lichkeit

Dies geht einher mit strukturellen Anpassungen im Haushalt
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e Interne Ressourcen stdrker zur Gegenfinanzierung heranziehen und ggf. interne Services zurtick-
fahren

o Effizienzpotentiale durch Prozessoptimierung, Digitalisierung und Zielgruppenfokussierung (Pro-
duktportfolio) erschliel3en

e Investitionen, Innovationen und Projekte auf Basis der konjunkturellen Entwicklungen planen
und umsetzen (z.B. Digitalisierung, Modernisierung des LEH, Produktentwicklung)

Hierdurch wird es der IHK Berlin gelingen, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten und ohne Bei-
tragssatzerhéhungen, fur den Erhalt der Leistungsfahigkeit zu sorgen und sogar neue Services fur
die Mitgliedsunternehmen bereitzustellen.

6. Nachtragsbericht

Es sind nach dem Stichtag 31. Dezember 2025 keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetre-
ten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Berlin, den 20. Juli 2026

Sebastian Stietzel Manja Schreiner
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin
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