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1.
Darum geht es

Auch wenn aktuell Kriege und Krisen, eine kaum wachsende Wirtschaft, steigende Insol-
venzzahlen und tiefgreifende Transformationsprozesse die Nachrichten dominieren,

ist die Wirtschaft in Niedersachsen heute und zukilnftig darauf angewiesen, Fachkréafte
aus dem Ausland zu gewinnen. In den letzten Jahren litten Unternehmen in zahlreichen
Branchen bereits unter dem Mangel an Fachkréaften, was sich auch in der Zahl der un-
besetzten Stellen in der Statistik der Bundesagentur fir Arbeit (BA) zeigte. Nach Berech-
nungen des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) fehlten im Jahresdurchschnitt 2025
in Niedersachsen mehr als 42.000 qualifizierte Arbeitskrafte - fir etwa 39 Prozent der
offenen Stellen standen rechnerisch damit keine passend qualifizierten Arbeitslosen zur
Verfigung.! Zunehmend werden Arbeitskrafte auch fur einfache Tatigkeiten knapp. Wo
Mitarbeitende fehlen, kdnnen Auftrage nicht angenommen, Dienstleistungen nicht im
gewilnschten Umfang erbracht und Investitionen nur eingeschrénkt umgesetzt werden.

Der Fachkraftemangel wird sich durch den Eintritt der Babyboomer in den Ruhestand
in den kommenden Jahren verschéarfen. Das inlandische Fachkraftepotenzial wird kon-
tinuierlich kleiner. Um die diversen aktuellen Herausforderungen - von der Rickkehr
ins Wachstum bis zu den zentralen Zukunftsprojekten - zu meistern, werden zuséatzliche
Arbeitskréfte aus dem Ausland gebraucht.

Unternehmen, die internationale Fachkrafte beschaftigen oder Auszubildende aus dem
Ausland gewinnen mdchten, begegnen in der Praxis allerdings komplexe Verfahren und
haufig lange Bearbeitungszeiten. Zudem muss auch die sprachliche und gesellschaftliche
Integration mitbedacht werden.

Um mehr ausléandische Fachkrafte fir Niedersachsen zu gewinnen, bedarf es daher
eines ganzheitlichen Ansatzes - von der gezielten Ansprache im Ausland Uber effiziente
Zuwanderungsprozesse bis hin zur erfolgreichen Integration in den Arbeitsmarkt und
die Gesellschaft. Unternehmen haben ein hohes Eigeninteresse, tragfahige Losungen
voranzubringen und aktiv an der Gestaltung einer wirksamen Fachkraftezuwanderung
mitzuwirken.

1 Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung, Landersteckbrief Niedersachsen auf Basis der IW-Fachkraftedatenbank (Sonderauswertungen
der BA und der IAB-Stellenerhebung), 2026
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2.
Ohne Zuwanderung kein stabiles
Arbeitskrafteangebot

Die Ergebnisse der aktuellen Bevolkerungsvorausberechnung des Landesamts fur
Statistik Niedersachsen (LSN) zeigen deutlich: Bei moderater Zuwanderung wird die
Bevolkerung in Niedersachsen bis 2045 auf rund 7,6 Millionen sinken - ein Rickgang
um etwa 435.000 Personen bzw. 5,4 Prozent gegenltber 2024. Auch bei hoher
Zuwanderung ist ein Rickgang unvermeidlich, wahrend die Bevolkerung im Szenario
mit geringer Zuwanderung auf etwa 7,4 Millionen schrumpfen konnte.

Vergangene und zukiinftige Bevolkerungsentwicklung in Niedersachsen
bis zum Jahr 2045 nach Varianten der AuBenwanderung
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Quelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen (LSN)

* Bis zum Jahr 2021 rlickgerechnete Bevélkerungszahlen auf Basis des Zensus 2022; fur die Jahre 2022 bis 2024 Bevolkerungsfortschreibung
auf Basis des Zensus 2022.

Gleichzeitig verandert sich die Altersstruktur nachdricklich: Bezogen auf das Jahr 2024
wird bei angenommener moderater Entwicklung der demografischen Komponenten

die Zahl der Personen im Alter von mindestens 65 Jahren bereits bis 2035 um rund

20,9 Prozent auf 2,24 Millionen steigen und 2045 etwa 2,28 Millionen betragen (2024:
1,86 Millionen). Im gleichen Zeitraum sinkt die Zahl der Menschen im erwerbsfahigen
Alter (20 bis 64 Jahre) deutlich um rund 696.000 Personen beziehungsweise 15 Prozent.?

2 | andesamt fur Statistik Niedersachsen (LSN), Ergebnisse der 5. regionalisierten Bevélkerungsvorausberechnung in Niedersachsen
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Die Landkreise der IHK-Region sind bereits heute und werden auch kinftig in unterschied-
lichem Ausmaf vom Bevolkerungsrickgang betroffen sein, wie Daten des LSN und der
NBank-Bevolkerungsprognose belegen (siehe Grafik). Besonders deutlich zeigt sich dies
in den Landkreisen Holzminden, Gottingen, Hildesheim und Northeim, in denen die Rick-
gange schon bis 2035 zweistellige Prozentwerte erreichen. Aber auch in Schaumburg,
und Nienburg (Weser) sind erhebliche Verluste zu erwarten. Zugleich ist ein deutliches
Stadt-Land-Gefalle erkennbar: Wahrend landlich gepragte Regionen besonders stark
schrumpfen, entwickelt sich die Region Hannover vergleichsweise stabil.?

Entwicklung der Bevolkerung im Alter von 18 bis 60 Jahren

in den Landkreisen der IHK-Region Hannover in Prozent
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Quelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen (LSN) und NBank-Bevélkerungsprognose

Die rtcklaufige und gleichzeitig alternde Bevolkerung flhrt dazu, dass das Arbeitskrafte-
angebot kontinuierlich sinkt. Bis zuletzt zeigten Studien, dass bundesweit jahrlich mehrere
hunderttausend zusatzliche Arbeitskrafte aus dem Ausland notwendig sind, um das
Arbeitskrafteangebot konstant zu halten. Je nach Annahmen zur Erwerbsbeteiligung
und wirtschaftlicher Entwicklung sowie betrachtetem Zeithorizont der Untersuchungen
werden danach zwischen 288.0004 und 400.000° Menschen pro Jahr gebraucht, die
mehr zuwandern als abwandern. Grob heruntergerechnet auf die IHK-Region Hannover
waren das jedes Jahr zwischen 11.000 und 16.000 Menschen, bei denen auBBerdem auch
die mitgebrachten Qualifikationen passen mussen.

Naturlich muss vorrangig das inlandische Arbeitskraftepotenzial, sowohl von Einheimi-
schen als auch von bereits Zugewanderten, entwickelt und die Arbeitsmarktbeteiligung
erhdht werden, z. B. durch héhere Erwerbsbeteiligung von Frauen und Alteren oder - Gber
BildungsmaBnahmen - von Geringqualifizierten. Aber der kiinftige Arbeitskraftebedarf
wird damit allein nicht gedeckt werden kénnen.

3 Landesamt fiir Statistik Niedersachsen (LSN) und NBank-Bevolkerungsprognose

4 Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), Zuwanderung und Arbeitsmarkt - eine Analyse fir Deutschland und die Bundeslander, 2024

5 Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB): Zuwanderung und Arbeitsmarkt - Projektionen fiir Deutschland,
IAB-Kurzbericht 25/2021
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Auch ist aktuell nicht absehbar, inwieweit und ob der Arbeitskréftebedarf infolge von
Strukturwandel, Digitalisierung und dem Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI) insge-
samt sinken wird. Zwar verandern technologische Entwicklungen die Anforderungen an
Qualifikationen und Tatigkeiten erheblich, sie fihrten bislang in der Regel jedoch nicht

zu einem generellen Abbau von Beschaftigung. Vielmehr entstehen neue Tatigkeitsfelder,
wahrend bestehende Berufe sich inhaltlich weiterentwickeln. Die bisher verfiigbaren
Studien gehen davon aus, dass der Bedarf an Arbeitskraften auch vor diesem Hintergrund
insgesamt hoch bleibt oder in bestimmten Bereichen sogar weiter zunimmt.

Doch woher sollen die bendtigten Arbeitskrafte kommen? Die Potenziale der Zuwanderung
aus EU-Staaten, die lange Zeit die tragende Saule der Zuwanderung war, sind beschrankt,
da diese Lander zukiinftig selbst vor groBen demografischen Herausforderungen stehen.
So kamen allein aus den 6stlichen Landern Europas zu Spitzenzeiten (2011-2015) jahrlich
207.000 Menschen nach Deutschland. Zuletzt waren es nur noch 69.000 und der Trend ist
weiter ricklaufig.” Folglich mussen Fachkréfte kiinftig eher in Drittstaaten gesucht werden.

6 Institut der deutschen Wirtschaft (Hrsg.), Kl und der Arbeitsmarkt: Eine Analyse der Beschaftigungseffekte, 2023
7 Institut der deutschen Wirtschaft (IW), Fachkraftezuwanderung aus EU-Osterweiterung versiegt - Alternativen benétigt,
IW-Kurzbericht Nr. 48/2025
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3.
Zentrale Herausforderungen
der Fachkrafteeinwanderung

3.1 Komplexe und langwierige Verfahren

Die Fachkrafteeinwanderung nach Deutschland ist kompliziert und sie dauert lange. Die
Zustandigkeiten verteilen sich auf die Arbeitsverwaltung, Auslandsvertretungen, Aus-
landerbehdrden, Anerkennungsstellen und weitere Institutionen. Allein durch die vielen
Akteure kommt es zu Verzégerungen, Informationsverlusten und erhéhtem Koordina-
tionsaufwand. Hinzu kommt die hohe Komplexitat der rechtlichen Rahmenbedingungen,
wie etwa die verschiedenen Aufenthaltstitel, spezifische Anforderungen je nach Qualifi-
kationsniveau sowie die unterschiedliche Auslegung von Regelungen. Fir viele Betriebe -
gerade kleine und mittlere Unternehmen (KMU) - sind das erhebliche Hirden.

Auch vor diesem Hintergrund plant die Bundesregierung den Aufbau einer sogenannten
Work-and-Stay-Agentur” (WSA). Ziel ist es, die administrativen Verfahren der Erwerbs-
migration starker zu blndeln, zu digitalisieren und zu beschleunigen. Die WSA soll als
.One-Stop-Government” fungieren, sodass die gesamte Antragstellung Gber ein zen-
trales digitales Portal erfolgen kann. Erganzend ist vorgesehen, dass relevante Daten

im Zuwanderungsprozess nur einmal erfasst und anschlieBend behordenlbergreifend
genutzt werden konnen (,Once-Only-Prinzip“).

Eine aktuelle Studie zeigt das Potenzial solcher Reformen deutlich: Durch technische und
prozessuale Optimierungen sowie eine starkere organisatorische Zentralisierung kdnnten

die Bearbeitungszeiten im Bereich der Erwerbsmigration nach ersten Schatzungen um bis
zu 40 Prozent reduziert werden.®

Ein wichtiger Fortschritt auf Landesebene war die Einrichtung einer zentralen Stelle fur
das beschleunigte Fachkrafteverfahren (§ 81a AufenthG) in Niedersachsen, die am 1. Juli
2025 ihre Arbeit aufgenommen hat und in Osnabrick angesiedelt ist. Damit wurde eine
langjahrige Forderung der niedersadchsischen Industrie- und Handelskammern (IHKs) um-
gesetzt, die sich fur klarere Zustandigkeiten und effizientere Verfahren eingesetzt hatten.
Gleichwohl wird sich der Erfolg der Zentralstelle daran messen lassen mussen, wie kon-
sequent die Verfahren tatsachlich vereinheitlicht und beschleunigt werden und ob es
gelingt, Doppelstrukturen und Brliche zu vermeiden - insbesondere im Hinblick auf die
Reformansétze auf Bundesebene.

3.2 Integration in Unternehmen und Gesellschaft

Die Integration der internationalen Fachkrafte im Betrieb und darlber hinaus ist ein
entscheidender Faktor fur erfolgreiche Zuwanderung in den Arbeitsmarkt. So sind gute
Deutschkenntnisse in vielen Berufen unverzichtbar - sowohl fur die fachliche Arbeit als

8 Bundesministerium des Innern (BMI), Machbarkeitsstudie Zentralisierung der Erwerbsmigrationsverfahren, 2024

Standpunkte Fachkrafteeinwanderung



auch fir die Kommunikation im Alltag. Zudem gibt es manchmal unterschiedliche Auf-
fassungen und Erwartungen zur Arbeitskultur oder Kommunikation. Missverstandnisse
lassen sich aber vermeiden, indem die Integration gut begleitet wird.

Im Blick sollte daher auch die Lebenssituation auBerhalb des Arbeitsplatzes sein. So fehlt
in stadtischen Ballungsraumen oft bezahlbarer Wohnraum. Auf dem Land sind es haufig
die eingeschrankte Nahverkehrsanbindung oder fehlende Infrastruktur, die mit zu beden-
ken sind. Gerade flr Neuzugewanderte ohne eigenes Fahrzeug kdnnen lange Wege zur
Arbeit, zur Berufsschule oder zu Behorden ein erhebliches Anwerbe- und Integrations-
hemmnis darstellen.

Auch Fragen der Kinderbetreuung, schulische Angebote sowie die Integration von Familien-
angehorigen sind haufig entscheidend daflr, ob Fachkrafte dauerhaft in Deutschland
bleiben. Gerade gut qualifizierte und international mobile Fachkrafte &uBern Uberdurch-
schnittlich haufig Abwanderungsiberlegungen. Laut einer aktuellen Studie denken

26 Prozent der nach Deutschland eingewanderten Personen - hochgerechnet 2,6 Mil-
lionen - dariber nach, Deutschland wieder zu verlassen. Drei Prozent beziehungsweise
300.000 Personen haben bereits konkrete Auswanderungspléne.’

3.3 Anerkennung von Qualifikationen

Ein zentrales Element der Fachkréfteeinwanderung ist die Anerkennung im Ausland er-
worbener Qualifikationen. Mit der Novellierung des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes
(FEG), die insbesondere seit 2023 schrittweise umgesetzt wurde, sind neue und flexiblere
Zugangswege flr qualifizierte Fachkrafte geschaffen worden. So stehen Unternehmen
heute mehrere Wege offen, um Fachkrafte aus Drittstaaten zu beschaftigen: Neben

dem klassischen Weg Uber ein vollstandiges Anerkennungsverfahren des auslandischen
Berufsabschlusses im Herkunftsland wurde mit der Einfihrung der Anerkennungspartner-
schaft ein neuer Weg beschritten, bei dem Unternehmen und Fachkraft vereinbaren
konnen, dass der Anerkennungsprozess erst nach der Einreise erfolgt und fehlende

? Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB): Deutschland als Zwischenstation? Riickkehr- und Weiterwanderungsabsichten von
Eingewanderten im Lichte neuer Daten des International Mobility Panel of Migrants in Germany (IMPa), IAB-Forschungsbericht 15/2025
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Quialifikationen im Rahmen der Beschaftigung in Deutschland nachgeholt werden. Darlber
hinaus besteht fur berufserfahrene Fachkrafte unter bestimmten Voraussetzungen -
insbesondere bei entsprechender Berufserfahrung und einer Mindestvergltung - auch
ein Zugang ohne vorherige formale Anerkennung. Flir akademische Fachkréafte gelten mit
der Blauen Karte EU gesonderte Regelungen. Trotz der erweiterten Mdéglichkeiten bleibt
die Anerkennung in vielen Fallen aber eine zentrale Voraussetzung fur die Fachkrafte-

einwanderung aus Drittstaaten.

Die IHK Hannover ist auf Grundlage des Anerkennungsgesetzes seit 2012 zustandig fur
die Bewertung und Anerkennung ausldndischer Aus- und FortbildungsabschlUsse fur
mehr als 250 IHK-Ausbildungsberufe und rund 50 Fortbildungen aus den Bereichen

Industrie, Handel und Dienstleistungen.

Bis Juni 2026 hat die IHK Hannover insgesamt 6.743 Bescheide auf Grundlage von
Gleichwertigkeitsprifungen ausgestellt. Die haufigsten Antrage kamen von Menschen
aus Kolumbien (1.023), Spanien (847), der Turkei (846), Syrien (751) und Polen (463).

Berufsanerkennung bei der IHK Hannover
nach Berufsgruppen
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Stand: 01.04.2012 - 30.06.2026
Quelle: Eigene Darstellung / IHK
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Unter den Top 5 der durch die IHK Hannover anerkannten Berufe finden sich mit drei
Elektro- und IT-Berufen (1.620) sowie dem Beruf Koch/Kochin (711) AbschlUsse, die auf
dem Arbeitsmarkt besonders nachgefragt sind. Bei etwas mehr als der Halfte aller bisher
gepruften Qualifikationen konnte der auslandische Abschluss sofort einem deutschen

Ausbildungsberuf gleichgestellt werden.

Bescheide zur Berufsanerkennung
bei der IHK Hannover
Aufteilung nach Gleichwertigkeit

Teilgleichwertigkeit
86,89 % ...

Anzahl der
Bescheide:
6.743

Gleichwertigkeit
............................. 53,51%

Stand: 01.04.2012 - 30.06.2026
Quelle: Eigene Darstellung / IHK

Aufteilung nach deutschen Referenzberufen

(Top 5)

Elektroniker/in - Betriebstechnik 1153
Kaufmann/-frau fir Biromanagement 912
Koch/Kéchin m
Elektroniker/in - Gebaude- und Infrastruktursysteme 246
Fachinformatiker/in - Systemintegration 221

Stand: 01.04.2012 - 30.06.2026
Quelle: Eigene Darstellung / IHK
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Rund 10 Prozent aller Verfahren zur Anerkennung auslandischer Berufsabschllsse bundes-
weit werden damit aktuell von der IHK Hannover bearbeitet. Allein im Jahr 2025 stellte die
IHK Hannover 1.007 Bescheide aus - ein neuer Hochststand.

Bescheide auf Grundlage von Gleichwertigkeitspriifungen
bei der IHK Hannover
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Quelle: Eigene Darstellung / IHK

Der Weg der Anerkennung - von der Vorbereitung bis zum erfolgreichen Abschluss - ist fur
viele Unternehmen hirdenreich und manchmal schwer nachvollziehbar. So sind etwa die
nach rechtlichen Anforderungen formulierten Bescheide nicht immer intuitiv verstandlich.
Eine zusatzliche Herausforderung entsteht durch die haufig nur eingeschrankt vergleich-
baren Ausbildungsprofile. Berufsabschlisse aus dem Ausland unterscheiden sich in
Dauer, inhaltlicher Ausrichtung und Praxisanteil haufig deutlich vom deutschen dualen
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System. Dies fuhrt zu aufwendigen Einzelfallprifungen und in vielen Fallen lediglich zu
einer Teilgleichwertigkeit. Fir Unternehmen und Fachkréafte bedeutet dies zusatzlichen
Aufwand, da fehlende Kompetenzen durch Anpassungsqualifizierungen nachgeholt
werden mussen. Oftmals besteht eine erhebliche Unsicherheit, wie solche Qualifizierun-
gen konkret umgesetzt werden sollen. So werden die damit verbundenen Maoglichkeiten
bislang zu wenig ausgeschopft, da entsprechende Angebote nicht verfliigbar oder wenig
bekannt sind.

Ein weiteres Hindernis sind Dokumentationsprobleme. Immer wieder kénnen Fachkrafte
ihre Qualifikationen und die vorhandene Berufserfahrung nicht vollstandig oder nicht

im erforderlichen Umfang nachweisen. Dies verzogert die Verfahren oder macht eine
Anerkennung trotz vorhandener Kompetenzen unmaéglich. Zudem werden die Chancen
der vielféltigen Mdglichkeiten des FEG - wie etwa die Anerkennungspartnerschaft - in der
Praxis noch nicht ausreichend genutzt. Grinde hierfir sind unter anderem die mangelnde
Bekanntheit und die Unsicherheiten bei der Anwendung der Regelungen. Trotz der Hin-
dernisse sind Anerkennungsverfahren fir Unternehmen ein wichtiges Instrument, um
auslandische Qualifikationen transparent und verlasslich einschatzen zu konnen. Sie helfen,
internationale Fachkrafte passgenau einzusetzen sowie vorhandene Qualifikationslicken
gezielt zu schlieBen.

3.4 Besondere Herausforderungen bei internationalen Auszubildenden

Auszubildende mit ausléandischem Pass leisten bereits heute einen entscheidenden Bei-
trag zur Stabilisierung des dualen Ausbildungssystems - auch im Bezirk der IHK Hannover:
Die Zahl der Ausbildungsverhaltnisse mit auslandischer Staatsangehdérigkeit stieg in den
vergangenen zehn Jahren von 753 (2015) auf 2.529 (2025) - ein Plus von 1.776 bzw. rund
235 Prozent. Im Jahr 2025 hatten damit 12 Prozent aller Auszubildenden von Mitglieds-
unternehmen der IHK Hannover einen ausléandischen Pass. Fur viele Unternehmen sind
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Auszubildende aus dem Ausland aktuell ein zentraler Baustein, um offene Ausbildungs-

platze Uberhaupt noch besetzen zu kénnen. Auffallig ist dabei nicht nur der starke quan-
titative Zuwachs, sondern auch die Veranderung der Herkunftslander der Auszubildenden

(siehe Grafik).

Auszubildende mit auslandischer Staatsangehorigkeit im Bereich der IHK Hannover
nach Berufskategorie (2015-2025)
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Auszubildende mit auslandischer Staatsangehorigkeit im Bereich der IHK Hannover

(TOP 5, 2015 und 2025)

2015 2025

1. Turkei 291 1. Vietnam 394
2. Italien 51 2. Ukraine 277
3. Polen 37 3. Syrien 176
4. Serbien 36 4. Irak 164
5.Spanien 33 5. Tarkei 132

Quelle: Eigene Darstellung / IHK

Gerade die Anforderungen des dualen Systems - mit der Kombination aus betrieblicher

Ausbildung und Berufsschule - setzen ein ausreichendes Sprachniveau voraus. Zwar
sehen die Regelungen fur die Einreise zum Zweck der Ausbildung grundsétzlich Deutsch-
kenntnisse auf dem Niveau B1vor, jedoch spiegeln die Nachweise oft nicht die tatsdach-

liche Sprachkompetenz wider. Dies flhrt dazu, dass Auszubildende Schwierigkeiten in der
Berufsschule oderim fachlichen Austausch im Betrieb haben. Der Unterstiutzungsbedarf
beiinternationalen Auszubildenden ist daher hdufig deutlich hoher als bei inléndischen

Jugendlichen.

Oft sind zuséatzliche MaBnahmen erforderlich, etwa begleitende Sprachférderung, Unter-

stUtzung im Berufsschulkontext sowie eine intensivere Betreuung im Betrieb und dartber
hinaus. Unternehmen mussen hierflrentsprechende Ressourcen einplanen, unteranderem
durch Mentoring oder angepasste Einarbeitungskonzepte. Ohne Unterstitzung besteht

ein erhohtes Risiko von Ausbildungsabbrichen.
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4

Handlungsfelder aus Sicht der

IHK Hannover

Insgesamt wird deutlich, dass die Fachkrafteeinwanderung
mit zentralen Herausforderungen verbunden ist - von
komplexen und langwierigen Verfahren Uber Integrations-
fragen bis hin zur Anerkennung von Qualifikationen und
den besonderen Anforderungen in der Ausbildungs-
zuwanderung. Um die Fachkrafteeinwanderung wirksam
weiterzuentwickeln und ihr Potenzial fir die Wirtschaft in
Niedersachsen besser zu nutzen, ergibt sich aus Sicht der
IHK Hannover folgender konkreter Handlungsbedarf:

@ Verfahren zur Einwanderung vereinfachen,
digital verzahnen und beschleunigen

One-Stop-Prozesse umsetzen und Zustidndigkeiten klar
ordnen

Um die Fachkrafteeinwanderung wirksam zu starken,
muUssen die administrativen Verfahren grundlegend ver-
einfacht, beschleunigt und starker an den Bedurfnissen
der Wirtschaft ausgerichtet werden. Die geplante ,Work-
and-Stay-Agentur” (WSA) bietet hierfir ein erhebliches
Potenzial und sollte konsequent weiterentwickelt werden.

Wesentlich ist eine echte Blindelung der Verfahren. Neben
der Visumerteilung im Inland sollte die WSA perspektivisch
auch die Erteilung von Aufenthaltstiteln Gbernehmen, um
Doppelprifungen zu vermeiden und die Auslanderbehor-
den zu entlasten. Ziel muss ein durchgangiges ,One-Stop-
Government” sein, bei dem Daten nur einmal erfasst und
anschlieBend behordentbergreifend genutzt werden und
das Unternehmen und Fachkréften einen klaren, effizien-
ten Zugang zu allen Prozessen bietet. Zudem muss das
aktuelle Zeitfenster genutzt werden, um aufenthaltsrecht-
liche Regelungen zu vereinfachen, Blrokratie abzubauen
und Prozesse konsequent arbeitsmarktorientiert auszu-
richten.

Eine enge Abstimmung zwischen den Strukturen der WSA
und denen auf Landesebene - insbesondere der Zentral-
stelle fur das beschleunigte Fachkrafteverfahren - ist ent-
scheidend. Zielbild muss eine durchgéangige, digitale und
bruchfreie Prozesskette sein, mit der Unternehmen und
Fachkréafte folgerichtig geflihrt werden - unabhangig
davon, ob Zustandigkeiten auf Landes- oder Bundesebene
liegen.

AuBerdem muss es eine enge Verzahnung der geplanten
WSA mit den Anerkennungsstellen und den bestehenden
Beratungsangeboten der IHKs vor Ort geben. Vorbild
konnten hier die Kooperationsvereinbarungen sein, die

die IHK Hannover mit Auslanderbehdrden und der Zentral-
stelle umgesetzt hat bzw. anstrebt. Auch die IHKs sollten
ihre Kompetenzen biindeln, um z.B. Recruiting-Prozesse
aktiv zu begleiten und regionale Fachkraftebedarfe zu
bericksichtigen sowie proaktiv Anpassungsqualifizierun-
gen anzubieten.

Zustimmung der Bundesagentur fiir Arbeit auf
notwendige Félle begrenzen

Firviele Formen der Ausbildung und Beschéftigung von
Drittstaatsangehorigen ist fir den Aufenthaltstitel eine Zu-
stimmung der Bundesagentur fur Arbeit (BA) erforderlich.
Zwar tragt die Prifung der Arbeitsbedingungen durch

die BA grundsatzlich zur Akzeptanz der Zuwanderung bei,
fUhrt in der Praxis jedoch haufig zu Verzégerungen und
Doppelprifungen. Deshalb sollte bei der Ersterteilung
befristeter Aufenthaltstitel zur Beschaftigung auf eine
verpflichtende BA-Zustimmung verzichtet werden, sofern
ein bestimmtes Einkommensniveau erreicht wird. Ebenso
sollte das Zustimmungserfordernis flr Fachkrafte entfallen,
die bereits in Deutschland eine Ausbildung oder ein Stu-
dium absolviert haben, da sie den deutschen Arbeitsmarkt
kennen. Gleiches gilt fir Auszubildende, bei denen die
Prafung der Ausbildungsbedingungen und die Eignung
des Ausbildungsbetriebes bereits durch die zustandigen
Kammern erfolgt. Da die Arbeitsbedingungen bereits bei
Ausstellung der Titel gepruft wurden sollte auch bei reinen
Verlangerungen von Aufenthaltstiteln zur Beschéaftigung
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oder bei Arbeitgeberwechseln auf zusatzliche Zustimmungs-
verfahren verzichtet und stattdessen auf ein schlankes
Anzeigeverfahren umgestellt werden. Insgesamt gilt es,
Doppelprifungen abzubauen, Verfahren zu vereinfachen
und die Prozesse starker auf Effizienz und Praxistauglich-
keit auszurichten.

Vergleichslohn transparent machen und
Planungssicherheit schaffen

Die BA priift im Zustimmungsverfahren zur Beschaftigung,
ob die Arbeitsbedingungen auslandischer Beschaftigter
denen vergleichbarer inlandischer Arbeitnehmer entspre-
chen - maBgeblich anhand des ,ortstublichen Lohns”. Fir
Unternehmen ist derzeit haufig nicht nachvollziehbar, auf
welcher Grundlage die BA den Vergleichslohn festlegt, was
zu erheblicher Planungsunsicherheit aufgrund regelmaBig
negativer BA-Entscheidungen fuhrt. Der ,ortsubliche
Lohn“ spiegelt die tatséchlichen Gehalter - insbesondere
in KMU - oft nicht wider, wenn es in einer Region grof3e
Unternehmen mit Gberdurchschnittlicher Vergitung gibt.
Dies kann dazu fihren, dass betroffene Unternehmen
neue auslandische Beschaftigte besser bezahlen mussten
als die Stammbelegschaft, was den Betriebsfrieden gefahr-
den konnte. Auch der BA-Entgeltatlas bietet keinen ein-
heitlichen und transparenten Mafstab.

Kunftig sollte ein Vergleichslohn regionale, branchen-
spezifische und betriebliche Unterschiede angemessen
berlcksichtigen. Er muss zudem fir Unternehmen vorab
einsehbar sein. Beispielsweise konnte eine Auskunfts-
pflicht der BA den Unternehmen friihzeitig verlassliche
Informationen zum Vergleichslohn bereitstellen. Ziel
muss es sein, die arbeitsmarktpolitische Schutzfunktion
zu erhalten, gleichzeitig aber Planungssicherheit zu
schaffen und unnétige Hirden abzubauen.

Zugang fiir Berufserfahrene praxisnah gestalten

Die Regelung fur Berufserfahrene bietet grundséatzlich
einen wichtigen Zugang zur Gewinnung qualifizierter
Fachkrafte ohne formale Anerkennung ihres beruflichen
Abschlusses. Sie wird jedoch durch hohe Gehaltsschwel-
len und enge Zugangsvoraussetzungen erheblich ein-
geschrankt: Voraussetzung ist ein Gehalt von mindestens
45 Prozent der jahrlichen Beitragsbemessungsgrenze in
der Rentenversicherung (2026: 45.630 Euro). Eine Unter-
schreitung ist nur bei tarifgebundenen Unternehmen
moglich.
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Um das vorhandene Potenzial besser zu nutzen, sollten

die Anforderungen starker an den betrieblichen Realitaten
ausgerichtet werden. Dazu gehort insbesondere eine Ab-
senkung der Gehaltsschwelle oder alternativ eine Orien-
tierung am betriebsspezifischen Vergleichslohn, um auch
Branchen mit niedrigerem Lohnniveau und kleinere Unter-
nehmen einzubeziehen. Ergdnzend sollte die Mdglichkeit
geschaffen werden, von den Gehaltsanforderungen in Eng-
passberufen und stark betroffenen Branchen abzuweichen.

Einstiegsphase durch Probebeschaftigung vereinfachen

Um Unternehmen eine fundierte und praxisnahe Auswahl
internationaler Fachkrafte zu ermdglichen, sollte eine
eigenstandige, rechtssichere Moglichkeit zur kurzfristigen
Probebeschéftigung geschaffen werden. Mit den beste-
henden Regelungen kénnen Unternehmen nur einge-
schrankt die Qualifikation, Sprachkenntnisse und Integra-
tionsfahigkeit potenzieller Beschéftigter prifen. Sinnvoll
ist daher ein klar geregelter, unblrokratischer Zugang

fur eine befristete Einreise zur Probebeschaftigung -
beispielsweise fur einen Zeitraum von bis zu vier Wochen.

Westbalkanregelung erhalten und bei Bedarf ausbauen

Die Westbalkanregelung ermdglicht eine vergleichsweise
unburokratische Zuwanderung aus Albanien, Bosnien-
Herzegowina, Kosovo, Montenegro, Nordmazedonien und
Serbien und ist - aktuell noch - durch ein jahrliches Kon-
tingent von 50.000 Personen begrenzt. Dieses soll laut
Koalitionsvertrag der Bundesregierung auf 25.000 redu-
ziert werden. Die Kontingente der Westbalkanstaaten wur-
den zuletzt ausgeschopft. Vor diesem Hintergrund sollte
von der geplanten Reduzierung abgesehen und das jahr-
liche Kontingent perspektivisch - insbesondere bei steigen-
der Arbeitskraftenachfrage - ausgeweitet werden. Gleich-
zeitig gilt es, die Verfahren zu beschleunigen und die
Kontingentverteilung zwischen den Herkunftslandern so
anzupassen, dass Wartezeiten verkilrzt und vorhandene
Potenziale besser genutzt werden kénnen.

Zeitarbeit fiir internationale Fachkrafte ermdéglichen

Es ist derzeit fast ausgeschlossen, Drittstaatsangehdrige

in Zeitarbeit zu beschaftigen. Eine solche Beschaftigung
sollte kiinftig erlaubt werden, da Zeitarbeitsunternehmen
Uber umfangreiche Erfahrung, Netzwerke und Kapazitaten
im internationalen Recruiting verfligen und Unternehmen
wirksam unterstitzen kénnten. Gerade fur KMU wirde
dies das Matching erleichtern. Bei Wegfall eines Einsatzes
bliebe die Fachkraft zudem im Zeitarbeitsunternehmen
beschéftigt und kdnnte mit bestehendem Aufenthaltstitel
in einem anderen Betrieb weiterarbeiten.



@ Integration vor Ort ganzheitlich starken

Spracherwerb konsequent férdern und Hiirden abbauen

Sprachkenntnisse sind ein SchlUsselfaktor fir die erfolg-
reiche Integration internationaler Fachkrafte in den Arbeits-
markt. Daher missen regional ausreichend Mdglichkeiten
zur Sprachforderung vorhanden sein, die stéarker arbeits-
platznah ausgestaltet und flexibel auch begleitend zur Be-
schaftigung angeboten werden. Kirzungen und Zugangs-
beschrankungen bei der staatlichen Sprachférderung sind
kontraproduktiv, denn Spracherwerb ist die elementare
Voraussetzung fir die qualifizierte Arbeitsmarktintegra-
tion. Zudem muss der Familiennachzug unkompliziert
moglich sein, da er oft eine entscheidende Voraussetzung
ist, um auslandische Fachkréfte langfristig zu gewinnen
und zu binden.

Attraktivitat der Regionen erhéhen und Integration
gezielt begleiten

Um Stadte und landliche Regionen fur Fachkrafte aus dem
Ausland attraktiver zu machen, sind Verbesserungen bei

Wohnraum, Verkehrsanbindung, digitaler Infrastruktur und
Alltagsangeboten erforderlich. Dabei stehen in Stéadten vor

allem ausreichender Wohnraum und in landlichen Regionen
eine gute Verkehrsanbindung im Fokus. Unternehmen
konnen die Integration gezielt unterstitzen, etwa durch
Hilfe bei der Wohnungssuche, Informationen vor der
Einreise, Sprachkurse, Begleitung bei Behordengéngen
oder Mentoring im Betrieb. Auch die Férderung sozialer
Kontakte tragt wesentlich zu einer erfolgreichen Inte-
gration bei.

Unterstlitzungsstrukturen besser vernetzen und
koordinieren

Weiterhin sollten die regionalen Unterstitzungsstrukturen
besser vernetzt und ausgebaut werden. In vielen Regionen
bestehen bereits Angebote wie Welcome Center oder
Integrationsnetzwerke, diese sind jedoch unterschiedlich
ausgestaltet. Eine starkere Koordination sowie eine enge
Verzahnung z.B. mit den Beratungsangeboten der IHKs sind
erforderlich, um Unternehmen und Fachkréften einen ver-
lasslichen Zugang zu Unterstutzungsangeboten zu bieten.
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@ Anerkennungsverfahren effizient

gestalten, Qualifizierung ermaglichen
Verfahren zur Anerkennung praxisnah ausrichten

Um die Anerkennungsverfahren wirksam zu verbessern,
bedarf es einer starkeren Ausrichtung an den praktischen
Anforderungen der Unternehmen: Klar strukturierte Ver-
fahren, verstandlich formulierte Bescheide und digitale
Orientierungshilfen kdnnen dabei wesentlich zur Ent-
lastung beitragen. Unternehmen muissen zudem schnell
nachvollziehen kénnen, ob und in welchem Umfang eine
Anerkennung erforderlich ist und welche alternativen
Zugangswege bestehen. Die Anerkennungsverfahren
sollten sich auBerdem starker an den tatsachlich vor-
handenen Kompetenzen und beruflichen Erfahrungen
orientieren. Gleichzeitig sollte die angestrebte Tatigkeit
mehr berlcksichtigt werden, um passgenaue Losungen
fur Unternehmen und Fachkréfte zu ermaoglichen.

Anpassungsqualifizierungen schneller verfligbar machen

Anpassungsqualifizierungen nach einer Teilanerkennung
bieten ein groBes Potenzial, um Fachkraften schnell eine
langfristige Perspektive auf dem Arbeitsmarkt zu ermog-
lichen. Leider werden sie bislang zu selten und zu wenig
strukturiert genutzt. Notig ist deshalb, dass ein organisier-
tes und eng auf die betrieblichen Anforderungen ausge-
richtetes Angebot an Anpassungsqualifizierungen aus
unterschiedlichen Branchen geschaffen wird. Dieses sollte
Qualifizierungen im Rahmen von Anerkennungsverfahren
auch parallel zur Beschaftigung ermoglichen. Dabei konn-
ten die bestehenden Beratungsstrukturen in Niedersach-
sen genutzt werden, um unmittelbar in konkrete Qualifi-
zierungsangebote zu vermitteln - idealerweise Uber einen
koordinierten Bildungstragerpool, der schnell passende
MaBnahmen bereitstellen kann.

16 Standpunkte Fachkrafteeinwanderung

Anerkennungsverfahren durch den Einsatz digitaler
Technologien optimieren

Der Abgleich auslandischer Ausbildungsinhalte mit deut-
schen Referenzqualifikationen ist zentral, aber derzeit stark
manuell, zeitintensiv und wenig standardisiert. Dies bindet
umfangreiche Ressourcen bei den zustandigen Stellen fur
die Anerkennungsverfahren und kann zu uneinheitlichen
Ergebnissen fuhren. Kl konnte diesen Prozess deutlich
beschleunigen und verbessern, indem Lehrplanvergleiche
automatisiert vorstrukturiert und fundiert analysiert werden.
Soist es mdglich, schnellere, einheitlichere und transpa-
rentere Entscheidungsgrundlagen zu schaffen. Fir eine
perspektivisch Kl-gestitzte Unterstitzung der Anerken-
nungsverfahren kdnnte das bestehende BQ-Portal des
Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) eine zentrale Rolle
Ubernehmen. Als bundesweite Wissens- und Arbeitsplatt-
form blndelt es bereits heute umfangreiche Informationen
zu auslandischen Berufsqualifikationen und wird von den
zustandigen Stellen genutzt.

Praxistauglichkeit der Anerkennungspartnerschaft
verbessern

Die Anerkennungspartnerschaft ermdglicht es, das An-
erkennungsverfahren erst nach der Einreise nach Deutsch-
land zu starten und fehlende Qualifikationen parallel zur
Beschaftigung zu erwerben. Das Instrument wird allerdings
durch praxisferne Vorgaben in nicht reglementierten
Berufen eingeschrankt: Wahrend der Qualifizierungsphase
konnen viele Zugewanderte noch nicht auf Fachkraft-
niveau eingesetzt werden, sind aber dennoch entsprechend
zu verglten. Um die Attraktivitat und Praxistauglichkeit

zu erhohen, sollte wahrend der Qualifizierungsphase eine
Beschaftigung auf Helferniveau mit entsprechender Ver-
gltung ermoglicht werden - analog zu den Regelungen in
reglementierten Berufen.



Sprachkompetenz sichern und Ausbildungseinstieg
besser vorbereiten

Um bei internationalen Auszubildenden Fehlentwicklungen
wie Ausbildungsabbriche oder unzureichende Integration
zu vermeiden, ist es zentral, dass eine verbindliche und
einheitliche Uberpriifung der Sprachkompetenz vor der
Einreise sichergestellt wird. Das vorgesehene Mindestniveau
(in der Regel B1) sollte konsequent noch im Ausland im
Visaverfahren staatlich Gberprift werden. Denkbar wére,
dass allein der bloBe Nachweis durch ein Sprachzertifikat
nicht ausreicht, sondern die tatsachliche Sprachfahigkeit
fur Betrieb und Berufsschule Gberprift wird. Ergénzend

ist eine verpflichtende, strukturierte Vorbereitung im Her-
kunftsland notwendig, die neben Sprache auch Inhalte zur
dualen Ausbildung, Arbeitskultur und Alltagsanforderun-
gen umfasst. Ziel muss es sein, realistische Erwartungen
zu schaffen und den Einstieg in die Ausbildung besser vor-
zubereiten.

Sprachforderung und Ausbildung eng verzahnen

Das in der Region Hannover angesiedelte und unter
Beteiligung der IHK Hannover umgesetzte Projekt , IN-
Ausbildung - mit Fach- und Sprachlernen zum Ausbil-
dungserfolg” zeigt beispielhaft, wie durch die enge Verzah-
nung von berufsbezogenen Sprachkursen und fachlicher
Ausbildung die Erfolgschancen internationaler Auszubil-
dender deutlich verbessert werden kénnen. Solche Pro-
gramme sollten systematisch ausgebaut und - bei nach-
gewiesenem Erfolg - als Blaupause fur Niedersachsen und
weitere Regionen etabliert werden. An berufsbildenden
Schulen muss es darum gehen, eine verlassliche Struktur
fur die Sprachférderung der Auszubildenden aufzubauen.
Daneben ist wichtig, dass sozialpddagogische Begleitung
und gezielte Unterstitzung im Berufsschulkontext syste-
matisch mit der Zuwanderung verknlpft werden und nicht
erst im Problemfall greifen.

Vermittlung steuern und Passgenauigkeit erhohen

Zudem bedarf es einer qualitatsgesicherten Steuerung
der Vermittlung internationaler Auszubildender. Neben
seriosen Agenturen gibt es Hinweise auf Vermittlungs-
akteure mit problematischen Geschéaftspraktiken. Da die
deutschen Regelungen zur privaten Arbeitsvermittiung in
Drittstaaten nicht greifen, sind MaBBnahmen erforderlich,
die Transparenz auf dem Vermittlungsmarkt schaffen und

eine verlassliche Bewertung der Qualitat von Vermittlungs-
agenturen ermdglichen. Anwerbeprozesse sollten so star-
ker an klaren Standards ausgerichtet werden. Denn gerade
im Ausbildungsbereich sollten Vermittlungsakteure nach-
weisen, dass Auswahlverfahren, Beratung und Vorbereitung
den tatsachlichen Anforderungen der Ausbildung entspre-
chen und aufgerufene Summen fiir Vertrage, Sprachnach-
weise oder Visa in einem angemessenen und nachvollzieh-
baren Rahmen liegen.

Kammereintragung als verbindliche Voraussetzung
festlegen

Um Missbrauch bei der Ausbildungszuwanderung zu
vermeiden und die Qualitat der Ausbildungsverhaltnisse
sicherzustellen, sollte die Eintragungsbestatigung der
zustandigen Kammer verpflichtend als Voraussetzung fur
die Visumerteilung eingefiihrt werden. Da die Kammern
im Eintragungsverfahren prifen, ob Betriebe ausbildungs-
berechtigt sind und alle rechtlichen Anforderungen erfullt
werden, entsteht so eine verlassliche Qualitatssicherung
bereits vorder Einreise. Gleichzeitig kann verhindert werden,
dass Ausbildungsverhaltnisse ohne Prifung beginnen
oder gar nicht ordnungsgemaf registriert werden.

Uberginge in Beschiftigung nahtlos erméglichen

Um internationale Fachkréfte nach dem Abschluss ihrer
Ausbildung oder ihres Studiums im Land zu halten, sollte
ein nahtloser und biirokratiearmer Ubergang zwischen
Aufenthaltstiteln sichergestellt werden. Derzeit fihren
notwendige Statuswechsel haufig zu Verzégerungen und
unterbrechen selbst bestehende Beschaftigungsverhalt-
nisse. Deshalb sollte die Aufenthaltserlaubnis fir Absolven-
tinnen und Absolventen automatisch um einen Zeitraum -
etwa sechs Monate - verlangert werden und unmittelbar
eine uneingeschrankte Erwerbstatigkeit erlauben. Dadurch
wird ein durchgehender Einstieg in Beschaftigung ermog-
licht, wahrend die zustandigen Behorden ausreichend Zeit
far die Prifung und Ausstellung eines neuen Aufenthalts-
titels erhalten. Ziel muss es sein, bUrokratische Briiche zu
vermeiden und qualifizierte Fachkrafte dauerhaft in den
Arbeitsmarkt zu integrieren.

Standpunkte Fachkrafteeinwanderung
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Angebote der IHK Hannover

Die IHK Hannover versucht auf verschiedenen Wegen den Fachkraftebedarf der Wirtschaft durch gezielte Unterstltzung

bei der Fachkrafteeinwanderung und -integration zu sichern.

Welcome & Business Center IHK (WBC)

Das WBC unterstiitzt Unternehmen bei der Sicherung
ihres Fachkraftebedarfs in den Schwerpunkten: ,Zuwande-
rung von Fachkréaften aus dem Ausland”, ,Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund” und ,Qualifizierung
von Un-und Angelernten”.

B www.hannover.ihk.de/wbc

Passgenaue Besetzung und Willkommenslotsen

Die IHKHannover unterstitzt im Programm ,Passgenaue
Besetzung und Willkommenslotsen” kleine und mittlere
Unternehmen mit unbesetzten Ausbildungsplatzen
kostenfrei dabei, passende Auszubildende zu finden und
auslandische Fachkrafte zu integrieren. Sie begleitet
Unternehmen und Jugendliche individuell durch Bera-
tung, Matching, Vorauswahl von Bewerbenden und
Unterstlitzung wahrend der Einstiegsphase.

B www.hannover.ihk.de/passgenau
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Anerkennungsberatung

Die IHK Hannover bietet im Rahmen des Programms

.1Q - Integration durch Qualifizierung” individuelle Unter-
stitzung fir Menschen mit auslandischen Berufs- und
Bildungsabschlissen, um deren Gleichwertigkeit zu
deutschen Referenzberufen zu klaren. Sie informiert Gber
Anerkennungsverfahren, notwendige Unterlagen, zustan-
dige Stellen und begleitet Ratsuchende bis zur Antrag-
stellung und zu mdglichen Qualifizierungswegen.

B www.hannover.ihk.de/anerkennungsberatung

Anerkennungsstelle

Die IHK Hannover fihrt als zustandige Stelle die formalen
Anerkennungsverfahren fir auslandische BerufsabschlUs-
se in ihrem Bereich durch und prift die Gleichwertigkeit
mit deutschen Referenzberufen auf Basis gesetzlicher Vor-
gaben. Dazu gehort die Bewertung von Unterlagen, die
Feststellung von Unterschieden sowie die Entscheidung
Uber eine volle oder teilweise Gleichwertigkeit inklusive
Empfehlungen zu Anpassungsqualifizierungen.

B www.hannover.ihk.de/anerkennungsstelle
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Akteure und Informationsangebote

Anabin
Portal zur Bewertung ausléandischer Hochschulabschlisse

E https://anabin.kmk.org

Anerkennung in Deutschland

Das Informationsportal zur Anerkennung gibt einen
Uberblick, wer fiir die Anerkennungsverfahren
zustandig ist.

E www.anerkennung-in-deutschland.de

Auslanderbehorden

Eine Ubersicht mit allen niedersichsischen Auslédnder-
behorden wird auf der Seite des Niedersachsischen
Innenministeriums bereitgestellt.

E www.t1p.de/09z7

Auslandshandelskammern

Bei Unternehmen, die im Ausland Uber Zweigstellen
verfligen, bietet sich auch der direkte Kontakt zu
Auslandshandelskammern an.

E www.ahk.de

Auslandsvertretungen

Eine Ubersicht Gber die deutschen Botschaften im
Ausland findet sich auf der Website des Auswartigen
Amtes.

E www.t1p.de/iiui

BQ-Portal

Informationsportal fir auslandische Berufsqualifikationen

E www.bg-portal.de

I1Q Netzwerk Niedersachsen
Das Programm |Q férdert die Arbeitsmarktintegration von
Fachkraften mit Migrationshintergrund.

E www.migrationsportal.de

Make it in Germany

Portal der Bundesregierung: Hier kénnen Unternehmen
auch Profile auslandischer Fachkrafte sehen und
Jobangebote veroffentlichen.

Z www.make-it-in-germany.de

Uberblick zu Sprach-Niveaustufen

Einen Uberblick tiber die Niveaustufen des Europaischen
Referenzrahmens flr Sprache gibt es auf der Seite der
Goethe-Institute.

[/ www.tlp.de/p7kdk

Zentrale Auslands- und Fachvermittlung (ZAV)
Unternehmen, die Fachkrafte im Ausland rekrutieren
wollen, kdnnen die ZAV gemeinsam mit dem Arbeitgeber-
Service der Arbeitsagentur einbinden.

Zentrale Servicestelle Berufsanerkennung (ZSBA)
Die ZSBA berat Fachkrafte im Ausland und begleitet im
Anerkennungsverfahren.

Z www.anerkennung-in-deutschland.de
Zentralstelle fiir das beschleunigte
Fachkrafteverfahren in Niedersachsen
Die Zentralstelle hat die alleinige Zustandigkeit fur das

beschleunigte Fachkrafteverfahren in Niedersachsen.

E www.t1p.de/pbr54

~
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Die direkten Links zu den

Akteuren und Informa- (— j
tionsangeboten haben v
wir fir Sie auf der
IHK-Website unter
www.hannover.ihk.de/
fachkraefte-infos
zusammengestellt.

Standpunkte Fachkrafteeinwanderung 19


https://www.ihk.de/hannover/hauptnavigation/wir-ueber-uns/ihk-medien/-ihk-standpunkte/fachkraefteeinwanderung-akteure-und-infos-7141818?shortUrl=%2Ffachkraefte-infos

Industrie- und Handelskammer
Hannover

Impressum

Herausgeberin

Industrie- und Handelskammer Hannover
Bischofsholer Damm 91- 30173 Hannover
Tel. 0511 3107-0

www.hannover.ihk.de

Redaktion

Arne Hirschner

Berufliche Bildung & Fachkréfte
Tel. 05113107-344
arne.hirschner@hannover.ink.de

Georg Thomas

Redaktion IHK-Medien

Tel. 0511 3107-468
georg.thomas@hannover.ihk.de

Layout und Gesamtherstellung
Frank Loeser grafik+design
KampstraBBe 59 - 30629 Hannover
Tel. 0511 668661
info@frank-loeser.com

Bildnachweise

escapejaja, Adobe Stock (Titel); Andrey Popov, iStockphoto (S. 6); Jirgen Félchle,
Adobe Stock (S. 8); Igor Alecsander, iStockphoto (S. 10 1.); kali9, iStockphoto (S. 10 r.);
Jacob Wackerhausen, iStockphoto (S. 111.); alvarez, iStockphoto (S. 11r.); FatCamera,
iStockphoto (S.15)

Stand: September 2026

@ Die Broschire finden Sie online unter www.hannover.ihk.de/ihk_standpunkte



	Button1: 


