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1. GRUNDLEGENDE UND UBERGEORDNETE
ANGABEN
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1.1 Grundlagen der Erstellung (VSME B1)

Die Industrie- und Handelskammer (IHK) Elbe-Weser legt fiir das Geschaftsjahr 2025
(1. Januar bis 31. Dezember 2025) einen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht gemafk Emp-
fehlung der EU-Kommission vom 30. Juli 2025 fur einen Standard fur die freiwillige
Nachhaltigkeitsberichterstattung kleiner und mittlerer Unternehmen - VSME (C(2025)
4984 final) vor. Berichtet wird nach Variante B. Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst also
sowohl Angaben gemaR Basismodul (Basic Modul) als auch nach Zusatzmodul (Com-
prehensive Modul). Er bezieht sich allein auf die IHK Elbe-Weser. (Es existieren keine
Tochtergesellschaften oder verbundene Unternehmen.)

Die nach VSME geforderten und fur die IHK Elbe-Weser relevanten Angaben werden
nach bestem Wissen und Gewissen vorgelegt. Es wurden keine Angaben als vertraulich
oder sensibel eingestuft und ausgelassen. Nicht berlicksichtigt sind allerdings die
Emissionen im Zusammenhang mit dem Anbau des Bildungszentrums am Schwinge-
deich, die nicht hinreichend genau beziffert werden konnen.

Die IHK Elbe-Weser verfligt weder Uber Nachhaltigkeitszertifizierungen noch uber
Gutesiegel.

Grundlegende Daten zur IHK Elbe-Weser:

Rechtsform Korperschaft 6ffentlichen Rechts
NACE-Code 94.11 Wirtschafts- und Arbeitgeberverbande
Bilanzsumme 30,2 Mio. €

Umsatzerlose (Betriebsertrage) 16,1 Mio. €

Anzahl der Beschdftigten im 100 (Kopfe)

Jahresdurchschnitt 86,27 (Vollzeitaquivalente)

Land der Haupttatigkeit und Standort der | Deutschland
wesentlichen Vermogenswerte

Geolokalisierung der eigenen und Hauptgeschaftsstelle Stade, Am Schaferstieg 2
gemieteten Gebdude 53°35737,875"N
9°28735,787°°0

53°3612,06"N
9°293,9827°0

Bildungszentrum Stade, Am Schwingedeich 6

53°51724,425"°N
8°41733,097°0

Geschaftsstelle Cuxhaven, Altenwalder Chaussee 7

Geschaftsstelle Verden, Roggenkamp 1
52°55749,125"°N
9°16°15,452"°0
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1.2 Strategie, Geschaftsmodell und nachhaltigkeits-
bezogene Initiativen (VSME C1)

Die IHK Elbe-Weser ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Ihre Aufgaben, Orga-
nisation und Finanzierung unterliegen den Regelungen des Gesetzes zur vorlaufigen Re-
gelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHK-Gesetz). Ihre regionale
Zustandigkeit erstreckt sich auf die Landkreise Cuxhaven, Osterholz, Rotenburg (Wiimme),
Stade und Verden. Insgesamt etwa 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in der
Hauptgeschaftsstelle und im Bildungszentrum in Stade sowie in den Geschaftsstellen in
Cuxhaven und Verden.

Die IHK Elbe-Weser vertritt das wirtschaftliche Gesamtinteresse ihrer rund 50.000 Mit-
gliedsunternehmen gegenuber Politik und Gesellschaft. Als Selbstverwaltungsorgan der
Wirtschaft nimmt sie zahlreiche hoheitliche Aufgaben wahr, wie z. B. die Uberwachung
der dualen Berufsaushildung, die Organisation von Prufungen und das Fuhren von Re-
gistern. Daruber hinaus bietet sie ihren Mitgliedsunternehmen eine Vielzahl von Services
und Beratungsangeboten in allen Phasen eines Unternehmens - von der Grundung tber
Wachstum und Sanierung bis hin zur Unternehmensnachfolge.

Die IHK Elbe-Weser orientiert sich am Leitbild der Ehrbaren Kaufleute und unterstutzt
die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals - SDGs).
GemaR IHK-Gesetz nimmt die IHK Elbe-Weser das Gesamtinteresse ihrer Mitglieds-
betriebe auch mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung wahr.
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Einen besonders klaren Bezug hat das Aufgabengebiet der IHK Elbe-Weser zu folgen-
den SDGs:

Aufgaben und Angebote (ausgewahlte Beispiele)

e Ausbildungsberatung und -liberwachung,

p- . . Ausbildungsentwicklung,

!' Hochwertige Bildung Weiterbildungsberatung und Fortbildungspriifungen,
Weiterbildungsagentur

Beratungen zu Forderprogrammen,
Energienetzwerk, Energielandkarte,
Wasserstoffnetzwerk Nordostniedersachsen,
Zertifikatslehrgang Fachexperte fur
Wasserstoffanwendungen, Energiewendebarometer

Bezahlbare und saubere
Energie

Fachkraftebiindnis Elbe-Weser,
Menschenwiirdige Griindungsberatung und Nachfolgemoderation,
Arbeit und Wirtschafts- Griindungspreis Elbe-Weser,

wachstum Krisenberatung,

regionale Vernetzung, Delegationsreisen

IHK-Innovationsforderung,

Federfiihrung Innovation IHK Niedersachsen,
Industrie, Innovation & Arbeitskreise Machine Learning,

Infrastruktur Operations Excellence, Standortberatung,
Gewerbeflachenentwicklung, ,A20 — Das wird gut*,
Fachausschiisse

Heimat Shoppen,

IHKN-Wettbewerb ,,Gemeinsam handeln vor Ort®,
Nachhaltige Stadte und Federfiihrung Handel IHK Niedersachsen,
Gemeinden Tag der Gewerbevereine,

,Cuxland-Kiste*,

Fachausschiisse

Beratungen zum Abfall - und
Kreislaufwirtschaftsrecht,
!E. Verantwortungsvolle/r Beratungen zum Chemikalienrecht,

m Konsum und Produktion Informationen und Veranstaltungen zur Erweiterten
Herstellerverantwortung,
Arbeitskreis betrieblicher Umweltschutz

Beratungen zum Klimaschutz (Webinare etc.),
Azubi-Qualifizierung ,Energie-Scouts”,
Malnahmen zum Zertifikatslehrgang Betrieblicher Klimamanager,
@ Klimaschutz Unternehmensnetzwerk Klimaschutz (DIHK),
Netzwerk Nachhaltige Wirtschaft

Biindnis fiir Biodiversitat Elbe-Weser

13 kiscanz
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Mit ihren Uberwiegend kostenfreien Serviceangeboten, Unternehmensnetzwerken und
Informationen zu Forderprogrammen unterstitzt die IHK Elbe-Weser ihre Mitgliedsunter-
nehmen dabei, nachhaltiger zu agieren. Inshesondere der europaische Green-Deal und
die aus der Ausgestaltung resultierenden rechtlichen Anforderungen haben dazu gefihrt,
dass die Angebote im Bereich Klima- und Umweltschutz in den vergangenen Jahren deut-
lich ausgeweitet wurden. Ziel ist es, die Unternehmen im Elbe-Weser-Raum bei der er-
forderlichen Transformation zuklnftig noch intensiver zu begleiten.

Die IHK Elbe-Weser ist vorwiegend im und fur den eigenen IHK-Bezirk tatig, d. h. in den
Landkreisen Cuxhaven, Osterholz, Rotenburg (Wiimme), Stade und Verden. In der politi-
schen Interessenvertretung wirkt sie dartber hinaus bis auf Landes-, Bundes- und EU-
Ebene, in aller Regel im Verbund der IHK-Organisation, insbesondere der IHK Nieder-
sachsen (IHKN), der IHK Nord und der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK).

Die Angebote und Leistungen der IHK Elbe-Weser werden vor allem von den Mitglieds-
unternehmen bzw. deren Beschaftigten in Anspruch genommen. Im Bereich der Weiterbil-
dung, externen Ausbildungsprifung und Grindungsberatung treten auch Privatpersonen
als Kundinnen und Kunden auf.

Die IHK Elbe-Weser kauft tGberwiegend Energie, Buromaterial und -ausstattung, Verpfle-
gungs- und Mediendienstleistungen ein. Soweit moglich erfolgt die Beschaffung regional.
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Die wichtigsten Partner und Adressaten der IHK-Arbeit zeigt folgende Ubersicht:

IHK-Organisation
(DIHK, IHKN usw.)

Verbande / NGO's

Kooperationspartner

Medien

Politik / Verwaltung

Dienstleister / Zulieferer

Dozenten + Weiterbil-
dungsteilnehmende

Teilnehmende an
Veranstaltungen

Ehrenamt:

® Prasidium

@ Vollversammlung

® Regional- und
Fachausschiisse

® Netzwerke

@ Prifungsausschiisse

® Wirtschaftsjunioren

Mitgliedsunternehmen

Ausbilder / Ausbilder-
innen + Auszubildende

Griinder / Griinderinnen

Teilnehmende an
Sach-und
Fachkundepriifungen

Sachverstandige

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025
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1.3 Praktiken, Konzepte und zukunftige Initiativen
fur den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft
(VSME B2, C2)

Die IHK Elbe-Weser sieht ihre vorrangige Aufgabe in der Begleitung ihrer Mitgliedsunter-
nehmen auf ihrem jeweils individuellen Transformationspfad. Durch die Entwicklung
weiterer bedarfsgerechter Informations- und Beratungsangebote sollen Impulse fur
eine (noch) starkere Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten gesetzt und Unter-
nehmen zu (noch) verantwortungsvollerem Wirtschaften motiviert werden.

Dennoch nimmt die IHK Elbe-Weser auch ihre eigene Nachhaltigkeit in den Blick und
hat bereits diverse Manahmen umgesetzt:

Eigener Energie- ® Einsparmallnahmen nach EnSikuMaV auch nach Auslaufen

verbrauch beibehalten (Raumtemperatur, Liiften, Warmwasser etc.)

@ Digitalisierung der Heizungssteuerung

® Umstellung auf zertifizierten Okostrom

® Okologischer Neubau als Ersatz fiir Container im
Bildungszentrum inkl. PV-Dachanalage

Mobilitat ® Sukzessive Umstellung des eigenen Fuhrparks auf
E-Fahrzeuge bzw. Hybridfahrzeuge

@ Installation von Ladesaulen an allen Geschaftsstellen

@ Kostenfreies Laden von Mitarbeiter-Fahrzeugen

® Zuschuss zum Deutschlandticket

Biodiversitat ® Bienenfreundliche Umgestaltung des Gartens in Cuxhaven

Kreislaufwirtschaft ® Umstellung auf Papier mit hohem Recyclinganteil
® Mehrweguntersetzer etc. im Catering
® Abfalltrennungskonzept

Gesundheit der ® Betriebliches Gesundheitsmanagement

Beschaftigten (wechselnde Aktivitaten wie Riickenschule, Massage, Yoga,
aktive Pause, ,,Evermood” etc.)

Ergonomische Buroausstattung

Regelmalige Arbeitsschutzunterweisungen

Flexible Arbeitszeiten

Teilzeitmodelle

Mobiles Arbeiten
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Gesetzes- und ® Compliance-Kodex
Richtlinienkonformes ® Hinweisgeberschutzsystem
Verhalten ® Datenschutzkonzept

® IT-Sicherheit

® Geschenkeregelung

@ Risikomanagement

® Qualitatsmanagement

® KI-Richtlinie

Energieverbrauch

Die Gebaude der IHK Elbe-Weser werden Uberwiegend mit Gas beheizt. Lediglich ein klei-
ner Gebaudeteil verfiigt Gber eine Olheizung. Angesichts der drohenden Gasmangellage
im Winter 2022/2023 wurden MaBnahmen gemaR Verordnung zur Sicherung der Energie-
versorgung Uber kurzfristig wirksame Malnahmen (EnSikuMaV) umgesetzt. Dazu gehorte
eine generelle Absenkung der Raumtemperatur, aber auch der bewusstere Umgang mit
Energie insgesamt, wie korrektes Luften, weiteres Absenken der Raumtemperatur am Wo-
chenende bzw. bei Abwesenheit usw. Diese MaBnahmen wurden nach Auslaufen der Ver-
ordnung beibehalten und haben zu einem nachhaltigen Riickgang des Gasverbrauchs
gefuhrt. Der aktuelle Anstieg ist mutmaBlich auf deutlich niedrigere AuBentemperaturen
in der Heizperiode 2025, inshesondere im Februar und zum Jahresende, zurtickzufuhren.

Die IHK Elbe-Weser bezieht inzwischen ausschlieRlich zertifizierten Okostrom.

Mobilitat

Der Fuhrpark der IHK Elbe-Weser besteht derzeit aus neun Poolfahrzeugen (von denen
eins vorritbergehend personlich zugeordnet ist) sowie drei persdnlich zugeordneten
Dienstfahrzeugen. Die Fahrzeuge werden Uberwiegend geleast. Stand 31. Dezember um-
fasst der Fuhrpark drei E-Fahrzeuge, vier Hybridfahrzeuge sowie funf Verbrenner. Letztere
sollen mit Auslaufen der Leasingvertrage durch E- oder Hybridfahrzeuge ersetzt werden.
Inzwischen sind an allen IHK-Standorten Ladesaulen installiert.

Als Anreiz fur Beschaftigte, auf klimafreundliche Mobilitat umzusteigen, ermaglicht es
die IHK Elbe-Weser, private E-Fahrzeuge an den hauseigenen Ladesaulen kostenfrei zu
laden. AuRerdem wird ein Zuschuss zum Deutschlandticket gewahrt.

Biodiversitat

Die Geschaftsstelle in Cuxhaven umgibt ein groRer Garten, der jahrelang Uberwiegend
als Rasenflache gestaltet war. Knapp 300 Quadratmeter wurden im Rahmen eines
Azubi-Projekts in ein bienen- und insektenfreundliches Areal umgewandelt.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025
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Kreislaufwirtschaft

Fir die tagliche Arbeit werden in der IHK Elbe-Weser vor allem Papier und in geringerem
Umfang weitere Blromaterialien verbraucht. Im Zuge der Digitalisierung von Vorgangen
nimmt die eingesetzte Papiermenge tendenziell ab. Bei der Beschaffung von Papier wird
auf hohe Recyclinganteile geachtet.

Als haushaltsahnliche Anfallstelle werden die Abfalle der IHK Elbe-Weser Uberwiegend
uber Milltonnen der offentlich-rechtlichen Entsorger bzw. von Entsorgungsfachbetrie-
ben (Restmiill, Papier, Bioabfalle) sowie gelbe Sacke (Verpackungen) entsorgt. Dazu be-
steht bereits seit den 1990er-Jahren ein Abfalltrennungskonzept.

Gesundheit der Beschaftigten

Ein abteilungstbergreifendes Team aus funf Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern organi-
siert regelmafig Veranstaltungen und Aktionen rund um die Mitarbeitergesundheit, z. B.
Yoga-Kurse, Ruckenschule, Entspannungsworkshops, Plattform , Evermood”,

(Fast) Alle Arbeitsplatze in der IHK sind mit hohenverstellbaren Schreibtischen und er-
gonomischen Burostuhlen ausgestattet.

Flexible Arbeitszeiten, individuelle Teilzeitmodelle und die Moglichkeit, teilweise mobil
zu arbeiten, sorgen fur die Vereinbarkeit von Familie, privaten Bedurfnissen und Beruf.

Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Die IHK Elbe-Weser unterliegt als Korperschaft offentlichen Rechts dem IHK-Gesetz
sowie dem Niedersachsischen Ausfihrungsgesetz zum IHK-Gesetz. Sie unterliegt der
Rechtsaufsicht des Landes.

Die Verantwortung fur die Einhaltung von Gesetzen und Regeln liegt in Abstimmung mit
der Hauptgeschaftsfuhrung beim Bereich Recht und Steuern. Eine umfassende Compli-
ance-Richtlinie existiert derzeit nicht, jedoch in Grundzligen ein - auch auf der Website
veroffentlichter - Compliance-Kodex. Zudem finden sich Compliance-Regeln in verschie-
denen themenbezogenen Vorgaben wieder (z. B. Beschaffungsregelung, Geschenke).

Einen besonderen Stellenwert in der Arbeit der IHK-Organisation hat der Datenschutz.
Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden erfolgt durch den Datenschutzbeauftragten bzw.
die Personalabteilung bei der Einstellung, in regelmaligen Mitarbeiterschulungen sowie
anlassbezogen. Ahnliches gilt fir den Bereich [T-Sicherheit.

Die IHK Elbe-Weser hat Qualitats- und Risikomanagementsysteme implementiert, mit
denen die Rechts- und Prozesskonformitat regelmaRig gemonitort wird.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025



Konzepte und Initiativen

Reduktion der Treib- ® Jahrliche Erstellung einer CO2-Bilanz seit 2021
hausgasemissionen ® Gutachten durch Energieberater 12/2023
Fachkraftesicherung @ Personalentwicklungskonzept

® Arbeitgeberwerteversprechen

Reduktion der Treibhausgasemissionen

Seit dem Geschaftsjahr 2021 wird flr die IHK Elbe-Weser jahrlich eine Treibhausgas-
bilanz erstellt. Die Emissionen sind seither regelmalig leicht gesunken. Zurickzufuhren
ist dies jedoch auf eher zufallige Schwankungen (Intensitat der Reisetdtigkeit) oder
Einmaleffekte (Umstellung auf Griinstrom). Eine Klimaschutzstrategie mit konkreten
Zielsetzungen existiert (noch) nicht. Diese kénnte zukiinftig u. a. auf Basis des Ende
2023 durchgefuhrten Energieaudits formuliert werden.

Fachkraftesicherung

Zur Erfullung ihrer gesetzlichen Aufgaben ist die IHK Elbe-Weser jetzt und in Zukunft
auf gut ausgebildete Fach- und Fuhrungskrafte angewiesen. Mittels eines neu imple-
mentierten Personalentwicklungskonzepts und der Entwicklung von Leitsatzen als Ar-
beitgeberwerteversprechen starkt die IHK Elbe-Weser, intern wie extern, ihre
Positionierung im Wettbewerb um Fach- und Fihrungskrafte.
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2. UMWELT
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2.1 Klimawandel
2.1.1 Energie und Treibhausgase (VSME B3)

Der Energieverbrauch der IHK Elbe-Weser lag im Jahr 2025 bei 719,69 MWh:

Gesamtenergie- Erneuerbare Nicht erneuer- Insgesamt
verbrauch Energien bare Energien

Elektrizitat 176.377 kWh 285 kWh 176.662 kWh
Heizung (Gas, Heizol) - 441.891 kWh 441.891 kWh
Kraftstoffe (Fuhrpark) - 101136 kWh 101136 kWh
Insgesamt 176.377 kWh 543.312 kWh 719.689 kWh

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Gesamtenergieverbrauch erstmals wieder gestiegen
(+ 7,4 Prozent).

Ursachlich dafiir sind ein kalterer Winter (+ 2,9 Prozent Erdgas-Verbrauch), die Bau-
tatigkeiten am Schwingedeich (+ 9,3 Prozent Stromverbrauch) sowie eine hohere Fahr-
leistung des Fuhrparks (+ 28,7 Prozent Kraftstoffverbrauch).

Energieverbrauch IHK Elbe-Weser (Mwh)

850,00 g21,34

800,00
750,00 LA 719,69

700,00 o473 670,09
650,00
600,00
550,00
500,00
450,00
400,00
2021 2022 2023 2024 2025
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Die ermittelten Treibhausgasemissionen lagen im Berichtszeitraum bei 295,5 t COyq
(Standortbezogen). Die Treibhausgasbilanz wurde mithilfe des ,ecocockpit” der Effizienz-
Agentur NRW erstellt. Fur die Emissionsberechnung wurden die dort hinterlegten Emis-
sionsfaktoren (iberwiegend Gemis 5.1) verwendet.

2025 2024

Scope 1 Treibhausgasemissionen (kg CO5q) 115.291,79 113.661,11
Scope 2-Treibhausgasemissionen (kg CO5q) - -
Standortbezogen (kg C02e) 76.847,97 70.307,78
Marktbezogen (kg COye) 123,98 2.642,69
Relevante Scope 3-Treibhausgasemissionen (kg CO5,) 103.313,16 102.832,91
THG-Emissionen insgesamt (Standortbezogen) (kg CO,e) 295.452,92 286.801,79
THG-Emissionen insgesamt (Marktbezogen) (kg CO5,) 218.728,93 219.136,71

Scope 1-Emissionen

Erfasst wurden die Emissionen aus Gas- und Olverbrennung in den Heizungsanlagen
und den Kraftstoffen des IHK-eigenen Fuhrparks. Fir die gemieteten Blroflachen in Ver-
den liegt bisher keine Nebenkostenabrechnung fur das Jahr 2025 vor, allerdings ist der
Gesamtverbrauch des Gebaudes bekannt. Der auf die Geschaftsstelle entfallende Anteil
wurde daher anhand der Verbrauchsaufschlusselung 2024 geschatzt.

Obwohl sowohl der Gas- als auch der Kraftstoffverbrauch im Jahr 2025 gestiegen ist,
schlagt sich nur der Anstieg des Kraftstoffverbrauchs in hoheren Treibhausgasemissio-
nen nieder. Fur Erdgas wurde 2025 ein aktualisierter niedriger Emissionsfaktor heraus-
gegeben, der den hoheren Verbrauch aufwiegt.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025



Scope 2-Emissionen
Hierbei handelt es sich um die Stromversorgung fir Gebaude und Ladesaulen.

Im 2. Halbjahr 2023 wurden Ladesaulen an beiden Stader Standorten und in Verden er-
richtet, im Spatsommer 2025 auch in Cuxhaven. Die Ladesaulen werden nicht nur fur
den IHK-eigenen Fuhrpark genutzt, sondern auch (kostenfrei) von Beschaftigten und
Gasten. In der CO,-Bilanz wurde nur die Strommenge angesetzt, die gemaly Ladekar-
tenauswertung von IHK-eigenen Fahrzeugen verbraucht wurde.

Die Versorgung samtlicher Gebaude und IHK-eigener Ladesaulen erfolgt mit zertifizier-
tem Okostrom. In der marktbezogenen Berechnung fallen daher nur fir die Fahrzeug-
aufladungen an externen Ladesaulen Emissionen an.

Zusammensetzung der Scope 1 & 2-Emissionen
in t €0, (marktbaisert)

Strom
0%

Diesel '——

3%

5%
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Scope 3-Emissionen

Mit Erstellung der ersten CO,,-Bilanz fur das Geschaftsjahr 2021 wurde eine Wesent-
lichkeitsbetrachtung hinsichtlich der relevanten Scope 3-Kategorien durchgefiihrt. Da-
nach werden folgende Emissionen bilanziert:

1. Erworbene Waren und Dienstleistungen

Bisher werden nur die Verbrauche an Mineralwasser, Trinkwasser und Papier erfasst.
Einbezogen werden lediglich Brief- und Druckerpapier (A4/A3) sowie Flipchart-Blo-
cke. Unberticksichtigt bleiben bisher sonstige Papierwaren wie z. B. Umschlage sowie
externe Druckauftrage. Ebenfalls noch nicht einbezogen werden andere Blromate-
rialien und IT-Hardware sowie Catering-Dienstleistungen.

4. Transport und Verteilung (vorgelagert)

Hierbei handelt es sich um Emissionen aus Kurierfahrten. Fir den Transport von Zwi-
schen- und Abschlussprifungen zwischen den Geschaftsstellen und zu den Prufungs-
orten (z. B. Berufsschulen) wird gelegentlich ein Kurierdienst beauftragt. Anfahrten
von Lieferanten (inshes. Getranke) und Dienstleistern sind nicht beriicksichtigt. Die
Beschaffung erfolgt ausschlieBlich regional mit kurzen Transportwegen.

5. Abfall

Diese Position umfasst die Emissionen aus der Entsorgung von Restmull und Ab-
wasser.

6. Geschaftsreisen

Erfasst werden die Emissionen aus Flug-, Bahnreisen und abgerechneten Dienstfahr-
ten mit privaten Pkw.

7. Pendeln der Beschaftigten

Die angesetzten Bilanzwerte basieren auf einer Mitarbeiterbefragung, die jahrlich
durchgefiihrt wird. Daran beteiligen sich i. d. R. etwa drei Viertel der Mitarbeitenden.
Die so erhobenen Werte werden auf die Gesamtbelegschaft hochgerechnet.

8. Gemietete oder geleaste Sachanlagen

Sowohl die personlich zugeordneten als auch acht der neun Poolfahrzeuge werden
aktuell geleast. AuRerdem befindet sich die Geschaftsstelle Verden in gemieteten
Raumlichkeiten. Die Emissionen aus dem Betrieb der Fahrzeuge (Kraftstoffe, Strom)
bzw. der Biroflache (Strom, Gas) sind bereits in Scope 1 und 2 erfasst.

9. Transport und Verteilung (nachgelagert) — nicht erfasst

Durch Anfahrten zu Seminaren, Veranstaltungen und Prifungen, die in einem landlich
gepragten IHK-Flachenkammerbezirk in vielen Fallen mit dem Pkw erfolgen, haben
die Emissionen daraus zwar eine relevante Hohe, konnen von der IHK Elbe-Weser
aber weder hinreichend genau ermittelt noch wesentlich beeinflusst werden. Daher
werden sie nicht bilanziert.
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2025 2024

1 Erworbene Waren und Dienstleistungen (kg COyq) 3.724,51 6.123,47
2 Investitionsgiiter (kg COyq) - -
3 Brennstoff- / energiebezogen Emissionen (kg CO2e) - -
4 Transport und Verteilung (vorgelagert) (kg CO,e)) 129,27 659,50
5 Abfall (kg CO5e) 1.411,13 1.451,55
6 Geschaftsreisen (kg CO5q) 13.869,08 17.953,19
7 Pendeln der Beschaftigten (kg COyq) 84.179,11 76.64519
8 Gemietete oder geleaste Sachanlagen (kg COyq) - -
9 Transport und Verteilung (nachgelagert) (kg COyq) - -
10 Verarbeitung verkaufter Produkte (kg COye) - -
1 Behandlung am Ende Lebensdauer (kg COyq) - -
12 Vermietete oder verleaste Sachanlagen (kg CO5q) - -
13 Franchise (kg COo,) - -
14 Investitionen (kg COyq) - -
Scope 3-Treibhausgasemissionen insgesamt (kg CO,q) 103.313,26 102.832,91

Die Scope 3-Emissionen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Geringeren
Emissionen bei der Beschaffung von Waren und aufgrund von Geschaftsreisen (insbes.
Flugreisen) stehen hohere Emissionen bei den Mitarbeiteranfahrten entgegen. Dabei
ist allerdings zu bertcksichtigen, dass letztere auf Basis der Hochrechnung einer Mit-
arbeiterbefragung ermittelt wurden, der grundsatzlich eine statistische Unscharfe im-
manent ist.
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Zusammensetzung der Scope 3-Emissionen in t C0»q

Beschaffung

Sonstige
4% ¢

2%
Geschéftsreisen
13%

Pendeln
81%

Die Treibhausgasintensitat (Brutto-Treibhausgasemissionen/Umsatzerlése) liegt im
Jahr 2025 bei 18,40 kg CO5o/TEUR (Standortbezogen) bzw. 13,62 kg CO9o/TEUR (Markt-
bezogen):

Treibhausgasemissionen (kg COe) - Standortbezogen 295.452,92 286.801,79
Treibhausgasemissionen (kg CO,e) — Marktbezogen 218.728,93 219.136,71
Gesamterldse (TEUR) 16.060,87 16.212,58
THG-Intensitat (Standortbezogen) (kg CO5o/TEUR) 18,40 17,69
THG-Intensitat (Marktbezogen) (kg CO,0/TEUR) 13,62 13,52
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2.1.2 Reduktionsziele (VSME C3)

Die IHK Elbe-Weser ist bemuht, ihre Treibhausgasemissionen stetig zu reduzieren. Bis-
her wurden jedoch weder konkrete Ziele festgelegt noch ein Transformationsplan er-
stellt. Die IHK Elbe-Weser ist in keinem klimaintensiven Sektor tatig.

2.1.3 Klimarisiken (VSME C4)

Klimarisiken werden bei der IHK Elbe-Weser bisher nicht systematisch erfasst.

Physische Klimarisiken

Laut ,Hochwasser-Check” der Deutschen Versicherungswirtschaft besteht fur alle
IHK-Standorte ein nur geringes Fluss-Hochwasser-Risiko. Ein sehr hohes Stark-
regen-Risiko weist allein die Geschaftsstelle in Cuxhaven auf. (Sehr) Langfristig
konnte ein Ansteigen des Meeresspiegels die norddeutsche Tiefebene insgesamt
bedrohen.

Grundsatzlich ist mit starkeren (Winter)Stirmen und haufigeren Hitzewellen zu
rechnen, die insbesondere auBerhalb von Gebauden (Arbeitswege) zur Bedrohung
werden konnen. Auch an den Gebauden sind ggf. vereinzelt MaRnahmen vorzu-
sehen (Verschattung, Sturmfestigkeit).

Die Einnahmen der IHK Elbe-Weser stehen in Abhangigkeit vom wirtschaftlichen
Erfolg der Mitgliedsunternehmen (Bemessung des Beitrags am Gewerbeertrag). Er-
tragsruckgange aufgrund von physischen Klimaschaden bei Unternehmen in der
Region (Uberschwemmungen, Dirren etc.) kdnnen somit indirekt auch zu einem fi-
nanziellen Schaden bei der IHK fuhren.

Transitorische Risiken

Ahnlich wie im Falle physischer Schaden, kdnnen auch ErtragseinbulRen der Mit-
gliedsunternehmen wegen restriktiverer Umweltauflagen etc. oder aufgrund von
Reputationsverlusten indirekt Einnahmeverluste bei der IHK Elbe-Weser zur Folge
haben.
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2.2 Verschmutzung (VSME B4)

Die IHK Elbe-Weser unterliegt keinen gesetzlichen Pflichten, Schadstoffemissionen
an Behorden zu melden, da im Geschaftsmodell als Dienstleister keine relevanten
Emissionen entstehen. Es existieren keine industriellen Prozesse, die zur Luft-, Was-
ser- oder Bodenverschmutzung beitragen konnten.

2.3 Biodiversitat / Biologische Vielfalt (VSME B5)

Die IHK Elbe-Weser unterhalt Gebaude an vier Standorten. Die Gebaude in Stade und
in Cuxhaven befinden sich im Eigentum der IHK. Die Raumlichkeiten in Verden sind
angemietet. Die Gesamtflachen wurden amtlichen Grundstucksunterlagen, die ver-
siegelten Flachen den amtlichen Festsetzungen zur Berechnung der Niederschlags-
wassergeblihren entnommen. Die nicht versiegelten Flachen sind Uberwiegend als
Grunflachen, zu einem kleineren Teil hausgartenahnlich gestaltet.

leicht versiegelt in

Gesamtflache in m?  versiegelt in m?

m? (geschottert)
Hauptgeschaftsstelle Stade 5.963 2.409 2112
Bildungszentrum Stade 10.859 5.414 -
Cuxhaven 1.697 331 -
Gesamt 18.519 8.154 2112
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Zu der gemieteten Immobilie in Verden liegen keine exakten Daten vor. Laut Makler
betragt die Grundsticksflache ca. 2.050 Quadratmeter. Die insgesamt versiegelte Flache
ist nicht bekannt und zudem nicht vollumfanglich dem Geschaftsbetrieb der IHK zu-
zurechnen. Nebengebaude, Zuwegungen und Parkplatze werden in Teilen von privaten
Mietern einer im Gebaude befindlichen Wohnung sowie der Garagen genutzt.

Die Angaben fur das Bildungszentrum beziehen sich noch auf die Flachennutzung vor
dem Anbau. Aktuelle Daten werden erst nach Fertigstellung des Neubaus erhoben.

Kein Gebaude bzw. Grundstiick befindet sich in der Nahe von biodiversitatsempfindli-
chen Gebieten.

2.4 Wasser (VSME Bb)

Die IHK Elbe-Weser entnimmt Wasser fur den Blrobetrieb, das fast komplett wieder in
die Kanalisation zurtickgefiihrt wird. Lediglich geringe Mengen, die nicht gesondert er-
fasst werden, werden zur Bewasserung von Grunflachen eingesetzt.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 557 Kubikmeter Trinkwasser entnommen.
Die IHK Elbe-Weser hat keine Geschaftstatigkeiten mit wasserintensiven Produktions-

prozessen. Keiner der vier Standorte liegt - gemaR WRI Aqueduct Water Risk Atlas - in
einem Gebiet mit hohem Wasserstress.
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2.5 Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft,
Abfallmanagement (VSME B7)

Die IHK Elbe-Weser bemuht sich um eine sparsame Nutzung von Ressourcen und die
Vermeidung von Abfallen, z. B.:

Im hauseigenen Getrankeservice wird ausschlief3lich Mehrweggeschirr genutzt,
Getranke werden in Mehrwegflaschen beschafft.

Gebrauchsfahige, ausrangierte Mobel etc. werden zum Kauf angeboten.

Durch zunehmende Digitalisierung verringert sich der Papierverbrauch.
Veraltete Briefbogen etc. werden nach Moglichkeit Kindergarten o. a. Einrich-
tungen gespendet.

Bei den Abfallen der IHK Elbe-Weser handelt es sich um haushaltstypische Abfalle aus
dem Buro- und Seminarbetrieb. Die Abfalle werden mengenmaRig nicht erfasst und
konnen nur anhand der Volumina der von den Entsorgungstragern bereitgestellten Ab-
fallbehalter und den erfolgten Leerungen geschatzt werden. Die Umrechnung von Vo-
lumen in Masse erfolgte mit den Umrechnungsfaktoren des Bayerischen Landesamts
fur Statistik und Datenverarbeitung. Das tatsachliche Abfallaufkommen durfte tenden-
ziell unter den angegebenen Werten liegen, da die Behalter bei Leerung nicht immer
komplett voll sind.
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Ungefahrliche Abfalle

Abfuhrvolumen Masse

Restmiill 34320 1 3.432 kg
Bioabfall 6.240 | 2.496 kg
Papier/Pappe/Karton 75.040 | 11.256 kg
Papier - Aktenvernichtung 28.650 | 4.298 kg
Gelbe Sacke/Tonnen 46.920 | 6.803 kg
Gesamt 28.285 kg

Gefahrliche Abfalle

Gefahrliche Abfalle fallen bei der IHK Elbe-Weser nur in geringem Umfang, uberwie-
gend in Form von Elektroschrott und Batterien an. Diese werden Uber entsprechende
Rucknahmestellen im Handel bzw. kommunale Sammelstellen einer fachgerechten

Entsorgung zugefuhrt.

Nicht bertcksichtigt sind Abfalle im Zusammenhang mit den Bautatigkeiten am Bil-

dungszentrum.

Die IHK Elbe-Weser ist in keinem Sektor tatig, in dem erhebliche Materialstrome ver-

wendet werden.
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3. SOZIALES
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3.1 Arbeitskrafte — Allgemeine Merkmale (VSME B8)

Die IHK Elbe-Weser hatte 2025 im Jahresdurchschnitt 100 Beschaftigte (Kopfe), entspe-
chend 86,27 Vollzeitaquivalenten (Stammpersonal ohne Projektmitarbeiterinnen und
Auszubildende).

VVon den 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern waren 5 befristet und 95 unbefristet
beschaftigt.

Die Frauenquote lag bei 70 Prozent.

Im Verlauf des Jahres waren 6 Austritte zu verzeichnen. Die Fluktuationsquote lag damit
bei 6 Prozent.

Die IHK Elbe-Weser ist ausschlieBlich in Deutschland tatig. Alle Arbeitsvertrage unter-
liegen demnach deutschem Recht.

3.2 Arbeitskrafte -
Zusatzliche Merkmale (VSME (C5)

GemanR IHK-Gesetz vertritt der Hauptgeschaftsfiihrer gemeinsam mit dem (ehrenamtli-
chen) Prasidenten die Industrie- und Handelskammer rechtsgeschaftlich und gericht-
lich. Im Hauptamt wird der Hauptgeschaftsfihrer von acht Abteilungsleitungen
unterstitzt.

:ﬂ:;::ae:]t Minnlich Weiblich \(j:::;lltici:ter-
Hauptgeschaftsfiihrung (HGF) 1 1 0 0
Abteilungsleitungen *) 8 7 1 0,125
davon stellvertr. HGF 2 2 0 0

*) Die Abteilungsleiterin befindet sich gegenwartig in Elternzeit und wird von einem Kollegen vertreten.
(Stand: 31.12.2025)

In ihrem Seminarbetrieb setzt die IHK Elbe-Weser regelmaRig selbststandige Dozenten

ein. Diese sind ausnahmslos nicht ausschlieBlich fur die IHK tatig. Ebenso wurden 2025
keine Leiharbeitnehmer beschaftigt.
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3.3 Arbeitskrafte — Arbeits- und
Gesundheitsschutz (VSME B9)

Die IHK Elbe-Weser erflllt alle gesetzlichen Vorgaben zum Gesundheitsschutz und zur
Arbeitssicherheit. Unterweisungs- und Schulungserfordernisse werden durch eine E-
Learning-Anwendung abgedeckt. Arbeitsschutzunterweisungen sind verpflichtend fur
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In allen Geschaftsstellen sind Ersthelfer benannt,
die sich regelmaRig weiterbilden.

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsschutzes bietet die IHK-Elbe Weser ein um-
fangreiches Programm aus Schulungen und individuellen Beratungen an. Mit ,Ever-
mood"“ (inzwischen ,Acture”) steht seit Dezember 2025 allen Beschaftigten eine externe,
unabhangige Plattform fur mentale Gesundheit, personliche und berufliche Weiterent-
wicklung zur Verfligung. Gemald Betriebsvereinbarung diurfen die Angebote in einem be-
stimmten zeitlichen Rahmen auch wahrend der Arbeitszeit genutzt werden.

Alle Arbeitsplatze gentgen hohen ergonomischen Anforderungen. Dazu gehoren ho-
henverstellbare Schreibtische, ergonomische Burostuhle, Mehrfachmonitore oder auch
die Bezuschussung spezieller Bildschirmarbeitsplatzbrillen.

Im Jahr 2025 verzeichnete die IHK Elbe-Weser zwei meldepflichtige Arbeitsunfalle. To-
desfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen oder Erkrankungen gab es keine.

Die gemaR VSME-Standard berechnete Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle liegt
bei 2,32 je Vollzeitaquivalent.
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3.4 Arbeitskrafte — Entlohnung, Tarifver-
trage und Schulungen (VSME B10)

Fur fast alle Beschaftigten der IHK Elbe-Weser gelten Kollektivvereinbarungen in Form
von Dienstvereinbarungen, die gemeinsam mit dem Personalrat entwickelt wurden. Dazu
gehoren inshesondere

® die Vergltungsregelung:
Das Vergutungssystem basiert auf von Hauptgeschaftsfuhrung und Personalrat
vereinbarten Funktionsbeschreibungen, die in Funktionsgruppen gebundelt und
Entgeltgruppen zugeordnet sind. Auch in der untersten Entgeltgruppe liegt das
Lohnniveau signifikant Uber dem gesetzlichen Mindestlohn.

@ das Ziel- und Pramiensystem:
Uber ein Zielvereinbarungssystem kann zusatzlich eine Pramie erlangt werden.
Die Ziele werden zwischen Vorgesetzten und den einzelnen Mitarbeitenden part-
nerschaftlich vereinbart, mussen durch die Mitarbeitenden beeinflussbar, inner-
halb der regelmaRigen Arbeitszeit erreichbar und zumutbar sein. Sie sollen sich
an den Zielen und Positionen der IHK orientieren.

Die hausinternen Regelungen gelten flr alle Arbeitsverhaltnisse, die ab dem 1. Januar
2007 geschlossen wurden. Aus alteren Beschaftigungsverhaltnissen gilt fur sieben Be-
schaftigte noch der Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes (TV-L).

Aus- und Weiterbildung haben fur die IHK Elbe-Weser einen hohen Stellenwert. Allen
Beschaftigten steht ein grofRes Angebot an Seminaren mit methodischem, fachlichem
und personlichem Bezug offen. Dazu gehoren auch mehrtagige Veranstaltungen, wie
Kurse zur Vorbereitung auf die Ausbildereignungsprufung oder IHK-Zertifikatslehrgange.
Auch berufsbegleitende FortbildungsmalRnahmen, wie Lehrgange zum Wirtschaftsfach-
wirt, werden regelmaRig unterstutzt. Die Anzahl der Schulungsstunden wird bisher nicht
erhoben. Im Jahr 2025 stand ein Budget fir Weiterbildungen von durchschnittlich 1.258
Euro pro Beschaftigtem zur Verfligung (das jedoch nicht voll ausgeschopft wurde).

Daruber hinaus werden - gerade in der IHK-Organisation - inzwischen zahlreiche kos-
tenfreie Webinarformate angeboten, die von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern regel-
maRig genutzt werden.
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3.5 Zusatzliche Informationen uber die eigene Beleg-
schaft — Menschenrechtspolitik und -verfahren
(VSME Cb)

Die IHK Elbe-Weser verflugt Uber keinen expliziten Kodex zur Einhaltung von Menschen-
rechten.

Die IHK Elbe-Weser ist dem deutschen Grundgesetz verpflichtet. Sie ist Uberwiegend re-
gional tatig. lhre Aufgaben, Organisation und Finanzierung regelt das IHK-Gesetz. Hin-
sichtlich der gesetzestreuen Austbung ihrer Tatigkeit unterliegt sie der Rechtsaufsicht
des Landes Niedersachsen sowie der erweiterten Abschlussprufung nach § 53 Haus-
haltsgrundsatzegesetz (HGrG).

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK Elbe-Weser erflllen ihre Aufgaben nach
den gesetzlichen Vorgaben, ohne Ansehen der Person, im Interesse der Unternehmen
in der Region. Gegen Entscheidungen der IHK steht Betroffenen grundsatzlich der (deut-
sche) Rechtsweg offen.

Fur die IHK-Beschaftigten gelten die nationalen Arbeits- und Sozialstandards, die in der
Regel die international festgeschriebenen Standards der International Labour Organi-
zation (ILO) Ubertreffen.

Die Beschaffung von Waren und Dienstleistungen erfolgt Uberwiegend regional. Die di-
rekten Geschaftspartner unterliegen damit ebenfalls deutschen Arbeits- und Sozial-
standards sowie Sorgfaltspflichten in ihren Lieferketten.

Aus diesem Grund schatzt die IHK Elbe-Weser das Risiko von Menschenrechtsverlet-
zungen, welche direkt aus ihrer Tatigkeit hervorgehen konnten, als gering ein.

Die IHK Elbe-Weser hat ein Hinweisgeberschutzsystem eingerichtet. Uber die digitale
Anwendung ,Hintbox" haben alle Beschaftigten der IHK Elbe-Weser die Moglichkeit, Mel-
dungen Uber Verstolle gegen Gesetze, Compliance-Regelungen und interne Anweisun-
gen und Richtlinien - auch vollstandig anonym - abzugeben. Im Geschaftsjahr 2025
erfolgten keine Meldungen.
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3.6 Schwerwiegende negative Vorfalle im Bereich
Menschenrechte (VSME C7)

Fir das Geschaftsjahr 2025 gab es bei der IHK Elbe-Weser keine Vorfille in der eigenen
Belegschaft im Zusammenhang mit Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel, Dis-
kriminierung oder Sonstigem.

Der IHK Elbe-Weser sind keine Vorfalle bekannt, in die Arbeitskrafte in der Wertschop-
fungskette, betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endverbraucher in Bezug auf
Menschenrechtsverletzungen verwickelt sind.
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4. GOVERNANCE
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4.1 Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korrup-
tion und Bestechung (VSME B11)

Im Berichtszeitraum 2025 ereignete sich kein Korruptionsvorfall innerhalb der IHK Elbe-
Weser und es wurde auch keine Klage in Bezug auf Korruption oder Bestechung gegen
die IHK Elbe-Weser oder einzelne Beschaftigte eingeleitet.

Ebenso wurden im Jahr 2025 keine Buf3gelder oder nichtmonetare Strafen wegen der
Nichteinhaltung von Rechtsvorschriften gegen die IHK Elbe-Weser ausgesprochen.

4.2 Einnahmen aus bestimmten Sektoren und Aus-
schluss von EU-Referenzbenchmarks (VSME (C8)

Die IHK Elbe-Weser ist in keinem der folgenden Sektoren tatig:

® Umstrittene Waffen

® Anbau und Produktion von Tabak

® Fossile Brennstoffe

e Chemikalienproduktion (NACE-Code 20.2)

Allerdings hat die IHK Elbe-Weser vereinzelte Mitgliedsunternehmen aus diesen Sekto-
ren, inshesondere im Sektor Fossile Brennstoffe tatige Unternehmen, und erhebt von
diesen Mitgliedsbeitrage gemaf Satzung.

Die IHK Elbe-Weser ist nicht von den EU-Referenzbenchmarks ausgeschlossen.
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4.3 Geschlechtervielfalt im Leitungsorgan (VSME C10)

Uber die Richtlinien der Arbeit der IHK Elbe-Weser und Uber Anliegen, die fir die IHK-
zugehorige gewerbliche Wirtschaft von grundsatzlicher Bedeutung sind, bestimmt die
Vollversammlung. Dazu gehort auch die Bestellung des Hauptgeschaftsfihrers. Die Voll-
versammlungsmitglieder werden alle sechs Jahre in gleicher, allgemeiner, unmittelbarer
und geheimer Wahl von allen Mitgliedsunternehmen gewahlt.

Aus ihrer Mitte wahlt die Vollversammlung den Prasidenten der IHK Elbe-Weser sowie
sechs weitere Prasidiumsmitglieder (Vizeprasidenten). Prasident und Hauptgeschafts-
fuhrer vertreten die IHK rechtsgeschaftlich und gerichtlich.

T Tl mEED R S
Vollversammlung 70 58 12 0,21
Prasidium 7 6 1 0,17
Hauptgeschaftsfiihrung 1 1 0 0

(Stand: 31.12.2025)
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lhre Ansprechpartnerin

Daniela Westerhoff
Stellvertretende Leiterin Geschaftsstelle Verden
Nachhaltigkeit und Umwelt

Telefon: 04231 9246-234
E-Mail: daniela.westerhoff@elbeweser.ihk.de
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