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Gen Z verstehen.
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Riesige Auswahl an hochwertigen 1 O O/
Bliromobeln in allen Preisklassen. (0
Rabatt sichern*
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> Sofort verfiigbar ks bUl‘omobel_shop
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> Umweltbewusst & nachhaltig ewsletter

gebraucht kaufen
Jetzt entdecken & sparen! * achhaltig handeln

Bei uns vor Ort oder bequem online:
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Foto: iStock.com/tmarvin

»ES BRAUCHT
NICHT UNBEDINGT
DEN AUFWENDIG
BESPIELTEN, TEUREN
TIKTOK-KANAL,
UM BEI AZUBIS
ANZUKOMMEN.«

EDITORIAL

LIEBE
ENTSCHLUSSLER,

wer ein Rétsel 16sen will, braucht vor allem Neugier und die
Bereitschaft, genauer hinzuschauen. Das gilt auch fiir den
Umgang mit der Generation Z. Viele Unternehmerinnen und
Unternehmer stehen vor der Aufgabe, die Erwartungen und
Werte junger Menschen zu entschliisseln. Dabei helfen keine
Klischees iiber mangelnde Leistungsbereitschaft oder iber-
héhte Anspriiche. Wer genauer hinsieht, erkennt eine Gene-
ration, die klare Kommunikation schétzt, Sinn in ihrer Arbeit
sucht, digitale Technologien selbstverstdndlich nutzt und Wert
auf einen respektvollen Umgang legt. Die Frage ist: Wie kénnen
Unternehmen ihre Sprache verstehen und darauf eingehen?

Unsere Titelgeschichte (ab Seite 12) zeigt: Ausbildungsbetriebe
in Stidhessen haben die wichtigsten Codes langst erkannt.
Sie setzen auf personliche Betreuung, transparente Erwar-
tungen, schnelle Riickmeldungen und friih ibertragene Verant-
wortung. Das eroffnet gerade kleineren Betrieben gute Chancen
am Ausbildungsmarkt. Denn es braucht nicht unbedingt den
aufwendig bespielten, teuren TikTok-Kanal, um bei Azubis
anzukommen. Das gute alte Praktikum ist immer noch ein
Garant dafiir, dass sich angehende Azubis und Unternehmen
finden.

Eine Entscheidung, die weitreichende Auswirkungen auf
Stidhessen haben konnte, hat die Landesregierung kiirzlich
getroffen. Mit der Start-up-Strategie 2030 will sie Wissenschaft,
Kapitalgeber und Unternehmen stdrker vernetzen und so
das Griindungs-Okosystem stirken. Im Interview (Seite 25)
erklart IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Robert Lippmann, warum
Darmstadt der Anker fiir Deep Tech werden muss und wie
Unternehmen davon profitieren wiirden.

Zum Ende mochte ich Sie auf den Vereinbarkeitsmonitor hin-
weisen, den die IHK Darmstadt erstmals erstellt hat (siehe
Seite 44). Dieser analysiert die aktuelle Betreuungssituation
in Stidhessen, sowohl in Krippen und Kitas als auch in der
Pflege. Er soll eine Diskussionsgrundlage liefern, um zusatz-
liches Personal einzustellen, damit die Wettbewerbsfdhigkeit
unserer Unternehmen verbessert wird.

Wir wiinschen Thnen eine anregende Lektiire!

Matthias Voigt
Redaktionsleitung Wirtschaftsdialoge,
IHK Darmstadt Rhein Main Neckar




INHALT

In Stidhessen wird bis 2035 ein
zusatzlicher Bedarf von rund

9.800

Pflegefachkraften erwartet.

Das geht aus dem Vereinbarkeits-
monitor der IHK Darmstadt hervor.
(Seite 44)

Editorial
Seite 03

Kurzes aus’m Bezirk
Seite 06

Lesestoff
Seite 47

Termine
Seite 48

Treffpunkt
Seite 62

Es ist amtlich
Seite 54

Die Sache mit der Nummer ...

Wenn wir in unseren Artikeln auf die Website
der IHK Darmstadt verweisen, geben wir auch
eine = Nummer an. Die tippen Sie einfach ins
Suchfeld unserer Website ein und kommen so
schnell zur gewiinschten Information.

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

Martina Diehl ist Ausbilderin bei Merck. Sie
kennt die Erwartungen der Generation Z
genauso wie deren Vorzuge. Foto: Merck

SCHWERPUNKT: WIE TICKEN
MEINE BEWERBER*INNEN?

So klappt es heute mit der Ausbildung Auszu-
bildende der Generation Z haben andere Erwar-
tungen an Beruf und Leben als friihere Gene-
rationen. Das stellt die Unternehmen vor neue
Herausforderungen. Personliche Betreuung, klare
Kommunikation und frih Verantwortung zu tber-
tragen ist heute wichtiger dennje. ..o 12

»Gutes Ausbildungsmarketing ist zentral«

Dirk Werner vom Institut der deutschen Wirt-
schaft erklart im Interview, was die Generation Z
von ihren Vorgangern abhebt, wie auch kleine
Mittelstandler beim Fachkraftenachwuchs punkten
kdnnen - und auf welchen Kanalen man ihn am
besten erreiCht. oo 18

MARKTE & STANDORT

Hessen will das Griindungs-Okosystem
stirken Mit der Start-up-Strategie 2030 sollen
Wissenschaft, Kapitalgeber, Unternehmen und
Start-ups starker vernetzt werden. TU Darmstadt
und IHK Darmstadt sagen, worauf es jetzt fur
SUdhessen ankommt. o 24
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Thomas Lautner von Amtra aus Biebesheim
vermietet modulare Raumsysteme - nun
auch fur die Bundeswehr. Foto: Amtra

Siidhessens Wirtschaft weiter im Gegenwind
Die Geschafte laufen wieder schlechter als zu
Jahresbeginn, und die gestiegenen Energiepreise
infolge des Iran-Kriegs verstarken die Sorgen der
Unternehmen. So lauten die zentralen Erkennt-
nisse der Konjunkturumfrage der IHK Darmstadt
iM FrinSoOmMmMer. oo . 26

Geben auch Sie dem Unternehmertum ein
Gesicht! Die IHK startet die Mitmach-Kampagne
»Wir unternehmen das« — fir mehr Sichtbarkeit
der Leistungen, die jede Geschaftsflhrerin und
jeder Geschéaftsflhrer taglich erbringt. «.ooovveen 28

Azubis werden zu »Circularity Scouts« Mit der
Auszeichnung von vier Ideen zum Thema Cir-
cular Economy endet das Pilotprojekt »Circularity
Scouts« der IHK Darmstadt. ....cccooeevriinicnciininnnn. 32

SERVICE

Kulturelle Unterschiede im globalen Handel
Wer Auslandsniederlassungen erfolgreich
managen will, muss die ungeschriebenen

Gesetze internationaler Arbeits- und Fihrungs-
stile kennen. Experte Dr. Raphael Schoen gibt
Ratschlage. .o 40

»VIELE UNTERNEHMEN
ZOGERN MIT INVESTITIONEN,
DA DIE UNSICHERHEITEN ZU
GROSS SIND. ES FEHLT AN
PLANUNGSSICHERHEIT.«

Dr. Peter Kiihnl, Konjunktur-Experte der IHK,
zum Konjunkturbericht Frihsommer (Seite 26)

Erleichterungen fiir Unternehmen

Das Land Hessen hat das Ruckmeldeverfahren
zur Corona-Soforthilfe am 22. Mai wieder aufge-
nommen — verbunden mit mehreren Erleichte-
rungen fur betroffene Unternehmen. .....cccccc...... |

FACHKRAFTE

8.700 Platze fehlen allein in der Kinderbetreuung
In Krippen, Kindergarten und zunehmend auch

in der Pflege herrscht steigender Personalbedarf.
Der erstmals erschienene IHK-Vereinbarkeits-
monitor analysiert die Betreuungssituation in
Stdhessen und bewertet Auswirkungen auf das
Arbeitskraftepotenzial. ..o, 44

IM PORTRAT

Flexible Container - auch fiir die Truppe Amtra
aus Biebesheim vermietet modulare Raumsysteme
fur Baustellen, Burordume oder Schulen. Diese
Container sind schnell und vielseitig einsetzbar.
Auch deswegen zahlt die Bundeswehr mittlerweile
ZU den KUNAEN. it 50
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Riese & Miiller
NACH 33 JAHREN IST SCHLUSS

Mitgrinder Heiko Miller hat die Geschaftsfihrung von Riese & Mdller
zum 31.07.2026 abgegeben - nach 33 Jahren. Mit seinem Ausscheiden
endet die operative Verantwortung der Grindergeneration, nachdem sich
Markus Riese bereits 2022 aus der Geschaftsfiihrung zurlickgezogen hatte.
Aus einem Studentenprojekt heraus entwickelte sich Uber dreiJahrzehnte
hinweg ein international erfolgreiches Unternehmen, das heute mit rund
700 Mitarbeitern und weltweit1.400 Handlern zu den fuhrenden Herstellern
von Premium-E-Bikes und -Cargo-Bikes zahlt. Heiko Mller bleibt aktiver
Gesellschafter. Dr. Sandra Wolf tragt als geschéaftsfiihrende Gesellschafterin

die Gesamtverantwortung fur Riese & Muller und représentiert in dieser  aixo Miiller.

Rolle das Familienunternehmen in der Geschaftsfiihrung.

www.r-m.de

Dr. Torge Doser.

Foto: Lassig
Lassig
DR. TORGE DOSER IST NEUER
GESCHAFTSFUHRER

Lassig, einer der fuhrenden Anbieter von Baby-,
Kinder-und Lifestyle-Produkten, hat Dr. Torge Doser
zum15. Juni 2026 zum neuen Chief Executive Officer
(CEO) berufen. Mit seiner Erfahrung in der Fiihrung
und digitalen Transformation von Consumer- und
Handelsunternehmen tbernimmt Doser die Gesamt-
verantwortung fur die strategische Weiterentwicklung
und das profitable Wachstum des Unternehmens.
Claudia Lassig, Gesellschafterin und Beiratsmit-
glied, verspricht sich von der Neubesetzung strate-
gische Klarheit und Transformationserfahrung, um
das Unternehmen nachhaltig weiterzuentwickeln.

www.laessig-fashion.de

Foto: Riese & Miiller

David S. Gower.
Foto: Roger Richter

Newform

DAVID S. GOWER IST MITGLIED
IN DER IHK-VOLLVERSAMMLUNG

Die Vollversammlung der IHK Darmstadt hat mit
David S. Gower ein neues Mitglied fir die Wahl-
gruppe Handelsvermittlung (GroBhandel) gewahlt.
David S. Gower ist Inhaber von Newform Direct
Marketing in Darmstadt. Seit der Sitzung vom
18. Juni 2026 ist er Teil der Vollversammlung. Er
engagiert sich fur die IHK Darmstadt, weil er einen
Beitrag leisten mochte beim »Global Exposure«von
interessierten Mitgliedern und deren Geschafts-
anbahnungen vorwiegend von und nach Indien,
Israel und gegebenenfalls in die USA. Er sieht sich
als regen Netzwerker.

www.newform.de


http://www.laessig-fashion.de
http://www.newform.de
http://www.r-m.de
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Von links: Sophie Jahn, Ernst Schulmeyer, Robert Lippmann (IHK-
Hauptgeschaftsfihrer), Heino Santo (Inhaber und Geschaftsfiihrer),
Bettina Santo, Leonie Santo, Nicole Grutscher. Foto: Markus Schmidt

50 Jahre
H. V. RIEBLE METALLWAREN E. K.

Die Firma Rieble aus Morfelden-Walldorf ist seit 50 Jahren in
der Metallbearbeitung tatig. Das Unternehmen hat sich auf das
Stanzen auf Exzenter- und hydraulischen Pressen fokussiert.
Einer der Schwerpunkte liegt auf dem Fertigen von Prazisions-
teilen aus Stahl, rostfreiem Edelstahl und NE-Metallen wie zum
Beispiel Feinblechteilen und Beschlagen. Rieble hat sich einen
Namen als Zulieferer flr die metallverarbeitende Industrie
gemacht, zum Beispiel fir Automobil- und Computerindustrie
oder Maschinen-und Anlagenbau. Die Geschaftsflihrung hat der
Inhaber, Dipl.-Ing. Heino Santo, seit nunmehr fast 30 Jahren inne.

www.rieble-metall.de

50 Jahre
KAWASAKI MOTORRADER SUDHESSEN

Kawasaki Motorrader Stidhessen (Weiterstadt) ist seit 1976 eine
feste GroBe fur Motorradfahrer in der Region. Das Unternehmen
hat sich auf den Verkauf, die Wartung und den Service von
Kawasaki-Motorradern spezialisiert. Ein Schwerpunkt liegt auf
der fachgerechten Betreuung von Motorradern — von Inspek-
tionen und Reparaturen bis hin zu individuellen Umbauten und
Reifenservices. Das Unternehmen bietet Probefahrten, Miet-
motorrader sowie Veranstaltungen und Sicherheitstrainings flr
Motorradbegeisterte an. Kawasaki Motorrader Sidhessen hat
sich als Ansprechpartner fur Zweiradfahrer etabliert und betreut
Kunden weit Uber die Region hinaus. Die Geschaftsfiihrung
haben Marco Hafner und Walter Wagner inne.

www.kawasaki-weiterstadt.de

50 Jahre
WISSNER

Seit 1976 entwickelt und produziert Wissner aus Bensheim
Lehr-und Lernmittel fir Schulen, Kindergarten und Bildungs-
einrichtungen. Zum Sortiment gehéren unter anderem Rechen-
hilfen, Lernspiele, geometrische Korper, Lernuhren, Zeichen-
gerate und viele weitere Materialien, die Kindern das Lernen
anschaulich und spielerisch vermitteln sollen. Das Familienun-
ternehmen legt groBen Wert auf Nachhaltigkeit und regionale
Wertschopfung. Aus gemahlenen Holzresten aus nachhaltiger
Waldbewirtschaftung und Bindemittel werden die Produkte
hergestellt. Am Standort in Bensheim werden rund 30 Mit-
arbeiter*innen beschaftigt. Unter der Geschaftsfihrung von
Jargen WiBner, Jorn WiBner und Jess WiBner beliefert das Unter-
nehmen Schulen, Fachhéndler und Bildungseinrichtungen
weit Uber die Region hinaus.

www.wissner-aktiv-lernen.com

25 Jahre
KREIS BERGSTRASSE

- Miifit Automobile, Mufit Cukurlu, Bensheim

- Nibelungenwohnbau Bautrager, \Wolfgang Gltter, Lorsch

DARMSTADT

- Modular Automation, Gerhard NUBle, Darmstadt

KREIS DARMSTADT-DIEBURG

- Berbalk Management & Beteiligungs GmbH, Angelika
und Jorg Berbalk, Pfungstadt

- Etg-Elektronik, Cornelius Geist, Weiterstadt
- o-tec, Messtechnik und Sensorik, Ralf Kapell, Bickenbach

- RS Kommunalfahrzeuge, Ralf Staudacher, Modautal

KREIS GROSS-GERAU

- Buschlinger Immobilien V & V, Sven Buschlinger,
Bischofsheim

- Ralf Horst, Versicherungen, Kelsterbach

- Weschler, Pierino Ferraro, Raunheim


http://www.rieble-metall.de
http://www.kawasaki-weiterstadt.de
http://www.wissner-aktiv-lernen.com

FOCUSED ENERGY SICHERT SICH
240 MILLIONEN US-DOLLAR

Das Darmstadter Laserfusionsunternehmen Focused Energy
hat in einer Finanzierungsrunde 240 Millionen US-Dollar ein-
geworben. Hauptinvestor ist der Energieversorger RWE, zu
den Kapitalgebern gehdren auBBerdem die Bundesagentur flr
Sprunginnovationen (Sprind), die Beteiligungs-Management-
gesellschaft Hessen, das Frankfurter Start-up-Netzwerk Futury
sowie der Beteiligungsfonds des Landes Hessen. Das frische
Kapital soll fast vollstandig in Biblis auf dem ehemaligen Kern-
kraftwerksgelande von RWE investiert werden. Mit der Weiterent-
wicklung dieses Standorts, der bereits Gber die notwendige Infra-
struktur, einen Netzanschluss sowie das Standort-Know-how

GABELSTAPLER-HERSTELLER EROFFNET
EXPERIENCE CENTER

Nachdem Hyster-Yale Deutschland im vergangenen Jahr nach
Morfelden-Walldorf gezogen ist, hat das Unternehmen nun ein
neues Gebdude am selben Standort in Betrieb genommen: Im
Experience Center werden auf 1100 Quadratmetern Ausstel-
lungs-, Schulungs- und Buroflachen vorgehalten. So konnen
Besucher die Gabelstapler der Marken Hyster und Yale in
verschiedenen Anwendungen testen. Die Niederlassung in
Morfelden-Walldorf soll das Geschaft in Mittel- und Osteuropa
sowie in der Turkei starken. Der nach eigenen Angaben weltweit
flhrende Hersteller von Flurférderzeugen méchte auBerdem mit
dem neuen Schulungszentrum seine Geschafte im deutsch-
sprachigen Raum intensivieren, wo viele seiner Kunden ihren
Hauptsitz haben. Zudem ist Deutschland mit einem Volumen
von jahrlich rund 100.000 Staplern der groBte Markt Europas.
Hyster-Yale Deutschland sieht die Investition in den Standort
Morfelden-Walldorf als Baustein der Wachstumsstrategie
im deutschen Markt flr Gabelstapler und Lagertechnik. Die
Lage im Segro-Park in Mérfelden in unmittelbarer Nahe zur A 5
und dem Flughafen Frankfurt wird vom Unternehmen positiv
hervorgehoben.

www.hyster-yale.com

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

So konnte das weltweit erste
Laserfusionskraftwerk von
Focused Energy in Biblis am
Rhein aussehen. Visualisierung:
Focused Energy

von RWE verflge, soll die Entwicklung der Fusionsanlagen
signifikant beschleunigt und zugleich der Aufbau einer neuen
Leitindustrie in Hessen vorangetrieben werden. Focused Energy
ging 2021 aus der TU Darmstadt hervor, heute beschaftigt das
Unternehmen 160 Personen. Ziel ist es, die Fusionstechnologie
von der Forschung in die industrielle Anwendung zu Uberflhren
und gemeinsam mit Partnern aus Industrie und Wissenschaft
in Biblis das weltweit erste Laserfusionskraftwerk bis Mitte der
2030er-Jahre zu errichten. Die Kernfusion gilt als vielverspre-
chende Technologie fur die kunftige Energieversorgung, die
das Potenzial fur eine klimafreundliche und sichere Energie-
quelle bietet.

www.focused-energy.co

i =

Eréffneten das Experience Center (von links): Steward
Murdoch (Geschaftsflihrer Hyster-Yale Deutschland),
Vince Cooke (Vertriebsleiter Europa, Mittlerer Osten
und Afrika), Claus Herting (leitender Strategiemanager
Zentral- und Osteuropa sowie Tirkei) und Karsten
GroB (Blrgermeister von Morfelden-Walldorf).

Foto: Hyster-Yale Deutschland


http://www.hyster-yale.com
http://www.focused-energy.co
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AUTOMATISIERTE UND KI-GESTUTZTE
ANLAGE FUR BATTERIERECYCLING

Das dsterreichische Unternehmen Saubermacher und der
deutsche Entsorgungsspezialist Meinhardt Stadtereinigung
haben in Ginsheim-Gustavsburg eine der modernsten Batte-
rierecyclinganlagen Europas errichtet. Diese soll im Vollbe-
trieb automatisiert und Kl-gestutzt bis zu 100.000 Kilogramm
Haushaltsbatterien pro Tag verarbeiten konnen — etwa klas-
sische AA- und AAA-Batterien, die man fur Taschenlampen,
Spielzeuge oder Fernbedienungen verwendet, aber auch spe-
ziellere Batterietypen, beispielsweise aus Elektrowerkzeugen
wie Akkuschraubern. Aus den Altbatterien werden im Recy-
clingprozess unter anderem kritische Rohstoffe wie hochreines
Sekundarnickel zurtickgewonnen, das bei der Stahlproduktion
verwendet werden kann. Investiert wird insgesamt ein zweistel-
liger Millionenbetrag in die Anlage, in der auch Elektroaltgerate
aufbereitet werden. Das Joint Venture verfolgt zwei Ziele: Die
Anlage ist die Antwort auf den steigenden Entsorgungsbedarf
von Gerate- und Haushaltsbatterien. Im Ergebnis soll mit der
Ruckgewinnung von recycelten Rohstoffen aus den Altbatterien
aber auch die Unabhangigkeit von Rohstoffimporten fur den
Produktionsstandort Europa gestarkt werden.

www.meinhardt.biz

www.saubermacher.com

Von links: Prof. Dr.-Ing. Robert Pawlowski (Jurymitglied), Til Lange,
Christian Rosenkranz, Dr.-Ing. Jochen Stahl (alle Fast + Epp), Isabel
Kling (Ministerialdirektorin im Ministerium fur Erndhrung, Landlichen
Raum und Verbraucherschutz). Foto: Felix Kastle

Die Anlage recycelt Haushaltsbatterien, die etwa in Fernbedienungen
oder Taschenlampen verwendet werden.

Bis zu 100.000 Kilogramm Haushaltsbatterien kdnnen taglich
verarbeitet werden. Fotos: Saubermacher / Tanja Nitzke

NACHHALTIGES BAUEN MIT HOLZ IN
URBANEN RAUMEN

Der Holzbaupreis Baden-Wurttemberg 2026 hat das Forschungs-
projekt »LaubOkoLet« von Fast + Epp mit dem Sonderpreis
Laubholz ausgezeichnet. Ausgezeichnet werden innovative
Ansatze, die den Waldumbau unterstltzen und nachhaltiges
Bauen in urbanen Raumen voranbringen. Insgesamt wurden
78 Projekte eingereicht. Mit »LaubOkolLet« untersuchten
Fast + Epp, blrm Architekt*innen und weitere Projektpartner den
Einsatz heimischer Laubholzer im mehrgeschossigen Holzbau.
Im Fokus stand die Frage, wie sich Laubholz wirtschaftlich,
ressourcenschonend und kreislauffahig als tragender Baustoff
einsetzen lasst. Kern des Konzepts ist eine flexible Holzskelett-
bauweise. Sie ermdglicht langfristige Umnutzungen und unter-
stutzt den Wandel von einer Abriss- zu einer Umbaukultur. Im
Rahmen des Forschungsprojekts entstand ein Leitfaden mit zwei
detailliert ausgearbeiteten Gebaudekonzepten bis Gebaude-
klasse 5. Fast + Epp ist ein internationales Ingenieurblro mit
Hauptsitz im kanadischen Vancouver. Die Niederlassung in
Darmstadt besteht seit 2010.

www.fastepp.com/de



http://www.fastepp.com/de
http://www.meinhardt.biz
http://www.saubermacher.com
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DREI SUDHESSISCHE UNTERNEHMEN
ERHALTEN TOP-100-SIEGEL

Klober Versicherungsmakler (Darmstadt), ST Engineering Applied
Solutions (Mdrfelden-Walldorf) und Conweaver (Darmstadt)
gehoren zu den innovativsten Mittelstandlern Deutsch-
lands: Sie erhielten beim Deutschen Mittelstands-Summit
in Heidelberg das TOP-100-Siegel 2026. Das wissenschaft-
liche Auswahlverfahren leitete Innovationsforscher Professor
Nikolaus Franke; gepruft werden mehr als 100 Kriterien. Kléber
Versicherungsmakler Uberzeugte besonders in der Kate-
gorie Innovationserfolg. Ausschlaggebend war unter anderem
»SchadenFux24«, eine selbst entwickelte, webbasierte Scha-
denmanagement-Software flr Hausverwaltungen. Statt einen
Wasserschaden erst am Montag aufzunehmen, melden Haus-
verwaltungen ihn heute direkt online — inklusive Fotos. Zu
Wochenbeginn liegen bereits alle entscheidungsrelevanten
Informationen vor. In der Kategorie Baugewerbe/Handwerk
setzte sich ST Engineering Applied Solutions durch. Fach-
kraftemangel, steigender Termindruck und komplexe Bauablaufe
erhohen die wirtschaftlichen Risiken im baunahen Handwerk.
Besonders im Industrie- und GroBanlagenbau wird deutlich, wie
entscheidend planbare Ausflihrung und reproduzierbare Qua-
litat sind. ST Engineering Applied Solutions entwickelt Robo-
tiklosungen, die nicht als Ersatz flr das Handwerk, sondern als
Werkzeug fUr zuverlassige und wirtschaftlich stabile Ausfihrung
auf der Baustelle gedacht sind. Conweaver zeichnete sich in
der Kategorie IT-Entwicklung/-Beratung aus. Die Darmstadter

DESIGNAGENTUR FORMGRAD
IST »BUSINESS INNOVATOR«

Die GroB-Gerauer Designagentur formgrad Markendesign
ist vom Deutschen Innovationsinstitut (diind) beim DUP
Unternehmer Award in Frankfurt als »Business Innovator«
ausgezeichnet worden. Die Ehrung wurdigt Unternehmen,
die Innovation, strategisches Denken und digitale Exzellenz
erfolgreich miteinander verbinden. In die Bewertung flossen
unter anderem die Marken- und Packagingentwicklung fur
MANI, das progressive Branding fur Bastian Erdbau sowie
die Vertriebswebsite des Online-Compliance-Centers von
sitaas ein. Sie stehen exem-
plarisch fur den Ansatz der
Agentur, Marken nicht nur zu
gestalten, sondern strategisch
weiterzuentwickeln.

www.formgrad.de

Heiko Gimbel mit Auszeichnung.
Foto: formgrad
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Top-Innovator
2026

Foto: compamedia

entwickeln Software, die Datenquellen zusammenfihrt und
fachlich miteinander verkntpft. So kdnnen Informationen aus
Entwicklung, Fertigung und Qualitat verbunden werden. Das
Unternehmen baute einen Al-gestutzten Assistenten, der kom-
plexe Geschaftsfragen in natlrlicher Sprache beantwortet. Mehr
zu den Unternehmen unter

www.kloeber-vm.de

www.ipaintx.de
WWww.conweaver.com

TECHNOLOGIEKONZERN AUS KOREA
ZIEHT NACH MORFELDEN-WALLDORF

Doosan Robotics Europe hat sein europaisches Buro von
Dusseldorf nach Morfelden-Walldorf verlagert und gleich-
zeitig auch das bisherin den Niederlanden ansassige euro-
paische Servicecenter in den Standort integriert. Er dient
als Europa-Headquarter, in dem in einem ersten Schritt
20 Mitarbeiter*innen beschaftigt werden. Der Standort
wird um eine Verkaufsflache mit Lager erganzt. Das Unter-
nehmen, eine Tochtergesellschaft des sudkoreanischen
Doosan-Konzerns, ist auf kollaborative Robotersysteme
und industrielle Automatisierungslosungen spezialisiert.
Die FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing
of the Region (FRM GmbH) steht seit 2023 in Kontakt mit
Doosan Robotics und begleitete das Unternehmen wahrend
des gesamten Ansiedlungsprozesses. Nach Angaben der
FRM GmbH beherbergt das Rhein-Main-Gebiet mit rund
14.000 hier lebenden Koreaner*innen die groBte koreanische
Business Community in Europa.

www.doosanrobotics.com

www.frm-united.de


http://www.formgrad.de
http://www.doosanrobotics.com
http://www.frm-united.de
http://www.kloeber-vm.de
http://www.ipaintx.de
http://www.conweaver.com
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Merck-Auszubildende
bedienen eine UV-Lampe, um
Dunnschichtchromatographie-
Platten auswerten zu kdnnen.
Foto: Merck
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SO KLAPPT ES
HEUTE MIT DER
AUSBILDUNG

Auszubildende der Generation Z
haben andere Erwartungen

an Beruf und Leben als fruhere
Generationen. Das stellt die
Unternehmen vor neue Heraus-
forderungen. Personliche
Betreuung, klare Kommunikation
und fruh Verantwortung zu
ubertragen ist heute wichtiger
denn je.

TEXT Stephan Kohnlein

Faul, unterqualifiziert und anspruchsvoll? Mit solchen Vorurteilen sieht sich
die Generation Z (kurz: Gen Z) oft konfrontiert. Doch wahrend mancher
Arbeitgeber mangelnde Leistungsbereitschaft oder unrealistische Erwar-
tungen der Geburtsjahrgange von 1995 bis 2010 beklagt, zeichnen Aus-
bilder ein differenzierteres Bild. |hr Fazit: Die jungen Menschen sind nicht
schwieriger als friihere Generationen. Sie bringen jedoch andere Werte
und Erwartungen mit —und brauchen deshalb einen anderen Fuhrungsstil.

Diese Erfahrung machen sowohl der Darmstadter Dax-Konzern Merck als
auch die mittelstandische Spedition Reil3 aus Hirschhorn. Beide werben um
dieselbe Altersgruppe, setzen aber unterschiedliche Schwerpunkte. Merck
bevorzugt einen professionell organisierten Recruitingprozess, digitale
Ablaufe und personliche Begleitung. Reil3 nutzt die kurzen Wege eines
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Familienunternehmens und den direkten Kontakt.
Das gemeinsame Ziel: Bewerber sollen sich ernst
genommen fahlen.

»Weil wir hier super behandelt worden sind« - diesen
Satz hort Holger Hiltmann, der bei Merck seit rund
20 Jahren die kaufmannische und [T-Ausbildung ver-
antwortet, immer wieder von neuen Auszubildenden,
wenn er sie fragt, wieso sie sich fur das Unternehmen
entschieden hatten. Nicht der Aktienkurs, sondern
die Erfahrungen am Tag des Vorstellungsgesprachs
gaben haufig den Ausschlag, sagt er.

»Du musst die Jungen abholen«

Deshalb begleitet bei Merck ein geschulter Auszu-
bildender Bewerber durch den Tag mit dem Aus-
wahlprozess. Noch am selben Abend erhalten die
erfolgreichen Kandidaten die Zusage. Zugleich setzt
das Unternehmen auf einen moglichst digitalen und
unkomplizierten Bewerbungsprozess. Lange Warte-
zeiten oder unnotig komplexe Ablaufe passten nicht

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

mehr zu einer Generation, die unmittelbares Feed-
back gewohnt sei und sich mit ein paar Klicks im
Netz schnell mal ein Paar neue Sneakers bestelle,
sagt Hiltmann. Zuletzt zahlte Merck in Darmstadt
599 Azubis und duale Studenten.

Spediteur Ralf Rei3 hat den Betrieb in Hirschhorn
von seinen Eltern Ubernommen. Elf Fahrzeuge hat er
mittlerweile im Unternehmen, bildet seit August den
dritten Berufskraftfahrer aus. Auch er beobachtet,
dass junge Menschen heute anders angesprochen
werden mussen. Statt auf groBe Kampagnen setzt
der Geschéaftsfihrer auf personliche Kontakte. »Du
musst die Jungen abholen, sagt er. Wer Bewerber
von oben herab behandle oder nur Defizite sehe,
werde kaum Nachwuchs gewinnen. Reil3 setzt
auf Praktika und Mundpropaganda und verzichtet
auf Online-Recruiting. Merck versucht, auch tber
Instagram Auszubildende zu gewinnen. Auf TikTok
verzichtet man dagegen aus IT-Sicherheitsgrinden.
Die gréBere Bedeutung misst Hiltmann jedoch per-
sonlichen Begegnungen bei.

R

Im Learning Center in Darmstadt hat Merck alle Ausbildungsberufe unter einem Dach vereint.
Das Gebaude wurde im Sommer 2024 eréffnet und kostete 70 Millionen Euro. Foto: Merck
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»|HK NEXT« - DAS NETZWERK
FUR SUDHESSISCHE AZUBIS

»DIE GENERATION Y
HAT DIE
WORK-LIFE-BALANCE:
ETABLIERT, DIE
GENERATION Z ZIEHT
HAUFIG EINEN KLAREN
)WORK-LIFE-CUTe¢.«

Mit »IHK Next« bietet die IHK Darmstadt ein
Netzwerk fiir Auszubildende in Stidhessen.
Ziel ist es, junge Menschen wahrend ihrer
gesamten Ausbildungszeit zu begleiten, zu
fordern und zu vernetzen. Im Mittelpunkt
stehen dabei der Ausbildungsverlauf, die
personliche Entwicklung und eine erfolg-
reiche berufliche Zukunft. Es werden Work-
shops und Trainings geboten, zum Beispiel
Telefontraining, Treffen mit Azubis aus
anderen Betrieben organisiert und auch
ausbildungsnahe Themen behandelt wie
Rechte kennen, Karrierepfade entdecken
oder Prufungen entspannter bestehen.
»HK Next« ist kostenfrei und viele Angebote
darin auch. Weitere Infos und Anmeldung

‘ _ Holger Hiltmann
fur Azubis unter

Leiter kaufmannische
Ausbildung bei Merck
Foto: Merck

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 7009866

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000

»Wir hatten kurzlich einen Instagram-Post zur Aus-
bildung, der mit rund einer Million Impressionen viral
gingg, erzahlt er. »Aber wer von diesen Personen
bewirbt sich im Unternehmen? Wer bekommt einen
Ausbildungsplatz? Und wer bleibt nach der Aus-
bildung bei uns? Das kann ich nicht nachverfolgen.«
Deshalb schickt er lieber Auszubildende zur Berufs-
orientierung an ihre ehemaligen Schulen. »Das ist
gezielter und viel glaubwurdiger, als wenn dort ein
Ausbilder auftritt, sagt Hiltmann.

Diskrepanzen bei der Social-Media-Ansprache

Dieses Vorgehen deckt sich mit den Erkenntnissen
einer Studie der Bertelsmann-Stiftung und des
Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln aus dem
Jahr 2024. Demnach sind Praktika, Betriebsbesich-
tigungen und Ausbildungsbotschafter fur junge Men-
schen die wichtigsten Formate zur beruflichen Orien-
tierung, werden von diesen sogar noch etwas hoher
gewichtet als von Unternehmen.

Bei den Social-Media-Kanalen gibt es deutlichere
Diskrepanzen: Unternehmen schreiben ihre Stellen

hauptsachlich Uber Instagram und Facebook aus.
Facebook wird jedoch von jungen Menschen kaum
genutzt. Diese verwenden zur Ausbildungssuche
nach Instagram vor allem YouTube, WhatsApp und
zunehmend auch TikTok. Auf diesen Plattformen sind
die Angebote der Unternehmen deutlich geringer.
Zudem verandert die Generation Z den Ausbildungs-
alltag. Hiltmann beschreibt das als schrittweisen
Kulturwandel: »Die Generation Y hat die »Work-Life-
Balance« etabliert, die Generation Z zieht haufig
einen klaren »Work-Life-Cuts, also einen Schnitt zwi-
schen Arbeit und Freizeit.« Ein Beispiel: Als wahrend
einer Einfuhrungsveranstaltung die angekuindigte
Endzeit Uberschritten wurde, seien die neuen Aus-
zubildenden unruhig geworden. Fur sie sei selbst-
verstandlich gewesen, dass mit dem angekuindigten
Feierabend der Arbeitstag ende.

Auch Martina Diehl, die seit Uber 30 Jahren Chemie-
laborant*innen bei Merck ausbildet, beobachtet
Veranderungen. Freiwillige Projekte auBerhalb
der regularen Ausbildungszeit fanden deutlich
weniger Interessenten. Ein Auszubildender habe
ihr kirzlich erklart, viele wollten »nicht so unbedingt
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»MIT EINEM daravs mangoinde Lasungeberatsenat avziaten
GEWISSEN MASS AN ot gaten,
VERANTWORTUNG ReiB halt pauschale Aussagen, dass junge Men-
WACHSEN DIE Aleaings ssen Eigenitate, PUnkichior oder
AZUBIS.« Heute soner selbaerstanaloh sMan muss pr

zipiell alles sagen«, beschreibt er seine Erfahrung.

Klare Orientierung halt er deswegen fur unver-
zichtbar. Zugleich nimmt er seine Azubis auch in

Ralf ReiB3 die Pflicht. Jeder erhalt ein eigenes Fahrzeug, fur
Geschéftsflhrer von dessen Zustand er verantwortlich ist. »Mit einem
ReiB & Co Transporte gewissen Maf an Verantwortung wachsen die Azubis
Foto: Thomas Neu danng, beobachtet er.

Ob internationaler Chemie- und Pharmakonzern
oder mittelstandische Spedition — beide sehen eine
groBe Starke der Generation Z in ihrem selbstver-
standlichen Umgang mit digitalen Technologien.
Moderne Lastwagen seien heute »fahrende Com-
puter, sagt Rei. Damit hatten die jungen Menschen

Formate der beruflichen Orientierung
und des Ausbildungsmarketings

& Junge Menschen [l sehr/eher wichtig keine Probleme.
A Unternehmen B bieten wir an wollen wir anbieten
Offenheit fur neue Technologien als Starke
Praktika
a 90,7 % . . e
! Diehl beobachtet dieselbe Offenheit im Labor. Vor
A LY 5.1 %

einiger Zeit habe man ein neues Titrationssystem
fur die Ausbildungsabteilung erhalten, um Konzen-
trationen chemischer Substanzen zu bestimmen.

Betriebsbesichtigungen

[ ]
: mn 2 Wahrend die Ausbilder eher zurlckhaltend gewesen
seien, hatten sich die Jungen ohne Berihrungs-
Ausbildungsbotschaftertinnen im Unterricht angste in das System eingearbeitet. »Da war keine
a 78,2 Hemmschwelle, etwas selbst zu probieren und sich
o IETE o da reinzufuchsen.«

Ausbildungs- und Karrieremessen . o ) .
Im Umgang mit Smartphones pladiert Hiltmann fir

[ ]
: %22 [0 L einen Paradigmenwechsel. Handys sollten, ebenso
wie Kunstliche Intelligenz, starker in Ausbildung und
Informationen zum Unternehmen Unterricht einbezogen werden —allerdings mit klaren
T 75,1 Grenzen. Manchem Azubi misse man zu Beginn
" 8,2 klarmachen, dass er wahrend der Arbeitszeit nicht
o i alle zehn Minuten WhatsApp-Nachrichten mit
° Schller*innenlabore/-projekte e seiner Mutter schreiben kdnne. Aber grundsatz-
: o0 I : liche Verbote seien wenig zielfihrend. AuBerdem
—_— verfigen die heutigen Auszubildenden meist Uber
Schulkooperationen deutlich bessere Englischkenntnisse als friihere Jahr-
A 74,4 gange, wie Diehl und Hiltmann Ubereinstimmend
A 34,3 BREE feststellen. Zugleich hebt Hiltmann auch soziale

Eigenschaften hervor, die in der 6ffentlichen Wahr-

. . nehmung oft zu kurz kdmen: Die Generation Z

Quelle: Vom Mismatch zum Match, Institut der deutschen . ) .

Wirtschaft und Bertelsmann-Stiftung, 2024 bringe ein hohes MafB an Toleranz, Achtsamkeit
und Offenheit fur Vielfalt mit.
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Bei der Motivation ihrer Auszubildenden kommen
Mittelstandler und Dax-Konzern zum gleichen
Ergebnis: Geld allein bindet keine jungen Men-
schen. »Es ist nicht nur das Finanzielle. Es muss
zwischen den Menschen stimmen, sagt Reif3. Die
Rolle des Ausbilders gehe dabei oft weit Uber fach-
liche Fragen hinaus. »Du bist teilweise auch Papa.«
Auch Merck setzt auf personliche Beziehungen,
wobei die Formate starker strukturiert sind. Mento-
renprogramme und generationsubergreifende Work-
shops fordern den Austausch und erleichtern den
Einstieg. Fur Hiltmann ist das eine Voraussetzung
fur erfolgreiche Ausbildung.

Fur beide Unternehmen steht fest: Wer junge
Menschen wertschatzend begleitet, Erwartungen
transparent macht und ihnen fruh Verantwortung
Ubertragt, gewinnt motivierte Nachwuchskrafte und
hat damit auch bessere Chancen, diese langer zu
binden.

»DIE JUNGEN HABEN
KEINE HEMMSCHWELLE,
ETWAS SELBST ZU
PROBIEREN UND SICH
IN NEUE SYSTEME
REINZUFUCHSEN.«

Martina Diehl
Ausbilderin bei Merck
[ y Foto: Merck

Azubi Kai Heckmann nimmt am Steuer Platz, dahinter sein Chef und Ausbilder Ralf ReiB. Seit August bildet er in der Spedition
ReiB & Co Transporte in Hirschhorn am Neckar drei Kraftfahrer aus. Foto: Thomas Neu
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ZUR PERSON

Dirk Werner ist Leiter des Themenclusters
Berufliche Qualifizierung und Fachkrafte
beim Institut der deutschen Wirtschaft in
Koln. Er war maBgeblich an der Verdffent-
lichung der Studie »Yom Mismatch zum
Match: Wie sich Jugendliche und Unter-
nehmen auf dem Ausbildungsmarkt suchen
und finden (kdnnen)« beteiligt, die als kombi-
nierte Jugend- und Unternehmensbefragung
zusammen mit der Bertelsmann-Stiftung
im Jahr 2024 herausgegeben wurde.
Auf die Studie wird in diesem Interview
eingegangen.

Die komplette Studie ist abrufbar unter
www.bertelsmann-stiftung.de (im Suchfeld
»Mismatch« eingeben).

»GUTES AUSBILDUNGS-
MARKETING IST ZENTRAL«

Dirk Werner vom Institut der deutschen Wirtschaft erklart im
Interview, was die Generation Z von ihren Vorgangern abhebt, wie
auch kleine Mittelstandler beim Fachkraftenachwuchs punkten
kdnnen - und auf welchen Kanalen man ihn am besten erreicht.

INTERVIEW Matthias Voigt

IHK: Herr Werner, dass Altere schon mal die Nase
rampfen, wenn es um die Jungeren im Unter-
nehmen geht, das ist nicht neu. Warum aber wird
die Generation Z, also die 1995 bis 2010 Geborenen,
bei Alteren deutlich kritischer gesehen als die Gene-
ration zuvor?

DIRK WERNER: Ich glaube, das war schon immer

so, dass die jiingere Generation von den Alteren kri-
tisch betrachtet wird. Wenn wir uns die belastbaren
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Studien zur Generationenforschung anschauen, so
zeigt sich, dass die Unterschiede innerhalb jeder
Generation deutlich groBer sind als die zwischen
den Generationen. Die Gen Z ist also gar nicht so
extrem anders. Was jedoch als Unterschied bleibt,
ist, dass die junge Generation einen hoheren Qua-
litatsanspruch an die eigene Freizeit hat. Die Arbeit
wird eher um die Freizeit herum gestaltet und nicht
umgekehrt. Das ist ein neuer Aspekt, der friher nicht
S0 intensiv zu sehen war.


http://www.bertelsmann-stiftung.de
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IHK: Was fallt noch auf?

DIRK WERNER: Wir haben viel mehr Auszubildende,
die Uber 20 Jahre alt sind, weil immer mehr nach
der Schule erst einmal jobben und sich orientieren
oder eine Phase als NEETs einlegen. Damit sind die
gemeint, die sich »not in Education, Employment or
Training« befinden. Viele wollen sich maglichst lange
alles offenhalten und dann die perfekte Entscheidung
treffen. Die wenigsten setzen ein Jahr vorher ihre
Unterschrift unter einen Ausbildungsvertrag. Viele,
die erst einmal reisen, jobben oder sich orientieren,
schlagen dann kurz vor Ausbildungsbeginn auf. Das
sind manchmal tolle Talente. Unternehmen mussen
daher flexibler als frher bei der Aufnahme von Aus-
zubildenden sein.

IHK: Was hat die Gen Z gepragt?

DIRK WERNER: Die junge Generation ist starker von
Krisen gepragt, weil esimmer mehr davon gibt. Hinzu
kommt der Corona-Effekt, als Schulen geschlossen
wurden und von einem Tag auf den anderen das
Soziale weggebrochen ist. Das hat doch relativ viele
junge Menschen aus der Bahn geworfen, sodass wir
einen groBen Anstieg an psychischen Erkrankungen
und psychischen Problemen verzeichnen. Fast ein
Drittel der jungen Generation leidet darunter; dies
ist ein Anstieg von 50 Prozent. Ebenso hat sich seit
Corona die Zahl der Arbeitsunfahigkeitstage junger
Menschen um 50 Prozent erhoht.

IHK: Faul, schlecht ausgebildet, hohe Lohner-
wartung: alles nur Vorurteile? Oder ist da schon
auch was dran?

DIRK WERNER: Arbeitsmarktdaten belegen, dass
die junge Generation sogar im Durchschnitt ein
bisschen mehr arbeitet als die Generation 20 Jahre
davor bei ihrem Berufseinstieg. Faul ist also nicht
der Fall. Was Unternehmen jedoch oft empfinden,
ist, dass die Erwartungen junger Menschen an Aus-
bildung und Arbeitsleben zugenommen haben. Aber
das gilt fiir viele Altere auch. Das ist ein Phdnomen
quer durch die gesamte Gesellschaft. Die Lokflhrer
haben letztes Jahr das Land lahmgelegt wegen der
Viertagewoche. Was aber stimmt: Die Leistungs-
fahigkeit der jungen Leute hat tendenziell abge-
nommen. Daflur gibt es wissenschaftliche Belege
wie den IQB-Bildungstrend, der besagt, dass wir in
den letzten zehn Jahren im Durchschnitt anderthalb
Schuljahre an Leistungsniveau verloren haben.

IHK: Nach welchen Kriterien suchen junge Leute
nach ihrem Ausbildungsplatz?

WIE TICKEN MEINE BEWERBER*INNEN?

»UNSERE STUDIE HAT
GEZEIGT, DASS BEI DEN
WUNSCHEN EIN GUTES
BETRIEBSKLIMA AN
ERSTER STELLE STEHT.
MAN MOCHTE SICH
WOHLFUHLEN.«

DIRK WERNER: Unsere Studie hat gezeigt, dass
bei den Wunschen ein gutes Betriebsklima an erster
Stelle steht. Man mochte sich wohlfihlen. Schon an
zweiter Stelle folgt eine gute Bezahlung nach der Aus-
bildung, danach kommen spannende Aufgaben in
der Ausbildung und gute Ubernahmechancen nach
der Ausbildung. Das Kriterium mit dem geringsten
Zuspruch, aber immerhin noch von zwei Dritteln
der Befragten angegeben, ist Nachhaltigkeit des
Unternehmens.

IHK: Womit kann ich denn als Arbeitgeber —vor allem
als Mittelstandler mit eher kleinem Budget - bei den
jungen Leuten punkten?

DIRK WERNER: Sie kdnnen mit einem guten
Betriebsklima punkten, das familiar ist. In dem die ein-
zelne Person gesehen wird und man sich individuell
um die Bedurfnisse kimmert, die junge Menschen
haben. Das geht im Mittelstand eben nicht burokra-
tisch, sondern sehr nah am Menschen und mit sehr
vielen individuellen Losungen. Kleine Unternehmen
sind auch offener fur Jugendliche mit Forderbedarf,
denen sie auf dem Weg zum Ausbildungserfolg mit
unglaublich viel Herzblut helfen. Meistens konnen
sie nur geringere Gehaltsaussichten als GroBunter-
nehmen bieten, daher sollten sie dartber sprechen,
welche anderen Leistungen und Benefits sie haben.
Bei ihnen konnen Azubis friUher Verantwortung
Ubernehmen, sich spater selbststandig machen
oder sie kdnnen auch mal den Firmenwagen ubers
Wochenende ausleihen. Kleine Unternehmen kénnen
sich individueller auf ihre Azubis einstellen.

IHK: Wie erreichen Unternehmen uberhaupt die
Jingeren? Zieht das gute alte Praktikum noch?
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»DAS PRAKTIKUM IST NACH
WIE VOR DER BESTE KANAL,
UM JUNGE MENSCHEN
FUR DIE AUSBILDUNG ZU
BEGEISTERN.«

DIRK WERNER: Unbedingt. Das Praktikum ist nach
wie vor der beste Kanal, um junge Menschen fur
die Ausbildung zu begeistern und um die zu rekru-
tieren, die tatsachlich Interesse am Unternehmen
und am Ausbildungsberuf haben. Sie bekommen
eine Vorstellung davon, was in der Ausbildung auf sie
zukommen konnte, und erleben praktische Einblicke.

IHK: Welche Formate der Berufsorientierung und des
Ausbildungsmarketings sind noch sinnvoll?

DIRK WERNER: Unternehmen kdnnen Karriere-
websites betreiben oder Social Media bespielen,
um Aufmerksamkeit zu schaffen. Sie konnen ihre
eigenen Azubis als Ausbildungsbotschafter in die
Schule schicken oder sich auf Messen prasentieren.
Am Anfang sollten sie sich Uberlegen, welche Schul-
abganger von welcher Schule in der Region das
groBte Potenzial bieten. Und dann gezielt die Kanale
und Mittel dafur bespielen. Das kann auch noch ein
Zettel am schwarzen Brett sein, etwa in Haupt- oder
Realschulen.

IHK: Stichwort Social Media: Welche Kanale nutzt
die Generation Z bei der Ausbildungssuche - und
wieso gibt es eine Diskrepanz zum Sendeverhalten
der Unternehmen?

DIRK WERNER: Unsere Befragung hat gezeigt, dass
junge Menschen vor allem auf Instagram und auf
YouTube gezielt nach Ausbildung suchen. Instagram
wird von Unternehmen schon ganz gut bespielt,
was auch daran liegt, dass dieser Kanal parallel zu
Facebook ausgespielt werden kann. In Facebook
schauen aber junge Menschen kaum rein. Trotzdem
kann es hilfreich sein, weil vielleicht die Eltern, die
Lehrkrafte oder die Berufsberater da noch unterwegs
sind. WhatsApp wird auch schon rege genutzt mit
steigender Tendenz. TikTok ist stark nachgefragt bei
jungen Menschen, aber Unternehmen bespielen
diesen Kanal bislang erst selten. Kleinstunternehmen
mussen sich entscheiden, welcher Kanal sinnvoll
ist. Alle Kanale zu bespielen, ware sicherlich ein zu
groBer Aufwand.
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IHK: Falle ich denn als Unternehmen komplett hinten
runter, wenn ich mich dem Thema Social Media voll-
standig verschlieBe?

DIRK WERNER: Generell wird diese Sichtbarkeit
immer wichtiger. Es geht aber auch anders. Unter-
nehmen, die ein gutes personliches Netzwerk haben,
die in der Region bekannt sind, die Schulkoopera-
tionen regelmaBig pflegen, bei denen kann das auch
in zehn Jahren ohne Social Media funktionieren. Ent-
scheidend istja nicht, dass ich lustige Videos mache,
sondern dass junge Leute sich interessieren und bei
mir bewerben. Dazu braucht es vor allem Substanz
beim Angebot und das persdnliche Kennenlernen.
Wenn die Ausbildung im Betrieb gut lauft und eine
gute Qualitat mit Perspektiven vorhanden ist, Uber-
zeugt das.

IHK: In den nachsten Jahren kommt die Generation
Alpha nach, die ab 2010 Geborenen. Was kommt da
auf die Unternehmen zu?

DIRK WERNER: Es sieht so aus, als wurden die
Themen, die wir bei Gen Z besprechen, wahr-
scheinlich sogar noch ein bisschen starker akzen-
tuiert werden. Die Generation Alpha war noch starker
von Corona betroffen, die Schulleistungen sind noch
mal nach unten gegangen. Das heiBt, das Thema For-
derbedarf, das Mitnehmen wird gréBer. Deswegen
kann ich Unternehmen nur raten, wenn sie Personen
in die Ausbildung nehmen, bei denen sie ein Frage-
zeichen haben, dass sie eine Forderung von Anfang
an mitdenken. Es gibt gute Forderprogramme der
Arbeitsagenturen.

IHK: Generell gefragt: Was muss ich tun, um als
Arbeitgeber attraktiv zu sein fir die Generationen Z
und Alpha?

DIRK WERNER: Gutes Ausbildungsmarketing ist
zentral. Ich muss belastbare Signale senden und
erreichen, dass die jungen Menschen wirklich Lust
haben, zu mir zu kommen. Das fangt beim Erst-
kontakt an. Es folgt idealerweise das Kennenlernen
in der Praxis, dann das Preboarding. Ich kann zum
Beispiel die kommenden Azubis schon mal ihre
Arbeitskleidung anprobieren lassen oder sie mit
ihren Eltern zur Betriebsfeier einladen. Wichtig ist
auch das Onboarding, also die erste Woche, so zu
gestalten, dass die Auszubildenden sich wirklich
willkommen fuhlen, damit die Probezeit gelingt.
Dann kann man eher das Ziel erreichen, Fachkrafte
zu gewinnen, die treu und lange im Unternehmen
bleiben. Das ist nach wie vor der beste Kanal zur
Fachkraftesicherung.
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»Bereit fiir die Challenge?«

Ein Kommentar zur betrieblichen Ausbildung von
Dr. Marcel Walter, Geschiftsbereichsleiter Aus- und
Weiterbildung der IHK Darmstadt

Fragt man langjahrige Ausbilder, dann ist Ausbildung heute
anspruchsvoller als noch vor einigen Jahren. Junge Menschen
leiden haufiger unter psychischen Belastungen. Thre schu-
lischen Defizite miissen wahrend der Ausbildungszeit auf-
gefangen werden. Hinzu kommen fehlende Verbindlichkeit,
sinkende Frustrationstoleranz oder die Frage, warum manche
junge Menschen nach wenigen Wochen bereits an ihrer
Berufswahl zweifeln.

Allein: Die Geschichte der Berufsbildung kennt keine goldene
Zeit mit perfekt funktionierenden Auszubildenden. Jede Gene-
ration Jugendlicher brachte ihre Eigenheiten mit. Den einen
fehlte der Respekt, den anderen der Flei3, wieder andere zeigten
zu viel Individualismus. Die Klagen iber die Jugend sind alter
als die Ausbildung selbst. Und trotzdem ist es jeder Generation
gelungen, Fachkréfte hervorzubringen, Unternehmen weiter-
zuentwickeln und Verantwortung zu iibernehmen.

Jugendliche sind kein Problem, das gelést werden muss. Sie
sind das Produkt der Zeit, in der sie aufwachsen. Ihre Unsicher-
heiten spiegeln eine Welt wider, die geprégt ist von (Corona-)
Krisen und Kriegen, von Unsicherheiten und Zukunftsangsten.
Zugleich sind ihre Anspriiche an Themen wie Sinn der Arbeit,
Gesundheit und Life-Balance héher als frither. Kein Wunder:
sind sie doch die Friichte des wirtschaftlichen Erfolgs ihrer
Eltern. Zu oft werden auch die Stérken der nachkommenden
Generation {ibersehen: Viele junge Menschen sind offen, digital
kompetent, reflektiert und bereit, Verantwortung zu iiber-
nehmen — wenn man sie denn lasst.

Was folgt daraus fiir die betriebliche Ausbildung? Aus meiner
Sicht eine Haltung, die viele Eltern aus der Erziehung kennen.
Erfolgreich ist selten der Versuch, junge Menschen so zu
formen, wie wir sie gerne hétten. Erfolgreich ist vielmehr,
wer sie so annimmt, wie sie sind, und sie gezielt in ihrer Ent-
wicklung begleitet. Das bedeutet keineswegs, alles zu akzep-
tieren. Gerade in einer Welt, die oft beliebig wirkt, brauchen
junge Menschen Orientierung. Klare Erwartungen, verbind-
liche Regeln und nachvollziehbare Konsequenzen geben Halt.
Ebenso wichtig sind ehrliches Interesse, Geduld und die Bereit-
schaft zu lernen und anzupacken.

Mit einer positiven Grundhaltung wird aus dem Problem eine
Challenge. Mit Blick auf den unweigerlich kommenden Gene-
rationenwechsel in den Betrieben gibt es eigentlich keinen
anderen Weg, als diese Challenge anzunehmen.
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»Jugendliche sind kein
Problem, das gelost
werden muss. Sie sind
das Produkt der Zeit, in
der sie aufwachsen.«

Dr. Marcel Walter

Dr. Marcel Walter. Foto: Klaus Mai
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SONDERTHEMA IHK-IMMOBILIE

NUN BEGINNT
DIE PLANUNGS-
PHASE

Fiir die Entwicklung der IHK-Immobilie

in Darmstadt ist ein weiterer Meilenstein
erreicht: Mit Scope Architekten, die bereits
den ersten Platz des Ideenwettbewerbs fiir
den Neubau der IHK belegt haben, ist jetzt
der Generalplanervertrag unterzeichnet
worden.

Vertragsunterzeichnung (von links): Oliver Kettenhofen
(Geschaftsfiihrer Scope Architekten) und Robert Lippmann

IHK-Hauptgeschaftsfiihrer). Foto: Jens Steingasser
TEXT Matthias Voigt { P ) ¢

Nachdem die IHK-Vollversammlung im Dezember
2025 beschlossen hat, die IHK-Zentrale in der Rhein-
straBe 89 umzubauen, steht nun fest, wer sich der
Planung annimmt. Die Wahl fiel auf das Blro Scope
Architekten (Stuttgart), das bereits siegreich aus
dem Ideenwettbewerb hervorgegangen war, den
die IHK Darmstadt im Sommer 2025 flr die Weiter-
entwicklung der IHK-Zentrale ausgelobt hatte. Mit
Stadtbauplan (Darmstadt) konnte bereits im Februar
2026 der Bauprojektsteuerer gewonnen werden.
Die Vertrage wurden Mitte Juni unterzeichnet. Zu
diesem Anlass wurden auch Details der kinftigen
Zusammenarbeit und weitere Meilensteine bis zur
Eroffnung der erneuerten IHK-Zentrale besprochen.

Der Gebaudetrakt aus den 90er-Jahren (links) soll kernsaniert werden,
die beiden Gebaudeteile aus den 60er- und 70er-Jahren (rechts im Bild
und verdeckt dahinterliegend) werden abgerissen. Foto: Dennis Mébus

Das Ziel ist klar formuliert: Die alten Gebaudeteile aus
den Sechziger- und Siebzigerjahren werden abge-

rissen. An deren Stelle soll ein Neubau errichtet
werden, der kiinftig als Seminar- und Veranstaltungs-
gebaude dient, um die jahrlich fUnfstellige Zahl an
Gasten aufzunehmen, die Veranstaltungen wie Work-
shops, Netzwerktreffen, Seminare oder Prifungen
der IHK und anderer Trager besuchen. Der vordere
Gebaudetrakt aus den Neunzigerjahren, der quer
zur RheinstraB3e steht, soll kernsaniert und als reines
BUrogebaude genutzt werden.

Wie genau die Plane ausfallen werden, ist Gegen-
stand der nun beginnenden konkreten Planungs-
phase. In den kommenden Monaten werden die bis-
herigen Erstentwurfe aus dem Ideenwettbewerb
erneut Uberpruft und weiterentwickelt. »Dabei geht
esvor allem darum, die Gebaudeplanung moglichst
gut an unsere tatsachlichen Bedarfe anzupassenc,
sagt IHK-Hauptgeschaftsfuhrer Robert Lippmann. Mit
Scope Architekten habe man ein multidisziplinares

Team fUr sich gewinnen kdénnen, das Architektur und
Innenraume aus einer nutzerorientierten Perspektive
entwickele. Nach den Umbauten soll in der Rhein-
straBe ein Ort entstehen, der den Anforderungen der
Wirtschaft von morgen gerecht wird.

Wahrend der Umbauten wird die IHK Darmstadt
weiter erreichbar sein — wenn auch an anderem
Standort. Nach derzeitigem Stand wird der Umzug
in ein Zwischenquartier nicht vor den Sommerferien
2027 erfolgen. Veranstaltungen, Priufungen und
Seminare kdnnen noch bis Juli 2027 in den bekannten
Raumlichkeiten in der RheinstraBe 89 durchgefiihrt
werden. Genauere Angaben zum Ubergangsquartier
ab Mitte 2027 folgen zu gegebener Zeit.
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Gut aufgestellt fir jeden Umzug: Die Fahrzeugflotte am Standort Griesheim (Foto: Friedrich Friedrich)

Umziuge mit Kompetenz und Feingefuhl

Jeder Umzug kostet Zeit und bindet eine groBe Zahl an Perso-
nen. Zunachst geraten gewohnte Ablaufe aus dem Takt — egal,
ob ein Unternehmen oder eine Familie umzieht. Eine durch-
dachte Planung ist deshalb Voraussetzung und garantiert, dass
der Umzug zum positiven Erlebnis wird. Solche Erfahrungen
schafft Friedrich Friedrich aus Griesheim bereits seit mehr als
100 Jahren. Regionale, deutschlandweite und internationale
Umzuge von Privathaushalten und Firmen sind das Herzstuck
des Griesheimer Umzugslogistikers.

Die teilweise komplexen Firmenverlagerungen werden zuverlassig
von erfahrenen Projektmanager:innen gesteuert——von der ersten
Abstimmung bis zum Abschluss. Umzugshandbucher, Belegungs-
plane und Raumkonzepte schaffen dafir die Grundlage. Bei GroB-
projekten oder Zusammenlegungen kommen zusétzliche Strate-
gien hinzu, um Risiken und Ausfallzeiten zu begrenzen und die
Auftraggeber zu entlasten. Ist der Umzugstag da, bringen geschulte
Umzugsfachkrafte mit passendem Spezialequipment Biroarbeits-
platze, Archive, Maschinen oder auch sensible Einrichtungen aus
Laboren oder Kliniken fachgerecht an den neuen Standort.

Bei privaten Umzugen ist zeitweise mehr Einfuhlungsvermogen
vonnoten. Denn nichtimmer steckt ein neuer Lebensabschnitt
hinter dem Wohnungswechsel, manchmal sind es belastende
personliche Situationen. Die Umzugsberater:innen von Fried-
rich Friedrich begleiten Kund:innen deshalb mit dem ndtigen
Fingerspitzengefiuhl und entlasten sie so weit wie moglich. Wie
viel unterstutzt wird, ist individuell. Vom Mitmach-Umzug bis
zum Full Service ist alles denkbar. Auf Wunsch bauen Fach-
krafte Mobel und Kichen ab, installieren Elektrogerate oder

transportieren selbst schwere und sperrige Stlicke. Wer einen
Beitrag fur die Umwelt leisten mochte, kann den durch den
Umzug verursachten CO2-AusstoB tber Klimaschutzprojekte
ausgleichen.

Oft entsteht durch Umzlige ein Bedarfan mehr Platz. Auch daftr
hat Friedrich Friedrich Losungen griffbereit. In der Griesheimer
Drive-in-Selfstorage-Anlage kdnnen Kund:innen ihr Hab und
Gutin sichere, saubere Boxen einlagern — diese sind per Chip-
karte rund um die Uhr zuganglich. Reicht der Platz nicht aus,
eignen sich Containerlager oder konventionelle Lagerflachen.
Gewerbekund:innen profitieren zudem von weiteren Services
wie Warenannahme, Kommissionierung oder Auslieferung.

Dass hinter Friedrich Friedrich verbindlich geprtfte Qualitats-
standards stehen, belegen u.a. die Anbindung an das DMS-
Netzwerk und die Auszeichnung ,Geprifter AMO-Spediteur*
des Bundesverbands Mobelspedition und Logistik e. V.

Auch die Rickmeldungen von Umzugs- und Lagerkund:in-
nen spiegeln die Professionalitat wider: 2025 erreichte Fried-
rich Friedrich eine Weiterempfehlungsquote von 97 Prozent.
Besonders positiv bewerteten die Kund:innen: Beratung, Durch-
fuhrung, Termintreue und ein faires Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Friedrich Friedrich

Darmstadter Speditions- und Mdbeltransportgeselischaft mbH

UMZUG & LOGISTIK
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Der Drohnenspezialist
Wingcopter zahlt zu

den erfolgreichen
technologieorientierten
Grlindungen aus Darmstadt.

HESSEN WILL DAS GRUNDUNGS-
OKOSYSTEM STARKEN

Mit der Start-up-Strategie 2030 sollen Wissenschaft, Kapitalgeber,
Unternehmen und Start-ups starker vernetzt werden. TU Darmstadt
und IHK Darmstadt sagen, worauf es jetzt fur Sidhessen ankommt.

TEXT Matthias Voigt FOTO Wingcopter

Die hessische Landesregierung hat die neue Start-up-Strategie
Hessen 2030 vorgestellt. Mit der Strategie setzt Hessen auf eine
starkere Vernetzung von Wissenschaft, Kapitalgebern, Unter-
nehmen und Start-ups, um Griindungen schneller in erfolgreiche
Wachstumsunternehmen zu uberfuhren. »Innovationen und
neue Geschaftsideen sind wichtige Treiber fur eine lebendige,
zukunftsorientierte und stabile Wirtschaft«, sagte der hessische
Wirtschaftsminister Kaweh Mansoori.

Fir Darmstadt avisiert die Start-up-Strategie die thematischen
Cluster Deep Tech und Green Tech, Luft-und Raumfahrt sowie
Daten und KI. Die Technische Universitat Darmstadt und die
IHK Darmstadt werten das als wichtiges Signal und leiten
daraus einen Auftrag zur Schaffung eines Deep-Tech-Clusters
in Darmstadt ab. Aus ihrer Sicht braucht es nun ein klares
Bekenntnis der Landesregierung, die Strategie dahingehend
zu operationalisieren.

Bereits heute ist Darmstadt ein zentraler Ort flr wissenschafts-
basierte Tech-Grindungen, der von Akteuren wie der TU
Darmstadt als einziger Technischer Universitat des Landes
Hessen und Grinderzentren wie HIGHEST, HUB31 und cesah
gepragt wird. In den vergangenen zehn Jahren wurden aus
dem Darmstadter Okosystem heraus mehr als 300 Start-ups
gegrundet; knapp 250 davon sind weiterhin aktiv. Zusammen
haben diese Unternehmen rund 595 Millionen Euro privates
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Kapital eingeworben und zahlreiche Arbeitsplatze geschaffen.
Zu den technologieorientierten Grindungen aus Darmstadt
zahlen beispielsweise Focused Energy, Wingcopter, Energy
Robotics, etalytics und Magnotherm.

»Darmstadt verbindet Forschung zu relevanten Zukunftstech-
nologien, Grindung und industrielle Anwendung in beson-
derer Weisek, sagt Professorin Dr. Tanja Bruhl. Entscheidend
sei jetzt, aus dieser strategischen Verankerung noch leistungs-
fahigere Strukturen zu entwickeln — vor allem dort, wo wissen-
schaftsbasierte Griindungsteams aus Forschungsergebnissen
Prototypen, Anwendungen und Unternehmen machen. Robert
Lippmann, Hauptgeschaftsfuhrer der IHK Darmstadt, erganzt:
»Unsere Unternehmen brauchen Zugang zu neuen Techno-
logien, Griindungsteams und Talenten. Umgekehrt brauchen
Deep-Tech-Start-ups industrielle Partner, erste Kunden und
reale Anwendungsfelder.«

Zu den nachsten Schritten gehdren die fortgesetzte Abstimmung
mit regionalen Partnern, die gemeinsame Ausarbeitung eines
Cluster-Konzepts, Gesprache mit Unternehmen, privaten Inves-
tor*innen, Infrastrukturpartnern sowie dem Land Hessen zu
gemeinsamen Prototyping-, Test- und Pilotierungsangeboten.
Zudem wollen TU Darmstadt/HIGHEST und IHK Darmstadt
Formate vertiefen, die Forschung, Start-ups, Industrie und Kapital
gezielt zusammenbringen.
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»DARMSTADT MUSS
DER ANKER FUR
DEEP TECH WERDEN«

Robert Lippmann, Hauptgeschafts-
fuhrer der IHK Darmstadt, zu den
Auswirkungen und Chancen der
Start-up-Strategie 2030 des Landes.

INTERVIEW Matthias Voigt
FOTO Dennis Mobus

IHK: In Hessen gibt es bereits viele Bausteine fur
ein starkes Griindungs-Okosystem. Wozu braucht
es jetzt noch die Start-up-Strategie des Landes?

ROBERT LIPPMANN: Es stimmt, die Vorausset-
zungen fur Grindung und Innovation sind grund-
satzlich gutin Hessen. Ich denke da an die exzellente
Hochschullandschaft, an Frankfurt als international
bedeutenden Finanzplatz, an die Hubs und Griinder-
zentren und an breite industrielle Kompetenz. Aber
aus vielen guten Bausteinen entsteht nicht von allein
ein international sichtbares Start-up-Okosystem. Was
wir noch mehr als bislang brauchen, ist ein Zusam-
menspiel der Faktoren. Aus den vielfaltigen Aktivi-
taten mussen klare Pfade werden. Aus regionalen
Starken regionale Profile. Und aus diesen Profilen
Orte, an denen Forschung, Grindung, Kapital und
industrielle Anwendung tatsachlich zusammen-
kommen. Die neue Start-up-Strategie des Landes
beschreibt diesen Weg schlussig. Jetzt kommt es
auf die Umsetzung an.

IHK: Frankfurt steht fur Kapital und internationale
Zugange. Mittel- und Nordhessen bringen indust-
rielle, anwendungsnahe Starken ein. Welche Rolle
sollte Darmstadt einnehmen?

ROBERT LIPPMANN: Darmstadt steht fur tech-
nologische Tiefe. Die TU Darmstadt ist die einzige
Technische Universitat des Landes; die Dichte an
wissenschaftlichen Instituten, an Technologie- und

MARKTE & STANDORT

Grindungszentren ist hoch. Hinzu kommen Schwer-
punkte in Raumfahrt, Robotik, Energie und Cyber-
sicherheit. Ideale Voraussetzungen, um das Deep-
Tech-Cluster in Darmstadt voranzutreiben. Dazu
muss sich die Landesregierung trauen, diese regio-
nale Starke weiter zu starken und ein Profil mit inter-
nationaler Sichtbarkeit aufzubauen. Kurz und knapp:
Darmstadt muss der Anker fur Deep Tech sein. Davon
wurde die Region, aber auch ganz Hessen im glo-
balen Wettbewerb um Talente, Technologien und
Kapital profitieren.

IHK: Welche Vorteile wirden sich in Stidhessen fir
Start-ups und Unternehmen ergeben?

ROBERT LIPPMANN: Griindungen im Bereich
Deep Tech brauchen mehr Zeit, Infrastruktur und
regulatorisches Wissen als Griindungen in anderen
Bereichen. Haufig beginnt die kritische Phase nach
dem Forschungsergebnis. Dann geht es um Proto-
typing, Testumgebungen, Pilotkunden, Kapital-
zugang, IP-Fragen und industrielle Erprobung.
Genau an diesem Punkt entscheidet sich, ob aus
wissenschaftlicher Exzellenz wirtschaftliche Wert-
schopfung wird. Ein Deep-Tech-Cluster Darmstadt
wurde Forschung, Prototyping, Pilotierung und Ska-
lierung systematischer verbinden. Es wiirde Start-ups
schneller in reale Anwendungskontexte bringen. Und
es wurde etablierten Unternehmen Zugang zu neuen
Technologien, Talenten und Kooperationsmaglich-
keiten eroffnen.
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SUDHESSENS
WIRTSCHAFT
WEITER IM

GEGENWIND

Die Konjunktur kommt nicht in

Gang. Die Geschafte laufen wieder
schlechter als zu Jahresbeginn,
und die gestiegenen Energiepreise
infolge des Iran-Kriegs verstarken
die Sorgen der Unternehmen. So
lauten die zentralen Erkenntnisse
der Konjunkturumfrage der IHK
Darmstadt im Frihsommer.

TEXT Dr. Peter Kiihnl

Die wirtschaftliche Stimmung in Stidhessen hat sich
gegenuber Jahresbeginn deutlich verschlechtert.
Zu diesem Ergebnis kommt die aktuelle Konjunktur-
umfrage der IHK Darmstadt, fir die rund 900 Unter-
nehmen aus der Region befragt wurden. Die Industrie
stagniert und kann keine zusatzlichen Auftrage gene-
rieren. Der Einzelhandel berichtet von zurtckhal-
tenden Kunden und sieht die Zukunft mit Sorge. Der
Dienstleistungssektor beklagt ebenfalls riicklaufige
Geschafte.

Geschaftsklimaindex unter Wachstumsschwelle

Der IHK-Geschaftsklimaindex fasst Lage und
Erwartung der Unternehmen zusammen. Gegenuber
Jahresbeginn 2026 verliert der Index acht Punkte.
Mit aktuell 82 Punkten verharrt er deutlich unter
der Wachstumsschwelle von 100 Punkten. Nur
17 Prozent der befragten Unternehmen in Sidhessen
beurteilen ihre Lage als gut; 52 Prozent sehen sie
als befriedigend, 31 Prozent als schlecht an. Der
Saldo aus zufriedenen und unzufriedenen Unter-
nehmen gibt gegenuber Jahresbeginn sieben Punkte
ab und liegt mit minus 14 Prozentpunkten tief im
negativen Bereich. »Es geht nicht voran mit der Kon-
junktur. Die Stimmung der Wirtschaft ist gedrickt,
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Auch im Gastronomiebereich ist die konjunkturelle Lage angespannt.
Foto: iStock.com / Burak Siir

die Unsicherheit groB«, bewertet Martin Proba,
Geschéaftsbereichsleiter Unternehmen und Standort
der IHK Darmstadt, die aktuellen Umfrageergebnisse.

Die Zukunftserwartungen sind schlechter als in der
Umfrage zu Jahresbeginn. Nur zwolf Prozent der
Unternehmen rechnen mit einer Verbesserung der
Situation, 54 Prozent glauben, dass es so bleibt, wie es
ist. Jedes dritte Unternehmen (34 Prozent) beflirchtet
eine weitere Verschlechterung. Damit liegt der Saldo
aus positiven und negativen Erwartungen bei minus
22 Prozentpunkten (minus acht Punkte gegenlber
Jahresbeginn). »Viele Unternehmen zogern mit Inves-
titionen, da die Unsicherheiten zu groB sind. Ob
US-Zollchaos, Energiepolitik oder Reformpaket der
Bundesregierung - es fehlt an Planungssicherheit.
Niemand betritt gern ein Spielfeld, wenn die Regeln
nicht feststehen, erklart Peter Kihnl, Konjunktur-
experte der IHK Darmstadt. So wollen nur 22 Prozent
mehr investieren, wahrend 38 Prozent angeben, dass
sie kUrzen mussen. Bei Einstellungen sind die Unter-
nehmen ebenfalls zurtckhaltend.

Erstmals seit Herbst 2024 sehen die sudhessi-
schen Unternehmen wieder die Wirtschaftspo-
litik als groBtes Risiko fur die weitere wirtschaft-
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liche Entwicklung. Dies gaben beinahe zwei Drittel
(64 Prozent) der Betriebe an, zwei Prozentpunkte
mehr als zu Jahresbeginn. »Die Unternehmen
brauchen bessere und verlassliche Rahmenbe-
dingungen. Sie erwarten, dass die Politik endlich
liefert«, ordnet Geschaftsbereichsleiter Proba ein. Als
zweitgroBtes Risiko sehen die stidhessischen Unter-
nehmen die Inlandsnachfrage. Diese Auffassung
auBern 62 Prozent der Unternehmen (minus finf
Punkte). »Die Mittel aus dem Sondervermdogen
bewirken Nachfrageimpulse. Die Mittel ersetzen aber
nichtdie dringend bendtigten Reformeng, sagt Proba.

Wettbewerbsfahige Energiepreise gefordert

Die deutlichste Veranderung zeigt sich bei den
Energie- und Rohstoffpreisen: Gegenuber Jahres-
beginn ist die Risikonennung sprunghaft um 15 Pro-
zentpunkte auf 61 Prozent gestiegen. »Dies spiegelt
den Preisschock bei Ol und Benzin im Zuge des
Iran-Kriegs wider. Unternehmen schatzen das Risiko
hoher Energiepreise als fast so hoch ein wie wahrend
der Energie- und Gaspreiskrise in den Jahren 2022
und 2023k, erlautert Martin Proba. »Wir brauchen
deshalb endlich wettbewerbsfahige und verlasslich
planbare Energiepreise durch niedrigere staatliche
Preisbestandteile und mehr Tempo beim Ausbau
der erneuerbaren Energien und des Netzes. Versor-
gungssicherheit und Bezahlbarkeit sind zwei Seiten
der gleichen Medaille.«

Angesichts der Vielzahl an Krisen und Risiken sieht
Martin Proba die Politik in der Pflicht: »Das Zeitfenster
fur mutige Reformen in den Bereichen Burokratie,
Steuern, Energiepolitik und soziale Sicherung ist
jetzt. Flickschusterei, Symbolpolitik und Klein-Klein
verstarken die Verunsicherung und damit die Zurtck-
haltung von Unternehmen.« Zudem sei zu beachten,
dass es Staatsverschuldung nicht umsonst gebe.
Steigende Zinslasten werden in den nachsten Jahren
einen immer groBeren Teil der Steuereinnahmen
binden. So werden sich die Zinsausgaben des
Bundes in den nachsten vier Jahren von derzeit rund
30 Milliarden Euro auf schatzungsweise 79 Milliarden
Euro pro Jahr mehr als verdoppeln. »Das macht es
umso dringlicher, mithilfe von nachhaltigen Reformen
zurUck in die Wachstumsspur zu gelangen. Nur eine
wachsende Wirtschaft generiert die Steuerein-
nahmen, die wir zur Finanzierung unserer Schulden
und zur Wahrung unseres Wohlstands braucheng,
ordnet Proba ein. Den vollstandigen Konjunkturbericht
der IHK Darmstadt finden Sie unter

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 13442

MARKTE & STANDORT

27

INVESTITIONEN

Sind in lhrem Unternehmen in den kommenden zwolf
Monaten groBere Investitionen vorgesehen?
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GEBEN AUCH SIE DEM
UNTERNEHMERTUM
EIN GESICHT!

Die IHK startet die Mitmach-Kampagne »Wir unternehmen das« - fur
mehr Sichtbarkeit der Leistungen, die jede Geschaftsflihrerin und jeder
Geschaftsfuhrer taglich erbringt. Weil sie das Ruckgrat unserer Wirtschaft
bilden, mutig vorangehen und Arbeitsplatze schaffen.

TEXT Matthias Voigt

Der Wirtschaftsverkehr steckt im Stau fest, die Blro-
kratie verhindert Wachstum, fehlender Wohnraum
schreckt internationale Fachkrafte ab — es ist nicht
einfach, ein Unternehmen zu flihren, wenn die
Rahmenbedingungen so herausfordernd sind wie
derzeit. Trotzdem stehen die Geschéaftsfihrerinnen
und Geschaftsfihrer in Sidhessen Tag fur Tag auf,
um ihr Unternehmen voranzubringen, um Arbeits-
platze bereitzustellen, Azubis auszubilden, um in
Innovationen zu investieren. Mit Tatendrang, Gestal-
tungswillen und Herzblut.

Kernstiick ist die Mitmach-Plattform

Um die taglichen Leistungen und den Mut der stid-
hessischen Unternehmerinnen und Unternehmer
zu wdrdigen und ins offentliche Bewusstsein zu
rdcken, beteiligt sich die IHK Darmstadt an einer
ich bil‘l bundesweiten Kampagne der Deutschen Industrie-

und Handelskammer (DIHK). Unter dem Leitspruch

zu ku nftsgesta Ite »Wir unternehmen das« zielt sie darauf ab, Vorbehalte
gegenuber der deutschen Wirtschaft abzubauen, die

Christian Jost Sichtbarkeit fir unternehmerische Verantwortung
ey tven GIoHE ' zu erhéhen und neues Vertrauen in die Leistungs-
fahigkeit der deutschen Wirtschaft zu schaffen.

w’R Aktuelles Herzstlck ist die Mitmach-Plattform,
auf der Motive in wenigen Schritten selbst produ-

UNTERNEHMEN ziert und umgehend veroffentlicht werden kdnnen

DiE DEDTECHE DAS _, (siehe Kasten).
WIRTSCHAFT

Unternehmen sind eingeladen, zu erzahlen, welche
Motivation sie taglich antreibt. Was macht fur sie
Unternehmertum aus? Den Unternehmerinnen und
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Unternehmern gehort die Bihne. Ob mit einem
Beitrag, einer personlichen Geschichte oder durch
aktives Engagement - sie sind Teil dieser Bewegung
und demonstrieren, was unsere Wirtschaft heute
ausmacht. Diese Vielfalt wird von den Protagonisten
selbst erzahlt: digital, analog und in den Unter-
nehmen selbst. So entsteht ein vielstimmiges Bild —
getragen von denjenigen, die Wirtschaft gestalten. Natalie Reckeweg

Phagmazeutische Fabrik D
Unsere Wirtschaft ist mehr als Ingenieurskunst und
Exportstarke. Ihr Kern ist eine Haltung: Unternehmen
ist Handeln. Die deutsche Wirtschaft wartet nicht,
sie unternimmt. Sie sieht Chancen, wagt Entschei-
dungen und tragt Verantwortung. Das zeigt sich
Uberall im Land: im Mittelstand, der Ausbildungs-
platze schafft, im Start-up, das neue Wege des nach-
haltigen Wirtschaftens entwickelt, und im Konzern,
der in der Pflicht steht und Veranderungen voran-
treibt. Was sie verbindet, ist der Wille, nicht zu warten,
sondern zu handeln.

Die Kampagne greift die Ergebnisse einer Umfrage
auf, die im Sommer 2025 von der DIHK in Auftrag
gegeben wurde. Demzufolge fuhlt sich knapp die
Halfte der befragten Unternehmerinnen und Unter-
nehmer von Politik und Gesellschaft nicht ausrei-
chend anerkannt. »Das muissen wir im Interesse
unseres ganzen Landes anderng, sagt DIHK-Haupt-
geschaftsfuhrerin Dr. Helena Melnikov. »Unterneh-
merinnen und Unternehmer tragen jeden Tag Ver-
antwortung fur ihre Beschaftigten, die Regionen und
unseren Wohlstand. Dieses Engagement verdient
mehr Sichtbarkeit und Wertschatzung. Gerade jetzt
brauchen wir den Schulterschluss von Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft, damit aus Reformdebatten
echte Fortschritte werden.«

WIE SIE MITMACHEN KONNEN

Die Teilnahme ist einfach:

- Unternehmer*innen oder Start-ups, die mitmachen
mochten, mussen sich einmal registrieren unter
www.wir-unternehmen-das.de/mitmachen,
Passwort anfordern, mit zugesandtem Passwort ein-
wahlen und dann beispielsweise mit dem Banner-
generator ein personalisiertes Banner erstellen.

- Dazu: gewunschtes Foto hochladen, Format, Logo-
Farbe und Aussage auswahlen, Namen und Firma
eingeben, speichern.

- Fertig zum Posten in den eigenen sozialen Medien
oder auf der eigenen Unternehmens-Homepage.

hmacherin.

si@inbrenner \

sanz GmbH

WIR
_ UN TERNEHMEN
% N LINGY i DAS -
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»NICHT NUR EIN
AUSSCHUSS,
SONDERN EIN
GUTES NETZWERK«

AUSSCHUSSE
DER IHK DARMSTADT
Teil 3: AuBenwirtsohaft

Max Reindel, Geschaftsfuhrer von Inter Actio Engineering and
Foreign Trade in Darmstadt, ist Vorsitzender des IHK-Ausschusses fur
AuBenwirtschaft. Im Interview gibt er Einblick in die konkrete Arbeit.

INTERVIEW Matthias Voigt FOTO Roger Richter

IHK: Was ist Ihre Motivation, sich bei der IHKim Ausschuss fur ~ flir Unternehmerinnen und Unternehmer angeboten, deren
AuBenwirtschaft zu engagieren? Firmen sich auf internationalem Parkett bewegen. Zum einen

dientder Ausschuss dem Erfahrungsaustausch und bietet Raum
MAX REINDEL: Gesellschaftliches Engagement gehort fir ~ zum Netzwerken. Zum anderen beraten dessen Mitglieder die
mich einfach dazu. Mitzumachen und gebotene Moglichkeiten  Vollversammlung und die IHK-Geschaftsfiihrung in allen Fragen
der Gestaltung zu nutzen, finde ich wichtig. Dass Interessen-  rund um diese Themen. AuBerdem werden hier entsprechende
verbande existieren, gehort zu den Starken unserer Gesell-  Initiativen und Positionen der regionalen Wirtschaft formuliert.
schaft. Dass dies keineswegs selbstverstandlich ist, habe ich  Im aktuellen Jahr beschaftigen wir uns unter anderem mit den
wahrend meiner Tatigkeit im internationalen Geschaftsleben  Themen »Staatliche Absicherungen fir das Auslandsgeschaft
erfahren. Insbesondere in Teilen Osteuropas fehlt haufig diese  und in der Entwicklungszusammenarbeit« sowie »Wirtschafts-
Form der organisierten Zusammenarbeit. Stattdessen agieren ~ spionage 2.0 — ein neues Level«.
viele Akteure eher isoliert, vermeiden 6ffentliche Sichtbarkeit
und bewegen sich bewusst im Hintergrund. Dadurch bleiben  IHK: Was nehmen Sie fur sich personlich aus den Sitzungen mit?
zahlreiche Potenziale und Entwicklungschancen ungenutzt.

MAX REINDEL: Die globalen Entwicklungen sind sehr dyna-
IHK: Was will der Ausschuss flr AuBenwirtschaft erreichen? misch und herausfordernd. Der Krieg Russlands gegen die

Ukraine, der Nahost-Konflikt, die US-Zollpolitik oder die Berichts-
MAX REINDEL: Das Besondere an diesem Ausschuss: Erwird  anforderungen an international tatige Unternehmen: die Themen,
von den IHKs Darmstadt, Rhein-Neckar und Pfalz gemeinsam  die uns bewegen, sind vielfaltig. Der personliche Austausch mit
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den anderen Ausschussmitgliedern ist fur mich sehr wertvoll.
Besuche bei den Unternehmen der Ausschussmitglieder bieten
weitere Anregungen und Einblicke in andere Unternehmens-
konzepte und Branchen. Ich kann meine Erfahrungen weiter-
geben undvon den Erfahrungen meiner Kolleg*innen profitieren.
Gerade weil die Usancen im internationalen Geschaft so unter-
schiedlich sind, ist dies sehr wertvoll. Es ist also nicht nur ein
Ausschuss, sondern auch ein gutes Netzwerk.

IHK: Welcher Vortrag oder welche Begegnung war fur Sie ein
Highlight?

MAX REINDEL: Der direkte Austausch mit der Politik ist wichtig
und immer wieder spannend. Wir haben zum Thema EU-Binnen-
markt und Drittlandsgeschaft mit Mitgliedern des Europaischen
Parlaments diskutiert, welche Rahmenbedingungen es braucht,
damit Wirtschaft vernunftig agieren und sich entwickeln kann.
Brissel ist gefuhlt ziemlich weit weg. Und Interessen und Motive
oft wenig transparent — bisweilen schwer nachvollziehbar. Ein
Blick hinter die Kulissen und ein Austausch zu den jeweiligen
Sichtweisen kann helfen, Missverstandnisse auszurdumen und
die Bedarfe der Wirtschaft klarer zu positionieren.

MARKTE & STANDORT

......._‘ ............
DER AUSSCHUSS FUR ——
AUSSENWIRTSCHAFT

IHK-Ausschussbetreuer:

Axel Scheer, Teamleiter International,
T: 06151/871-1252, M: axel.scheer@darmstadt.ihk.de

Anzahl der Mitglieder: rund 50 Unternehmer*innen
Termine/Treffen pro Jahr: 3

Inhalte (Auszug):

- Europaische AuBenhandelspolitik — politische
MaBnahmen fur sichere internationale Geschéfte

- Corporate Social Responsibility (CSR) — Nachhal-
tigkeit und Menschenrechte in globalen Liefer-
ketten: Forderung nach mehr Praxisnahe, Burokratie-
abbau und Schutz vor Haftungsrisiken, um die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft zu
erhalten.

Anzeige

Blll Steuer
Blll Recht
Blll Notare
Blll Wirtschaftspriifung

BAUMANN & BAUMANN

Blll Consult
Blll Next

BAUMANN & BAUMANN

Steuerberater, Rechtsanwalte, Notare und Wirtschaftspriifer.

Unternehmens- und Fordermittelberater.

Seit 1975.

Standorte: Ober-Ramstadt, Michelstadt, Bensheim, Darmstadt und Frankfurt am Main.
Zukunftsorientiert. Verantwortungsvoll. Personlich.

lhre Kanzlei fiir strategische Beratung.
Wir gestalten Wohistand.

BAUMANN & BAUMANN PartmbB Steuerberater Rechtsanwalte | Notare | Wirtschaftspriifer | Seit 1975.
Nieder-Ramstadter StraBe 25 64372 Ober-Ramstadt Zweigniederlassungen: Michelstadt, Bensheim, Darmstadt und Frankfurt am Main
Tel +49 (0) 6154 / 6341-0 info@baumann-baumann.de
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Azubis werden
zu »Circularity
Scouts«

Mit der Auszeichnung von
vier Ideen zum Thema
Circular Economy endet
das Pilotprojekt »Circularity
Scouts« der IHK Darmstadt.

TEXT Matthias Voigt

Erst erhielten sie fundiertes Wissen aus finf Tagesmodulen
rund um zirkulares Wirtschaften, dann wurden sie selbst zu
Botschafter*innen des Wandels: 17 stidhessische Azubis haben
Ideen entwickelt, wie Circular Economy im eigenen Unter-
nehmen ansetzen kann. Die besten vier Ideen wurden nun
von einer interdisziplindr besetzten Jury ausgezeichnet. Das
sind die Gewinner*innen und ihre Ideen:

1 Platz 1: RadRetter — Luca Palazzolo
von Riese & Miiller, Miihltal

Luca Palazzolos Idee baut auf der bestehenden RX Connect App
des E-Bike-Herstellers Riese & Miiller auf, die mit »RadRetter«
um Pflegetipps, Wartungserinnerungen und die Anbindung
an lokale Werkstattpartner erweitert werden soll. So riickt
das Projekt die Nutzungsphase eines bereits weitgehend zir-
kular gedachten Produkts in den Mittelpunkt —und motiviert
Kund*innen dazu, ihre E-Bikes ldnger, bewusster und ressour-
censchonender zu nutzen. Die Jury iberzeugten vor allem der
Fokus auf Werterhalt als Hebel fiir Zirkularitdt und die kon-
sequente Nutzerperspektive.

2)

Anfallenden Kaffeesatz aus der Kantine sammeln, trocknen
und zu sogenannten Kaffeebomben weiterverarbeiten: Das
Entega-Team setzt bei einer emissionsintensiven Ressource an,
die in der Regel als gewerblicher Abfall kostenpflichtig entsorgt
werden muss. Umso wichtiger ist der Versuch, die sinnvolle
Nutzung dieser Ressource moglichst zu verlangern. Zum einen
sollen die Kaffeebomben bei der Pflege der eigenen Griinflachen

Platz 2: Kaffeebomben - Alexandra Harrop,
Manuel Westermann, Samuel Néslinger,
Philip Griinewald von Entega, Darmstadt
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andere Diingemittel ersetzen. Als greifbares, einfach verstand-
liches Beispiel eignen sie sich zudem ideal dafiir, Kinder und
Jugendliche fiir die Circular Economy zu sensibilisieren. Die
Jury Giberzeugten vor allem die einfache Umsetzbarkeit, der
konkrete Beitrag zur Ressourcenschonung und die starke
Multiplikatorenwirkung des Projekts. Erste Partnerschulen
haben bereits ihr Interesse bekundet.

®

Ein Pfandsystem fiir Flipcharts — eines der Produkte aus der
Kategorie Biirobedarf des Unternehmens Jakob Maul - hat
sich Sudenaz Ramadan tberlegt. Einzelne Elemente sollen
ausgetauscht, repariert und wiederverwendet werden, um
die Nutzungsdauer zu verldngern. Dabei betrachtete die
Auszubildende verschiedene Szenarien, um neben der Ein-
sparung von Ressourcen auch die wirtschaftliche Tragfdhigkeit
mitzudenken.

®

Durch gezielte finanzielle Anreize sollen Kund*innen dazu
bewegt werden, sich fiir ein nachhaltigeres Mehrwegsystem
fur Paletten zu entscheiden. Das Ziel: weniger Einwegpaletten,
mehr Zirkularitat im Logistikprozess. Das Projekt setzt an dem
Punkt an, nicht nur zirkulare Lésungen zu entwickeln, sondern
auch Akzeptanz bei den Kunden zu schaffen.

Platz 3: Pfandsystem fiir Flipcharts -
Sudenaz Ramadan von Jakob Maul, Bad Konig

Platz 3: Palettenpfandsystem - Linus May,
Maria Othmann und Roijn Tepeli von Nosta
Logistics, Viernheim

Infos zum Pilotprojekt »Circularity Scouts« unter

www.ihk.de/darmstadt
Nr. 7072810

Freuen sich Gber die Auszeichnung (von links nach rechts): Maria-
Lucia Othmann (Nosta Logistics), Linus May (Nosta Logistics),
Sudenaz Ramadan (Jakob Maul), Luca Palazzolo (Riese & Miiller),
Alexandra Harrop (Entega). Foto: IHK Darmstadt
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Von links: Benedikt Kuhn (Chef der Hessi-
schen Staatskanzlei und Vorsitzender des
landeriibergreifenden Strategieforums
FrankfurtRheinMain), Alicia Grein (Co-
Founderin und CEO der formie GmbH),
Dr. Heike Wenzel (stellvertretende Vor-
sitzende von Perform und Prasidentin
der IHK Aschaffenburg) sowie Ulrich
Caspar (Vorsitzender von Perform und
Prasident der IHK Frankfurt am Main).
Foto: PERFORM GbR / Markus Schmidt

Elterngeld-App von formie gewinnt

Uber ihre gemeinsame Initiative Perform Zukunftsregion Frankfurt/Rhein-Main haben die
Wirtschaftskammern der Region den »Preis der Metropolregion 2026« vergeben.

TEXT Matthias Voigt

Damit der Wirtschaftsstandort Frankfurt/Rhein-Main auch
morgen international zur Spitze gehort, braucht es engagierte
Menschen und mutige Ideen. Mit dem »Preis der Metropol-
region« wiirdigt Perform im Namen der regionalen Wirtschafts-
kammern seit 2024 jahrlich ein herausragendes Projekt, das
die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Standortes in
ausgewahlten Themenfeldern starkt. Nachdem eine Jury aus
allen Einreichungen finf Projekte fiir das Finale nominiert
hatte, présentierten sich diese am 23. Juni 2026 beim »Tag der
Metropolregion« auf groBer Bithne in der IHK Frankfurt am
Main. Den mit 10.000 Euro dotierten Preis konnte die formie
GmbH aus Wiesbaden mit ihrer gleichnamigen App im Pub-
likums-Voting fiir sich entscheiden.

Innovation vereinfacht Behérdenginge

Elterngeld zu beantragen, ist ein komplexer biirokratischer
Prozess. Diesen hat formie digitalisiert und auf wenige Minuten
verkiirzt. Die App nimmt werdenden und wachsenden Familien
den mentalen Stress, den Behérdenginge und das Ausfiillen
von Antrdgen mit sich bringen kénnen. Dariiber hinaus
ermittelt formie automatisch den optimalen Bemessungs-
zeitraum und berechnet in Echtzeit den voraussichtlichen
Elterngeldanspruch. Das unterstiitzt die App-Nutzer, finan-
ziell das Beste aus ihrem Leistungsanspruch herauszuholen.

Selbststdndige, Freiberufler, Eltern mit atypischen Beschéaf-
tigungsverhaltnissen sowie Alleinerziehende gehéren laut
formie zu den Menschen, die besonders von der App profitieren.
Dariiber hinaus baut das Unternehmen Sprachbarrieren ab, da
die App behérdliche Sprache und Ausdriicke in einfache, logisch
aufeinander aufbauende Fragen tibersetzt. Perspektivisch
soll formie zur mehrsprachigen, zentralen Antragsplattform
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ausgebaut werden und Behdrdengédnge iber verschiedene
Lebensbereiche hinweg erleichtern. »Damit treibt das Unter-
nehmen Innovationen aus Frankfurt/Rhein-Main voran und
hat das Potenzial, einen neuen Effizienzstandard fiir die digitale
Verwaltung zu setzeng, sagt Ulrich Caspar, Vorsitzender von
Perform und Prasident der IHK Frankfurt am Main.

www.perform-frankfurtrheinmain.de

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢

NEUES INFOPORTAL ZEIGT
BAUSTELLEN UND STAUS AN

Aktuelle Verkehrsmeldungen Uber Dauer-und
Tagesbaustellen bietet das neue Online-Infor-
mationsportal von Hessen Mobil. Zudem zeigt
es aktuelle Verkehrsmeldungen wie Staus
und Reisezeitprognosen an. Hessen Mobil
betreut als StraBenbauverwaltung Bundes-,
Landes- und KreisstraBen sowie Bricken.
Neben Planung, Bau und Erhaltung zahlen
auch der Betrieb und das Management der
Verkehrswege zu den Kernaufgaben der
Behorde. Das neue Portal ist abrufbar unter

https://verkehrsservice.hessen.de



http://www.perform-frankfurtrheinmain.de
https://verkehrsservice.hessen.de

opecial...

Impressum: Druck- und Verlagshaus Zarbock GmbH & Co. KG, Sontraer Strae 6, 60386 Frankfurt am Main, Telefon 069/420903-75
Die Textbeitrage in diesem Verlagsthema wurden von den werbenden Unternehmen verfasst. Titelbild: Freepik



http://www.zarbock.de

Chancen und Risiken

Kl'in der Ausbildung:

Was Betriebe jetzt beachten mussen

Foto: Freepik

Kiinstliche Intelligenz hilt Einzug in die Betriebe und damit
auch in die Ausbildung. Das hat durchaus Vorteile: Azubis

konnen schneller lernen, Ausbilder werden entlastet. Vor-
ausgesetzt, Kl wird richtig eingesetzt.

Welche Bedeutung das Thema ,KI in der Ausbildung” inzwi-
schen gewonnen hat, zeigen aktuelle Zahlen. Laut einer Umfra-
ge des Ifo-Instituts, Uber die unter anderem die ,, Welt” berichtet,
nutzen inzwischen 54,4 Prozent der deutschen Unternehmen
KI-Anwendungen. Bei mittelstédndischen Unternehmen liegt der
Anteil bei 47 Prozent. Eingesetzt wird Kl vor allem fur Informati-
onssuche, Schriftverkehr, Datenanalyse und Verwaltung. Doch
auch in der Ausbildung ergeben sich Einsatzmdglichkeiten.

Der grofte Nutzen liegt derzeit darin, Kl als digitalen Lernbegleiter
einzusetzen. Sprachmodelle wie ChatGPT, Copilot, Claude oder
Mistral kénnen Fachbegriffe erklaren, Zusammenfassungen er-
stellen, Lernfragen beantworten oder bei der Priifungsvorberei-
tung helfen. Gerade Auszubildende profitieren davon, weil sie
Informationen schnell und individuell aufbereitet bekommen.

Nicht blind auf die Kl verlassen

Experten empfehlen, Kl in der Ausbildung zunéachst in klar
abgegrenzten Bereichen einzusetzen. Beispielsweise konnen
angehende Industriekaufleute Angebote formulieren lassen,
Auszubildende im Handwerk technische Zusammenhéange re-
cherchieren oder angehende Fachinformatiker Programmcodes
analysieren. Wichtig ist dabei, dass die Ergebnisse stets tber-
prift werden. Denn eines sollten Ausbilderinnen und Ausbildern
immer im Hinterkopf behalten: Kl liefert nicht immer 100-pro-
zentig verlassliche Antworten und kann Fehler machen.

Dennoch ist der Vormarsch der kiinstlichen Intelligenz auch in
der Ausbildung wohl nicht aufzuhalten. Das Bundesinstitut fur
Berufsbildung (BIBB) hat bereits darauf hingewiesen, dass KI
Ausbildung und Lernen grundlegend verandert. Flr Betriebe
bedeutet das: Kompetenzen im Umgang mit KI sowie die Fahig-
keit zu kritischer Bewertung der Ergebnisse werden kunftig un-
erlasslich sein.

Wer kinstliche Intelligenz in der Ausbildung nutzt, sollte sie al-
lerdings nicht als Ersatz, sondern als Ergédnzung verstehen. Per-
sonliche Betreuung, Motivation, Feedback und die Vermittlung
praktischer Erfahrungen werden nach wie vor in den Handen
menschlicher Ausbilder bleiben. Gerade in dieser Kombination
liegt besonders fir kleine und mittlere Unternehmen eine Chan-
ce: Wenn Routineaufgaben wie die Erstellung von Lernmateri-
alien oder die Vorbereitung von Schulungsunterlagen teilweise
automatisiert werden, bleibt mehr Zeit fur die individuelle Be-
gleitung der Nachwuchskréfte.

Mitarbeiter fur Kl in der Ausbildung schulen

Allerdings zeigt sich vielerorts noch Nachholbedarf. Auch wenn
eine Mehrheit der Unternehmen inzwischen Kl im Arbeitsalltag
nutzt, haben laut einer Befragung des TUV-Verbands bislang
nur 27 Prozent Schulungen zu diesem Thema durchgefiihrt.
50 Prozent sehen einen hohen Weiterbildungsbedarf. TUV-
Verband-Geschéftsfuhrer Joachim Buhler rét deshalb, ,gezielt
in Qualifizierungsmafnahmen zu investieren®.

Fazit: Sinnvoll eingesetzt und kompetent vermittelt kann Kl in

der Ausbildung gerade ftr KMU erhebliche Vorteile bringen —
vorausgesetzt auch Aspekte wie IT-Sicherheit werden beachtet.

Kl'in der Ausbildung | VerlagsSpecial 2

Anzeige



Strom vom Dach

mit GGEW.

Viele Unternehmen mochten ihre Klimabilanz verbessern,
Energiekosten senken und unabhangiger werden.
Photovoltaik bietet dafiir eine besonders naheliegende
Losung: Ungenutzte Dach- oder Parkplatzflachen
produzieren eigenen Sonnenstrom.

PV fiir Unternehmen in der Region

Ob Backerei, Handwerksbetrieb, Hausverwaltung oder
Industrieunternehmen — GGEW unterstitzt Unternehmen in
der Region dabei, ihre Energieversorgung nachhaltiger
aufzustellen. Im persénlichen Beratungsgesprach werden
passende Moglichkeiten geprift: von der eigenen
Photovoltaik-Anlage Uber individuelle Tarifoptionen.
Gerade groBere Dacher oder Parkplatze eignen sich ideal,
um Strom direkt vor Ort zu erzeugen. Das senkt langfristig
Kosten, reduziert CO,-Emissionen und macht Ihr
Unternehmen fit fir die Zukunft.

Investieren oder verpachten

Eine PV-Anlage ist eine nachhaltige Investition in den
eigenen Standort. Alternativ bietet GGEW auch Modelle an,
bei denen Unternehmen geeignete Dachflachen verpachten.
Die Flachen werden dann in enger Abstimmung mit
Photovoltaik-Modulen ausgestattet — regional, professionell
und partnerschaftlich.

Regional. Personlich. Zukunftsorientiert.

Als Energieversorger mit Sitz in Bensheim und Lampertheim
kennt GGEW die Anforderungen der Unternehmen vor Ort.
Innovative Projekte wie die PV-Uberdachung des eigenen
Mitarbeiterparkplatzes in Bensheim zeigen: Die
Energiewende beginnt dort, wo Flachen sinnvoll genutzt
werden.

Kommen Sie auf uns zu!
lhr Ansprechpartner:
Hagen Licken

hagen.luecken@ggew.de
06251/1301-425

GGEW AG |hr Photovoltaik-Anbieter an der BergstraBe | www.ggew.de

Foto: Freepik / frimufilms
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Neue Aufgaben

Wie Kl die Arbeit von
Ausbildern verandert

Weniger reine Wissensvermittlung, dafiir mehr Lernbeglei-
tung, Coaching, personliche Betreuung: kiinstliche Intelli-
genz verandert nicht nur die Ausbildung, sondern auch die
Rolle von Ausbildern. Das stellt auch neue Anforderungen
an eigene Weiterbildung.

Richtig eingesetzt kann KI Ausbilderinnen und Ausbildern vor al-
lem einen Vorteil bringen: eine immense Zeitersparnis. So halten
Experten der Plattform learnslice.com eine zeitliche Entlastung
von bis zu 50 Prozent fir moglich. Allein die Einarbeitungszeit
von Azubis lasse sich mithilfe von kinstlicher Intelligenz ohne
weiteres von 6 auf bis zu 2 Monate verkirzen.

Der Grund hierfar: Kl-gestttzte Systeme sind in der Lage,
zeitraubende Pflichten wie die Strukturierung von Feedback,
Terminplanungen oder Berichtsheftkontrollen zu ibernehmen.
Aufderdem kann sie bei der Analyse von Lernfortschritten und
der Erstellung von Lernplanen helfen. Und: KI-Coaches in Form
von Chatbots stehen den Auszubildenden rund um die Uhr zur
Verfligung, auch aufserhalb der eigentlichen Ausbildungszeit.
Offene Fragen lassen sich also ohne Zeitverlust sofort klaren.

Ausbilder kdnnen die gewonnene Zeit zum Beispiel fur intensi-
vere padagogische und personliche Betreuung nutzen. Voraus-
setzung zum sinnvollen Einsatz von Kl ist allerdings, dass auf
Ausbilderseite selbst die notwendigen Kenntnisse vorhanden
sind. Das gilt fur den Umgang mit kiinstlicher Intelligenz ebenso
wie fur die Vermittlung eines kritischen Umgangs damit. Die
Schulung von Medienkompetenz gewinnt mit dem Einsatz von
KI weiter an Bedeutung. Fachwissen und Erfahrung von Aus-
bildern wird kinftig also nicht weniger wichtig sein als in der
Vergangenheit — eher im Gegenteil.
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The Darmstadt MBA an der Darmstadt Business School.

Kl im MBA New Technology Management

Kinstliche Intelligenz (KI) verandert die Arbeitswelt grundlegend.
Unternehmen setzen zunehmend auf intelligente Technologien,
um Prozesse zu optimieren, Innovationen voranzutreiben und
neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Damit steigen auch die
Anforderungen an Fach-und Fuhrungskrafte: Neben betriebs-
wirtschaftlichem Know-how sind digitale Kompetenzen und
technologisches Verstandnis heute entscheidende Erfolgs-
faktoren. Moderne Aus- und Weiterbildungsprogramme mus-
sen dieser Entwicklung Rechnung tragen. Gefragt sind praxis-
nahe Inhalte, die Managementwissen mit Zukunftstechnologien
verbinden.

Dazu gehoren Themen wie Kinstliche Intelligenz, digitale Trans-
formation, Innovationsmanagement, IT-Sicherheit oder Block-
chain. Ziel ist es, Technologien nicht nur zu verstehen, son-
dern sie strategisch und verantwortungsvoll im Unternehmen
einzusetzen.

Genau hier setzt The Darmstadt MBA der Darmstadt Business
School mit dem neuen Schwerpunkt MBA New Technology
Management an.

Er kombiniert die bewahrten Inhalte des General Manage-
ment MBA mit zukunftsorientierten Modulen wie:
Technology Management, Fundamentals of Al & Business Trans-
formation, SAP ERP — The Intelligent Enterprise, IT Security,
Privacy and Cyber Risk Management sowie Blockchain and
Cryptocurrencies.

Der Schwerpunktrichtet sich an Absolventinnen und Absolventen
der MINT-Facher, Ingenieurinnen und Ingenieure, IT-Expertinnen
und -Experten sowie Fach- und Fihrungskréafte, die den digitalen
Wandel aktiv gestalten mochten. Im Mittelpunkt steht die Ver-
bindung von Managementkompetenz und technologischem Know-
how - eine Kombination, die in nahezu allen Branchen zunehmend
gefragtist. Wer heute in seine Weiterbildung investiert, schafft die
Grundlage fur langfristigen beruflichen Erfolg.

Der Schwerpunkt New Technology Management bereitet
seine Studierenden darauf vor, Innovationen voranzutreiben,
digitale Transformationsprozesse zu steuern und Verantwortung
in einer technologiegetriebenen Wirtschaft zu Ubernehmen.

Learn on Your Terms. Lead on the Global Stage. Mit The Darm-
stadt MBA verbinden Sie maximale Flexibilitat mit einer inter-
nationalen Managementausbildung. Denn die Zukunft gehort
denjenigen, die Technologie verstehen —und sie erfolgreich fur
Unternehmen und Gesellschaft einsetzen.

darmstadt-mba.h-da.de

h da

darmstadt
business
school
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Achtung!

Hier lauern Cyber-Gefahren

Mit neuen Auszubildenden dndern sich auch die Cyber-Risi-
ken im Betrieb. Das kann unter anderem versicherungstech-
nische Folgen haben.

Junge Menschen, die zum Ausbildungsbeginn in den Betrieb
kommen, sind in einer digitalen Welt aufgewachsen — und soll-
ten sich eigentlich der dort lauernden Cefahren bewusst sein.
Oder? Experten warnen: Azubis verfligen zwar grundsatzlich
Uber eine hohe Affinitat zu digitalen Themen wie kinstlicher
Intelligenz, haben sich dabei aber an ihr privates Nutzerverhal-
ten gewohnt. Und das passt in den seltensten Féllen zu den
Anforderungen an betriebliche Cyber-Sicherheit.

GCerade Auszubildende werden haufig gezielt von Cyber-
Kriminellen angegangen, weil sie betriebliche Abldufe noch
nicht kennen. Typische Angriffsflachen bieten zum Beispiel
gefélschte, angeblich vom Chef stammende E-Mails oder ver-
meintliche Anrufe vom IT-Support.

Wichtig ist deshalb ein konsequentes und zielgenaues ,IT-
Onboarding”, das die neuen Kolleginnen und Kollegen mit der
Firmen-IT, den Sicherheitsrichtlinien und dem Umgang mit
kinstlicher Intelligenz vertraut macht. Das hat auch versiche-
rungstechnische Grinde. Denn viele Cyber-Policen leisten im
Schadenfall nur, wenn Beschéftigte — also auch Azubis — zu
IT-Sicherheitsthemen geschult wurden.

5 VerlagsSpecial | Kl in der Ausbildung

Zu den wichtigsten Schulungsinhalten zéhlen beispielsweise:

= Phishing-Mails erkennen

= sichere Passworter verwenden

= Umgang mit Unternehmensdaten

= Nutzung privater Gerate am Arbeitsplatz

Meldewege bei verdéchtigen Vorféllen

Speziell bei ktinstlicher Intelligenz sollten Ausbilder ihre Azu-
bis darauf hinweisen, dass folgende Datenkategorien nie in
Prompts an die K| eingegeben werden sollten:

= Personenbezogene Daten wie Namen, Adressen, Telefon-
nummern, Geburtsdaten oder E-Mail-Adressen von Kunden,
Kollegen und Ausbildern.

= Betriebsgeheimnisse und Finanzdaten wie Umsatzzahlen,
Bilanzen, interne Strategiepapiere, Passworter, Kontodaten
oder Details zu neuen Produkten und Dienstleistungen.

= Besonders sensible Daten wie Gesundheitsdaten (etwa
Krankmeldungen und Atteste), Zeugnisse, Gehaltsabrech-
nungen sowie urheberrechtlich geschiitzte Werke.

Haufig wird aufserdem der Fehler gemacht, vorsorglich zu viele
Berechtigungen zu erteilen. Auszubildende sollten aber nur auf
Daten und Systeme Zugriff haben, mit denen sie auch wirklich
arbeiten.

Foto: Freepik / kues1



.Onboarding”

Kl vom ersten Ausbildungstag an
richtig nutzen

Damit Auszubildende die
mm Potenziale kiinstlicher In-

telligenz von Anfang an si-
cher und verantwortungs-
voll nutzen konnen, sollten
Betriebe das Thema bereits
im Onboarding verankern.

Einer der wichtigsten Punk-
te: Azubis mussen wissen,
welche Kl-Tools im Unter-
nehmen erlaubt sind und
woflr sie eingesetzt werden
durfen. Ebenso wichtig ist
die Sensibilisierung fur Da-
tenschutz und Informations-

Foto: Freepik / vectorjuice

sicherheit.

Dariber hinaus sollten Auszubildende lernen, Ergebnisse von KI-Systemen kritisch
zu hinterfragen. Kl kann die Arbeit erleichtern, ersetzt aber weder Fachwissen
noch die sorgfaltige Prufung von Inhalten. Zum sicheren Umgang gehort aufser-
dem die Aufkldarung dber Risiken, die mit der Nutzung einhergehen. Deepfakes,
manipulierte Bilder oder tduschend echte Phishing-Nachrichten werden durch
kinstliche Intelligenz immer professioneller. Wer diese Gefahren fruh erkennt,
kann sich und das Unternehmen besser schitzen.

Bleibt festzuhalten: Unternehmen, die KI-Kompetenz bereits beim Ausbildungs-
start vermitteln, schaffen eine wichtige Grundlage fiir den verantwortungsvollen
Einsatz der Technologie im Berufsalltag — und stéarken zugleich die digitale Zu-
kunftsfahigkeit ihres Nachwuchses.

Vier Tipps fiir die Praxis \

Bildungs- und Digitalisierungsexperten geben folgende Handlungsemp-
fehlungen zum Einsatz von Kl in der Ausbildung:

= Mit Pilotprojekten starten: Eine kleine Gruppe von Auszubildenden testet
KI-Anwendungen in einem klar definierten Bereich.

= Regeln festlegen: Welche Tools durfen genutzt werden? Welche Daten dur-
fen eingegeben werden?

= KI-Kompetenz vermitteln: Azubis sollten lernen, gute Eingaben (,,Prompts*)
zu formulieren und Ergebnisse kritisch zu prufen.

= Datenschutz beachten: Personenbezogene oder vertrauliche Unterneh-

Qensdaten gehoren grundsatzlich nicht in frei verfigbare KI-Systeme. j

TUVNORD

oben ankommen

Weiterwissen

mit der TUV NORD
Akademie

Einfach schnell und
direkt anmelden:
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KULTURELLE UNTERSCHIEDE
IM GLOBALEN HANDEL

Wer Auslandsniederlassungen erfolgreich
managen will, muss die ungeschriebenen

Gesetze internationaler Arbeits- und

FlUhrungsstile kennen.

TEXT Matthias Voigt FOTO Daniel Reiche

Viele Unternehmen wagen den Schritt ins Ausland,
um Wachstumschancen wahrzunehmen oder auf
gunstigere Lieferanten auszuweichen. Nicht selten
zeigen sich in der praktischen Umsetzung der
Unternehmensziele im Ausland Probleme, dadurch
verursacht, dass sich Herangehensweisen und
Managementstile international deutlich voneinander
unterscheiden.

»Das musste auch eine mittelstandische Hightech-
firma bei ihrer Expansion in Indien erfahren«, sagt
Dr. Raphael Schoen, der ein Trainings- und Bera-
tungskonzept fur internationales Management ent-
wickelt hat. Die Geschaftsleitung habe sich daftr
entschieden gehabt, vor Ort eine Vertriebsnieder-
lassung zu eroffnen, mithilfe einer internationalen
Recruitingfirma lokale Vertriebsmitarbeiter einzu-
stellen und einen erfahrenen technischen Experten
aus dem Headquarter aus Deutschland als Nieder-
lassungsleiter zu entsenden.

Im Laufe des Geschaftsaufbaus seien hierzulande
gangige Management- und Controllinginstrumente
installiert worden, wie zum Beispiel Zielvereinba-
rungen, eigene Verantwortungsbereiche flr die
Vertriebsmitarbeiter und Reportingprozesse. Nach
einiger Zeit brachte jedoch ein Blick in die Geschafts-
blcher der Niederlassung zutage, dass die Umsatze
klar hinter den Erwartungen blieben, Zielvereinba-
rungen nicht eingehalten wurden, Vertriebsrepor-
tings verspatet ankamen und Reibungen zwischen
dem indischen Vertriebsteam und dem deutschen
Chef nicht ausblieben.

»Das ist ein typisches Beispiel dafur, dass
Management- und Arbeitsstile Uber Grenzen
hinweg deutlich unterschatzt werden, mit zum Teil
schmerzhaften Folgen und hohen Kosteng, sagt
Schoen. Vor allem bei Expansionen nach Asien

ZUR PERSON

Dr. Raphael Schoen, Ph. D, ist langjahriger internatio-
naler Praktiker (Carl Zeiss), promoviert in Interna-
tionaler Verhandlungsfiihrung (HHL Leipzig) und
Grunder des Instituts Global-IQ. Als Experte fur
internationales Management und Verhandlungen
begleitet er Unternehmen bei der Auslandsexpansion
und bereitet Teams durch gezieltes interkulturelles
Training auf die veranderten Anforderungen globaler
Markte und Lieferketten vor. Weitere Infos unter

https://global-ig.org/interkulturelles-training

VERANSTALTUNG IN DER IHK

Dr. Raphael Schoen referiert am 14. September 2026
von 17:30—19 Uhr in der IHK Darmstadt zum Thema
»Inmitten von Krisen: neue Chancen, Stra-
tegien und Herausforderungen fiir globales
Wachstume«. Infos und Anmeldung unter

https://event.darmstadt.ihk.de/
globales_wachstum20260914

sei westlich dominiertes Managementwissen nur
bedingt geeignet. So musste auch der Niederlas-
sungsleiter in Indien grundsatzlich umdenken. Fortan
konsultierte er seine Mitarbeiter taglich und gab
klare Anweisungen, da indische Mitarbeiter in der
Regel weniger autonom und eigenverantwortlich
handeln. Da sich im indischen Arbeitsumfeld auch
die Wichtigkeit der Arbeitsinhalte und Abgabefristen
haufig andern konnten, musste der Niederlassungs-
leiter durch seine standige Prasenz Prioritaten und
Deadlines unterstreichen. Schoens Fazit lautet: »Um
eine Auslandsexpansion erfolgreich zu gestalten,
braucht es auf die Kultur des Landes abgestimmte
Managementstile.«
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CORONA-SOFORTHILFE

SERVICE

ERLEICHTERUNGEN
FUR UNTERNEHMEN

Das Land Hessen hat das Riickmeldeverfahren zur Corona-
Soforthilfe am 22. Mai wieder aufgenommen - verbunden mit
mehreren Erleichterungen fiir betroffene Unternehmen. Hin-
tergrund ist ein im vergangenen Jahr verhangtes Moratorium,
mit dem das Verfahren liberprift und rechtliche Spielraume

neu bewertet werden sollten.
TEXT Matthias Voigt

Besonders relevant ist, dass verflgbare
betriebliche Eigenmittel kinftig nicht
mehr fordermindernd angerechnet
werden. Zudem werden tatsachlich
geleistete und nicht gestundete Darle-
henstilgungen im Forderzeitraum nun als
forderfahige Ausgaben bertcksichtigt.

Auch Falle, in denen sowohl Corona-
Soforthilfe als auch Uberbriickungshilfe |
bezogen wurden, sollen kinftig anders
behandelt werden, um doppelte Belas-
tungen zu vermeiden.

Unternehmen mussen jedoch nicht
sofort aktivwerden. Das Regierungspra-
sidium Kassel wird betroffene Betriebe
gesondert anschreiben und tber not-
wendige Schritte, Fristen und das
weitere Vorgehen informieren. Bis dahin
besteht keine Pflicht zur RUckmeldung.
Auch neue Ruckforderungsbescheide
sollen erst ergehen, nachdem die jeweils
geltenden Fristen abgelaufen sind oder
eine erneute Ruckmeldung erfolgt ist.
VollstreckungsmaBnahmen sollen bis
dahin nicht eingeleitet werden.

WAS UNTERNEHMEN JETZT WISSEN MUSSEN

Das Wirtschaftsministerium geht davon aus,
dass die betroffenen Unternehmen nun stérker
entlastet werden. Foto: iStock.com/diephosi

Weitere Infos und FAQs

Die ausfuhrlichen FAQs des
Regierungsprasidiums Kassel mit
Informationen zu Rickmeldung,
Fristen, Eigenmitteln, Darlehens-
tilgungen, Uberbriickungshilfe |
sowie Ratenzahlungen und Voll-
streckung finden Sie unter

www.rp-kassel.hessen.de/rmv/faq

Wann miissen Unternehmen tatig werden?

Unternehmen mussen aktuell nur dann tatig werden, wenn
sie hierzu ausdrucklich angeschrieben werden.

Was tun, wenn ich mich nicht zuriickgemeldet habe?

Unternehmen, die bislang keine Rickmeldung abgegeben
haben, erhalten erneut ein Schreiben mit neuer Frist und
weiteren Informationen. Wichtig: Erfolgt keine Ruckmeldung,
kann dies verwaltungsrechtliche Konsequenzen bis hin zu
vollstandigen Ruckforderungen haben.

Was passiert, wenn ich schon eine Riickmeldung
abgegeben habe?

Wegen der Nichtanrechnung von Eigenmitteln muss grund-
satzlich nichts erneut eingereicht werden. Darlehenstilgungen
mussen jedoch gegebenenfalls nachgemeldet werden.
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Was geschieht mit Antragen auf Ratenzahlung oder
Stundung?

Bereits gestellte Antrage auf Stundung oder Ratenzahlung
mussen grundsatzlich nicht erneut gestellt werden. Beste-
hende Zahlungsvereinbarungen bleiben zunachst ausge-
setzt. Neue Zahlungsfristen sollen gesondert mitgeteilt
werden.

Wie ist das Vorgehen bei abgeschlossenen Fallen?

Nach Angaben des Landes Hessen kdnnen die neuen
Erleichterungen grundsatzlich nicht auf Falle angewendet
werden, in denen bereits ein bestandskraftiger Ricknahme-
oder Ruckforderungsbescheid ergangen ist oder in denen
freiwillig zurtckgezahlt wurde. In Hartefallen sollen jedoch
weiterhin Mdaglichkeiten wie zum Beispiel Stundung,
Ratenzahlung, Niederschlagung oder Teilerlass gepruft
werden.
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HOMEOFFICE KANN NICHT OHNE GRUNDE
ERHEBLICH EINGESCHRANKT WERDEN

Das Arbeitsgericht Dusseldorf hat mit Urteil vom 11. Februar 2026
entschieden, dass Arbeitgeber eine bislang gelebte Homeoffice-
Praxis nicht ohne nachvollziehbare sachliche Griinde erheblich
einschranken durfen. Zwar besteht grundsatzlich kein automati-
scher Anspruch auf Homeoffice. Wird jedoch eine weitreichende
Prasenzpflicht angeordnet, muss der Arbeitgeber nachvoll-
ziehbar darlegen konnen, warum diese MaBBnahme geeignet
und erforderlich ist, bestehende organisatorische oder kommu-
nikative Probleme tatsachlich zu l6sen. Im entschiedenen Fall
war ein [T-Mitarbeiter Gber mehrere Jahre hinweg regelmaBig
im Homeoffice tatig gewesen. Nachdem es im Zusammenhang
mit einem SAP-Projekt zu organisatorischen Schwierigkeiten
gekommen war, ordnete der Arbeitgeber an, dass der Mitar-
beiter kiinftig nur noch an einem Tag pro Woche von zu Hause
aus arbeiten durfe. Zur Begrundung verwies er auf Defizite
bei Kommunikation, Projektsteuerung und Zusammenarbeit
innerhalb der Abteilung. Nach Auffassung des Gerichts hatte
der Arbeitgeber zwar auf organisatorische Probleme hinge-
wiesen, aber nicht nachvollziehbar erlautert, weshalb eine weit-
gehende Anwesenheitspflicht des Mitarbeiters diese Probleme
tatsachlich beheben sollte. Besonders ins Gewicht fiel, dass
externe Projektbeteiligte weiterhin Uberwiegend remote arbei-
teten. FUr die Praxis zeigt die Entscheidung, dass Unternehmen
zwar grundsatzlich Uber den Arbeitsort ihrer Beschaftigten ent-
scheiden konnen. Werden bestehende Homeoffice-Regelungen
jedoch deutlich eingeschrankt, sollte die Entscheidung sorg-
faltig dokumentiert und nachvollziehbar begrindet werden.
Arbeitgeber mussen darlegen kdnnen, warum die angeordnete
Prasenz im konkreten Fall geeignet und erforderlich ist, die
angestrebten betrieblichen Ziele zu erreichen.

Sie haben Fragen?
Wir beantworten sie gern.

Kristina Hirsemann

Recht

T 06151 871-1307

M  kristina.hirsemann@darmstadt.ihk.de

Uwe Zahlten

Steuern

T 06151 871-1218

M  uwe.zahlten@darmstadt.ihk.de

KAUFVERTRAG OHNE WESENTLICHE
VERTRAGSBESTANDTEILE UNWIRKSAM

Das Landgericht Frankenthal (LG Frankenthal) hat klargestellt,
dass ein Vertrag auch dann nicht wirksam zustande kommt,
wenn er als »Kaufvertrag« Uberschrieben und von beiden Par-
teien unterschrieben wurde. Voraussetzung fur einen wirksamen
Vertragsschluss bleibt, dass die wesentlichen Vertragsbestand-
teile (»essentialia negotii«) eindeutig festgelegt sind. Im entschie-
denen Fall hatte eine Kundin wahrend einer Verkaufsaktion eines
Mobelhauses Interesse an einer ausgestellten Einbauktche
gezeigt und mehrere Vertragsunterlagen unterschrieben. Spater
verweigerte sie jedoch die Abnahme und Bezahlung der Kiiche.
Das Mdobelhaus verlangte daraufhin auf Grundlage seiner All-
gemeinen Geschaftsbedingungen einen pauschalierten Scha-
densersatzin Hohe von 25 Prozent des vereinbarten Kaufpreises.
Die Gerichte gaben jedoch der Kundin Recht. Sowohl das Amts-
gerichtals auch das Landgericht kamen zu dem Ergebnis, dass
bereits kein wirksamer Kaufvertrag zustande gekommen war.
Aus den unterzeichneten Unterlagen lieB sich weder eindeutig
entnehmen, welche Elektrogerate konkret Bestandteil des Ver-
trags sein sollten, noch war der Kaufpreis ausreichend bestimmt.
Stattdessen wurde lediglich auf »Miele-Sets«, Sonderpreislisten
sowie mogliche Zu- und Abschlage verwiesen. Weder der kon-
krete Kaufgegenstand noch der endgultige Kaufpreis waren
damit eindeutig festgelegt.

Anzeige

ES BELASTET MICH, WENN MEINE . .

KUNDEN NICHT PUNKTLICH ZAHLEN. |
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Bares Wissen ist fiir Ihr Unternehmen genauso EEmE
wertvoll wie Geld. So verstehen Sie lhre Kunden — JEgitEs

besser und wir managen lhre Forderungen noch  igdsniis. ?
erfolgreicher.

Creditreform Darmstadt

06151 87 50-88

Fx info@darmstadt.creditreform.de
www.creditreform.de/darmstadt/
" inkasso-wissen

Inkasso geht am besten gemeinsam.

Creditreform €

DARMSTADT
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NACHFOLGEBORSE

Sie planen, Ihr Unternehmen an eine*n Nachfolger*in
abzugeben? Auf der Suche nach einem geeigneten
Ubernehmer kénnen Sie in der Unternehmensbérse
»Nexxt-Change« kostenfrei ein Angebot einstellen.
Existenzgrinder*innen und bestehende Unternehmen
haben hier ebenfalls eine Plattform, um nach passen-
den Angeboten zu suchen. An dieser Stelle druckt die
IHK Darmstadt regelmaBig aktuelle Inserate aus der
Borse ab - bald auch lhres? Bitte sprechen Sie uns an.

Interessenten fiir Angebote und Nachfragen
der Nachfolgeborse wenden sich an:

% Astrid Hammann
: \  Existenzgrindung und
’ Unternehmensforderung,
IHK Darmstadt
T 06151 871-1122
M astrid.hammann@darmstadt.ihk.de

Fur die Inserate gelten die AGB der
jeweiligen Borse. Diese finden Sie auf:

www.nexxt-change.org

eec0cccccccccce ©0cc0cc0cc0cc00c00000000000e eeccccccc e

ERFOLGREICHE MOBILE EVENT-
MARKE MIT FUNF PIAGGIO APE
ZU VERKAUFEN

Verkauft wird das komplette Unternehmen mit funf einzig-
artigen Piaggio Ape, starkem Markenauftritt und groBBer
Reichweite im Premium-Eventbereich. Von den Fahr-
zeugen sind vier fir den Verkauf von Secco vom Fass
ausgestattet — mit diesem Angebot waren wir die ersten
in Deutschland! Die Ape sind mit viel Liebe zum Detail
umgebaut, jede einzelne besticht durch das Besondere.
Drei davon haben das Baujahr 2017 und weniger als
100 km Fahrleistung, da sie immer nur auf dem Hanger
transportiert wurden. Eine Ape von 1966 (ca. 5.000 km)
ist ein absolutes Liebhaberstlck, ein weiteres Fahrzeug
istuniversell einsetzbar. Fur den Transport der Ape sind
zwei Hanger vorhanden. AuBerdem gehort ein alter Roller
zur Ausstattung, der zur Bar umgebaut ist. Ebenfalls
im Kaufpreis enthalten sind Homepage, Instagram-
Accountmit ca. 5.000 Followern, Seifenblasenmaschine
mit Kaltnebel, Popcornmaschine und zahlreiches wei-
teres Equipment. Mit dem komplett fertigen Konzept
kann direkt in die Saison gestartet werden.

Anfragen unter Chiffre: DA-A-1517

43

ADVERTORIAL

Ralf Baumann von Blll BAUMANN & BAUMANN

Unternehmensnachfolge
neu gedacht

Die Unternehmensnachfolge entscheidet Uber die Zukunft
eines Lebenswerks. Sie erfordert weit mehr als einen Eigen-
tumerwechsel - gefragt sind strategische, steuerliche, recht-
liche und personliche Losungen aus einer Hand.

Genau hier setzt BAUMANN&BAUMANN mit BlIl Next an.
Gemeinsam entwickeln wir individuelle Nachfolgestrategien
-von der familieninternen Ubergabe iber den Unternehmens-
verkauf bis hin zu Stiftungsmodellen. Wir begleiten den gesam-
ten Prozess: von der Analyse und Planung Uber die rechtliche
und steuerliche Gestaltung bis zur erfolgreichen Umsetzung.

Dabei stehen nicht nur Zahlen und Vertrage im Mittelpunkt,
sondern vor allem die Menschen. Unser interdisziplinarer
Ansatz schafft Sicherheit, bewahrt Werte und sichert die
Zukunft Ihres Unternehmens.

Blll Next — wir gestalten Wohlstand — heute und fur die kom-
menden Generationen.

BAUMANN & BAUMANN PartmbB

Steuerberater Rechtsanwalte| Notare | Wirtschaftsprifer
Nieder-Ramstadter StraBe 25 - 64372 Ober-Ramstadt
Zweigniederlassungen: Michelstadt, Bensheim, Darmstadt

und Frankfurt

Tel. +49 (0) 6154 / 6341-0
info@baumann-baumann.de
BAUMANN & BAUMANN
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Wenn die Kita kurzfristig ausfallt,
hat das auch Auswirkungen auf
den Berufsalltag der Eltern.
Foto: iStock.com/miniseries

8.700 PLATZE FEHLEN
ALLEIN IN DER
KINDERBETREUUNG

In Krippen, Kindergarten und zunehmend auch in der Pflege herrscht
steigender Personalbedarf. Der erstmals erschienene IHK-Vereinbarkeits-
monitor analysiert die Betreuungssituation in Sidhessen und bewertet
Auswirkungen auf das Arbeitskraftepotenzial.

TEXT Julia van Lottum

Wie viele Betreuungsplatze fehlen in Krippe und
Kindergarten? Wie steht es um den Personal-
schlissel? Wie viele stationdre Pflegeplatze sind
vorhanden? Anhand von 19 Indikatoren untersucht
und vergleicht der Vereinbarkeitsmonitor der IHK
Darmstadt die Betreuungsstrukturen in der Stadt
Darmstadt sowie in den Landkreisen Bergstral3e,
GroB-Gerau, Darmstadt-Dieburg und im Odenwald-
kreis. Erganzt werden die regionalen Daten um
sieben Indikatoren auf Landes- und Bundesebene.
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»Wenn Menschen keinen Kitaplatz fur ihr Kind
erhalten oder allein die Pflege eines Angehorigen
stemmen, konnen sie nicht ohne Weiteres ihrem
Beruf nachgehen - auch wenn sie gerne arbeiten
wulrdeng, sagt Dr. Marcel Walter, Geschaftsbereichs-
leiter Aus- und Weiterbildung der IHK Darmstadt.
Das bedeute nicht nur GehaltseinbuBen fir Arbeit-
nehmer*innen, sondern flhre auch zu einem Verlust
von Fachkraften. Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf spiele daher auch aus Wirtschaftssicht eine
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FACHKRAFTE
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Quelle: IHK Darmstadt, Vereinbarkeitsmonitor, 2025

wichtige Rolle: »Sie tragt zur Fachkraftesicherung
und damit zur Wettbewerbsfahigkeit unserer Unter-
nehmen bei«, begrindet Walter.

Drohende Engpaésse in der Pflege

In Stidhessen werden rund 39.300 Kinder unter sechs
Jahren in Kindertageseinrichtungen betreut, davon
gut9.000 Kinder in Krippen (U3) und knapp 30.300 in
Kindergarten. Demgegenuber stehen rund 8.700 feh-
lende Betreuungsplatze in diesen Altersgruppen,
die meisten davon (rund 6.400) in Krippen. Je nach
Region erhalten rund ein Viertel (in Darmstadt) bis
die Halfte (im Landkreis GroB3-Gerau) aller Eltern,
die ihr Kind in der Krippe betreuen lassen wollen,
keinen Platz. Ab dem Kindergartenalter bessert sich
die Situation deutlich, wenngleich auch hier bis zu
elf Prozent leer ausgehen.

Zwischen den Betreuungsstrukturen und der
Erwerbstatigkeit von Frauen zeigen sich Parallelen.
So waren im Jahr 2024 hessenweit 88 Prozent der
Vater mit Kindern unter drei Jahren erwerbstatig,

aber nur 37 Prozent der Mutter. Bei Kindern ab drei
Jahren -die haufig einen Kindergartenplatz erhalten -
steigt die Erwerbstatigenquote von Muttern deutlich
auf 72 Prozent.

Neben Licken in der Kindertagesbetreuung zeigt der
Vereinbarkeitsmonitor auch Engpasse in der Pflege
auf. So wird in Sidhessen bis 2035 ein zusatzlicher
Bedarfvon rund 9.800 Pflegefachkraften erwartet. Im
Landkreis GroB-Gerau ist der prognostizierte zuséatz-
liche Bedarf prozentual gesehen am hochsten - die
Zahl der Pflegefachkrafte musste um 84 Prozent
steigen.

»In der heutigen Arbeitsmarktsituation der fehlenden
Fdhrungs- und Fachkrafte bendtigen wir dringend
funktionierende Betreuungskonzepteg, sagt IHK-
Vizeprasidentin Ulrike Jakobi, die drei Edeka-Markte
in Bensheim, Lautertal und Worms betreibt. »Diese
ermoglichen es Menschen - meist Frauen -,
erwerbstatig zu sein.« Die positiven Auswirkungen
spurten die Unternehmerin und ihre Mitarbeitenden
taglich: »Mehr Betreuungsangebote bedeuten mehr
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qualifizierte Mitarbeitende. Das wiederum bedeutet
eine Entlastung der Teams und damit mehr Service
fur unsere Kunden.«

Rechtsanspruch muss eingeldst werden

Mitdem Vereinbarkeitsmonitor will die IHK Darmstadt
Transparenz schaffen und den Landkreisen sowie
der Stadt Darmstadt eine Grundlage fir die Stand-
ortbestimmung in puncto Betreuungsstrukturen
bieten. Daneben enthalt der Bericht konkrete Ver-
besserungsvorschlage und stellt Forderungen an die
Politik. »An allererster Stelle steht die Verpflichtung,
den Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz fur
Kinder ab einem Jahr einzuldseng, sagt Walter. »Das
Land Hessen und die Kommunen mussen erkennbar
mehr Anstrengungen unternehmen, eine flachen-
deckende Kindertagesbetreuung sicherzustellen.«

Grundsatzlich sieht die IHK Darmstadt die Fach-
kraftegewinnung als Schllssel. »Auslandische
Abschlusse von Pflegekraften mussen sich leichter
anerkennen lassen, fordert Walter. Daneben nennt
er eine attraktive Vergutung fur Auszubildende in
Erziehungsberufen sowie eine starkere Berufs-
orientierung an Schulen als wichtige Hebel. Auch
die Stadtplanung sei gefordert: »Es darf kein Neu-
baugebiet ohne Betreuungskonzept gebeng, so der
Geschaftsbereichsleiter. Durch kurze Wege konnten
Familien entlastet werden. »Je besser es gelingt,

Mdtter mit Kindern
3-5 Jahre

FACHKRAFTE

76,8 %

Mdatter mit Kindern
6-9 Jahre

berufliche Anforderungen mit familiaren Verpflich-
tungen zu vereinbaren, umso groBer ist das vor-
handene Arbeitskraftepotenzial in unserer Regiong,
fasst IHK-Vizeprasidentin Ulrike Jakobi zusammen.

Die komplette Studie

»Vereinbarkeitsmonitor —

finden Sie unter

www.ihk.de/darmstadt/

vereinbarkeitsmonitor

CONTAINERDIENST
AUST

Zertifizierter
Entsorgungsfachbetrieb

Telefon +49 (0) 6152 55740 | www.aust-gg.de
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Kindertagesbetreuung und
Pflege in Slidhessen 2025«
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Kl-Alarm im
Mittelstand

HAUFE

BESSER TEXTEN
MIT KOPF UND KI

LESESTOFF

SO GELINGT DER KI-EINSTIEG

Kinstliche Intelligenz verandert Unternehmen radikal.

Dr. Fabian Wahler, Dr. Leonard Schmidt und Prof. Dr. theol.
Karsten Bredemeier zeigen in ihrem Buch, wie kleine und
mittelstandische Unternehmen Kl erfolgreich einfuhren -
praxisnah, verstandlich und ohne technische Vorkenntnisse.
Die Grundlage bilden eigene Forschungsergebnisse sowie
zahlreiche erfolgreich umgesetzte Kl-Projekte in deutschen
Unternehmen. Schritt fir Schritt erfahren Sie, wie Sie eine
KI-Strategie entwickeln, die wirklich zu Ihnrem Unternehmen
passt, und wie Sie die Umsetzung im laufenden Betrieb meistern.
KI-Alarm im Mittelstand. Erschienen bei Haufe

flir 39,99 Euro. ISBN 978-3-648-20178-7

DAS LEBENSWERK IN NEUE HANDE GEBEN

»Unternehmensnachfolge im Mittelstand« erzahlt nicht nur,
wie ein Ubergabeprozess organisatorisch funktioniert —

es zeigt auch, wie er zu einem gelungenen Kapitel im
Lebenslauf aller Beteiligten wird. Die Autoren lassen Unter-
nehmerinnen und Unternehmer aus verschiedenen Branchen
zu Wort kommen, die ihre Nachfolge bereits gemeistert
haben — mal in der Familie, mal an externe Nachfolger, mal
an langjahrige Mitarbeiter*innen. Erganzt durch praxisnahe
Tipps, Checklisten und erprobte Werkzeuge bietet das Buch
Orientierung, Sicherheit und neue Perspektiven.
Unternehmensnachfolge im Mittelstand. Erschienen im
UVK-Verlag fur 24,90 Euro. ISBN 978-3-3811-0491-8

KI-GESTUTZTES SCHREIBEN

Werden Kl-Tools uns die Arbeit abnehmen — oder eroffnen sie
neue Moglichkeiten fir bessere Texte? Dieses Buch zeigt das
Zusammenspiel eines produktiven Tandems aus mensch-
licher Kreativitat und Kunstlicher Intelligenz. Es ist gedacht
als Leitfaden fur KI-gestiitztes Schreiben. Er richtet sich

an alle, die mit Texten arbeiten — ob in Redaktionen, Agen-
turen, Unternehmen oder als selbststandige Autorinnen und
Autoren. Schritt fir Schritt flhrt das Buch in das methodische
Framework flir das Neue Schreiben ein, das sich als Werk-
zeugkasten fUr die tagliche Arbeit nutzen lasst: vom ersten
Impuls bis zum fertigen Text, fUr Beitrage, Postings wie fur
Strategien.

Besser texten mit Kopf und KI. Erschienen bei Schaffer-
Poeschel fur 29,99 Euro. ISBN 978-3-7910-6892-3
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TERMINE

AB MITTE AUGUST 2026

26.08.-09.12.2026
Kl-Tool-Experte (IHK)
Mittwochs von 9-12 Uhr, online

Professionalitatist der Schitssel fur alle,
die KlI-Tools im Berufsleben wirklich effi-
zient nutzen wollen. Kl-Tool-Experten
IHK gehen souveran mit KI-Werkzeugen
um, gestalten Arbeitsprozesse effi-
zienter, erschlieBen neue Potenziale
und steigern so die Wettbewerbsfa-
higkeit und Innovationskraft ihres Unter-
nehmens. Der Lehrgang umfasst sechs
Trainingsmodule mit ungefahr 60 Lehr-

NACHFOLGE IN
GASTRONOMIE
UND HANDEL

25.08.2026, 9-12 Uhr,
IHK Darmstadt, RheinstraBBe 89,
64295 Darmstadt

Die Branchen Gastronomie/
Tourismus und Handel sind
besonders stark vom Thema
Unternehmensnachfolge
betroffen. Daher bietet die IHK
Darmstadt speziell fUr diese
Branchen zwei Veranstaltungen
mit Informationen, Praxisbei-
spielen und Austauschmog-
lichkeit an:

- »WeiBwurstfrihstick - Nach-
folge in der Gastronomie« am
28.09.2026, 10 Uhr in der IHK

- »Nachfolge im Handel« am
2010.2026 ab ca. 18 Uhrin der IHK

Weitere Informationen zu den
Veranstaltungen und Anmeldung
Uber

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 4723948

AUSGEWAHLTE TERMINE IM UBERBLICK

gangsstunden als Live-Online-Training
sowie ungefahr 20 Lehrgangsstunden
als modulbegleitendes Selbstlernstudium
und zur Vorbereitung beziehungsweise
Erstellung der Facharbeit. Teilnahme:
2190 Euro pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 88347

15.09.2026-30.10.2027
Personalfachkaufmann (IHK)
Dienstags und donnerstags von
17:45-21 Uhr sowie samstags von
8-13 Uhr, IHK Darmstadt, Rheinstr. 89,
64295 Darmstadt

Mitarbeiter sind mehr als nur eine Res-
source - sie sind das Herzstuck des
unternehmerischen Erfolgs. Als geprufter
Personalfachkaufmann tragen Sie ent-
scheidend dazu bei, dieses Potenzial voll
auszuschopfen. Ihre Expertise ermog-
lichtes lhnen, die Weichen fur eine erfolg-
reiche Personalstrategie zu stellen. In
Ihrer Rolle unterstitzen Sie die Weiter-
entwicklung der Belegschaft und opti-
mieren die internen Ablaufe. Sie sind nicht
nur ein Stratege in der Personalpolitik und
-planung, sondern auch ein Impulsgeber
in der Personal- und Organisationsent-
wicklung. lhre Beratungskompetenz
macht Sie zum geschatzten Partner der
Geschaftsleitung und zum Mentor flr
unsere Mitarbeiter, insbesondere wenn es

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

um Fragen der beruflichen Weiterbildung
geht. Teilnahme: 3.600 Euro pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 74054

13.-14.10.2026
Betriebskostenabrechnung
rechtssicher erstellen
Dienstag und Mittwoch von
9-16:30 Uhr, IHK Darmstadt,
Rheinstr. 89, 64295 Darmstadt

Laut Berichten ist mindestens jede zweite
Betriebskostenabrechnung falsch. Hinzu
kommt, dass die Betriebs- und Ver-
brauchskosten in den letzten Jahren
groBtenteils stark gestiegen sind. Abrech-
nungen werden von Mietern, Gerichten
usw. heute oft wesentlich umfangreicher
gepruft als frher. Daher ist es wichtig,
dass die Betriebskostenabrechnung man-
gelfrei ist und den rechtlichen Anforde-
rungen entspricht. In diesem Seminar
lernen Sie die Grundlagen, die fur die
Erstellung von Betriebskostenabrech-
nungen notwendig sind. Ideal fur Neu-
und Quereinsteiger in der Mietverwaltung
sowie flr Vermieter. Das Seminar ver-
mittelt neben den praktischen Erforder-
nissen auch die rechtlichen Grundlagen.
Teilnahme: 549 Euro pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 68104

Infos und Anmeldung Uber

www.ihkof.de/kaiko

DEUTSCH-JAPANISCHER WIRTSCHAFTSEMPFANG

Wie entstehen erfolgreiche Technologiepartnerschaften zwischen Deutschland
und Japan? Diese Frage steht im Mittelpunkt des KAI KO deutsch-japanischen
Wirtschaftsempfangs 2026, der am Freitag, 14. August 2026, von 17:30

bis 19:30 Uhr im Bernardbau Offenbach stattfindet. Die Diskussionsrunde
zum Thema »Connecting Technology. Shaping the Future.« beschaftigt
sich mit innovativen Ansatzen der deutsch-japanischen Zusammenarbeit,
Co-Innovation in der industriellen Praxis sowie der Bedeutung internationaler
Dialogformate fur die Entwicklung von Zukunftstechnologien. Das Treffen
bietet ausreichend Raum fur personlichen Austausch und Networking mit der
deutsch-japanischen Business-Community im Rhein-Main-Gebiet. Weitere
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WERKSTATTGESPRACHE ONLINE KOSTENFREIE SPRECHSTUNDEN

Schnell, kompakt und praxisorientiert Uber aktuelle  In Kooperation mit externen Dienstleistern und Beratern bietet die IHK
Themen rund um die Unternehmensfihrung infor-  Grinder*innen und Unternehmer*innen regelmaBig kostenfreie, individuelle
mieren und austauschen: Die kostenfreien »Werk- ~ Online-Sprechstunden zu den unterschiedlichsten Themen an.
stattgesprache online« der IHK stehen Griinder*innen
sowie kleinen und mittleren Unternehmen offen.

Information und Anmeldung:
www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 137556

20.08.2026

Neue Kennzeichnungs- und
Informationspflichten im Handel -
sind Sie vorbereitet?

03.09.2026
Hessen Mikrodarlehen - Startkapital
fur Existenzgriinder*innen

Fragen zu den Werkstatt-
gesprachen und kostenfreien
Sprechstunden beantworten:

Heike Flenner, Larissa Jonczyk,
Sina Neumann

T 06151 871-1133

M veranstaltung@darmstadt.ihk.de

VOLLVERSAMMLUNG

10.09.2026, 08.12.2026

Die Sitzungen der Vollversamm-
lung der IHK Darmstadt sind

in der Regel nicht 6ffentlich.
Wer kein Mitglied ist und gerne
an einer Vollversammlung teil-
nehmen mdchte, kann sich
Uber das Sekretariat der Haupt-
geschaftsfuhrung anmelden:

T 06151 871-1203
M hauptgeschaeftsfuehrung@
darmstadt.ihk.de

Information und Anmeldung:
www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 4284882

25.08., 29.09.2026
Sprechstunde
zum Markenrecht

26.08., 30.09.2026
Sprechstunde zur
Beratungsforderung
(RKW Hessen)

26.08., 30.09.2026
Sprechstunde zur
Unternehmensnachfolge

27.08.,28.10.2026
Sprechstunde »Impressum &
Co. - rechtssicherer Online-
Auftritt«

01.09,, 01.10.2026
Steuerberater-Sprechstunde

02.09.2026

Sprechstunde »Physische
Klimarisiken und Chancen
durch Anpassung«

03.09., 29.10.2026
Sprechstunde
»Marketing und Vertrieb«

08.09., 20.10.2026
Sprechstunde »Offentliche
Finanzierungshilfen« (WIBank)

26.11.2026
Sprechstunde »Webseiten-
und Social-Media-Check«

Auf Anfrage
Sprechstunde »Konfliktlosung
und Mediation«

Auf Anfrage
Sprechstunde »Unternehmen
in schwierigen Situationen«

Information und Anmeldung:
www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 138278

KOSTENFREIE VERANSTALTUNGEN FUR
IHK-MITGLIEDER UND GRUNDER*INNEN

Entdecken Sie unsere Workshops, Seminare, Online-,
Podiums- und Netzwerkveranstaltungen.
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Wie Tetris in GroB: Unzahlige Container stehen auf dem Gelande von Amtra in Biebesheim.

FLEXIBLE CONTAINER -
AUCH FUR DIE TRUPPE

Amtra aus Biebesheim vermietet modulare Raumsysteme fiir
Baustellen, Bliroraume oder Schulen. Diese Container sind schnell
und vielseitig einsetzbar. Auch deswegen zahlt die Bundeswehr

mittlerweile zu den Kunden.

TEXT Stephan Kéhnlein FOTOS Amtra

Flexible Sozial-und Sanitarraume flr Baustellen, voriibergehende
BUroraume fur Unternehmen oder langerfristige Losungen fur
Schulen, die oft mehrere Jahre lang saniert werden — das ist
das Kerngeschaft von Amtra Mobilraum. Vor knapp drei Jahr-
zehnten begann das Familienunternehmen mit der Vermietung
klassischer Lager- und Baustellencontainer. Mittlerweile sind
diese klassischen Standards tberholt. »Die heutigen Einheiten
von Amtra setzen vollig neue MaBstabe, sodass sie mit den
Vorganger-Produktlinien nicht mehr vergleichbar sind«, stellt
Thomas Lautner, Niederlassungsleiter in Biebesheim, heraus.

Elektropakete, LED-Beleuchtung und Kiichenelemente kdnnen
bereits bei der Basisvariante der heutigen Container fir den eher
kurzfristigen Einsatz integriert werden. Auf der nachsthdheren
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Ausstattungsstufe sind auch barrierefreie Zugange, Unter-
putz-Installationen oder optimierter Sonnenschutz moglich.
Und die Premiumldsung, die sich vor allem an Schulen und
Kitas richtet, bietet neben extra groBen Fensterflachen auch
Optionen wie Photovoltaik, Netzwerkanschlisse und White-
boards. Sogar als Uberdachte E-Bike-Ladestationen mit inte-
grierten Ladesaulen lassen sich die Container nutzen.

Container sind innerhalb weniger Tage einsatzbereit

Amtra hat seine Zentrale in Dernbach im Westerwald, beschaftigt
bundesweit rund 135 Mitarbeiter*innen. Die Niederlassung in
Biebesheim ist der jungste von drei Produktionsstandorten in
Deutschland, wo derzeit knapp 30 Festangestellte arbeiten. Die
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regionale Verwurzelung ist dem Unternehmen wichtig. Mehr
als 90 Prozent aller Partner und Lieferanten der Niederlassung
kommen Lautner zufolge aus einem Umkreis von 25 Kilometern
rund um Biebesheim.

Was die Losungen von Amtra auch auszeichnet: Sie kdnnen
ohne lange Vorlaufzeit genutzt werden. »Unsere Standardpro-
dukte sind im Mietpark sofort verfUgbar«, sagt Lautner. Bis zu
20 Container lassen sich in der Regel innerhalb weniger Tage
liefern und aufbauen. So konnte das Unternehmen nach der Flut-
katastrophe im Ahrtal im Sommer 2021 innerhalb von rund zwei
Wochen einen Ersatz fur eine zerstorte Schule schaffen, der bis
heute in Betrieb ist. Amtra betrachtet dies eher als erganzendes
Marktsegment. Durch die groBe Schnelligkeit und Flexibilitat hat
sich fur das Unternehmen jedoch ein weiteres Kundensegment
eroffnet: die Bundeswehr.

Mobile Raume auf Zeit

Der Operationsplan Deutschland, ein Verteidigungskonzept der
Bundeswehrim Krisen- und Kriegsfall, sieht eine Erhdhung der
Wehrtlchtigkeit und eine Sensibilisierung der Wirtschaft fur
dieses Thema vor. Es geht darum, einsatzbereit zu sein, wenn
es darauf ankommt. Doch klassische BaumaBnahmen wie die
Instandsetzung der vor zehn und mehr Jahren stillgelegten
Kasernen sind langwierig. Mit dem Programm »Amtra Defense«
unterstitzt das Unternehmen die Landesverteidigung. Dabei
kommen die mobilen Raume als Kasernen auf Zeit, Truppen-
kantinen, Unterkinfte, Verwaltungsraume oder auch Kommando-
stande zum Einsatz.

»Das Kerngeschaft verandert sich bei uns grundsatzlich nicht,
aber nattrlich geht die Nachfrage aus dem Operationsplan
Deutschland hervor. Da konnen wir flexibel nach oben skalieren«,
sagt Lautner. Vor dem Hintergrund, dass sich der Markt aber

bewegt und bisherige Amtra-Partner etwa aus der Chemie- oder
Pharmabranche den Fokus ihrer Produktion von Deutschland

»WIR SIND KEIN
RUSTUNGS-
UNTERNEHMEN,
SONDERN SEHEN UNS
ALS INFRASTRUKTUR-
PARTNER.«

Thomas Lautner
Niederlassungsleiter
von Amtra in Biebesheim
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IM PORTRAT

Niederlassungsleiter Thomas Lautner.

zunehmend auf das Ausland verschieben, eroffneten sich hier
neue Moglichkeiten. In »Amtra Defense« sieht Lautner ein
»wachsendes Zusatzgeschaft«.

Zugleich stellt der Niederlassungsleiter jedoch entschieden klar:
»Wir sind kein RUstungsunternehmen. Wir stellen keine front-
tauglichen oder durchschusssicheren Container her, sondern
sehen uns als Infrastrukturpartner.« Grundsatzlich gehe es
darum, im Krisenfall méglichst schnell Unterkinfte zur Ver-
flgung zu stellen. So arbeite man auch eng mit Feuerwehren,
Polizeien oder dem Technischen Hilfswerk (THW) zusammen.

Langlebig und nachhaltig

Die Auftragsvergabe fur die Kasernen erfolge nicht direkt tber
die Bundeswehr, sondern tUber Generalunternehmen der Bau-
branche im Rahmen tbergeordneter Ausschreibungen. Geplant
ist der Einsatz der Container bei der Bundeswehr fir zwei bis
dreiJahre. Nach Angaben Lautners deutet sich bereits an, dass
die Nutzungsdauer in vielen Fallen verlangert werden kdnnte.

Die Module haben einen Stahlrahmen, verzinkte und bearbeitete
Bleche bilden die AuBenhtille und ermdglichen so eine Nutzung
Uberlange Zeit. »Stahl und Blech verrotten nichtg, erklart Lautner.
»Vielleichtist nach einigen Jahren ein neuer AuBBenanstrich fallig
wie bei einem konventionellen Geb&dude auch. Aber wenn die
Module regelmaBig gewartet werden, kdnnen sie ohne Pro-
bleme zehn Jahre und langer stehen.«

Und sollte ein Modul doch einmal nicht mehr benotigt werden,
ist das unter Nachhaltigkeitsaspekten auch kein Problem. »Wir
haben eigene Instandhaltungs- und Aufbereitungsprozesse bei
uns im Haus, sagt Lautner. »Nahezu alle Stoffe sind fir die Wie-
derverwendung konzipiert, werden aufbereitet oder recycelt.«

www.amtra-gmbh.de
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TREFFPUNKT

» In der jingsten Sitzung der Vollversammlung
der IHK Darmstadt wurde zunachst der Blick auf
den Irankrieg und seine Folgen fur die Wirt-
schaft gelenkt. Aus Dubai war Daniela Olligaro,
stellvertretende Leiterin der Emiratischen
Industrie- und Handelskammer, zugeschaltet, die
von dem teilweise angespannten Verhaltnis der
arabischen Staaten untereinander berichtete. Die
Lander suchten nach neuen Geschaftsmodellen
und einer tragfahigen Zukunftsvision. Als Bei-
spiel nannte sie die zwischen der Europaischen
Union und den Vereinigten Arabischen Emiraten
im Jahr 2025 gestarteten Verhandlungen fur ein
Freihandelsabkommen. Ein Abschluss innerhalb
von drei Jahren sei erklartes Ziel. Danach wandte
sich die Vollversammlung, das Parlament der
sudhessischen Wirtschaft, unter anderem den
IHK-Bildungszentren zu. In diese Einrichtungen
soll investiert werden, etwa in eine sogenannte
KNX-Grundausstattung, um das damit mdgliche
Know-how in der Elektroniker-Ausbildung sowie in
WeiterbildungsmaBnahmen vermitteln zu konnen.

https://vae.ahk.de IHK-Prasident Christian J6st wahrend der Sitzung der Vollversammlung.

Leithild

Die Mitglieder der Vollversammlung fassten den Beschluss, in die IHK-Bildungszentren zu investieren. Fotos: Klaus Mai
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Von links: Dr. Nora Hofmann-Kramer (Teamleiterin Netzwerke Stiftung
»Kinder forschen«), Matthias Birk (Standortleiter Merck Darmstadt)
und Robert Lippmann (IHK-Hauptgeschaftsfiihrer).

A Die MINTmachtage wecken jedes Jahr mit einem neuen
Thema die Neugier von Kindern - fur forschendes Lernen
und verantwortungsvolles Handeln. Dieses Jahr stand die
Aktion unter dem Motto »Sag mal Aaah! Gesund in die
Zukunft«. Auf dem Gelande von Merck in Darmstadt kamen
Mitte Juni gut 100 Grindschuiler*innen zusammen. Die

IHK Darmstadt war als Netzwerkpartner der Stiftung »Kinder
forschen« beteiligt. Die neugierigen Jungforscher konnten

TREFFPUNKT DER WIRTSCHAFT

Drei Madchen mit SpaB am Ausprobieren. Fotos: Klaus Mai

ausprobieren und staunen. Rund um das Thema Medizin und
den menschlichen Kérper boten sich zahlreiche Anknupfungs-
punkte, bei denen die Kinder selbst aktiv werden konnten und
sichtbar Freude daran hatten, Dinge zu entdecken und aus-
zuprobieren. Die spurbare Begeisterung der Kinder bei vielen
kleinen Entdeckungsmomenten wirkte ansteckend.

www.mintmachtage.de www.mint-suedhessen.de

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Auf den Festivalbechern wurde fiir die Ausbildungskampagne
#konnenlernen geworben. Fotos: Klaus Mai

< Beim groBten Musikfestival Hessens, dem Schloss-
grabenfest in Darmstadts Innenstadt, war die deutsch-
landweite Ausbildungskampagne #konnenlernen nicht zu
Ubersehen. Denn auf den Festivalbechern war die Botschaft
aufgedruckt: »lhr kdnnt uns mal — was beibringen.« Ein Satz,
der hangen bleibt und zeigt, worum es bei dualer Ausbildung
geht: praktisch lernen, Talente entwickeln und Zukunft
gestalten. Becher, die nach dem Gebrauch zuriickgegeben
oder nicht verwendet wurden, gingen als Spende an Schulen
in der Region, damit das Thema auch weiterhin bei der Ziel-
gruppe prasent ist.



http://www.mintmachtage.de
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REGELUNG FUR

DAS VERFAHREN

ZUR FESTSTELLUNG
UND BESCHEINIGUNG
DER INDIVIDUELLEN
BERUFLICHEN
HANDLUNGS-
FAHIGKEIT

NACH § 50c ABSATZ 4 DES
BERUFSBILDUNGSGESETZES

Aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungsaus-
schusses vom 19. Marz 2026 erlasst die Industrie-
und Handelskammer Darmstadt als zustandige Stelle
gemaB §§ 71 Abs. 2i.V.m. 50c Abs. 4 und 79 Abs. 4
Berufsbildungsgesetz (BBiG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 16. April 2025 (BGBI. 2025 |
Nr. 117, 129) die folgende Regelung fiir das Verfahren
zur Feststellung und Bescheinigung der individuellen
beruflichen Handlungsfahigkeit (Validierungsverfah-
ren). Die Genehmigung des Hessischen Ministeri-
ums fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr, Wohnen und
landlichen Raum ist am 13.04.2026 erteilt worden
(Az.: 11-045-g-07-08#004).

54

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

........................................................................... .

§1 GEGENSTAND

Die nachfolgenden Bestimmungen regeln das Verfahren zur Fest-
stellung und Bescheinigung der individuellen beruflichen Handlungs-
fahigkeit gemaB den §§ 50b ff. des Berufsbildungsgesetzes (BBiG).

Erster Abschnitt: Feststellungstandems

........................................................................... .

§2 BESTIMMUNG UND ZUSAMMENSETZUNG
VON FESTSTELLUNGSTANDEMS

(1) Firdie Durchfihrung von Verfahren zur Feststellung der indivi-
duellen beruflichen Handlungsfahigkeit in einem Referenzberuf sind
von der zustandigen Stelle Feststellungstandems zu bestimmen.
Bei Bedarf konnen flr einen Referenzberuf mehrere Feststellungs-
tandems bestimmt werden.

(2) Die Mitglieder eines Feststellungstandems sowie ihre Stellver-
treterinnen oder Stellvertreter werden aus dem Kreis der Personen,
welche die zustandige Stelle flir die Durchflihrung von Priifungen
im Referenzberuf nach § 40 Absatz 3 und 4 BBiG berufen hat, flr
mindestens ein Jahr und hochstens die Dauer der Berufungsperiode
bestimmt.

(3) Ein Feststellungstandem besteht aus je einem oder einer
Beauftragten der Arbeitgeber- und der Arbeitnehmerseite. Von der
Besetzung mit jeweils einem oder einer Beauftragten der Arbeitgeber
und der Arbeitnehmer darf nur abgewichen werden, wenn andern-
falls nicht die erforderliche Zahl an Personen bestimmt werden kann.

........................................................................... .

§3 AUSSCHLUSS VON DER MITWIRKUNG

(1) BeiderZulassung zu und der Durchflihrung von Feststellungsver-
fahren dirfen Angehorige der Antragstellerinnen oder Antragsteller
nicht mitwirken. Angehorige im Sinne des Satzes 1 sind:
1. Verlobte,
. Ehegatten,
eingetragene Lebenspartner,
. Verwandte und Verschwagerte gerader Linie,
. Geschwister,
. Kinder der Geschwister,

Nooh®WN

Ehegatten sowie eingetragene Lebenspartner der
Geschwister und Geschwister der Ehegatten sowie der einge-
tragene Lebenspartner,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf langere Dauer angelegtes Pfle-
geverhaltnis mit hauslicher Gemeinschaft wie Eltern und Kind
miteinander verbunden sind (Pflegeeltern und Pflegekinder).

Angehdrige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn
1. in den Fallen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung
begriindende Ehe oder die Lebenspartnerschaft nicht mehr
besteht;

2. inden Fallen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder
Schwagerschaft durch Annahme als Kind erloschen ist;

3. im Fallder Nummer 9 die hausliche Gemeinschaft nicht mehr
besteht, sofern die Personen weiterhin wie Eltern und Kind mit-
einander verbunden sind.
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(2) Haltsich ein Mitglied eines Feststellungstandems nach Absatz 1
furausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die Voraussetzungen
des Absatzes 1gegeben sind, ist dies der zustandigen Stelle mitzu-
teilen. Die Entscheidung tUber den Ausschluss von der Mitwirkung
trifft die zustandige Stelle.

(3) Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine
unparteiische Durchfiihrung des Feststellungsverfahrens zu recht-
fertigen, oder wird von einer Antragstellerin oder einem Antrag-
steller das Vorliegen eines solchen Grundes behauptet, so hat die
betroffene Person dies der zustandigen Stelle mitzuteilen. Absatz 2
Satz 2 gilt entsprechend.

(4) Personen, die gegenliber der Antragstellerin oder dem Antrag-
steller Arbeitgeberfunktionen innehaben, sollen, soweit nicht
besondere Umstande eine Mitwirkung zulassen oder erfordern,
nicht mitwirken.

(5) Wenn in den Fallen der Absatze 1 bis 3 eine ordnungsgemafe
Besetzung des Feststellungstandems nicht moglich ist, kann die
zustandige Stelle die Durchfiihrung der Feststellung einem anderen
Feststellungstandem Ubertragen. Erforderlichenfalls kann eine
andere zustandige Stelle ersucht werden, die Feststellung durchzu-
fuhren. Das Gleiche gilt, wenn eine ordnungsgemafe Durchflihrung
der Feststellung aus anderen Griinden nicht gewahrleistet erscheint.
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§4 GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschaftsflihrung des Feststellungstandems liegtin Abstimmung
mit dem Feststellungstandem bei der zustandigen Stelle.
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§5 VERSCHWIEGENHEIT

Die Mitglieder der Feststellungstandems und sonstige mit dem Fest-
stellungsverfahren befassten Personen, insbesondere Verfahrensbe-
gleitungen nach § 50d Absatz 3 BBiG, haben Uber alle Vorgange in
Zusammenhang mit dem Feststellungsverfahren Verschwiegenheit
gegenulber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Feststellungsverfahren
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§ 6 FESTSTELLUNGSTERMINE UND -ORTE

(1) Die zustandige Stelle bestimmt in Abstimmung mit dem Fest-
stellungstandem Termine und Orte flir die Durchfihrung von Fest-
stellungsverfahren flir die jeweiligen Referenzberufe.

(2) Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden in geeigneter Weise
unterrichtet. Kann ein Mitglied des Feststellungstandems an einem
Termin nicht teilnehmen, so soll es dies unverzlglich der zustéandigen
Stelle mitteilen. Flr ein verhindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehdren soll.
(3) Die zustandige Stelle teilt die Termine einschlieBlich der Anmel-
defristen den zur Feststellung zugelassenen Personen mindestens
einen Monat vor Ablauf der Anmeldefrist mit.
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§7 ANTRAG AUF ZULASSUNG ZUM FESTSTEL-
LUNGS- ODER ERGANZUNGSVERFAHREN

(1) Der Antrag auf Zulassung zum Feststellungs- oder Erganzungs-
verfahren gemafB § 50b BBIG ist schriftlich oder elektronisch nach
den von der zustandigen Stelle bestimmten Formularen zu stellen.
(2) Dem Antrag sind beizufiigen:

1. Nachweis des Wohnsitzes und des Geburtsdatums,

2. Nachweise Uber die Inhalte, die Dauer und den Ort der beruf-

lichen Tatigkeit im Referenzberuf und

3. eine glaubhafte Darlegung tber den Erwerb der beruflichen

Handlungsfahigkeit, die derjenigen, die fur die Ausibung des

Referenzberufs erforderlich ist, GUberwiegend oder vollstandig

vergleichbar ist.
(3) Im Fall eines Antrags auf Feststellung der iberwiegenden Ver-
gleichbarkeit nach § 50b Absatz 4 BBiG oder auf Feststellung der
teilweisen Vergleichbarkeit nach § 50d BBiG sind Nachweise liber
die berufliche Tatigkeit im Tatigkeitsbereich des Referenzberufs,
welche die im Antrag bezeichneten erforderlichen Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten umfassen, beizufligen sowie die Dar-
legung nach Absatz 2 Nummer 3 auf diese zu beziehen.
(4) Wird ein Erganzungsverfahren nach § 50b Absatz 5 BBiG
beantragt, ist abweichend von Absatz 2 Nummer 3 dem Antrag
die glaubhafte Darlegung beizufligen, dass die Antragstellerin oder
der Antragsteller den Teil der beruflichen Handlungsfahigkeit, der fur
eine vollstandige Vergleichbarkeit gefehlt hat, nach der Zulassung
zum Feststellungsverfahren erworben hat.
(5) Wird ein Feststellungsverfahren fir Menschen mit Behinde-
rungen nach § 50d BBiG beantragt, ist zudem ein Nachweis der
Behinderung nach § 2 Absatz 1 Satz 1 des Neunten Buches Sozial-
gesetzbuch (SGB IX) beizufligen.
(6) Sofern eine Verfahrensbegleitung nach § 50d Absatz 3 BBiG
benannt wird, ist nachzuweisen, dass diese besonders mit den
Belangen von Menschen mit Behinderungen im Rahmen der beruf-
lichen Qualifizierung vertraut ist. Dies kann insbesondere durch
den Nachweis einer rehabilitationspadagogischen Zusatzqualifi-
kation erfolgen.
(7) Wird ein Antrag auf Wiederholung der Durchflihrung des Fest-
stellungsverfahrens nach § 9 der Berufsbildungsfeststellungsverfah-
rensverordnung (BBFVerfV) gestellt, ist die Glaubhaftmachung nach
§ 7 Absatz 2 Nummer 3 auf weitere oder neue Tatsachen, insbe-
sondere auf eine zusatzliche Tatigkeit im Referenzberuf, zu stitzen.
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§8 ZULASSUNG, FRISTEN FUR MITTEILUNGEN
UBER ZULASSUNG UND LADUNG ZUM
FESTSTELLUNGSTERMIN

(1) Uber die Zulassung zum Feststellungsverfahren entscheidet
die zustandige Stelle.!

(2) Die Entscheidung Uber die Zulassung ist der Antragstellerin
oder dem Antragsteller schriftlich oder elektronisch? mitzuteilen. Die
Entscheidung Uber die Nichtzulassung ist dem Antragsteller oder
der Antragstellerin schriftlich oder elektronisch® mit Begrindung
bekannt zu geben.

(3) Die angemeldeten Antragstellerinnen und Antragsteller sind
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spatestens zwei Wochen vor dem Feststellungstermin unter Angabe
von Zeit, Ort sowie der ausgewahlten Feststellungsinstrumente
einschlieBlich der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel schriftlich oder
elektronisch* zum Feststellungstermin zu laden.

(4) Die Zulassung kann von der zustandigen Stelle bis zur
Bekanntgabe des Feststellungsergebnisses widerrufen werden,
wenn sie aufgrund von gefalschten Unterlagen oder falschen
Angaben ausgesprochen wurde.

1 Die zustandigen Stellen konnen in der Regelung fiir das
Verfahren zur Feststellung und Bescheinigung der individuellen
beruflichen Handlungsfahigkeit einen deklaratorischen Hinweis

auf ihre ortliche Zustandigkeit fir die Durchflihrung des Verfahrens
geben, die sich in der Regel aus landesrechtlichen Vorschriften,
insbesondere den jeweiligen Verwaltungsverfahrensgesetzen, ergibt.

2 Die Ubermittlung elektronischer Dokumente ist zuldssig, soweit
der Empféanger hierfiir einen Zugang eroffnet (§ 3a Absatz 1 des
Verwaltungsverfahrensgesetzes, VwV{G).

3 Siehe FuBnote 2
4 Siehe FuBnote 2

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Feststellungsverfahren
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§9 DURCHFUHRUNG

(1) Die Feststellung der individuellen beruflichen Handlungsfa-
higkeit erfolgt nach MaBgabe der Berufsbildungsfeststellungs-
verfahrensverordnung.

(2) Das Feststellungsverfahren wird im Wechsel von der jeweils
zustandigen Feststellerin / dem Feststeller aus dem Feststellungs-
tandem durchgeflhrt. Die zweite Person des Feststellungstandems
(Beisitzerin oder Beisitzer) sitzt der Durchfihrung bei, unterstitzt
und dokumentiert diese. Die Feststellung des Umfangs der indivi-
duellen beruflichen Handlungsfahigkeit obliegt der jeweils zustan-
digen Feststellerin / dem Feststeller.

(8) MitZustimmung der Mitglieder eines Feststellungstandems kann
die zustandige Stelle abweichend von Absatz 2 Satz 2 vorsehen, dass
anstelle des jeweils zweiten Mitglieds des Feststellungstandems ein
hauptamtlicher Mitarbeiter oder eine hauptamtliche Mitarbeiterin
der zustandigen Stelle oder eine Arbeitnehmerin oder ein Arbeit-
nehmer der von der zustandigen Stelle beherrschten Tochterunter-
nehmen der Durchflihrung beisitzt, wenn sie fir die Feststellung
der beruflichen Handlungsfahigkeit im Referenzberuf sachkundig
und far die Mitwirkung im Feststellungsverfahren geeignet sind.
(4) Feststellungsverfahren werden in deutscher Sprache
durchgefiihrt.
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§10 BESONDERE VERHALTNISSE VON
MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN,
VERFAHRENSBEGLEITUNG

(1) Bei der Durchfihrung von Feststellungsverfahren nach
§ 50b BBIiG sollen die besonderen Verhaltnisse von Menschen mit
Behinderungen bertcksichtigt werden. Dies gilt insbesondere flr
die Dauer des Feststellungsverfahrens, die Zulassung von Hilfs-
mitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Dritter wie
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Gebardensprachdolmetscher flir Menschen mit Horbehinderung.
Die Art der Behinderung ist mit dem Antrag auf Zulassung zur
Feststellung (§ 7) nachzuweisen. Vorschlage fir die Art der Hil-
feleistung oder Hilfsmittel konnen mit dem Antrag verbunden werden.
(2) Menschen mit Behinderung konneninihrem Antrag eine Person
als Verfahrensbegleitung benennen. Auf Antrag der Antragstellerin
oder des Antragstellers ist der Verfahrensbegleitung Gelegenheit
zu geben, zur Auswahl der Feststellungsinstrumente Stellung zu
nehmen und an der Durchfiihrung der Feststellung teilzunehmen.
Die Stellungnahme der Verfahrensbegleitung ist bei der Auswahl
der Feststellungsinstrumente miteinzubeziehen. Verfahrensbeglei-
tungen nach § 50d Absatz 3 BBiG dirfen bei der Teilnahme an einem
Feststellungsverfahren keinen eigenen Beitrag zu Leistungen der
Teilnehmenden erbringen. Entstehen durch Handlungen der Ver-
fahrensbegleitung Zweifel an der Eigenstandigkeit der Leistung, so
kann die Verfahrensbegleitung von dem weiteren Verfahren ausge-
schlossen werden. Besteht die Gefahr, dass durch die Handlungen
der Verfahrensbegleitung die Feststellung nicht mehr ordnungs-
gemanB getroffen werden kann, so ist das Verfahren zu wiederholen.
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§11 NICHTOFFENTLICHKEIT

Die Feststellungsverfahren sind nicht offentlich. Vertreterinnen oder
Vertreter der obersten Bundes- oder Landesbehorden, der zustan-
digen Stelle sowie die Mitglieder des Berufshildungsausschusses
der zustandigen Stelle kdnnen anwesend sein. Das Feststellungs-
tandem kann im Einvernehmen mit der zustandigen Stelle andere
Personen als Gaste zulassen. An der Wirdigung der Leistungen
durfen keine Gaste beteiligt sein.
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§12 AUSWEISPFLICHT UND BELEHRUNG

Die Teilnehmenden sowie die nach § 50d Absatz 3 BBiG benannten
Verfahrensbegleitenden haben sich auf Verlangen Uber ihre Person
auszuweisen. Sie sind vor Beginn des Feststellungsverfahrens tiber
den Ablauf, die zur Verfligung stehende Zeit, die erlaubten Arbeits-
und Hilfsmittel, die Folgen von Tauschungshandlungen und Ord-
nungsverstoBen, Rucktritt und Nichtteilnahme zu belehren.
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§ 13 TAUSCHUNGSHANDLUNGEN UND
ORDNUNGSVERSTOSSE

(1) Unternimmt es ein Teilnehmer oder eine Teilnehmerin, das
Ergebnis des Feststellungsverfahrens durch Tauschung oder
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, oder
leistet er oder sie Beihilfe zu einer Tauschung oder einem Tau-
schungsversuch einer anderen Teilnehmerin oder eines anderen
Teilnehmers, liegt eine Tauschungshandlung vor.

(2) Wird wahrend des Feststellungstermins festgestellt, dass eine
Teilnehmerin oder ein Teilnehmer eine Tauschungshandlung begeht
oder einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der Sachverhalt
festzustellen und vom Beisitz zu protokollieren. Die Teilnehmerin
oder der Teilnehmer setzt das Feststellungsverfahren vorbehaltlich
der Entscheidung der Feststellerin oder des Feststellers Uber die
Tauschungshandlung fort.
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(3) Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird fur die von der
Tauschungshandlung betroffene Leistung festgestellt, dass die
berufliche Handlungsfahigkeit nicht vorliegt. In schweren Fallen,
insbesondere bei vorbereiteten Tauschungshandlungen, kann die
Feststellerin oder der Feststeller das Nichtvorliegen der beruflichen
Handlungsfahigkeit flir das gesamte Feststellungsverfahren fest-
stellen und die zustandige Stelle lehnt den Antrag auf Feststellung
der individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit ab.

(4) Behindert eine Teilnehmerin oder ein Teilnehmer durch sein
oder ihr Verhalten das Feststellungsverfahren so, dass das Verfahren
nicht ordnungsgeman durchgeflhrt werden kann, ist er oder sie
von der Teilnahme an dem Feststellungsverfahren auszuschlieBen.
Die Entscheidung hiertiber wird unverztiglich von der Feststellerin
oder von dem Feststeller getroffen und vom Beisitz protokolliert.
Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der Sicherheitsvorschriften. Die
endgultige Entscheidung Uber die Ablehnung des Antrags wird von
der zustandigen Stelle getroffen.

(5) Vor der Entscheidung der Feststellerin beziehungsweise des
Feststellers nach den Absatzen 3 und 4 ist der Teilnehmer oder die
Teilnehmerin anzuhoren.
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§14 RUCKTRITT, NICHTTEILNAHME

(1) Die Antragstellerin oder der Antragsteller kann vor Beginn des
Feststellungstermins durch schriftliche oder elektronische Erklarung
gegenulber der zustandigen Stelle zurticktreten. In diesem Fall gilt
das Feststellungsverfahren als nicht durchgefinhrt.

(2) Versdumtdie Teilnehmerin oder der Teilnehmer einen Feststel-
lungstermin oder einen Teil dessen, so werden bereits erbrachte
Leistungen gewdirdigt, wenn ein wichtiger Grund fir die Nichtteil-
nahme vorliegt.

(3) Erfolgtder Ricktritt nach Beginn des Feststellungstermins oder
nimmt die Antragstellerin oder der Antragsteller an dem Feststel-
lungstermin nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so
wird der Antrag abgelehnt.

(4) Der wichtige Grund ist unverzlglich mitzuteilen und nach-
zuweisen. Die Entscheidung Uber das Vorliegen eines wichtigen
Grundes obliegt der zustandigen Stelle. Im Krankheitsfall ist die
Vorlage eines arztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt: Dokumentation der Feststellung
und Beurkundung des Ergebnisses
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§15 NIEDERSCHRIFT UBER DAS
FESTSTELLUNGSVERFAHREN

(1) Die Feststellung ist von der Beisitzerin oder dem Beisitzer nach
MaBgabe des § 6 BBFVerfV in einer Niederschrift auf den Formu-
laren der zustandigen Stelle zu dokumentieren.

(2) Das Ergebnis der Feststellung wird in die Niederschrift auf-
genommen. Die Niederschrift ist von den Mitgliedern des Fest-
stellungstandems zu unterzeichnen und der zustandigen Stelle
unverzlglich vorzulegen.
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§16 BESCHEIDUNG UND ZEUGNISERTEILUNG,
FRISTEN

Die zustandige Stelle erteilt der Teilnehmerin oder dem Teilnehmer
spatestens sechs Wochen nach Abschluss der Feststellung das
Zeugnis oder den Bescheid Uber die nachgewiesene individuelle
berufliche Handlungsfahigkeit. Das Zeugnis oder der Bescheid
wird nach MaBgabe des § 7 BBFVerfV in Verbindung mit den
Anlagen 1 bis 3 zur BBFVerfV ausgestaltet.

Filinfter Abschnitt: Schlussbestimmungen
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§17 RECHTSBEHELFSBELEHRUNG

MaBnahmen und Entscheidungen der zustandigen Stelle sind bei
ihrer elektronischen® oder schriftlichen Bekanntgabe an die Antrag-
stellerin oder den Antragsteller mit einer Rechtsbehelfsbelehrung
nach § 37 Absatz 6 VwV{G zu versehen.

5 Siehe FuBnote 2
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§18 VERFAHRENSUNTERLAGEN

(1) Auf Antrag ist der Teilnehmerin oder dem Teilnehmer binnen
der gesetzlich vorgegebenen Frist zur Einlegung eines Rechts-
behelfs Einsicht in seine oder ihre Feststellungsverfahrensunter-
lagen zu gewahren.

(2) Die schriftlichen oder elektronisch vorliegenden Verfahrens-
unterlagen sowie die Niederschriften nach § 15 sind ein Jahr aufzube-
wahren. Bescheide und Zeugnisse sind 15 Jahre nach Bekanntgabe
aufzubewahren. Ergeben sich aus bundes- oder landesrechtlichen
Vorschriften langere oder kiirzere zwingende Aufbewahrungsfristen
sind diese einzuhalten.
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§19 INKRAFTTRETEN

Diese Verfahrensregelung tritt einen Tag nach der Verdffentlichung
im Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer Darmstadt
(Wirtschaftsdialoge) in Kraft.

Darmstadt, den 27. Marz 2026

Christian Jost
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsflihrer

Ausgefertigt:
Darmstadt, den 16. April 2026

Christian Jost
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsflihrer
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BESCHLUSS DER
VOLLVERSAMMLUNG
VOM 18. JUNI 2026

ZUR ANDERUNG DES ANHANGS
DER GEBUHRENORDNUNG
(GEBUHRENTARIF)

Die Vollversammlung der Industrie- und Handels-
kammer Darmstadt hat am 18. Juni 2026 gemaB § 4
Abs. 2 Nr. 2 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung
des Rechts der Industrie- und Handelskammern
(IHKG) in der jeweils geltenden Fassung folgende
Anderung der Anlage der Gebiihrenordnung (Gebiih-
rentarif) beschlossen, die vom Hessischen Ministe-
rium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr, Wohnen und
landlichen Raum am 01.07.2026 genehmigt worden
ist (Az.: 0458-111-041-d-02-00003#2026-00001).

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

ARTIKEL 1

Der Anhang (Gebuhrentarif) zu § 1 Abs. 1 der GebUlhren-
ordnung der Industrie- und Handelskammer Darmstadt,
zuletzt gedndertam 5. Dezember 2024 (,Wirtschaftsdialoge*
Ausgabe 01/2025, Seite 60), erhalt folgende neue Fassung
(konsolidierte Lesefassung):

Tarif-Nr. Gebiihrenpflichtige Leistungen Gebiihr
Begutachtung von tragergestutzten

3.211 Umschulungskonzepten (gemaB 500,00 €
§§76 Abs.1Nr. 3,608S. 2, 62
Abs. 1und 2, 27 bis 33 BBIG)

ARTIKEL 2

Die neue Fassung des GebUhrentarifs tritt am 1. Tag des auf
ihre Verkiindung folgenden Monats in Kraft.

Darmstadt, den 18. Juni 2026

Christian Jost
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsfuhrer

Ausgefertigt:
Darmstadt, den 7. Juli 2026

Christian Jost
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsfuhrer
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BEKANNTMACHUNG
VOM 18. JUNI 2026

BEENDIGUNG DER MITGLIEDSCHAFT
VON FRAU LAURA ODENWALDER

Frau Laura Odenwalder hat als unmittelbar gewahltes
Mitglied der Vollversammlung gemaB § 6 Abs. 2 Satz
1 Nr. 3 der Wahlordnung der IHK Darmstadt ihre Amts-
niederlegung erklart.

GemaB § 2 Abs. 1 der Wahlordnung ist an ihre Stelle

Herr David Simon Gower

Inhaber

Newform - Direct Marketing David S. Gower e. K.
Darmstadt

in der Wahlgruppe Handelsvermittlung, GroBhandel
nachgeruckt.

Die vorzeitige Beendigung der Mitgliedschaft von Laura
Odenwalder und das Nachrticken von David Simon
Gower sind von der Vollversammlung der Industrie- und
Handelskammer heute festgestellt worden und werden
hiermit bekannt gegeben.

Darmstadt, den 18. Juni 2026

Christian Jost
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsfuhrer
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