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SCHLESWIG-HOLSTEINS WIRTSCHAFT STABILISIERT SICH LEICHT -
TRENDWENDE BLEIBT AUS

Die Stimmung in der schleswig-holsteinischen Wirtschaft hellt sich nach dem sind aber weiterhin Uberwiegend pessimistisch ausgerichtet. Viele Unternehmen

deutlichen Riickschlag zu Jahresbeginn wieder etwas auf. Der hoffen offenbar auf eine konjunkturelle Stabilisierung, sind aber noch nicht
Konjunkturklimaindex steigt im zweiten Quartal 2026 von 83,9 auf 90,6 Punkte.  bereit, diese durch zusatzliche Investitionen oder einen Beschaftigungsaufbau
Damit zeigt sich zwar eine leichte Stabilisierung, von einer nachhaltigen vorwegzunehmen. Die wirtschaftliche Abwartsdynamik hat sich abgeschwécht,

Trendwende ist die Wirtschaft im Norden jedoch weiterhin entfernt. Der Index  zugleich fehlen bislang die Voraussetzungen flr einen kraftigen Aufschwung.
liegt sowohl unter dem Vorjahreswert von 98,6 Punkten als auch deutlich unter ~ Unternenmen bleiben angesichts hoher Kosten, schwacher Nachfrage und
seinem langjahrigen Durchschnitt von 106 Punkten. Die aktuelle Geschaftslage  anhaltender Unsicherheiten vorsichtig.

und die Erwartungen verbessern sich zwar etwas gegeniiber dem Vorquartal,
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IHK-KONJUNKTURKLIMAINDEX
FUR SCHLESWIG-HOLSTEIN

Der IHK-Konjunkturklimaindex bildet die
Einschatzungen der Unternehmen zur
gegenwartigen und erwarteten Geschafts-
lage in einer MaBzahl ab. Der Index kann
Werte zwischen Null und 200 annehmen,
oberhalb von 100 Punkten lberwiegen
insgesamt die positiven Riickmeldungen.
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© IHK Schleswig-Holstein im Juli 2026 langjahriger Mittelwert: Mittelwert des Klimaindex von 1/2007-11/2026

ab 1/23 Betriebe des Gastgewerbes Teil der Umfrage
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AKTUELLE
GESCHAFTSLAGE

G ESCHAFTS LAG E U N D Vorquartal Vorjahresquartal

ERWARTUNGEN é

Die aktuelle Geschaftslage der Unternehmen bleibt angespannt. Zwar

verbessert sich die Lageeinschatzung leicht. Dennoch bewerten nur -

21,2 Prozent der Betriebe ihre Lage als gut (Vorquartal 22 Prozent), ZUKUN.FTIGE
wahrend 24,4 Prozent von einer schlechten Geschaftslage berichten GESCHAFTSLAGE
(Vorquartal 26 Prozent). Auch die Geschaftserwartungen fallen
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weiterhin negativ aus. Die Erwartungen verbessern sich leicht 2. Quartal 2026 Vorquartal Vorjahresquartal
gegenliber dem Vorquartal, dennoch rechnen weiterhin mehr
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Unternehmen mit einer unglinstigeren als mit einer besseren

Entwicklung in den kommenden zwdlf Monaten. Der Anteil der 30
Betriebe, die mit einer Verschlechterung der Geschaftssituation in der

Zukunft rechnen, liegt immer noch bei 29,5 Prozent (Vorquartal 38

Prozent). Die Exporterwartungen verbessern sich wieder leicht

gegenliber dem Vorquartal, bleiben aber weiterhin tberwiegend
pessimistisch: 22 Prozent der Exporteure rechnen mit steigenden
Ausfuhren (Vorquartal: 20 Prozent), wohingegen 27 Prozent von einem
schwacheren Exportgeschaft ausgehen EXPORT-
(Vorquartal 31 Prozent). ERWARTUNGEN

2. Quartal 2026 Vorquartal Vorjahresquartal
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abnehmend (%)
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UNTERNEHMENSPLANE
BESCHAFTIGUNG

UNTERNEHMENS-

2. Quartal 2026 “
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Die Zukunftspldne der Unternehmen sind auch im zweiten 85 68,0 234
Quartal 2026 zuriickhaltend und nicht expansiv ausgerichtet.
Der Uiberwiegende Anteil der Firmen will den Personalbestand 2222228
konstant halten und die Betriebe rechnen lberwiegend mit Vorjahresquartal ﬁi HHHHHHH
gleichbleibenden Beschaftigungszahlen (66 Prozent). Jedoch 14,1 67,3 18,6
ist der Saldo von positiven und negativen Riickmeldungen bei
den Beschiftigungsabsichten weiterhin negativ. Riickldufige B stcigend (0) B gieichbicibend () fallend (%)
Beschaftigungszahlen erwarten etwa 25 Prozent der Unternehmen
(Vorquartal 23 Prozent) und nur 9 Prozent prognostizieren eine UNTERNEHMENSPLANE
Ausweitung der Beschaftigung. Die schwachen Investitionsabsichten
aus dem ersten Quartal verschlechtern sich erneut und der INVESTITIONEN
Investitionssaldo aus positiven und negativen Riickmeldungen
zur Investitionsbereitschaft sinkt von -8,2 im Vorquartal auf < g
-16,9 Punkte. Nur noch 18 Prozent der Betriebe planen eine : ~ et
Ausweitung der Investitionen (Vorquartal 23 Prozent), wohingegen 17.5 48,1 34,4
34 Prozent ihre Investitionen reduzieren
werden (Vorquartal 31 Prozent). d
Insgesamt deutet dies darauf hin, Vorquartal ‘g g
dass viele Unternehmen zwar auf 22.8 46,1 31,0
eine konjunkturelle Stabilisierung
hoffen, diese bislang jedoch nicht als <
ausreichend gesichert ansehen, um . d =
zusatzliche Investitionen anzustoBen Vorjahresquartal = -
oder Personal aufzubauen. 24,9 47.0 28,1
B stcigend () M gleichbleibend (%) fallend (%)
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B RA N C H E N I N D I KATO R E N . gut/hdher (%) . befriedigend/gleichbleibend (%) schlecht/geringer (%)

AKTUELLE SITUATION ERWARTUNGEN UND PLANE

INDUSTRIE - schlechte Auftragslage driickt Geschadftslage und Zukunftsaussichten

Auftragsbestand _ 35 Investitionsabsichten 38
Auftragseinginge 53 Beschiftigungsabsichten 32
Ertragslage 34 Erwartetes Exportgeschaft* 27
Utz 3 Ehaeer U 29

Geschiftslage 27 Erwartete Geschiftslage 34

*nur Exporteure

BAUWIRTSCHAFT - aktuelle Lage stabil, Auftragseingange riicklaufig, pessimistische Erwartungen

Auftragsbestand 10 Investitionsabsichten 26
Auftragseinginge 44 Beschiftigungsabsichten 24
Ertragslage _ 40 Erwartete Geschiftslage 29
Gesfslage 2

EINZELHANDEL - desolate aktuelle Lage; schwache Nachfrage fiihrt zu zuriickhaltenden Unternehmensplanen

Konsumnciguno - [ERNZTNN 6 investitonsabicen 52
erragsige  EESZNN 58 Beschifigungsabschter 4
Umsat 55 ervaret Pris . N S SS  «
Geschasage 4 Eruaretr Utz e
Ervarete Geschiftslage 4
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BRANCHENINDIKATOREN

AKTUELLE SITUATION

GROSSHANDEL - aktuelle Lage solide, Erwartungen und Plane zuriickhaltend

Ertragslage _ 56 Investitionsabsichten
Umsatz 54 Beschaftigungsabsichten
Geschiftsiage 31 Erwarteter Umsatz

Erwartete Geschaftslage

|| gut/hdher (%) || befriedigend/gleichbleibend (%) schlecht/geringer (%)

ERWARTUNGEN UND PLANE

VERKEHR UND LOGISTIK - aktuelle Lage und Erwartungen schlecht, hoher Kostendruck belastet die Branche

Preise Investitionsabsichten

Ertragslage 44 Beschiftigungsabsichten
Umsatz 25 Erwartete Preie
Geschiifislage [N sE 33 Erwarteter Umsatz

Erwartete Geschaftslage

SONSTIGE DIENSTLEISTUNGEN - aktuelle Situation solide, Zukunftsaussichten und Unternehmensplidne pessimistisch

Auftragseinginge 31 Investitionsabsichten
Ertragslage 38 Beschiftigungsabsichten
Unsee 3 Erurtete Usatz

20 Erwartete Geschaftslage

Geschittiag

GASTGEWERBE - Geschéaftslage befriedigend, Erwartungen und Unternehmenspléane wenig optimistisch

Ertragslage [JEEIIEsn 50 Investitionsabsichten
Umsatz 47 Beschiftigungsabsichten
Gesciftiage 19 Erurtete Prie

Erwartete Geschaftslage

© |HK Schleswig-Holstein im Juli 2026
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RISIKEN

ZEITREIHE GESCHAFTSRISIKEN IN DER KONJUNKTURBEFRAGUNG

DER IHK SCHLESWIG-HOLSTEIN (IN %
Die allgemeine Risikowahrnehmung der Unternehmen bleibt auch im zweiten ( 0)

Quartal 2026 sehr hoch und konzentriert sich derzeit wieder starker auf Standort-, 90
Kosten- und Wettbewerbsfaktoren. Mit 63,2 Prozent sind die wirtschaftspolitischen 80
Rahmenbedingungen weiterhin das am hdufigsten genannte Geschaftsrisiko. Dies spiegelt
die anhaltende Unsicherheit tber die wirtschafts- und handelspolitischen Perspektiven
sowie die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Deutschland wider. Deutlich an Bedeutung o
gewonnen haben zudem die Energie- und Rohstoffpreise. Nach dem zwischenzeitlichen
Riickgang in den Jahren 2023 und 2024 nennen wieder knapp sechs von zehn
Unternehmen dieses Risiko (58,9 Prozent). Die gestiegenen Energie- und Rohstoffkosten 40
erhohen die Belastungen flr die Betriebe und erschweren eine nachhaltige wirtschaftliche
Erholung. Ebenfalls auf hohem Niveau liegen die Risiken Arbeitskosten (55,7 Prozent) und
Inlandsnachfrage (54,2 Prozent). Die zunehmende Bedeutung der Arbeitskosten dirfte 20
sowohl auf steigende Lohne als auch auf die insgesamt hohen Personalaufwendungen
zurlickzuftihren sein. Gleichzeitig bleibt die schwache Nachfrage im Inland fir viele
Betriebe ein Belastungsfaktor. Der Fachkraftemangel verliert dagegen weiter an 0

Bedeutung (45 Prozent) und liegt inzwischen deutlich unter den Héchststdnden der Jahre SSE5SSES5SSE5SSE5SS5SE5SS=5SE55SSs5Sss5Sss55585°32
2022 bis 2024. Dennoch nennt noch immer fast jedes zweite Unternehmen dieses Risiko.
Dies verdeutlicht, dass die Betriebe die demografische Entwicklung und das langfristig
sinkende Erwerbspersonenpotenzial weiterhin aufmerksam beobachten.
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Inlandsnachfrage Finanzierung Fachkréftemangel — Energie- und Rohstoffpreise
Auslandsnachfrage Arbeitskosten Wechselkurs wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

-7

oty I3 [ -

GESAMT PRODUZIERENDES GEWERBE HANDEL DIENSTLEISTUNGEN OHNE HANDEL

wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

Energie-/Rohstoffpreise
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Wechselkurs
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Inlandsnachfrage
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t Schleswig-Holstein
‘ Flensburg-Kiel-Liibeck

Fiir die Konjunkturumfrage im zweiten Quartal 2026
wurden rund 3.400 Unternehmen in den Bezirken der
Industrie- und Handelskammern Flensburg, Kiel und
Liibeck angeschrieben.

Davon haben sich 922 an der Umfrage beteiligt und
ihre Einschdtzungen abgegeben. Dies entspricht
einer Riicklaufquote von rund 27 Prozent.
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