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Konjunkturbericht

Datum: 11.05.2026

Thema: Ergebnisse der IHK-Konjunkturumfrage fiir das 1. Quartal 2026
und Erwartungen fiir die Folgemonate

Die Industrie- und Handelskammer Magdeburg fihrt seit dem Frihjahr 1991 regelmaRig
quartalsweise Umfragen zur gegenwartigen und zuklnftig erwarteten wirtschaftlichen
Entwicklung unter reprasentativ ausgewahlten Mitgliedsunternehmen durch und wertet sie

aus.

Die wesentlichen Ergebnisse werden nachfolgend in der Zusammenfassung dargestelit.

Gesamttendenz

Industrie

Baugewerbe

Handel

Gastgewerbe

Verkehrsgewerbe

Dienstleistungsge-
werbe

Geschaftsklimaindex sinkt ab, sowohl Geschaftslage als auch
Geschaftserwartungen werden schlechter bewertet, Energiepreisschock
verhindert Erholung

Situation bleibt angespannt, Auftragseingange und Umsatze sind ruck-
laufig, Energiepreisschock erhéht Kostendruck und wird auch zukinftig
Wettbewerbsfahigkeit unter Druck setzen

schwierige Wetterbedingungen belasten Unternehmen, Hochbau weiterhin
mit geringen Auftragseingangen, hohe Kosten und steigende Bauzinsen
triben Erwartungen ein

Kaufkraftverluste beeintrachtigen Konsumklima und schwachen Nachfrage,
72 Prozent der Unternehmen gehen von einer weiteren Verschlechterung
der aktuellen Situation aus

ricklaufige Nachfrage durch Kaufkraftverluste, eingetriibte
Geschaftserwartungen durch hohe Kosten und zuruckhaltende
Konsumenten

Anstieg der Spritpreise fihrt zu grol3en Belastungen und schlechter
Stimmung, Erwartungen sind daher ebenfalls daul3erst pessimistisch

Lage bleibt noch stabil, aber dennoch rucklaufige Umsatzbewertungen und
Auftragseingange, Erwartungen stagnieren auf geringem Niveau
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Lage und Erwartungen insgesamt @5_@%

Die Ergebnisse
in der Kurzubersicht
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Die Konjunktur im Kammerbezirk der IHK Magdeburg triibt zu Beginn des Jahres 2026 wieder ein. Der
Geschaftsklimaindikator, der sowohl die aktuelle Geschaftslage als auch die Erwartungen der Unternehmen
gleichermalen berticksichtigt, sinkt um 9,5 Zahler auf 74,2 Punkte (Vorquartal: 83,7 Punkte). Ursachlich hierfur ist
vor allem der erneute Energiepreisschock infolge des Iran-Kriegs Ende Februar, der bei vielen Unternehmen zu
zusatzlichen Kostenbelastungen gefuhrt hat.

Die deutlich gestiegenen Energiepreise wirken sich bei zahlreichen Unternehmen unmittelbar negativ aus und
schlagen sich entsprechend in einer pessimistischen Einschatzung der aktuellen Geschéaftslage nieder. Der Saldo
aus positiven und negativen Rickmeldungen sinkt von -4 auf -11 Punkte. Insgesamt beurteilen 19 Prozent der
Unternehmen die Geschaftslage als gut und 30 Prozent der Unternehmen als schlecht. Auch die
Geschaftserwartungen haben sich spurbar verschlechtert. 11 Prozent der Unternehmen rechnen mit
Verbesserung der Geschafte, wahrend fast jedes zweite Unternehmen pessimistisch gestimmit ist. Der Saldo von
-38 Punkte liegt damit deutlich im negativen Bereich.

Die Wirtschaft im Norden Sachsen-Anhalts ist bereits seit mehreren Quartalen vielfaltigen Belastungsfaktoren
ausgesetzt, eine konjunkturelle Erholung bleibt auch im aktuellen Berichtsquartal aus. Der mit dem Iran-Krieg
verbundene Anstieg bei den Ol und Gaspreisen erhéht die ohnehin schon hohen Energiepreise und belastet die
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Lage und Erwartungen insgesamt é@

Die Ergebnisse
in der Kurzubersicht

ohnehin schon hohen Energiepreise und belastet die Wirtschaft einmal mehr. Damit einhergehend steigen
nicht nur die Produktions- und Betriebskosten, auch die Kaufkraft der privaten Haushalte nimmt ab und das
Konsumklima tribt ein. Die Folge ist eine schwache Nachfrage bei gleichzeitig sinkenden Margen. Des Weiteren
mehren sich Sorgen vor einem Anziehen der Inflation, was maglicherweise eine restriktivere Geldpolitk und
weiter steigende Zinsen der Europdischen Zentralbank nach sich ziehen konnte. Vom Energiepreisschock
besonders stark betroffen sind die exportorientierten Unternehmen, die bereits zuvor unter einer
abnehmenden Wettbewerbsfahigkeit litten. Eine Weitergabe der gestiegenen Kosten an Kunden ist daher nur
eingeschrankt méglich. Entsprechend negativ fallen die Exporterwartungen mit einem Saldo von -23 Punkten
aus. Vor dem Hintergrund der erneut gestiegenen geopolitischen Unsicherheit bleibt die Investitionsbereitschaft
insgesamt gering. Nur 17 Prozent der Unternehmen erwdgen steigende Investitionen, wahrend 47 Prozent
beabsichtigen, ihre Investitionstatigkeit zu reduzieren. Auch die Beschaftigungsplanungen fallen zurtickhaltend
aus - der entsprechende Saldo liegt bei -18 Punkten.

Das am haufigsten genannte Geschaftsrisiko sind in diesem Quartal die hohen Energie- und Rohstoffpreise
mit einer Haufigkeit von 82 Prozent. Solche Werte wurden zuletzt im Jahr 2022 erreicht. Danach folgen die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen (77 Prozent) und die hohen Arbeitskosten (66 Prozent). Eine schwache
Inlandsnachfrage und der Fachkraftemangel werden mit einer Haufigkeit von 60 bzw. 46 Prozent genannt.
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Industrie

Lage

in der Branche

Die Geschaftslage im Verarbeitenden Gewerbe zeigt sich zu Jahresbeginn weiterhin angespannt.
Lediglich 13 Prozent der Unternehmen gelangen zu einer positiven Einschatzung, wahrend 17 Prozent eine
Verschlechterung angeben. Der Saldo liegt damit bei -4 Punkten und nahezu auf dem Niveau des Vorquartals (-3
Punkte). Eine konjunkturelle Erholung zeichnet sich also auch zu Beginn des neuen Jahres nicht ab. Weiterhin
bleiben Auftragseingange rucklaufig (Saldo: -23 Punkte) und Umsatzzahlen (Saldo: -24 Punkte) verschlechtern sich.
Der durch den Iran-Krieg ausgeldste Energiepreisschock macht sich zwar bei den Unternehmen schon jetzt
bemerkbar, wird die Industrie jedoch auch im weiteren Jahresverlauf spurbar belasten. Besonders die
exportorientierte Industrie befindet sich angesichts nachlassender Wettbewerbsfahigkeit, hoher geopolitischer
Unsicherheiten und zunehmender handelspolitischer Risiken weiter unter Druck. Vergleichsweise stabil zeigen
sich weiterhin die VorleistungsgUterhersteller, die innerhalb der Industrie die besten Lagebewertungen
verzeichnen. Dennoch bleiben auch dort die Gewinne rucklaufig.
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Industrie é@

Erwartungen
in der Branche

Die Geschaftserwartungen setzen ihren Abwartstrend weiter fort. Der Saldo betragt nunmehr -37 Punkte
und liegt damit 7 Zahler unter dem Vorquartalswert. Dabei antizipieren insgesamt 45 Prozent der Unternehmen
eine Verschlechterung der Geschafte. Hauptursache flr diese negative Entwicklung sind die steigenden
Energiepreise infolge des Iran-Kriegs. Entsprechend nennen 89 Prozent der Unternehmen Energie- und
Rohstoffpreise als zentrales Geschaftsrisiko - auch die Freitextantworten spiegeln ausgepragte Sorgen Uber die
Entwicklungen im Nahen Osten wider. Die zunehmenden Kostenbelastungen werden die Produktionskosten
weiter erhdhen. Insbesondere exportorientierte Unternehmen durften Schwierigkeiten haben, diese Mehrkosten
an ihre Kunden weiterzugeben. Die Exporterwartungen fallen entsprechend negativ aus (Saldo: -13 Punkte).
Neben den globalen Unsicherheiten bestehen zudem die strukturellen Herausforderungen des Verarbeitenden
Gewerbes fort. Vor diesem Hintergrund sinken die Investitionserwartungen auf den niedrigsten Stand seit mehr
als zwei Jahren (Saldo: 41 Punkte). Auch die Beschaftigungsabsichten verharren auf einem niedrigen Niveau
(Saldo: -16 Punkte).
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Baugewerbe é@

Lage
in der Branche

Das Jahr 2026 startet fiur das Baugewerbe wenig dynamisch. Schlechte Wetterbedingungen sorgten fur
schwierige Bedingungen. Der Saldo der aktuellen Geschaftslage sinkt um vier Zahler auf -32 Punkte. Nur 2
Prozent der befragten Unternehmen vergeben einer gute Lagebewertung, wahrend 34 Prozent pessimistisch
gestimmt sind. Insbesondere der Hochbau ist weiterhin von einer gedrickten Stimmung gepragt. Schwache
Auftragseingange belasten hier vor allem den Wohnungsbau, der unter hohen Baukosten und schwierigen
Finanzierungsbedingungen leidet. Entsprechend verzeichnete der Hochbau laut Angaben des Statistischen
Landesamtes rucklaufige Umsatze. Im Tiefbau stellt sich die Situation dagegen vergleichsweise stabil dar: Die
Unternehmen berichten von weitgehend konstanten Auftragseingangen, wahrend die Umsatze zuletzt sogar
zulegen konnten.
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Baugewerbe é@

Erwartungen
in der Branche

Die Geschaftserwartungen im Baugewerbe haben sich im abgelaufenen Quartal deutlich eingetrtibt. 60
Prozent der befragten Unternehmen stellt eine Verschlechterung der Geschafte in Aussicht und 23 Prozent eine
gunstige. Der Erwartungssaldo betragt -37 Punkte (Vorquartal: -7 Punkte). Als zentrale Belastungsfaktoren nennen
die Unternehmen die infolge des Iran-Kriegs stark gestiegenen Ol und Gaspreise, die zu weiteren
Kostensteigerungen im Bau fuhren durften. Auch zunehmende Arbeitskosten werden als erhebliches Risiko
wahrgenommen. Zusatzlich haben zuletzt wieder steigende Bauzinsen die Investitionsbereitschaft gedamptft,
wodurch Bauvorhaben an Attraktivitat verlieren. Vor diesem Hintergrund bewerten 81 Prozent der Unternehmen
die Inlandsnachfrage als Risiko fur die weitere Entwicklung. Entsprechend bleiben die Investitionsabsichten mit
einem Saldo von -66 Punkten stark zurtickhaltend. Auch die Beschaftigungsplane fallen weiterhin verhalten aus.
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Handel é§

Lage
in der Branche

Die Geschaftslage im Handelsgewerbe erreicht zu Jahresbeginn 2026 den niedrigsten Stand seit zehn
Jahren. Der Saldo betragt -38 Punkte - einen vergleichbar niedrigen Wert gab es zuletzt im dritten Quartal 2009.
45 Prozent der befragten Unternehmen berichten von einer Verschlechterung der aktuellen Situation und nur 7
Prozent von einer Verbesserung. Anders als in der Industrie, wo sich der Anstieg der Energiepreise verzogert auf
die Nachfrage auswirken durfte, spuren die Handelsunternehmen die Effekte bereits unmittelbar. Die reale
Kaufkraft der privaten Haushalte sinkt, was insbesondere den Einzelhandel durch eine rucklaufige
Konsumneigung belastet. Dies melden aktuell 75 Prozent der Einzelhandelsunternehmen. Laut dem Nurnberg
Institut fur Marktentscheidungen hat sich das Konsumklima eingetriibt, da viele Verbraucher eine erneut
steigende Inflation infolge der Energiepreiskrise erwarten. Entsprechend verbleiben sowohl Umsétze als auch
Gewinne auf einem niedrigen Niveau. Der Grof3handel bewertet seine aktuelle Lage sogar nochmals
pessimistischer.
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Handel é§

Erwartungen
in der Branche

Auch die Geschaftserwartungen im Handelsgewerbe haben sich vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklungen deutlich verschlechtert. Kaum ein Unternehmen rechnet mit einer Authellung, wahrend 72
Prozent von einer weiteren Verschlechterung ausgehen. In den vergangenen Quartalen galten vor allem
steigende Arbeitskosten als zentrales Risiko. Mit dem Energiepreisschock kommt nun ein zusatzlicher
Belastungsfaktor hinzu, der Uber zwei Kandle wirkt: Zum einen schwacht die sinkende Kaufkraft die Nachfrage,
zum anderen erhohen sich die Kosten auf Unternehmensseite. Daher plant rund jedes zweite Unternehmen
Preisanpassungen. Folglich stagnieren die Umsatzerwartungen auf einem niedrigen Niveau (Niveau: -28 Punkte).
Die anhaltend hohe Unsicherheit schlagt auch auf die Personalplanung durch. Die Beschaftigungsabsichten fallen
insgesamt sehr zurtickhaltend aus - jedes dritte Unternehmen rechnet sogar mit einem Personalabbau. Zudem
bleibt das Investitionsklima im Handel weiterhin deutlich eingetrtibt (Saldo: -30 Punkte).
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Gastgewerbe é@

Lage
in der Branche

Nachdem die Ubernachtungszahlen in Sachsen-Anhalt im letzten Jahr riickliufig waren, zeichnet sich
auch zu Beginn des Jahres 2026 noch keine nachhaltige Erholung im Gastgewerbe ab. Nur 2 Prozent der
Unternehmen geben derzeit eine gute Geschdftslage an und 37 Prozent sprechen von einer schlechten. Der
resultierende Lagesaldo liegt bei -35 Punkten und damit nahezu unverandert unter dem Niveau des Vorquartals.
Ahnlich wie im Handelsgewerbe belastet der Kaufkraftverlust infolge der stark gestiegenen Energiepreise das
Konsumklima und wirkt dampfend auf die Nachfrage. Entsprechend verharren die Umsatze weiterhin im
negativen Bereich. Zudem berichten rund zwei Drittel der befragten Unternehmen von einer angespannten
Ertragslage. Diese schlagt zunehmend auch auf die finanzielle Situation durch: 70Prozent der Betriebe
verzeichnen rucklaufige Eigenkapitalquoten.
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Gastgewerbe é@

Erwartungen
in der Branche

Wie saisonuiblich kommt es im Friihjahr zu einer Aufhellung der Stimmungswerte im Gastgewerbe.
Angesichts der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen bleiben die Geschaftserwartungen jedoch
Uberwiegend pessimistisch. Nur 9 Prozent erwarten eine Verbesserung der Geschafte, wahrend 43 Prozent eine
Verschlechterung antizipieren. Der resultierende Saldo betragt -34 Punkte (Vorquartal: -42 Punkte). Neben den
bereits prasenten Kostenproblemen durch hohe Energie- und Arbeitskosten geben 78 Prozent der
Unternehmen eine schwache Inlandsnachfrage als Risiko fur die zukUnftige Entwicklung an. So erwagt zwar jedes
zweite Unternehmen die Preise zu erhohen. Diese durften jedoch auf ohnehin verunsicherte Konsumenten
treffen. Der Weg ins Restaurant und in den Urlaub kénnte dann zunachst aufgeschoben werden. Entsprechend
verhalten bleiben die Betriecbe bei der Einstellung neuen Personals (Saldo: -18 Punkte). Auch die
Investitionsabsichten bleiben mit einem Saldo von -30 Punkten gedampft, wenngleich 24Prozent der
Unternehmen steigende Investitionen in Aussicht stellen.
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Verkehrsgewerbe @5_@%

Lage
in der Branche

Auch im Verkehrsgewerbe hat sich die konjunkturelle Lage zuletzt deutlich verschlechtert. Der Lagesaldo
bricht von -20 auf -46 Punkte ein und erreicht damit den niedrigsten Stand seit zehn Jahren. Kein Unternehmen
berichtet derzeit von einer guten Geschaftslage, wahrend 46 Prozent eine negative Entwicklung feststellen. Der
Iran-Krieg hat zu einem sprunghaften Anstieg der Kraftstoffpreise geflihrt, der das Verkehrsgewerbe unmittelbar
und besonders stark trifft. In der Folge geraten vor allem die Ertrage unter Druck: Jedes zweite Unternehmen
berichtet von rucklaufigen Gewinnen, rund zwei Drittel von Liquiditatsengpassen. Um die Kostenbelastungen
zumindest teilweise auszugleichen, sahen sich viele Unternehmen zu Preiserhdhungen gezwungen. Der
entsprechende Saldo erreicht mit 74 Punkten einen sehr hohen Wert. Bereits in den vergangenen Jahren war die
Branche erheblichen Kostenbelastungen ausgesetzt; die aktuellen geopolitischen Entwicklungen verscharfen die
Situation jedoch weiter. Im Personennahverkehr kommen zuséatzlich hohe Tarifabschllsse hinzu, die den
Kostendruck weiter erhohen.
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Verkehrsgewerbe é@

Erwartungen
in der Branche

Die Aussichten im Verkehrsgewerbe fallen ebenfalls diister aus. Der Erwartungssaldo sinkt von -21 auf -59
Punkte, wobei drei Viertel der Unternehmen von einer weiteren Verschlechterung ausgehen. Als grof3tes Risiko
werden die Entwicklungen bei den Energie- und Rohstoffpreisen genannt: Mit 97 Prozent erreicht dieser
Risikofaktor einen ahnlich hohen Wert wie unmittelbar nach Beginn des Ukrainekriegs. Die massiven
Kostensteigerungen fuhren dazu, dass 85 Prozent der Unternehmen Preiserhdhungen in Erwagung Zziehen.
Gleichzeitig verschlechtern sich die Erwartungen zu den Umsdtzen und Befdrderungsvolumina deutlich.
Zusatzlich nimmt die Unsicherheit weiter zu, da derzeit nicht absehbar ist, wann die militarischen
Auseinandersetzungen im Nahen Osten beendet werden. Dem folgend bleiben die Investitionsabsichten mit
einem Saldo von -54 Punkten aul3erst zurtickhaltend. Gleiches gilt fUr die Beschaftigungsplane, die mit einem
Saldo von -45 Punkten ebenfalls deutlich im negativen Bereich liegen.
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Dienstleistungsgewerbe @5_@%

Lage
in der Branche

Die konjunkturelle Lage im Dienstleistungsgewerbe bleibt trotz der aktuellen Energiepreiskrise
insgesamt noch stabil. 42 Prozent der Befragten bescheinigen eine gute Geschaftslage, 26 Prozent sind aktuell
nicht zufrieden. Der Saldo von 16 Punkten liegt damit 2 Zahler Uber dem Vorquartalswert. Im langerfristigen
Vergleich zeigt sich jedoch ein schleichender Abwartstrend: Der Durchschnitt der vergangenen funf Jahre lag rund
50Prozent Uber dem aktuellen Niveau. Diese Tendenz spiegelt sich auch in der Umsatzentwicklung wider. Diese
liegen inzwischen bereits im funften Quartal in Folge im negativen Bereich. Auch von den Auftragseingangen
gehen derzeit keine wesentlichen Nachfragesignale aus. Insbesondere die unternehmensnahen Dienstleister
verzeichnen riicklaufige Entwicklungen, was auf die insgesamt schwierige konjunkturelle Lage zurtickzufUhren ist.
Bei den personennahen Dienstleistern zeichnet sich indes noch keine Schwachephase ab.

Kreditgewerbe:

Der Finanz- und Versicherungssektor ist unverandert optimistisch gestimmt. Das Kreditgeschaft stagniert jedoch
weiterhin.
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Dienstleistungsgewerbe @5_@%

Erwartungen
in der Branche

Die Geschéftserwartungen im Dienstleistungsgewerbe stagnieren auf einem niedrigen Niveau. Der
zugehdrige Saldo betragt -21 Punkte, wobei 30 Prozent der Unternehmen eine Verschlechterung antizipieren.
Anhnlich wie bei der aktuellen Lage fallen die Erwartungen bei den unternehmensnahen Dienstleistern deutlich
pessimistischer aus als bei den personenbezogenen. Dies zeigt sich auch bei den Umsatzerwartungen: Wahrend
diese bei den personenbezogenen Dienstleistern teilweise Uberraschend positiv ausfallen, bleiben sie bei den
unternehmensnahen gedampft. Ungeachtet dessen nennen beide Teibereiche die Inlandsnachfrage als
zentrales Risiko fur die weitere Entwicklung. Dartiber hinaus belasten steigende Kosten - insbesondere fur
Energie und Personal - die Branche, was auch in den Freitextantworten vielfach zum Ausdruck kommmt. Die
Beschaftigungsabsichten fallen im Gegensatz zum Vorquartal nun wieder tberwiegend pessimistisch aus: Rund
25 Prozent erwarten eine kleinere Belegschaftsgrof3e (Vorquartal: 13 Prozent), wahrend 16 Prozent mit einer
wachsenden rechnen (Vorquartal: 24 Prozent). Das Investitionsklima tribt sich ebenso ein und weist nun einen
Saldo von -6 Punkten auf.

Kreditgewerbe:

Die Erwartungen im Finanz- und Versicherungssektor fallen leicht optimistisch aus. 19 Prozent der Unternehmen
gehen von einer glinstigen und 13 Prozent von einer ungunstigen aus.
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AulBBenwirtschafts-,
Beschaftigungs- und Investitionsplane

EXPORTERWARTUNGEN GEWERBLICHE WIRTSCHAFT GESAMT
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Ergebnisse der

Zusatzbefragung
HAUPTMOTIVE FUR GEPLANTE FINANZLAGE DER UNTERNEHMEN
INVESTITIONEN IM INLAND IST GEPRAGT VON:

Ereatsbedart _ -7 Unsere Finanzlage ist unproblematisch _ 47
Eigenkapitalriickgang N 31
Rationalisierung _ 33
: Liquiditatsengpassen I 19

Kapazitatsausweitung - 20 Zunehmenden Forderungsausfallen N 19

Erschwertem Fremdkapitalzugang — 9

Produktinnovation - 19

Hoher Fremdkapitalbelastung il 6

Umweltschutz - 12 Drohender Insolvenz il 4

inPp £ : A inP Mehrf:

BESONDERE BEEINTRACHTIGUNG
DER FINANZIERUNG

keine Beeintrachtigung _ 65
Dokumentationspflichten _ 17
eigener Finanzierungsanteil - 13
Zinshohe - 11
Sicherheiten - 10

Sonstiges ' 2
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