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Nachfolge als Herausforderung

20.04.2026 Handwerkskammer Reutlingen

Jedes fuinfte Unternehmen steht in den
nachsten Jahren vor der Ubergabe

Familieninterne Regelung zunehmend
ricklaufig (ca. 44%)

Es fehlt haufig an einer realistischen
Perspektive

Keine Standardlosung anwendbar

Handwerkskammer
Reutlingen
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Gefiihl der Uberforderung

m Viele verdrangen das Thema und schieben
es zu lange auf
m Zu viele Fragen gleichzeitig:
m Wer Gbernimmt?
m Was ist das Unternehmen wert?
m Wie lauft das rechtlich?
m Wie umgehen mit Burokratie und
Papierkram?

m Gefuhl: ,Wo soll ich anfangen?“

20.04.2026 Handwerkskammer Reutlingen

Bild: Adobe Stock
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Warum die Nachfolge so komplex wirkt

m Drei Ebenen greifen ineinander
: FAMILIE
m Betrieb

)

m Familie
m Formalitaten

Finanzen &
Organisation

m Unterschiedliche Interessen und Erwartungen

m Zeitdruck + emotionale Belastung o T e

== T

Grafik Kl generiert

Handwerkskammer
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Die Losung: Nachfolge als Projekt denken

m Klare Struktur statt Bauchgefihl

m Aufteilungin
m Phasen
m Meilensteine
m Konkrete Schritte

Phase | Phase Il Phase Ill Phase IV Phase V

Vi . Unternehmen Nachfolger Ubergabe Aol o
orbereitung . . Ubergang
vorbereiten finden gestalten sichern

m Experten einbeziehen
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Die 5 Schritte zur gelungenen Nachfolge

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV Phase V

Ziele klaren

Ziele klaren:

m Was will ich als Ubergeber — finanziell, zeitlich, strategisch...?
m Welche Vorstellungen hat der Nachfolger?
m Familie einbeziehen

m Erwartungen klar definieren

A A m Rahmenbedingungen festlegen
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Die 5 Schritte zur gelungenen Nachfolge

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV Phase V

Unternehmen
vorbereiten

Unternehmen fit fiir die Ubergabe machen:
m Zahlen und Strukturen aufbereiten

m Starken und Schwachen analysieren

m Unternehmenswert ermitteln

m Prozesse dokumentieren

A A m Eventuell Exposé erstellen
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Die 5 Schritte zur gelungenen Nachfolge

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV Phase V

Nachfolger
finden

m Wer kommt als Ubernehmer in Frage?
m Familieninterne Losung
m Beschaftigte
m Externe Losung oder Investor

m Anforderungen definieren

m Suche aktiv gestalten

.
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Die 5 Schritte zur gelungenen Nachfolge

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV Phase V

Ubergabe
gestalten

m Vertragliche Regelungen vorbereiten
m Steuerliche Aspekte beachten
m Finanzierung klaren

m Wissen Ubertragen (Einarbeitung!)

e~ A
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Die 5 Schritte zur gelungenen Nachfolge

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV Phase V
Abschluss &

Ubergang
sichern

Rollen klar definieren

m Mitarbeiter informieren
m Kommunikation mit Kunden und Partnern
m Formalitdten (An-/Abmeldung, Gewerbeamt etc.)

m Loslassen, perspektivisch den eigenen Ausstieg vorbereiten

e~ A
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Typische Fehler vermeiden

m Zu spat anfangen

m Keine klare Struktur und fehlende
Zielvorstellungen

m Emotionenignorieren

m Alles alleine regeln wollen, auf Experten-
rat verzichten
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Angebote der Kammern

m Nachfolgemoderation - Prozessbegleitung

m Personliche Beratung
m Nachfolgekonzept
m Wert des Unternehmens
m Finanzierung & offentliche Fordermittel

m Starter-Center
Grindungs- und Ubernahmeformalititen

m Unternehmensborse

m Vermittlung zur Intensivberatung

20.04.2026 Handwerkskammer Reutlingen
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Mehr Infos &
Kontakt

www.hwk-
reutlingen.de/betriebsfuehrung/
unternehmensnachfolge/
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