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Wie Handel gelingt

Beim gemeinsamen Handelsforum prasen-
tieren der Handels- und Dienstleistungs-
verband Osnabriick-Emsland und unsere
IHK am 12. Mai, wie Handelsunternehmen
die Transformation in einem dynamischen
Marktumfeld meistern kénnen. Branchen-
experten wie der Hauptgeschéftsfiithrer
des Handelsverband Deutschland (HDE)
Stefan Genth (Foto) und Thalia-CEO

Ingo Kretzschmar prasentieren Zukunfts-
konzepte. Eine Diskussionsrunde regio-
naler Handelsvertreter beleuchtet zentrale
Erfolgsfaktoren. AuBerdem gibt es Raum
fiir Austausch und Vernetzung.

A https://veranstaltungen.osnabrueck.
ihk24.de/handelsforum2026

Viele Soloselbststindige und kleine Unternehmen sind
aktuell stark belastet durch steigende Betriebskosten, un-
sichere Kundenauftrige, zunehmende Biirokratielasten
und stockende Zahlungen. Friihe Hilfe ist jetzt besonders
wichtig. Unsere IHK hélt verschiedene Informations- und
Beratungsangebote bereit, die speziell auf die Bediirf-
nisse kleinerer Betriebe zugeschnitten sind. Auf Seite 2
von wirtschaftplus stellen wir Thnen eine Auswahl dieser

B wirtschaft™

Fakten, Trends und Praxistipps. Knackig, kurz, wertvoll. Fir Unternehmerinnen und Unternehmer.

IM DISKURS

Verpackungssteuer

Restaurants und Cafés sorgen mit ihren
Angeboten fiir Lebensqualitdt und Fre-
quenz in den Innenstddten. Sonderbelas-
tungen fiir die Branche, wie die fiir 2027
geplante Sondersteuer auf Verpackungen
fiir To-Go Speisen und -Getrinke in
Osnabriick, konnten diese Funktion er-
heblich schwéchen. ,Im Lebensmittelbe-

reich sind die Vorgaben schon jetzt hoch.

Unsere Branche braucht Entlastungen
oder zumindest eine Atempause*, sagt
Davud Kiiciikugurlu, Inhaber des Res-
taurants ,Zum DrehspieB“ in Osnabriicks
Innenstadt: Mehr dazu online.

2 www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 7008140)
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Unser
Newsletter ist
auch per E-Mail
erhaltlich:

ihk.de/osnabrueck/

wirtschaftplus

hummu nalpolitische Positionen

Eelict - Ermalind - Grafhchodt Boathin 3

POLITISCHE FORDERUNGEN

Kommunalwahl 2026

Unsere IHK-Vollversammlung hat jetzt
die Kommunalpolitischen Positionen
2026 verabschiedet. Mit Blick auf die
Kommunalwahl am 13. September 2026
bringen wir so zentrale Anliegen der re-
gionalen Wirtschaft friih in die politische
Diskussion ein. Ziel ist es, wirtschafts-
freundliche Rahmenbedingungen gerade
fiir kleine und mittlere Unternehmen zu
sichern. Wichtige Forderungen betreffen
u.a. gut erreichbare Gewerbeflachen,
eine zuverlédssige digitale Verwaltung
sowie den Ausbau von Mobilfunk und
Energieinfrastruktur.

R

2 www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 92404)
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>> Fortsetzung von Seite 1

Im laufenden Betrieb fehlt oft die Zeit,
sich intensiver mit Risikofaktoren oder
moglichen GegenmafBnahmen auseinan-
derzusetzen. Hilfreich ist es, genau dann
auf bestehende regionale Unterstiitzungs-
angebote zurlickzugreifen, die Orientie-
rung bieten und bei der Einschitzung der
eigenen Lage unterstiitzen. Hier eine Aus-
wahl der [HK-Hilfen:

Finanzierungssprechtage: Sie bieten re-
gelmiBig die Moglichkeit, individuelle
Fragestellungen zur Finanzierung zu kl4-
ren und sich iiber geeignete Forderinstru-
mente zu informieren. Die Beratung er-
folgt kostenfrei: www.ihk.de/osnabrueck
(Nr. 1084186)

Krisenfritherkennung: Hier erhalten Sie
Unterstiitzung dabei, erste Warnsigna-
le zu identifizieren und geeignete Maf-
nahmen zu entwickeln. Die Teilnahme
ist kostenfrei: www.ihk.de/osnabrueck
(Nr. 6462470).

Foto: adobe stock/NDABCREATIVITY

Gruppenarbeit: Gerade in Zeiten von Kinstlicher Intelligenz ist sie
ein wichtiger Mehrwert von Weiterbildungen, die in Présenz stattfinden.

Nutzen Sie unser umfangreiches
IHK-Weiterbildungsangebot

Unsere IHK bietet in der Region ein umfangreiches Weiterbildungs-
programm an, das eng an die Anforderungen der Berufspraxis angelehnt
ist. Hier eine Auswahl der ndchsten IHK-Seminar-Termine:

Seminare April bis August

Restrukturierungs-/Sanierungs- Mehr Telefonieren, ,
. Infos zum it K 66 wiinsehes 28.04.2026 Osnabriick 275 Euro
sprechtag: In vertraulichen
. " " . Kl'im Recruitin 28.04.2026 online 240 Euro
Einzelgesprichen konnen Sie Thema 9
. . i 5 Grundlagen Reisekosten- R
sich von einem Fachanwalt IHK.Semmare und Lehrgénge und Bevs?irtungsrecht 2026 29.04.2026 online 280 Euro
d ichtigsten i | www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 886) Zaht ch )
Zu den wichtigsten insolvenz- Zahlungssicherung I 29.04.2026 Osnabriick 245 Euro
rechtlichen Fragen beraten Grundlagen des Arbeitsrechts —
lassen: www.ihk.de/osnabrueck Modul 2 29.04.2026 et ZoE
[Nr. 6567310). Online Marketing Kompakt 12.05.2026 online 240 Euro
Social Media & Recht - Was Sie .
unbedingt beachten sollten [20=22025 colipe ZZ0ENo
Erfahrung aus der Praxis: Mit den Erfolgreich auf Instagram: )
. 2 04.06.2026 online 150 Euro
IHK-Seniorexperten steht ein Netzwerk Business Accounts richtig nutzen
. . " Spannende Beschéftigungs- .
ehemaliger Fiihrungskrifte und Unter- cerhilinicse e 08.06.2026 Osnabriick 275 Euro
nehmer bereit, die ihr Wissen, ihr Kon- Eﬁpgr:td_ Spi?téonlzljaebrWiCklung 10.06.2026 online 240 Euro
nen und ihre Erfahrung ehrenamtlich . .
Basisseminar Lohn- und 15.06. - Osnabriick 400 Euro
zur Verfligung stellen. Gern stellen wir Gehaltsabrechnung 17.06.2026
C WWW.i Richtiger Umgang mit
den Kontakt her: W'lhk'de/osnabmeCk schwierigen Menschen 17.06.2026 online 240 Euro
(Nr. 9224) und Gespréchssituationen
Pravention Ladendiebstahl - .
i W e |- i ol | 18.06.2026 Osnabriick 275 Euro
Kompakte Online-Infos: Auf unserer Umsatzsteuer fiir Einsteiger 16.06.2025 Osnabriick 275 Euro
IHK-Website finden Sie Hinweise zu The- -Assi t f f
. |
men wie Kurzarbeitergeld, Forderungs-

. . Zolltechnische Abwicklung von 02.07.2026 i 150
management und Insolvenzrecht, die bei Importgeschaften e ontine uro
akuten Fragestellungen unterstiitzen kén- rHe'?);'lffi:;Z::L‘Je;e‘;’a‘gh'zem”al‘ 14.07.2026 online 240 Euro
nen: www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 455) E-Commerce Kompakt -

Grundlagen fiir den erfolgreichen 27.08.2026 online 240 Euro
Handel im Web

Fachgespriach: Lesen Sie, warum friihe
Hilfe vielversprechend ist: www.ihk.de/
osnabrueck (Nr. 6988886)

27 www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 342)
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In Krisenzeiten auch
Positives sichtbar machen

Was lange vor allem bundesweit diskutiert wurde,
zeigt sich zunehmend auch in unserer Region:
Die industrielle Entwicklung verliert an Dynamik.
Aber: Es gibt auch Mutmacher-Projekte.

Hohe Energiepreise, geopolitische Unsicherheiten, Fachkréfte-
mangel und Biirokratie belasten viele Betriebe. Die Auswirkun-
gen sind auch in der IHK-Auswertung zur De-Industrialisierung
ablesbar (www.ihk.de/osnabrueck, Nr. 6980460). Die Industriepro-
duktion bleibt unter fritheren Niveaus, energieintensive Bereiche
geraten unter Druck und seit 2022 entwickelt sich die regionale
Industriekonjunktur schwécher als die Gesamtwirtschaft. Auch die
Umsétze wachsen seit 2023 langsamer als auf Landes- und Bund-
ebene. Selbst das Auslandsgeschéft hat an Schwung verloren. Der
Strukturwandel zeigt sich auch am Arbeitsmarkt: Unsere Region
konnte die Entwicklung zunéchst abfedern, doch seit 2022 ging
auch hier die Beschéftigung um rund 2500 Personen zuriick. Das
ist kein plétzlicher Einbruch, sondern ein langerfristiger Prozess,
der Unternehmen und Politik gleichermaBen fordert. - Dennoch:
Neben allen Herausforderungen gibt es positive Signale. Nieder-
sachsen etwa ist im Standort-Ranking der Stiftung Familienun-
ternehmen und des ZEW von Platz 10 auf Platz 3 aufgestiegen

Foto: IHK

Krisenzeichen benennen, aber auch Erfolge sichtbar machen:
Die IHK-Mutmacherkarte greift Letzteres auf.

- ein Hinweis, dass Infrastruktur und Rahmenbedingungen an
Starke gewinnen konnen. Damit diese Lichtblicke sichtbar bleiben,
haben wir eine IHK-Mutmacherkarte entwickelt. Sie erginzt den
De-Industrialisierungs-Atlas und zeigt, dass beides zusammen-
gehort: Probleme benennen - und zugleich die positiven Impulse
sichtbar machen. Die Karte biindelt Investitionen und Zukunfts-
projekte aus der gesamten Region und macht sichtbar, wo die

Wirtschaft vorangeht. Wir laden Sie ein: Teilen Sie uns g

Ihre Mutmacher-Projekte mit!

71 Alle Infos: www.ihk de/osnabrueck (Nr. 6979174)  [8

KUNSTLICHE INTELLIGENZ NEXXT-CHANGE

Bilden Sie sich weiter

Nachfolge regeln

NEW @ IHK

Wir stellen uns vor!

Fotos: 1. IHK, 2. adobe stock Contrastwerkstatt, 3. IHK

Kiinstliche Intelligenz (KI) verindert die
Welt - und mit ihr die Wirtschaft. Die
Transformation der Arbeitswelt durch KI
verlangt neue Kompetenzen: Die Fahig-
keit, sich schnell auf Verdnderungen
einzustellen, kontinuierlich zu lernen
und eine gute Balance zwischen techno-
logischer Unterstiitzung und mensch-
licher Interaktion zu finden. Unsere IHK
reagiert auf die dynamische Entwicklung
im Bereich KI und hat das Weiterbil-
dungsangebot entsprechend erweitert.
Erfahrungsberichte und Tipps finden Sie

im aktuellen ihk-magazin.

[Ofseo|

7 https://shorturl.at/ewVOM

Wer seinen Betrieb tibergeben oder ein
bestehendes Unternehmen iibernehmen
mochte, findet in der bundesweiten
Unternehmensborse nexxt-change eine
zentrale Anlaufstelle. Die Plattform
bringt Ubergabewillige und potenzielle
Nachfolger zusammen. Gesuche und
Angebote kdnnen kostenlos eingestellt
werden - diskret mit Chiffre-Nummer,
regional filterbar und begleitet durch die
IHK. So unterstiitzt nexxt-change kleine
Unternehmen dabei, passende Losungen
fiir eine erfolgreiche Unternehmensnach-
folge zu finden.

2 www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 3775)

Unsere Industrie- und Handelskammer
Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bent-
heim z&dhlt gut 68000 Mitglieder. Wir
laden Sie herzlich ein: Lernen Sie uns
kennen und informieren Sie sich {iber
unsere Angebote und die Moglichkeiten
des ehrenamtlichen Engagements in der
IHK-Organisation. Die nédchsten Termine
(immer donnerstags, 18 Uhr) finden on-
line statt am 23. April, am 25. Juni und
am 24. September. Am 19. November
2026 laden wir Sie zu uns in die [HK in
Osnabriick ein. Wir freuen uns tiber Thre
Anmeldung!

2 www.ihk.de/osnabrueck (Nr. 79928)
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Und bei der Steuer.

Der Gesetzgeber hat steuerliche Anpassungen in der Dienstwagenbesteuerung” verabschiedet.
Was das fiir Sie bedeutet? Der Macan ist als Dienstwagen jetzt noch attraktiver. Neugierig?
Besuchen Sie uns im Porsche Zentrum Emsbiiren.

L -

Hochspannung am Steuer.
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Porsche Zentrum Emsbiiren

PZ Sportwagenzentrum Osnabriick GmbH
Pliniusstrafie 7

48488 Emsbiiren

Tel. +49 5903 840410
www.porsche-emsbueren.de

1) Dies ist keine steuerliche Beratung. Die Voraussetzungen fiir die Anwendung der verabschiedeten Gesetzesanderungen und sich
ggf. daraus ergebenden steuerlichen Vorteile sind im Einzelfall von einem Angehérigen der steuerberatenden Berufe zu priifen.



