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6.700+

Auszubildende

8.476

neu gegrundete Unternenhmen

29

Ausschusse, Arbeitskreise
und Netzwerke

2.950

Grindungs- und
Rechtsberatungen

28.240+

Aullenhandelsdokumente

22.500

Kontaktpunkte in der
Weiterbildung



Abschlusspriifungen Grundungsberatung

Stellungnahmen Reallabor
Ausbildungsvertrage Sprechtage

Ausschusse Seminare Auenwirtschaft
KompAKILehrgange aamimeet une
Rechtsberatung weiterbildungen

Politikberatung

<"Netzwerke DualeAusbildung
Berufsorientierung Mitgliederbetreuung
SustainableFinance MINTférderung
Nachfolge Kreislaufwirtschaft

Positionspapiere Bildungszentrum

Digitalzentrum
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Unsere Mission

Wir vertreten das Gesamtinteresse von
65.000 Mitgliedsunternehmen aus
Sudhessen gegenuber Politik und

Offentlichkeit. Wir vernetzen relevante

Akteure, liefern Impulse und gestalten
eine zukunfts-orientierte, dauerhaft
erfolgreiche Wirtschaftsregion mit.

Durch Bildung, Beratung und vielfaltige
Serviceangebote starken wir die
Wettbewerbsfahigkeit unserer Mitglieder
und befahigen Menschen zu einem
selbstbestimmten (Berufs-)Leben.

Wir leben das Prinzip der
Selbstverwaltung der Wirtschaft, fordern
den fairen Wettbewerb, setzen uns fur
aufrichtiges, vertrauenswurdiges
Verhalten im Wirtschaftsleben ein und
Ubernehmen gesellschaftliche
Verantwortung.

®.-3 Gestaltung des Rechtsrahmens/
g— Entblrokratisierung

Gewerbeflachen & Wohnraum

(Netz-)Infrastruktur & Mobilitat

Wirtschaftsstandort
starken

@

Fachkréfte
sichern

Vernetzung der Region(en)

Berufliche Orientierung

]

¢
5

®

Arbeitskraftepotentiale & Stille Reserve

Ne
o3

Future Skills

Betreuung von Kindern & Familienangehdrigen

Digitalisierung

WIRTSCHAFT

Green Deal 20&0 ggﬁﬂﬁ%ﬂ‘m

§ D < M

& Generationenwechsel & zukunftsfahiges

fransformation Unternehmertum

ermoglichen

-—3  Gestaltung des Rechtsrahmens/
= Entburokratisierung




Darmstadt
Rhein Main Neckar

E‘ﬁ Gewerbeflachen & Wohnraum
9 s (Netz-)Infrastruktur & Mobilitat
S5 Y
Wirtschaftsstandort
starken

@ Vernetzung der Region(en)

WIRTSCHAFT
2040 | =R vora



Darmstadt Gewerbeflachen & Wohnraum

Rhein Main Neckar E‘llﬂ’

el

Gewerbeflachen Regionalmonitoring

Regionalplan Studhessen Vermarktung Mittelzentrenranking
Begleitung der Neuaufstellung des Regionalplans Stidhessen Wir platzieren unser Angebot, die Ergebnisse des
sowie regionaler Gewerbeflachenentwicklung Mittelzentrenrankings vor Ort in den Kommunen zu diskutieren

(u. a. Darmstadt/Weiterstadt, Griesheim, Russelsheim, Biblis)

Unterzentrenranking

Gewerbeflachen der Zukunft Erarbeitung und Vermarktung

Immobiliendialog zum Thema Bauturbo des Bundes

Standortbestimmung Industrie

Wo steht die Industrie in Sidhessen (Zahlensammlung)

Innovation in Sudhessen

Zahlenbasis erarbeiten, um das Thema Innovation zu
beobachten
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Metropolregion FrankfurtRheinMain

Strategieforum FranfurtRheinMain

Wir versuchen, das Thema Flache neu aufzusetzen und
unsere gemeinsame Positionierung zu platzieren

PERFORM Y

Zukunftsregion FrankfurtRheinMain

Zirkulares Bauen

Mini-Exkursion Heidelberg

Heidelberg Materials

Circularity Scouts

Angebot ,Circularity Scouts” abschliefl3en und evaluieren

Vernetzung der Region(en)

Metropolregion RheinNeckar

m Metrapolregion
Rhein-Meckar ‘ -

Rohstoffe: Diskussions- und Veranstaltungsformat mit
IHK MRN

Nach dem Auftakt bei uns mit Positionierung in 2025 laufen

die Formate in den IHKs MRN, an denen wir uns beteiligen

¥
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Image der Beruflichen Bildung

Berufliche Orientierung
Breitenwirkung unserer Angebote forcieren: Mittelfristig sollen alle
allgemeinbildenden Schulen ein praxisnahes BO-Angebot vorhalten.

Arbeitskraftepotentiale & stille Reserve

Beratungskompetenz und Erfahrungsaustausch ausbauen:
Mitgliedsunternehmen sollen befahigt werden, Fachkrafte-potentiale
und stille Reserve besser zu erschliel3en.

Future Skills

Adaption des Transformationsbedarfs in unsere Angebote starken:
Insbesondere neue Qualifizierungsangebote zur Aus- und Weiterbildung
sollen systematisch zur Gestaltung der laufenden
Transformationsprozesse befahigen.

Betreuung von Kindern & Familienangehdrigen
Interessenvertretung und Erfahrungsaustausch ausbauen:

Das bedarfsgerechte Betreuungsangebot fur Kinder und
Familienangehdarige soll auf allen Politik- und Verwaltungsebenen als
wesentlicher Erfolgsfaktor der Fachkraftesicherung verstanden werden.

[ )
F Zukunftsfahige Berufsschule

Wir wollen unseren Beitrag
leisten, dass Unternehmen
auch langfristig Uber
ausreichend qualifizierte
Arbeitskrafte verfligen,
um ihre Wettbewerbs-
fahigkeit und
Innovationskraft zu
sichern.

Insbesondere junge
Menschen wollen wir dabei
zu einem selbstbestimmten

Berufsleben befahigen.

Unser Ziel: Eine
zukunftsorientierte,
dauerhaft
wettbewerbsfahige und
lebenswerte
Wirtschaftsregion
Rhein-Main-Neckar

WIRTSCHAFT
2040 [ 3w omm
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Berufliche Orientierung

Berufliche Orientierung

Bildungszentren

IHK-Zukunftswerkstatten

Fortlaufende Unterstltzung von ca. 40 allgemeinbildenden
sowie beruflichen Schulen in Stidhessen beim Thema BO
durch eine auf die jeweilige Schule individuell
zugeschnittene Kooperation.

MINT-Zentren Siidhessen

Die MINT-Zentren sollen starker sichtbar gemacht werden.
Zur Forderung von BO werden mit Unternehmen praxisnahe
Workshops zu MINT-Themen entwickelt und an den Zentren
angeboten. Die frihe MINT-Bildung wird weiterhin durch
Kinder forschen abgedeckt. Hier liegt der Schwerpunkt
verstarkt auf Inhouse-Fortbildungen, wahrend das
Vor-Ort-Programm reduziert wird.

Kurzpraktika ,heavy metal & high voltage*

Schuler der allgemeinbildenden Schulen der 8. und 9. Klassen
besuchen flr einen Tag die BZs und fertigen im Bereich Metall
und Elektro kleine Werkstlcke. Ziel ist es, Interesse fur eine
gewerblich-technische Ausbildung zu wecken und Einblicke in
eine "richtige Werkstatt" zu ermoglichen.

Tag der offenen Werkstatt

Schdler der allgemeinbildenden Schulen und Ausbilder unserer
Partnerbetriebe kommen in die BZs. Ausbilder stellen ihre
Firma, Produkte, Schwerpunkte usw. vor, zeigen Exponate und
nutzen die Einrichtung und Maschinen der BZs. Ziel: Sympathie
zwischen Schiuler und Ausbilder/Firma und im ldealfall
Praktika/Ausbildungsvertrag.

BO Hessen

BO Hessen ist unsere Marke fur Angebote rund um
systematische Berufsorientierung an allgemeinbildenden
Schulen. Im Jahr 2026 fuhren wir Projekte fort und bieten
Online-Impulse, Fortbildungen und Workshops an.

Match-Making

Azubi-Speeddatings

Durchfiihrung von mind. 4 regionalverteilten Terminen zum 1:1-
Matching von Ausbildungsbetrieben und Azubis.

g
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Kompetenzfeststellung

Arbeitskrafte-Potentiale & stille Reserve

Beratungsangebote

Validierungsverfahren beruflicher Kompetenzen

Feststellung und Bescheinigung der individuellen
zoeruflichen Handlungsfahigkeit am Malstab eines
anerkannten Ausbildungsberufs als weiterer Baustein, um
das vorhandene Fachkrafte-Potential im Arbeitsmarkt zu
heben.

Fachberatung Inklusion

Wir informieren und unterstitzen Mitgliedsunternehmen bei
unternehmensspezifischen Fragen rund um Neueinstellung,
(Weiter-)Beschaftigung oder Ausbildung von behinderten
Menschen.

Teilqualifikation und Qualifizierungsbausteine —
Externe Prifung

Etablierte Instrumente zur Potentialentwicklung insb.
schwacherer Arbeitnehmer bzw. als Zugang zum

Fachberatung Fachkrafteeinwanderung

Beratung von Unternehmen, Zugewanderten sowie
Gefluchteten rund um berufliche Ausbildung, Anerkennung von
Abschlussen sowie Rahmenbedingungen von Beschaftigung.

Ausbildungsabschluss flr Berufspraktiker.

Informationsveranstaltung: Fachkrafte aus Drittstaaten

Angebot flir interessierte Betriebe. Wir geben Auskunft zu
neuen Entwicklungen und Méglichkeiten der

Anwerbung/Integration von auslandischen Fachkraften.

®

NIS
2
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Fokus Unternehmer & Fachkrafte

Exklusives Seminarangebot fur Frauen

Neue Seminare mit Fach-, Fihrungs- und
Softskillseminaren, speziell fir die Zielgruppe Frauen.

Future Skills

Fokus Azubi

Hohere Berufsbildung: Neuer Lehrgang ,Geprufte/r
Berufsspezialist/in Klnstliche Intelligenz und
Maschinelles Lernen“ auf DQRS5-Niveau

Neues Shared-Service-Angebot mit der IHK Rhein-Neckar.
Lehrgang wird gemeinsam etabliert. Die Prifung Gbernimmt
die IHK Rhein-Neckar.

Zusatzqualifikation Ki

Auszubildende kénnen zusatzlich zur regularen
Abschlussprifung ihres Berufs Kompetenzen rund um die
Grundlagen des Umgangs mit Kinstlicher Intelligenz erwerben
und eine entsprechende Prifung ablegen.

Fokus Ausbilder und Lehrkrafte

Bootcamp vor Ausbildungsstart

Test eines neuen Angebots fur Ausbildungsbetriebe und
Azubis. Wochen-Seminar vor dem Ausbildungsstart mit
einer Mischung aus Teambildung und fachlichem Input.

Ziel: Vor Ausbildungsstart positiv besetzten Kontaktpunkt
zwischen Azubi und Betrieb schaffen; schulische Licken
(Mathe, Deutsch, IT-Kompetenz) bis zum Ausbildungsstart
schliel3en. Zielgruppe: Betriebe, die ein eigenes
Onboarding-Programm nicht stemmen kénnen.

Kl-Angebote fur padagogisches Personal
Fortbildungsangebote speziell fur Ausbilder und Lehrkrafte.

Ausbilder-Praxisworkshops

Know-how-Vermittlung und Austausch fur Ausbilder unserer
Mitgliedsbetriebe. RegelmaRige Reihe, die das ganze Jahr lang

bespielt wird.

oﬁ
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Betreuungsangebot

Caretaker-Monitor Stidhessen

Im Caretaker-Monitor beobachten wir die
Betreuungssituation in Stdhessen.

In 2026 prufen wir, ob der Monitor bereits nach einem Jahr
zu aktualisieren ist. Voraussetzung: Neue Datenlage

verflgbar.

Betreuung von Kindern und Familienangehorigen

Betriebliche Handlungsoptionen

Forum Personalkultur

Workshop im Rahmen des Forum Personalkultur zum
Thema "Kinderbetreuungsangebote: Wie kdnnen
Arbeitgeber/innen unterstutzen"

12
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Transformation
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Digitalisierung

Breitenwirkung unserer Angebote forcieren: Mit aktuellen Informations-,
Qualifizierungs- und Vernetzungsangeboten sollen Mitgliedsunternehmen
auf dem Weg der Digitalisierung unterstutzt werden.

Green Deal

Breitenwirkung unserer Angebote forcieren und Interessenvertretung in
Bundesgremien fortsetzen: Mit aktuellen Informations-, Qualifizierungs-
und Vernetzungsangeboten sollen Mitgliedsunternehmen bei der
Umsetzung des Green Deals unterstutzt und Praxiserfahrungen
bundesweit sichtbar werden.

Generationenwechsel & zukunftsfahiges

Unternehmertum

Vertiefung und Breitenwirkung unserer Angebote weiterentwickeln: Mit
aktuellen Informations-, Qualifizierungs- und Vernetzungsangeboten soll die
Wettbewerbsfahigkeit von Mitgliedsunternehmen im Generationen- und
Geschaftsmodellibergang unterstiutzt werden.

& Finanzierung & Forderung
=

Wir wollen insbesondere
kleinen und mittleren
Unternehmen die
notwendigen Werkzeuge
zur Anpassung an sich
verandernde
Marktgegebenheiten,
Technologien und
Regularien bereitstellen.

Dafur notwendige
Rahmenbedingungen
wollen wir
(mit-)gestalten.

Unser Ziel: Eine
zukunftsorientierte,
dauerhaft
wettbewerbsfahige und
lebenswerte
Wirtschaftsregion
Rhein-Main-Neckar

WIRTSCHAFT
2040 |30
13
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~w Mittelstand-Digital
<y= Zentrum
2 Darmstadt

Konzeptionelle Neuausrichtung

Die Forderkulisse MDZ lauft 2026 aus. Bereits 2025 haben
wir damit begonnen, uns operativ und politisch (Bund) um
eine FortfUhrung zu bemuhen. Unser Ziel: Erfolge aus

10 Jahren MDZ Darmstadt sichern und funktionierende
Netzwerkstrukturen erhalten. FortfUhrung mit
leistungsfahigem Konsortium tUber 2026 hinaus sichern.

Digitalisierungsberatung

Mit den Erkenntnissen und Erfahrungen aus dem MDZ und KompAKI
stellen wir unsere Digitalisierungsberatung an der Schnittstelle zur
Mitgliederbetreuung neu auf. Mit einem standardisierten
Beratungsprozess stellen wir den Digitalisierungsgrad von Betrieben
(v. a. kleine und mittlere) fest und wollen passgenaue Mdglichkeiten
aufzeigen, konkret und direkt zu handeln — beispielsweise durch
Weiterbildung oder niedrigschwellige Formate wie unsere Webinare.

Informationsveranstaltungen
Austauschformate
Workshops

Lab-Touren u. v. m.

Mehr als 50 verschiedene Themen-Angebote rund um
Kl-getriebene Produktion, KI- und daten-basierte
Geschaftsmodelle, IT-Sicherheit u. v. m.

» siehe auch: Handlungsfeld ,Future Skills*

Webinarreihe Digitalisierung im Handel

Nach erfolgreichem Pilotprojekt 2025 wird die Reihe fortgefuhrt und
noch besser auf die Zielgruppe abgestimmt.

Webinarreihe Kl in...

standardisierten betrieblichen Prozessen wie Buchhaltung, Marketing,
Rechnungswesen

14
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Kompetenzvermittlung

Onlineprints
->GBA

Zertifikatslehrgange

Seminare
->GBA

Circularity Scouts

Circularity Scouts abschlieen und evaluieren

Schlaglicht Energie und Umwelt — Webinarreihe

Gemeinsam mit anderen IHKs aus Hessen bieten wir eine
ganzjahrige Webinarreihe zu aktuellen Themen aus den
Bereichen Energie und Umwelt an.

Green Deal

Breitenwirkung unserer Angebote forcieren: Mit aktuellen Informations-,
Qualifizierungs- und Vernetzungsangeboten sollen Mitgliedsunternehmen
auf dem Weg der Digitalisierung unterstitzt werden.

ETA+ Sudhessen
ETA-Metropol Rhein Main Neckar

Die Netzwerke werden weiterentwickelt und fortgefuhrt. Es sollen

weitere Mitglieder gewonnen werden.

15
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Durchstarten fur morgen

Mit dem Launch der Landingpage und dem ersten Thema
"Zur Personenmarke werden" gestartet, setzen wir das
Thema als Projekt auf und wollen eine Veranstaltungsreihe
mit dem Fokus Marketing und Vertrieb etablieren.

Unternehmer*innen in der Elternrolle

Mit einer Veranstaltungsreihe informieren wir zu Fragen und
moglichen Fallstricken im Betrieb, wenn die eigene
Familienplanung ansteht.

Kooperation lohnt sich

In Vor-Ort "Stammtisch"-Formaten, wie auch Uuber Good-Practice-
Kommunikation bieten wir die Plattform, um Uber Kooperation und
Geschaftsmodellerweiterungen zu sprechen.

Stammtisch Vertrieb

Was als Pilotprojekt zum niedrigschwelligen Erfahrungsaustausch
von Unternehmen in der IHK gestartet ist, werden wir zusatzlich mit
Vor-Ort-Formaten bei Unternehmen und mit Good-Practice-
Beispielen ausbauen.

Unternehmensnachfolge

v Webinarreihe

Nach erfolgreichen Pilotprojekten vor Ort in Kommunen setzen wir
das Thema als Projekt mit mehreren Bausteinen auf

v Kreppelfriihstiick fiir Gastro und weitere Branchen
v Vor-Ort-Kampagne mit Biirgermeistern weiterfiihren

v Nachfolgeclub um Erfa-Kreis erweitern

16
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Mitarbeiter-Entsendung

FortfUhrung: Mitarbeit in der Stabsstelle
Entblrokratisierung der Hessischen Staatskanzlei

Die Entsendung eines Mitarbeiters einer IHK in ein
Landesministerium/die Staatskanzlei war 2024 ein Novum in
der Zusammenarbeit von Landesregierung und IHKs in
Hessen. Das Ministerium hat um eine Verlangerung der
Entsendung gebeten.

Mit der Zusammenarbeit in dieser Form, wollen wir die
konkreten Problemlagen unserer Mitgliedsbetriebe noch
direkter als bislang in den politischen Prozess einbringen und
darlber hinaus unsere Beraterrolle fir die Landesregierung
dauerhaft starken.

Die Personalkosten werden 50:50 von Staatskanzlei und

IHK Darmstadt getragen.

Gestaltung des Rechtsrahmens & Entburokratisierung

Gesprachsformate

Q) .-

Politische Fruhsticksgesprache

TurnusmaRiges Gesprachsformate mit den stidhessischen
Landes- und Bundestagsabgeordneten von CDU, SPD, Grlinen
und FDP.

Hintergrundgesprache auf Landes- und Bundespolitik
anlassbezogen mit relevanten Entscheidungstragern
= vom Burgermeister bis zu Landesministern

= vom Einzelgesprach bis zur Gremien-Diskussion

Europapolitische Hintergrundgesprache

anlassbezogen mit (sudhessischen) MdEPs

Ad hoc-Austausche zu Regulierungsfragen

mit Einbindung betroffener Mitgliedsunternehmen

und viele mehr...

) = mmm

=
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IHK am Standort Rheinstralie 89

Weiterentwicklung unserer Immobilie

Planung und Vorbereitungen bis hin zu Baugenehmigungen fur
Sanierung bzw. Teilneubau, Umzug und Abbruch des
60er-Jahre Gebaudes.

Attraktive Arbeitgeberin

berufundfamilie
Umsetzung des MalRnahmenkatalogs, u. a. Starkung des BGM

Organisationsentwicklung

Digitalisierung

durch Ausbildung von psychologischen Ersthelfer*innen.

Veranstaltungsmanagement

Veranstaltungs- & Raummanagement modernisieren

Unser zentrales Tool zur Verwaltung von Veranstaltungen und
Raumen muss perspektivisch abgeldst werden. In 2026 loten
wir die Handlungsoptionen aus und bereiten einen Umstieg
nach dem Wiedereinzug in die Rheinstral’e 89 vor.

Teilnehmermanagement digitalisieren

Bisher jahrlich 1.000 handisch ausgestellte
Teilnehmerzertifikate von Veranstaltungen werden kilinftig

Verstetigung Kl-gestutzte Prozessautomatisierung

Die Nutzung des Prozessautomatisierungstools Emma
verstetigen wir 2026 und erweitern den Nutzerkreis auf den
Geschaftsbereich Personal, Organisationsentwicklung,
Finanzen.

Prozessdigitalisierung Prafungswesen

Fur alle Prozesse rund um das Prifungswesen steigen wir ab
2026 auf einen neuen Anbieter um. Dessen Anwendung
erlaubt eine nahtlose Digitalisierung aller Teilprozesse intern
wie extern.

Kein Papier mehr fur interne Prozesse & interne
Kommunikation

Alle internen Prozesse sollen vollstandig papierlos gestaltet
werden.

Standardisierung Stammdatenprozesse

Die IHKs Darmstadt, Wiesbaden und Offenbach
vereinheitlichen ihre Prozesse der Datenpflege mit der
Perspektive, diese zuklnftig als Shared-Service zu erbringen.

automatisiert versendet.

V=
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