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Konjunkturbericht

Datum: 25.02.2026

Thema: Ergebnisse der IHK-Konjunkturumfrage fiir das 4. Quartal 2025
und Erwartungen fiir die Folgemonate

Die Industrie- und Handelskammer Magdeburg fihrt seit dem Frihjahr 1991 regelmaRig
quartalsweise Umfragen zur gegenwartigen und zuklnftig erwarteten wirtschaftlichen
Entwicklung unter reprasentativ ausgewahlten Mitgliedsunternehmen durch und wertet sie
aus.

Die wesentlichen Ergebnisse werden nachfolgend in der Zusammenfassung dargestelit.

Gesamttendenz Geschaftsklimaindex steigt geringfligig, sowohl Geschaftslage als auch
Geschaftserwartungen bleiben jedoch verhalten, eine Aufbruchstimmung
ist nicht in Sicht

Industrie Lage verbessert sich geringfugig, Auftragseingange und Umsatze sind
jedoch rucklaufig, nur 7 Prozent der Befragten rechnen mit einer
Verbesserung ihrer Geschaftsentwicklung

Baugewerbe Hochbau weiterhin angespannt mit eingetriibten Erwartungen, Tiefbau
stabil mit optimistischen Erwartungen

Handel angeschlagenes Konsumklima belastet Umsatz- und Ertragslage, keine
Aufhellung da Kostenrisiken hoch bleiben

Gastgewerbe Kombination aus schwacher Nachfrage und hohen Kosten fuhrt weiterhin
zu einer angespannten Ertragslage, Kein Unternehmen blickt optimistisch
in die Zukunft

Verkehrsgewerbe keine Anderung der Lage, da die Konjunktur in den anderen Branchen
schwach bleibt, Erwartungen bleiben daher ebenfalls verhalten

Dienstleistungsge- gute Umsatzbewertungen, aber ricklaufige Auftragseingange,
werbe insbesondere die Arbeitskosten werden als Risiko fur die zukinftige
Entwicklung gesehen
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Lage und Erwartungen insgesamt @5_@%

Die Ergebnisse
in der Kurzubersicht

Tendenz

minimale Aufhellung aber

keine Aufbruchstimmung
zum Jahresende

GESCHAFTSKLIMAINDEX DER GEWERBLICHEN WIRTSCHAFT
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Die Konjunktur im Kammerbezirk der IHK Magdeburg hellt sich im letzten Quartal des Jahres 2025
wieder leicht auf. Der Geschaftsklimaindikator, der sowohl die aktuelle Geschaftslage als auch die
Erwartungen der Unternehmen gleichermal3en berticksichtig, steigt um 5,4 Zahler auf 83,7 Punkte (Vorquartal:
78,3 Punkte). Damit wird der deutliche Riickgang aus dem dritten Quartal zumindest teilweise kompensiert. Von
einer nachhaltigen Trendwende oder gar Aufbruchstimmung kann jedoch weiterhin keine Rede sein.

Die Einschatzungen zur aktuellen Geschaftslage verbessern sich zwar moderat, bleiben insgesamt jedoch
verhalten. Der Saldo aus positiven und negativen Riickmeldungen steigt auf -4 Punkte (Vorquartal: -11 Punkte).
Insgesamt kommen 21 Prozent der Unternehmen zu einer positiven Einschatzung und 25 Prozent zu einer
negativen.

Die Geschaftserwartungen verharren auf einem niedrigen Niveau. Lediglich 10 Prozent der Unternehmen
rechnen mit einer glinstigen Entwicklung in den kommenden Monaten, wahrend 37 Prozent pessimistisch in die
Zukuntft blicken. Der Saldo betragt folglich -27 Punkte und liegt damit nur 5 Zahler Gber dem Vorquartalswert.

Die insgesamt geringe Dynamik in den Stimmungsindikatoren Uberrascht nicht, da die Belastungsfaktoren der
vergangenen Jahre fortbestehen. Neben anhaltenden Kostenrisken - etwa durch hohe Arbeits- und
Energiekosten - wirken insbesondere eine zunehmende Burokratielast sowie eine weiterhin verhaltene Konsum-
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Lage und Erwartungen insgesamt @5_@%

Die Ergebnisse
in der Kurzubersicht

nachfrage dampfend auf die wirtschaftliche Aktivitat. Die im Zuge des angektndigten ,Herbstes der Reformen”
in Aussicht gestellten Mal3nahmen sind bislang weitgehend ausgeblieben. Dies verstarkt die Unsicherheit in der
Unternehmerschaft. Eine klare wirtschaftspolitische Perspektive fehit weiterhin, ebenso ein Uberzeugender Pfad
zu neuem Wachstum. Vor diesem Hintergrund stellen Unternehmen weiterhin Investitionen zurtick (der
zugehorige Saldo liegt bei -20 Punkten) - oder verlagem diese sogar ins Ausland. Beschaftigungsseitig zeichnet
sich zwar eine geringe Authellung ab, der zugehdrige Saldo steigt von -19 auf -9 Punkte. Diese Entwicklung wird
jedoch vor allem durch das Dienstleistungsgewerbe getragen. Vom Export sind angesichts globaler
handelspolitischer Unsicherheiten keine positiven Impulse zu erwarten. Der Exportsaldo verschlechtert sich um
neun Punkte auf-21 Zahler.

Die am haufigsten genannten Risiken sind in diesem Quartal die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
mit einer Haufigkeit von 76 Prozent. Danach folgen die hohen Arbeitskosten (70 Prozent), welche auf einem
Allzeithoch liegen, und die hohen Energie- und Rohstoffpreise (59 Prozent). Eine schwache Inlandsnachfrage
und der Fachkraftemangel werden mit einer Haufigkeit von 56 bzw. 54 Prozent genannt.

GESCHAFTSLAGE UND -ERWARTUNGEN HAUPTRISIKEN DER
DER GEWERBLICHEN WIRTSCHAFT KONJUNKTURELLEN ENTWICKLUNG
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Industrie §§

Lage
in der Branche

Die Geschaftslage im Verarbeitenden Gewerbe verbessert sich zum Jahresende 2025 leicht, bleibt
insgesamt jedoch angespannt. Wahrend der Anteil der Unternehmen mit positiver Lageeinschatzung mit
19Prozent nahezu unverandert ist, geht der Anteil der pessimistischen Bewertungen um neun Prozentpunkte
zurtick. Der daraus resultierende Lagesaldo steigt von -11 auf -3 Punkte. Zwischen den einzelnen Teilbranchen
zeigen sich dabei deutliche Unterschiede. Vorleistungsguterhersteller melden vergleichsweise stabilere, teils sogar
leicht positive Simmungswerte. Demgegenuber Uberwiegen bei den Investitions- und Konsumguterherstellern
weiterhin  die negativen Einschatzungen. Ausschlaggebend hierfir sind  insbesondere  rucklaufige
Auftragseingange und Umsatze, die in diesen beiden Teilbranchen besonders ausgepragt sind. Die insgesamt
schwache Auftragslage belastet jedoch das gesamte Verarbeitende Gewerbe. Der Auftragseingangssaldo
verharrt mit -36 Punkten klar im negativen Bereich; lediglich 8 Prozent der Industrieunternehmen berichten von
steigenden Auftragen. In der Folge werden die Auftragsbestande vielfach als zu gering eingeschatzt.
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Industrie é@

Erwartungen
in der Branche

Die Geschaftserwartungen der Industrie trilben sich zum Jahresende weiter ein. Der Erwartungssaldo
sinkt von -23 auf -30 Punkte und markiert damit den niedrigsten Wert im Jahresverlauf. Nur 7Prozent der
Befragten rechnen mit einer Verbesserung ihrer Geschaftsentwicklung, wahrend 30Prozent von einer
Verschlechterung ausgehen. Neben den anhaltend schwachen Auftragseingangen, die auch die
Umsatzerwartungen dampfen, tragen insbesondere die eingetribten Exportaussichten zur negativen Stimmung
bei. Zusatzlich belasten weiterhin hohe Energiepreise die Industrie, die durch den eingefihrten
Industriestrompreis kaum abgefedert werden. Das insgesamt schwierige Umfeld, verbunden mit einer nach wie
vor hohen - auch handelspolitischen - Unsicherheit, fihrt zu einer spurbaren Zurtickhaltung bei Investitionen.
Diese werden nicht zuletzt aufgrund unklarer rechtlicher Rahmenbedingungen sowie unsicherer
Forderperspektiven weiter aufgeschoben. Beschaftigungsseitig ist ebenfalls weiterhin Zurtickhaltung zu spuren.
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Baugewerbe

Lage
in der Branche

Das Baugewerbe kann sich im vierten Quartal 2025 nicht von dem deutlichen Einbruch im dritten
Quartal erholen. Kein Unternehmen gelangt zu positiven Lageeinschatzung, dem entgegen sprechen 28
Prozent von einer schlechten Geschaftslage. Der daraus resultierende Lagesaldo betragt -28 Punkte und liegt
damit lediglich 8 Zahler Uber dem Vorquartalswert. Die Mehrheit der Unternehmen stuft die Lage zwar weiterhin
als befriedigend ein, von einer echten Stabilisierung kann jedoch keine Rede sein. Dabei zeigen sich weiterhin
erhebliche Unterschiede zwischen den Teiloranchen. Die vergleichsweise stabile Entwicklung wird vor allem vom
Tiefoau getragen. Der Hochbau hingegen leidet unverandert unter einem schwierigen Marktumfeld, gepragt
durch unglnstige Finanzierungsbedingungen und weiterhin hohe Baukosten. Hinzu kommt eine anhaltend
hohe regulatorische Unsicherhetit, die insbesondere private Bauherren verunsichert und die Nachfrage zusétzlich
dampft. In der Folge bleiben die Auftragseingange insgesamt rticklaufig, wobei der Tiefbau von dieser Entwicklung

weniger stark betroffen ist als der Hochbau.
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Baugewerbe é@

Erwartungen
in der Branche

Deutlich positiver stellen sich hingegen die Geschaftserwartungen zum Jahresende dar. Der massive
Einbruch im Vorquartal wird vollstandig ausgeglichen: Der Erwartungssaldo steigt von -66 auf -7 Punkte. Rund
33Prozent der Unternehmen rechnen mit einer Verbesserung der wirtschaftlichen Lage. Insbesondere im
Tiefbau Uberwiegt der Optimismus. In den Freitextangaben verweisen viele Betriebe auf erwartete Impulse aus
dem angekuiindigten Infrastrukturpaket. Zudem setzen einige Unternehmen auf mogliche Erleichterungen im
Baurecht sowie auf ein Wiederanziehen der privaten Nachfrage. Gleichzeitig bleiben jedoch erhebliche Risiken
bestehen. Rund drei Viertel der Unternehmen sehen in weiter steigenden Kosten auch kunftig eine zentrale
Belastung fur ihre Geschaftsentwicklung. Vor diesem Hintergrund werden Investitionsentscheidungen weiterhin
zuruckgestellt. Bei den Beschaftigungsplanungen steht der Erhalt der bestehenden Belegschaft im Vordergrund.
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Handel ﬁg

Lage
in der Branche

Zum Jahresende 2025 zeichnet sich weiterhin eine Seitwartsbewegung der Konjunktur im Handel ab.
Nur 8 Prozent der befragten Unternehmen berichten von einer guten Lage und 32 Prozent von einer schlechten.
Der Lagesaldo verbessert sich damit zwar leicht auf -24 Punkte (Vorquartal: -32 Punkte), verbleibt jedoch deutlich
im negativen Bereich. Im Einzelhandel sorgt die unverandert schwache Konsumstimmung fur grol3en
Pessimismus. So berichten rund drei Viertel der befragten Unternehmen von einem angeschlagenen
Konsumklima. Entsprechend belastet die Zurtickhaltung der Verbraucher Umsatz- und Ertragslage erheblich. Die
entsprechenden Salden liegen mit -54 Punkten (Umsatze) beziehungsweise 49 Punkten (Ertrage) auf sehr
niedrigem Niveau. Laut dem Numberg Institut fur Marktentscheidungen besteht weiterhin eine grof3e
Verunsicherung unter den Konsumenten. Insbesondere die Sparneigung hat zuletzt weiter zugenommen und
erreicht im Dezember den hdchsten Wert seit der Finanz- und Wirtschaftskrise. Auch im Grof3handel bleibt die
Lage angespannt. Die insgesamt schwache konjunkturelle Entwicklung schlagt sich hier ebenfalls in ricklaufigen
Umsdtzen nieder.
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Handel é@

Erwartungen
in der Branche

Die Geschaftserwartungen im Handelsgewerbe fallen auf den niedrigsten Wert des Jahres. jedes zweite
Unternehmen prognostiziert eine Verschlechterung der aktuellen Lage, wahrend kaum ein Unternehmen eine
Verbesserung antizipiert. Der Erwartungssaldo sinkt von -35 auf 49 Punkte und unterstreicht, dass im
kommenden Jahr derzeit nicht mit einer konjunkturellen Aufhellung zu rechnen ist. Im Einzelhandel bleiben
Kostenrisiken ein zentrales Thema. Wahrend in den Vorjahren vor allem Energie- und Warenkosten belastend
wirkten, stehen inzwischen zunehmend die hohen Arbeitskosten im Fokus. Um diesen Kostendruck abzufedern,
planen rund zwei Drittel der Unternehmen weitere Preissteigerungen. Nachfragerisiken sind damit allerdings nur
bedingt verbunden, denn immerhin 20 Prozent der Unternehmen rechnen mit steigenden Umsatzen. Deutlich
pessimistischer fallen hingegen die Umsatzerwartungen im Grol3handel aus. Mehr als jedes zweite Unternehmen
geht hier von ricklaufigen Erlésen aus. Vor dem Hintergrund der insgesamt gedampften Perspektiven planen
viele Handelsunternehmen, ihre Investitionen weiter zu reduzieren. Die Beschaftigungsplane bleiben hingegen
Uberwiegend stabil: 8 von 10 Unternehmen beabsichtigen, ihre Belegschaft unverandert zu halten.
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Gastgewerbe é@

Lage
in der Branche

Die Lage im Gastgewerbe bleibt weiterhin angespannt. Seit nunmehr drei Quartalen zeigt der Lageindikator
kaum Bewegung und verharrt mit aktuell -31 Punkten auf niedrigem Niveau (Vorquartal: -25 Punkte). Nur acht
Prozent vergeben eine gute Lagebewertung, wahrend 39 Prozent vom Gegenteil Uberzeugt sind. Zwar gehen die
Umsdtze in der Branche weiterhin Uberwiegend zurtick, das Minus fallt jedoch geringer aus als in den
Vorquartalen. Die Ertragslage bleibt hingegen stark unter Druck. Dies verdeutlicht, dass das Gastgewerbe neben
einer schwachen Nachfrage weiterhin mit erheblichen Kostenbelastungen konfrontiert ist. Insbesondere die
hohen Arbeitskosten stellen fur die personalintensive Branche einen dauerhaften Belastungsfaktor dar.
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Gastgewerbe é@

Erwartungen
in der Branche

Die Erwartungen im Gastgewerbe sind weiterhin eingetriibt. Kein Unternehmen blickt optimistisch auf
die kommenden Monate. 42 Prozent hingegen sind pessimistisch gestimmt. Der Saldo bleibt
dementsprechend mit -42 Punkten deutlich unterhalb der Nullinie. Als zentrales Risiko werden weiterhin
steigende Kosten genannt. Vor allem die Arbeitskosten - insbesondere die Lohnnebenkosten - belasten die
Betriebe auch perspektivisch erheblich. In der Folge stellen 42Prozent der Unternehmen weitere
Preisanpassungen in Aussicht. Nachfrageseitig rechnen die Unternehmen ebenfalls nicht mit einer Belebung im
kommenden Jahr: Rund zwei Drittel der Unternehmen sehen Risiken durch eine schwache Inlandsnachfrage.
Entsprechend verhalten bleiben die Betriebe bei der Einstellung neuen Personals. Und auch die
Investitionsabsichten bleiben zurtickhaltend.
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Verkehrsgewerbe @5_@%

Lage
in der Branche

Die Lage in den Verkehrsbetrieben verbessert sich nominal zum Jahresende leicht. Der aktuelle Saldo liegt
bei -20 Punkten, wobei 66 Prozent der Unternehmen eine befriedigende Geschaftslage attestieren. Damit wird
zwar der beste Wert seit zweieinhalb Jahren erreicht, von einer spurbaren Erholung oder gar Optimismus kann
jedoch keine Rede sein. Lediglich 7 Prozent der Betriebe melden eine gute Geschaftslage. Diese Entwicklung ist
wenig Uberraschend, da insbesondere der Guterkraftverkehr stark von der konjunkturellen Lage der Ubrigen
Wirtschaftsbereiche abhangig ist. Bleibt dort die Nachfrage schwach, schlagt sich dies unmittelbar in ricklaufigen
Transportauftragen nieder. Zusatzlich stehen die Verkehrsunternehmen unter erheblichem Kostendruck. Vor
allem steigende Kraftstoffpreise sowie zunehmende Arbeitskosten belasten die Branche erheblich. Da im
Verkehrsgewerbe traditionell mit geringen Margen gearbeitet wird, kdnnen Kostensteigerungen nur begrenzt
aufgefangen werden. In der Folge geben rund 80 Prozent der befragten Unternehmen an, ihre Preise bereits
erhoht zu haben.
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Verkehrsgewerbe é@

Erwartungen
in der Branche

Auch die Geschéftserwartungen hellen sich zum Jahresende rechnerisch etwas auf, bleiben in der
Tendenz jedoch verhalten. Der Saldo steigt auf -21 Punkte (Vorquartal: -45 Punkte). Der Anteil der Optimisten
verharrt allerdings mit 10 Prozent auf dem Niveau des Vorquartals. Positive Impulse sind somit kaum erkennbar.
Auch bei den Erwartungen dominieren die anhaltenden Kostensorgen die Einschatzungen der Unternehmen.
Entsprechend stellen 69 Prozent der Betriebe weitere Preiserhdhungen in Aussicht. Die Umsatzerwartungen
verbleiben auf niedrigem Niveau, verschlechtern sich jedoch nicht weiter. Gleiches gilt auch fur die
Beschaftigungsplane und Investitionsabsichten, welche per Saldo praktisch unverandert im negativen Bereich
bleiben (-20 und -24 Punkte).
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Dienstleistungsgewerbe @5_@%

Lage
in der Branche

Das heterogene Dienstleistungsgewerbe bleibt nach wie vor die stabilste Branche der Wirtschaft im
Norden Sachsen-Anhalts. Gleichwohl zeigt sich die Geschaftslage leicht eingetriibt, der Saldo sinkt von +23
Punkten auf +14 Punkte. Dennoch berichten weiterhin 37Prozent der Unternehmen von einer guten
Geschaftslage, wahrend 23Prozent negative Bewertungen abgeben. Sowohl personenbezogene als auch
unternehmensbezogene Dienstleister weisen dabei Uberdurchschnittlich positive Lageeinschatzungen auf. Dies
kann unter anderem auf die guten Umsatzbewertungen zurtickgefuhrt werden. Weniger gunstig stellt sich
hingegen die Entwicklung der Auftragseingange dar. Branchenubergreifend werden Ruckgange gemeldet. Mit
einem Saldo von -20 Punkten wird im vierten Quartal der niedrigste Wert des Jahres erreicht. Dabei durften
sowohl die weiterhin hohe Unsicherheit in der Wirtschaft als auch die ausgepragte Konsumzurtckhaltung eine
dampfende Rolle spielen.

Kreditgewerbe: :
Der Finanz- und Versicherungssektor ist unverandert optimistisch gestimmt. Das Kreditgeschaft stagniert jedoch
weiterhin.
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Dienstleistungsgewerbe @5_@%

Erwartungen
in der Branche

Die Geschaftserwartungen im Dienstleistungsgewerbe kénnen sich auch zum Jahresende nicht
verbessern. Wie bereits im Vorquartal blicken lediglich 10 Prozent der Unternehmen optimistisch auf die
kommenden Monate, wahrend 28 Prozent mit einer Verschlechterung der Geschaftslage rechnen. Der
resultierende Saldo betragt -18 Punkte und liegt damit 3 Z3hler unter dem Vorquartalswert. Wie in allen
Wirtschaftsbereichen sehen die Unternehmen insbesondere die Entwicklung der Arbeitskosten als zentrales
Risiko fur die zukUnftige Geschaftsentwicklung. 71 Prozent der Befragten benennen diesen Faktor ausdruicklich;
auch in den Freitextantworten wird er haufig hervorgehoben. Die Umsatzerwartungen bleiben unverandert
gegenuber dem Vorquartal und liegen mit einem Saldo von -4 Punkten weiterhin knapp unterhalb der Nulllinie.
Im Branchenvergleich weist das Dienstleistungsgewerbe damit jedoch die glinstigsten Umsatzerwartungen auf.
Beschaftigungsseitig Uberwiegt das erste Mal seit anderthalb Jahren wieder der Optimismus: 24 Prozent der
Unternehmen planen mit einer gréf3eren Belegschaft und nur 13 Prozent mit einer abnehmenden. Und auch
investitionsseitig geben gut 37 Prozent der Unternehmen an, diese erhdhen zu wollen.

Kreditgewerbe:

Die Erwartungen im Finanz- und Versicherungssektor fallen neutral aus. 97 Prozent der Unternehmen gehen von
einer gleichbleibenden Entwicklung aus.
100

80
8 10 J 12 10 10
UI, E 60 e e g e R B B S t
(L) 40 NN N NN . ey . gu
- = 56 68 = 67 70 66 62 o
< D S 20 e 22 it s D2 i il et i s befriedigend
= N
é St: g 0 schlecht
v =S Py -36 . BT, o T DT et - 25 TX L 20 N === Sald
(L) © . "‘s~~‘—" alao
L -40
-60
Q.22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q.22025 Q.32025 Q.42025
falltoan gefallen ges'ueogen
13% steigen 33% 13%

24% .
steigen
/ fgq;n 37% \
ENTWICKLUNG INVESTITIONS- AUTRAGS-
BESCHAFTIGUNG PLANE EINGANGE
gleich

gleich glelch 54%
63% 32%

Industrie- und Handelskammer Magdeburg
Hauptgeschaftsstelle - Alter Markt 8 - 39104 Magdeburg
www.ihk.de/magdeburg

Seite 15

geblieben



	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15

