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1. Einleitung

Schleiden ist mehr als Postkartenidylle in der Nordeifel. Als Nationalparkhauptstadt zieht die
Kommune jahrlich viele Tausend Gaste an - und ist zugleich ein bedeutender Wirtschaftsstandort im
landlichen Raum. Mittelstandische Industrie, Handwerk, Tourismus und Dienstleistungen bilden zwar
ein breites Fundament, doch dieses steht spirbar unter Druck: Strukturwandel, Fachkraftemangel,
steigende Kosten und eine ausbaufahige Verkehrsanbindung fordern Unternehmen und Politik gleich-
ermaBen heraus.

Was genau lduft gut in Schleiden - und wo driickt der Schuh am meisten? Der IHK-Standortmonitor
Schleiden ermdglicht einen Blick hinter die Kulissen. Uber 70 Unternehmen aus Industrie, Handel,
Gastgewerbe und Dienstleistung haben 31 zentrale Standortfaktoren bewertet - von der digitalen
Infrastruktur Gber die Verkehrsanbindung und Flachenverfiigbarkeit bis hin zu Steuern, Fachkrafte-
situation und Leistungsfahigkeit der Verwaltung. Die Ergebnisse zeichnen ein ambivalentes Bild:
Schleiden lberzeugt mit Kundenndhe, einer iiberdurchschnittlich guten Internetanbindung, einer
sicheren und liberwiegend regenerativen Energieversorgung sowie einer Verwaltung, die nach der
Flutkatastrophe im Krisenmodus Handlungsstarke und Serviceorientierung bewiesen hat. Als ,Haupt-
stadt des Nationalparks Eifel" profitiert Schleiden zudem von einem starken Image, hoher Bekanntheit
und attraktiven Freizeit- und Erholungsangeboten.

Gleichzeitig machen die Riickmeldungen der Unternehmen unmissverstandlich deutlich, wo die gréB3-
ten Herausforderungen liegen: Hoher Gewerbesteuersatz, steigende Miet-, Pacht- und Grundstiicks-
kosten, begrenzte Fldchenangebote und Engpdsse bei Fachkraften und Qualifikationen erschweren
Investitionen, Ansiedlungen und Erweiterungen. Die durchschnittliche Standortnote von 3,2 zeigt: Vie-
les funktioniert bereits gut - doch der Weg zu einem resilienten und zukunftsfesten Standort ist noch
weit.

Besonders deutlich wird die Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit in den Zentren von Schlei-
den und Gemdiind. Fiinf Jahre nach der Hochwasserkatastrophe sind in einer der am schwersten be-
troffenen Kommune in NRW nicht alle Schaden behoben, Leerstdnde pragen stellenweise das Stadtbild,
und der Branchenmix lasst Entwicklungsspielraum. ,Wenn wir als Unternehmen in den Standort inves-
tieren sollen, brauchen wir niedrige Steuern und schnellere Genehmigungen”, bringt es ein Gastronom
auf den Punkt. Andere Stimmen aus der Wirtschaft fordern mehr Tempo beim Wiederaufbau, eine star-
kere Forderung des lokalen B2B-Geschafts und eine professionellere Vermarktung des Standorts.

Der IHK-Standortmonitor macht sichtbar, wo Schleiden heute steht, welche Starken gezielt ausgebaut
werden kénnen und an welchen Stellschrauben Politik, Verwaltung und Wirtschaft jetzt drehen
sollten. Er liefert konkrete Hinweise, wie der Standort im Wettbewerb um Unternehmen, Fachkrafte
und Gaste weiter an Profil gewinnen kann - und welche Chancen in der Transformation liegen, die
Schleiden seit Jahrhunderten pragt. Von der Eisen- und Papierindustrie zur Metallverarbeitung bis zum
nachhaltigen Tourismus: Resilienz und Wandlungsfahigkeit gehdren zur DNA dieser Stadt. Jetzt gilt
es, diese Starken auch fiir die wirtschaftliche Zukunft zu nutzen.
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2. Zwischen Nationalpark und Gewerbeflachen:
Schleidens wirtschaftliche Perspektiven

Schleidens Wirtschaftsgeschichte ist eine Geschichte permanenter Transformation: Von der Metall-
verarbeitung der friihen Industrialisierung bis hin zum heutigen Zentrum fiir nachhaltigen Tourismus.
Gepragt von Krisen, Umbriichen und strategischen Neuausrichtungen hat sich der Standort als resili-
ent und wandlungsfahig erwiesen - Eigenschaften, die gerade heute, im Schatten der Flutkatastrophe
von 2021, von entscheidender Bedeutung sind.

Mittelstandisch gepréagter Industriestandort Schleiden mit Entwicklungsperspektiven

Die industrielle Basis Schleidens ist uber-
schaubar und dezentral strukturiert. GroBere
Industriebetriebe sind die Ausnahme; pra-
gend sind mittelstandische Unternehmen der
Papierherstellung, Metallverarbeitung sowie
Kunststoff- und Kabelfertigung, verteilt auf &
mehrere Gewerbe- und Industriegebiete in
den Ortsteilen. Ergdnzt wird die gewerbliche
Struktur durch Handels- und Dienstleistungs-
betriebe sowie ein touristisches Angebot, das
vom Nationalpark Eifel profitiert.

In den vergangenen Jahren wurden vor allem bestehende Gewerbestandorte weiterentwickelt - etwa
durch ein neues Fachmarktzentrum im Gewerbegebiet Oberhausen mit einem Investitionsvolumen von
rund sechs Millionen Euro.

Wertschopfung Wald: Die Rolle der Holzwirtschaft in Schleiden

In einer stark bewaldeten Region wie BT
Schleiden spielt die Holzwirtschaft eine zent-
rale Rolle fiir Wertschdpfung und Beschafti-
gung. Die Stadt ist Sitz des Nationalparkforst-
amts Eifel sowie des Arenbergischen Forst- g
amts und gehdrt zum Zustdndigkeitsbereich
des Regionalforstamts Hocheifel-Ziilpicher
Borde, das die dkonomische Bedeutung des
Waldes fiir Waldbesitzer, Forstunternehmer
und Holzindustrie hervorhebt. ‘

Betriebe wie die I.B.H. Sdgewerk GmbH oder die Holzkontor Nordeifel GmbH verarbeiten den nach-
wachsenden Rohstoff und sichern Arbeitsplatze in der Region. Die Holzwirtschaft verbindet damit
regionale Wertschépfung mit nachhaltiger Nutzung der heimischen Walder - ein Wirtschaftsfaktor,
der in Zeiten steigender Rohstoffpreise und wachsender Nachfrage nach klimafreundlichen Baustoffen
an Bedeutung gewinnt.
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Gewerbeflichen in Schleiden: Komfortable Ausgangslage, aber hoher Anspruch an passgenaue
Entwicklung

Trotz mehrerer Gewerbegebiete in den Vororten Gemiind, Herhahn, Nierfeld, Oberhausen, Schleiden,
Harperscheid und Schoneseiffen sind in Schleiden aktuell keine gewerblichen Entwicklungsflachen
sofort verfligbar. Die vorhandenen Flachen sind weitgehend ausgeschopft - ein Zustand, der die An-
siedlung neuer Betriebe und die
Erweiterung bestehender Unter-
nehmen erschwert.

Die mit dem Regionalplan 2025
ermdoglichte Erweiterung des Ge-
werbegebiets Herhahn bietet zwar
eine Perspektive, bleibt jedoch zu-
nachst eine planerische Option
ohne unmittelbare Wirkung.

Interkommunales Gewerbegebiet Kall/Schleiden: Zukunftsstandort fiir zusétzliche Gewerbefldchen

Weitaus mehr Mdglichkeiten bietet das interkommunale Gewerbegebiet Kall/Schleiden an der B 266
bei Kall-Heistert, wobei die Federfiihrung der Flachenentwicklung hier in der Nachbarkommune Kall
liegt. Auf rund 26 Hektar Netto-Gewerbeflache soll hier ein gemeinsam entwickelter Standort entste-
hen, der die Fldchenengpadsse der beiden Eifel-Kommunen entscharft. Ziel ist es, an einer verkehrs-
glinstigen Achse einen leistungs-
fahigen, zusammenhangenden
Standort fiir gewerbliche An-
siedlungen zu schaffen. Fiir
Schleiden eroffnet das Projekt
zusatzliche Optionen fiir wachs-
tumsorientierte Betriebe, ohne
die eigenen, sensibler eingebet-
teten  Gewerbestandorte  zu

tberfordern.

Starke Zentren in Schleiden und Gemiind: Strategien gegen Leerstand und fiir den Strukturwandel
im Handel

Neben dem Zentrum von Schleiden ex-
istiert im Stadtteil Gemiind ein weiteres
Zentrum. In beiden engagieren Zentren
sich Stadtverwaltung und Wirtschaftsfor-
derung aktiv fiir Belebung und Starkung
des Einzelhandels - eine Herausforderung,
die durch Leerstinde, den allgemeinen
Strukturwandel im Handel und die Folgen
der Flutkatastrophe 2021 verscharft wird.
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Ein zentrales Instrument ist das Férderprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Ortszentren". Die
Stadt mietet leerstehende Ladenlokale im Kernbereich von Gemiind an und vermietet sie zu deutlich
vergiinstigten Konditionen weiter, damit Griinderinnen, Griinder und Einzelhandler innovative Kon-
zepte mit reduzierten Mieten erproben kdnnen. Die Stadt Schleiden konnte liber das Programm bereits
mehr als 20 Ladenlokale vermitteln. Mit dem nun begonnenen Integrierten Innenstadtkonzept Ge-
miind bestehen gute Voraussetzungen zur nachhaltigen Starkung des Zentrums.

Fiir Schleiden selbst wurde ein langfristiger Masterplan Innenstadt erarbeitet, der eine strategische
Vision fir die Entwmklung des Stadtkerns formuliert. Ziele sind unter anderem die Starkung des

. " Handels, die Schaffung attrakti-
ver Aufenthaltsrdume sowie die
Kombination von Wohnen, Gast-
ronomie, Kultur und Einzel-han-
del. Ergdnzend setzt die Stadt
auf kreative Events, Kooperatio-
nen zwischen Handel, Gastrono-
mie und Kulturschaffenden so-
wie stadtebauliche MaBnahmen
zur Aufwertung des Stadtbildes -
etwa durch die Umgestaltung
von Platzen und Aufenthaltsbe-

reichen.

Mobilitat in Schleiden: Landliche Verkehrsstruktur mit Fokus auf Individualverkehr

Die Verkehrsinfrastruktur in Schleiden ist stark vom ldndlichen Charakter der Eifel gepragt. Der moto-
risierte Individualverkehr dominiert, da viele Ortsteile weit auseinander liegen und die Anbindung liber
Land- und KreisstraBen erfolgt. Eine direkte Autobahnanbindung fehlt; umliegende Stadte sind liber
gut ausgebaute Bundes- und LandesstraBen erreichbar.

Der offentliche Personennahver-
kehr wird hauptsdchlich durch Bus-
linien sichergestellt, die Schleiden
mit Nachbarorten sowie groBeren
Stadten in der Region verbinden. '
Fiir Radfahrer und Wanderer bietet =
die Umgebung - insbesondere |
durch die Nahe zum Nationalpark -
gut ausgebaute Rad- und Wander- |
wege, die sowohl touristisch als s = s i
auch fiir die Nahmobilitat genutzt werden. Im Frthahr 2026 kommen zehn neue En‘el Schlen‘en zum
Wanderwegenetz der Nordeifel hinzu. Die Mobilitdt in Schleiden ist funktional organisiert, bleibt
jedoch stark auf den Individualverkehr ausgerichtet - eine Schwache, die von den Unternehmen deut-
lich benannt wird. Ob der Schienenverkehr in Schleiden wieder ermdglicht werden kann, ist die Ent-
scheidung des Bundesverkehrsministeriums. Hier miisste eine Investition von mindestens 70 Millionen
Euro erfolgen, die mdglicherweise liber den Wiederaufbau laufen kdnnten.
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Natur- und Aktivtourismus als Wirtschaftsfaktor: Schleiden zwischen Starke und Angebotsliicken

Schleiden ist als ,Nationalparkhauptstadt" eines der touristischen Zentren der Nordeifel und profitiert
stark vom Nationalpark Eifel, vom Rur- und Olef-Tal sowie vom Kneipp-Kurort Gemiind. Das Gast-
gewerbe ist vor allem durch inhabergeflihrte Hotels, Pensionen, Ferienwohnungen und Campingplatze
geprdgt, die Wander-, Rad- und Naturtourismus bedienen. Hinzu kommen Gastronomiebetriebe in
Schleiden und Gemdiind, die von Tagesgasten und Urlaubern leben und eng mit dem Natur- und Aktiv-
tourismus verkniipft sind.

Der Tourismus ist ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor, der Frequenz
in die Ortsteile bringt und die
Basis flir Angebote im Einzelhan-
del und Dienstleistungsbereich
bildet. Die moderne Jugendher-
berge in Gemiind, die erst 2020
neu eroffnet wurde, ist gut aus-
gelastet, kann aber kein klassi-
4 sches Vier-Sterne-Hotel erset-
e Bk zen. Im Umfeld des National-
parks Eifel fehlen seit der Flut hochwertige Unterkunftsmdglichkeiten - wie das Hotel Eifelkern in
Schleiden oder das Hotel Friedrichs in Gemiind. Daher richten sich groBe Erwartungen an das geplante
Hotelprojekt in Vogelsang, das eine Liicke im gehobenen Segment schlieBen konnte.
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3. Ergebnisse des IHK-Standortmonitors

Bei der Zufriedenheit mit dem Wirtschaftsstandort Schleiden vergeben die
befragten Unternehmen die Durchschnittsnote 3,2. Diese Bewertung basiert

Gesamtnote
Wirtschaftsstandort

auf 31 Standortfaktoren aus vier zentralen Kategorien:

= Harte Standortfaktoren (z.B. Verkehrsanbindung, Nzhe zu Kunden, 312
Digitalinfrastruktur)

= Innenstadtfaktoren (z.B. Stadtbild, Parkplatzangebot, Einkaufsmix,
Freizeitangebot)

= Kommunale Kosten und Leistungen (z. B. Steuern, Verwaltungsservice,
Dauer von Verfahren)

= Arbeitsmarktfaktoren (z. B. Arbeitskrifteverfligbarkeit, Angebot an Berufsbildungseinrichtungen)

Die Befragten bewerteten sowohl die Bedeutung der Kriterien fiir das eigene Unternehmen als auch
ihre Zufriedenheit am Standort Schleiden. Die Ergebnisse stehen im Schatten der Hochwasserkata-
strophe 2021, deren Folgen kommunale Einrichtungen, Unternehmen und Tourismusnachfrage noch
immer belasten.

Bewertung des Wirtschaftsstandorts Schleiden nach Zufriedenheit und Bedeutung

- 1,89
—— 2,32 ~== 2,09 - 2,25 —d 2,16

' 3.08
3'34 3.18 3-17

Harte kommunale Kosten .
Standortfaktoren Innenstadtfaktoren und Leistungen Arbeitsmarktfaktoren

ALLE BEFRAGTEN UNTERNEHMEN —=m] Bedeutung
—=l Zufriedenheit
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Starken des Standorts Schleiden

Wo hohe Bedeutung auf hohe Zufriedenheit trifft, liegen die tragfahigen Fundamente eines Wirt-
schaftsstandorts. Die Standortstdrken Schleidens umfassen jene Faktoren, die fiir Unternehmen
besonders relevant sind und bei denen die Stadt tGiberdurchschnittlich abschneidet:

HARTE STANDORTFAKTOREN (3,34) QUALITAT DER KOMMUNALEN KOSTEN UND
- Nzhe zu Kunden (2,25) LEISTUNGEN (3,18)
- Energieversorgungssicherheit (2,50) - Kommunikation mit Verwaltung /
- Image / Bekanntheit (2,63) Reaktionszeiten (2,32)
+ - Digital-Infrastruktur (2,79) - Digitalisierung der Verwaltung (3,10)
INNENSTADTFAKTOREN (2,92) ARBEITSMARKTFAKTOREN (3,08)
- Sicherheit in der Innenstadt (2,50) - Lernqualitét der Berufsschulen (2,80)

- Naherholungs- / Freizeitangebot (2,83)

Die befragten Unternehmen schatzen an Schleiden vor allem die Kundenndhe. Viele Betriebe profitie-
ren von Kundenfrequenz vor Ort, etwa im Handel, in der Beherbergung und Gastronomie. Zudem kom-
pensiert die leistungsfahige Internetanbindung rdumliche Distanzen.

Rund 70 Prozent des Gemeindegebiets verfligen bereits liber Glasfaseranschliisse. Die digitale Infra-
struktur gehort damit zu den liberdurchschnittlich bewerteten Standortfaktoren. Dariiber hinaus plant
die Stadt kurzfristig sogar den Ausbau auf 100 Prozent Glasfaserabdeckung. Auch die Verwaltungsdi-
gitalisierung wird positiv wahrgenommen: Seit November 2024 ermdglicht eine Biirgerserviceplatt-
form die Online-Terminvereinbarung und digitale Antragstellung. Der weitere Ausbau, einschlieBlich
des Einsatzes Kiinstlicher Intelligenz, ist in Planung.

Als Klima-Plus-Kommune erzeugt Schleiden mehr Strom aus erneuerbaren Energien, als verbraucht
wird. Der Biirgerwindpark Eifel generiert Einnahmen fiir Infrastruktur, Vereinsférderung und gemein-
nltzige Projekte. Das 2024 beschlossene kommunale Standortkonzept sieht den Ausbau von Frei-
flachen-Photovoltaikanlagen vor - ein Signal fiir Planungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit.

Die Positionierung als ,Hauptstadt des Nationalparks Eifel" verschafft der Stadt ein starkes Image und
hohe Bekanntheit. Naherholungs- und Freizeitangebote sowie die subjektiv wahrgenommene Sicher-
heit in der Innenstadt starken den Standort zusatzlich. Besonders hervorgehoben wird die Kommuni-
kation mit der Verwaltung: Kurze Reaktionszeiten erleichtern Genehmigungsprozesse und begiinstigen
Investitionsentscheidungen. Auch die Lernqualitat der Berufsschule in der Region - Schleiden selbst
hat keine Berufsschule - wird positiv hervorgehoben. Zudem verfiigt Schleiden tber zwei Gymnasien,
zwei Realschulen, eine Forderschule und zwei Grundschulen, ein liberdurchschnittlich hohes Angebot.
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Handlungsfelder und Potenziale fiir Schleiden

Wo Bedeutung und Zufriedenheit auseinanderfallen, entsteht Handlungsdruck. Die Standortfaktoren, die
Unternehmen als besonders wichtig einstufen, bei denen sie aber unterdurchschnittlich zufrieden sind,
markieren die zentralen Entwicklungsfelder fiir Schleiden. Sie zeigen, an welchen Stellschrauben die
Stadt drehen muss, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Die Handlungsfelder konzentrieren sich auf folgende Bereiche:

HARTE STANDORTFAKTOREN (3,34) QUALITAT DER KOMMUNALEN KOSTEN UND

- Grundstiickspreise (3,48) LEISTUNGEN (3,18)

- OPNV-Anbindung (3,59) - Hohe Gewerbesteuerhebesatz (4,27)
- Miet- und Pachtpreise (3,62) - H6he Grundsteuerhebesatz (4,08)
INNENSTADTFAKTOREN (2,92) ARBEITSMARKTFAKTOREN (3,08)

- Stadtbild (3,11) - Verfligbarkeit Arbeitskrifte (3,23)

- Einkaufs- und Branchenmix (3,52) - Qualifikation Arbeitskrafte (3,27)

Die Steuerbelastung steht ganz oben auf der Agenda der Unternehmen. Nirgends klafft die Schere
zwischen Bedeutung und Zufriedenheit weiter auseinander als bei den Gewerbesteuerhebesatzen. Der
Hebesatz lag 2025 mit 515 Prozent deutlich tiber dem Landesschnitt (461 Prozent) und liegt leicht
tiber dem Durchschnitt des Kreises Euskirchen (503 Prozent) und des IHK-Bezirks Aachen (495 Pro-
zent). Im Vergleich den Kommunen Bad Miinstereifel, Weilerswist (jeweils 530 Prozent) und Dahlem
(561 Prozent) ist er geringer.

500 % Stand: 2025
561%
550 % 515% 503% 530% 5150 530%
49500 490% 498%
5000 EE--mmmm-igt e N T e e
450 %
400 % I I
350 %
\é,\bé\ .\t\f\é\ c‘f\é\ $Q§ «é@ ‘(\é@ ‘&Q@ ~@5\é\ & o @ \{\\@ \\&Q s@\a} \Q\é\
& @"\{"\ \Q&b @‘}c ,b&é\ & @"\{“\ \285\% Qe,é& &Q}% S&é v
%\!e" \g%é/ ®b® Q} A
3 ® rote Linie: Durchschnitt Kreis Euskirchen  Quelle: Landesbetrieb ITNRW und DIHK

Die Verfligbarkeit und Qualifikation von Arbeitskréften bleibt ein Dauerthema. Ausbildung, Weiter-
bildung und Standortbindung miissen systematisch gestarkt werden, um dem Fachkraftemangel zu
begegnen.

Miet-, Pacht- und Grundstiickspreise gewinnen bei Ansiedlungen, Verlagerungen und Erweiterungen
an Gewicht. Das knappe Flachenangebot treibt die Kosten - ein Umstand, den viele Betriebe als
Hemmnis empfinden.
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Uber den Nationalparks Eifel zieht Schleiden tiberdurchschnittlich viele Touristen an. Neben den re-
gistrierten Ubernachtungsgisten besuchen zahlreiche Tagesgaste die Stadt. Nach den massiven Einbrii-
chen durch die Corona-Pandemie und die Hochwasserkatastrophe von 2021 hat sich der Tourismus gut
erholt: Mit knapp 52.000 Ankiinften erreichte Schleiden 2025 sogar einen neuen Hochstwert. Bemer-
kenswert ist diese Entwicklung insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Bettenkapazitat mit derzeit
854 Betten unter dem Vorkrisenniveau von 2018 liegt (908 Betten). Somit bleibt noch ungenutztes Po-
tenzial, das durch weitere Unterkiinfte, vor allem im gehobenere Hotelbereich — gehoben werden kann.

= NOrdrhein-Westfalen Kreis Euskirchen Schleiden e |HK-Bezirk Aachen

Corona Hochwasser 127,4%

120% 116,3%

113,1%

112,7%
100%
80%
60%
40%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Entwicklung der Ankiinfte Quelle: Landesbetrieb IT.NRW

HANDLUNGSFELDER INDUSTRIE UND BAUGEWERBE

Industrie- und Bauunternehmen bewerten die Zufriedenheit mit dem Standort Schleiden wie alle Un-
ternehmen mit 3,2. Ihre Kritik konzentriert sich auf die harten Standortfaktoren: Grundstiicks-, Miet-
und Pachtpreise belasten ebenso wie die Gewerbesteuer (3,92) und die Anbindung an das StraBen-
und Autobahnnetz (3,54). Die Kommune selbstkann von diesen drei Faktoren jedoch nur die Gewerbe-
steuer unmittelbar beeinflussen.

Innenstadtkriterien spielen flr Industriebetriebe eine untergeordnete Rolle. Verbesserungsbedarf
sehen sie dennoch beim Stadtbild (3,62) und beim Einkaufs- und Branchenmix (3,24). Parkplatz-
angebot und der Aspekt, dass es in Schleiden keine Parkgebiihren gibt, werden positiv wahrgenommen.

Die kommunalen Rahmenbedingungen bieten Gestaltungspotenzial: Gewerbe- und Grundsteuer (4,00
bzw. 4,04), Planungs- und Genehmigungsverfahren (3,85) sowie die Digitalisierung der Verwaltung
(3,48) werden von Unternehmen als Bereiche wahrgenommen, in denen Verbesserungen wiinschens-
wert sind. Positiv heben die Betriebe das Service- und Netzwerkangebot der Wirtschaftsforderung
(2,26) sowie die Offnungszeiten der Verwaltung (2,57) hervor. Am Arbeitsmarkt zeigt sich Unzufrie-
denheit mit der Verfiigbarkeit (3,71) und Qualifikation (3,46) von Arbeitskriften - ein strukturelles
Problem, das die Branche besonders trifft.

Fiir Schleiden bedeutet diese Bewertung: Die geringe industrielle Basis hat mit steigende Standort-
kosten und biirokratischer Hiirden zu kdmpfen. Spiirbare Entlastungen bei Steuern und Verfahren so-
wie Verbesserungen bei Flachen und Fachkraften unterstiitzen produzierende Betriebe bei maglichen
Erweiterungen und kann zu neuen Ansiedlungen flhren.
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INDUSTRIE UND BAUGEWERBE —=m] Bedeutung
Zufriedenheit

+Als Produzent von hochwertigen Kartonagen sind wir seit mehr als 175 Jah-

ren tief mit dem Standort Schleiden verwurzelt - trotz manchem Standort-
nachteil. Gerade die Verkehrsanbindung, sei es per Auto, Schiene oder
OPNV., ist verglichen mit anderen Standorten deutlich verbesserungs-
wiirdig. Das erschwert die Gewinnung qualifizierten Personals erheblich.
Nachholbedarf haben wir auch bei der Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge.
Mit den Leistungen der Verwaltung sind wir soweit zufrieden und wiinschen
uns, dass das lokale Business-to-Business-Geschdft noch mehr geférdert wird."”

Stephan Mahlert, Geschaftsfiihrer Pappen Olef GmbH

HANDLUNGSFELDER DIENSTLEISTER

Dienstleistungsunternehmen bewerten die Zufriedenheit mit dem Standort Schleiden mit 3,1 - etwas
glinstiger als der Gesamtschnitt von 3,2. Ihre schirfste Kritik gilt der Gewerbe- und Grundsteuer (4,15
bzw. 4,14). Kommunikation mit der Verwaltung, Reaktionszeiten (2,45) und f)ffnungszeiten (2,68) hin-
gegen werden ausdriicklich gelobt.

Eine leistungsfahige digitale Infrastruktur ist fiir Dienstleister von zentraler Bedeutung. Die Zufriedenheit
von 3,17 bleibt hinter den Erwartungen zurlick, was (liberrascht, da Schleiden bereits liber 70 Prozent
Glasfaserabdeckung verfiigt und 100 Prozent kurzfristig anpeilt. Positiv fallen die Kundennihe (2,35),
die Energieversorgungssicherheit (2,38) sowie Image und Bekanntheit der Stadt (2,39) ins Gewicht.

In der Innenstadt beméngeln Dienstleister Einkaufsmdglichkeiten und Branchenmix (3,32 bzw. 2,97).
Parkplatzangebot (2,46) wird zwar positiv bewertet, spielt fiir die Branche aber eine nachgeordnete
Rolle. Am Arbeitsmarkt steht die Qualifikation der Arbeitskrafte (3,48) in der Kritik, wahrend die Lern-
qualitdt der Berufsschulen in der Region mit 2,89 den Anforderungen geniigt. Festzuhalten ist: Dienst-
leister, die im landlichen Raum immer wichtiger werden, leiden trotz relativer Zufriedenheit unter der
hohen Steuerbelastung. Die Stadt Schleiden muss hier nachbessern, um als Wirtschaftsstandort zu be-
stehen, da Dienstleister ortsunabhadngiger sind als Industrie oder Tourismus.
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Standortfaktoren Innenstadtfaktoren und Leistungen Arbeitsmarktfaktoren

DIENSTLEISTER —=m] Bedeutung
Zufriedenheit

.Die Standortkosten in Schleiden sind fiir den ldndlichen Raum vergleichsweise

hoch, wie zum Beispiel Steuern oder Mietpreise. Fiir uns ist das eine sptir-
bare Belastung. Allerdings funktioniert die Kommunikation mit der Verwal-
tung recht gut, wenn man sie braucht. Wir haben sehr schéne Orte im
Stadtgebiet, diese sollten weiter in den Vordergrund gertickt werden.”

Jeannine Stoff, Inhaberin "Stoff fiir Ihre Karriere" [-BWS

HANDLUNGSFELDER HANDEL UND GASTRONOMIE

Handel und Gastronomie bewerten Schleiden mit 3,3, also etwas schlechter als im Durchschnitt aller
Branchen. Energieversorgungssicherheit (2,38), Kundennihe (2,46) und digitale Infrastruktur (2,50)
werden tberdurchschnittlich positiv bewertet. Kritik ernten hingegen die Miet- und Pachtpreise (3,82)
sowie Image und Bekanntheitsgrad der Stadt (3,32) - fiir diese Branche besonders gewichtige Faktoren.

Bei den Innenstadtkriterien belasten das Naherholungs- und Freizeitangebot (3,67) sowie Einkaufs-
maglichkeiten und Branchenmix (3,46) das Urteil - Spatfolgen der Hochwasserkatastrophe und der
angespannten Lage im Gastgewerbe. Positiv wird das kostenlose Parken (2,32) und die Sicherheit in
der Innenstadt (2,55) bewertet.

Das Service- und Netzwerkangebot der Wirtschaftsforderung (2,48) sowie die Lernqualitat der Berufs-
schulen (2,64) schneiden liberdurchschnittlich ab. Akuten Handlungsbedarf sehen die Betriebe bei der
Gewerbesteuer (5,42), der Digitalisierung der Verwaltung (3,82) sowie bei Verfiigbarkeit und Qualifi-
kation der Arbeitskrafte (3,94).

Uberdurchschnittlich gut schneiden das Service- und Netzwerkangebot der Wirtschaftsforderung
(2,48) sowie die Lernqualitdt der Berufsschulen (2,64) ab. Deutlichen Handlungsbedarf sehen die
Betriebe bei der Gewerbesteuer (5,42), der Digitalisierung der Verwaltung (3,82) sowie bei Verfligbar-
keit und Qualifikation der Arbeitskrafte (3,94).
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Fiir Schleiden als touristisch gepragte Nationalparkhauptstadt ist diese Bewertung ein Warnsignal.
Handel und Gastronomie pragen das Gesicht der Stadt nach auBen - ihre Zufriedenheit entscheidet
maBgeblich lber die Attraktivitat des Standorts fiir Gdste und Einwohner. Die hohe Steuerbelastung
und strukturelle Defizite in der Innenstadt gefahrden die Wettbewerbsfahigkeit einer Branche, die fiir
Schleidens Identitdt zentral ist.
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Innenstadtfaktoren kommun_ale Kosten Arbeitsmarktfaktoren
und Leistungen

HANDEL UND GASTRONOMIE

,Der Ubernachtungs- und Tagestourismus in Schleiden lebt - neben der
Anziehung durch den Nationalpark Eifel - von einem attraktiven Stadtbild
und einem vielfdltigen Branchenmix — nicht nur im Handel, sondern auch
in der Gastronomie. Leider mangelt es inzwischen an beidem, und das
nicht erst seit dem Hochwasser. Wenn wir als Unternehmen in den Stand-
ort investieren sollen, brauchen wir niedrige Steuern und schnellere Ge-

nehmigungen.”

Jan Lehman, Inhaber Eifelurlaub

<

-—a 1,94

3,31

Gesamt

Bedeutung

—==ll Zufriedenheit
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4. Stimmen aus der Wirtschaft

Was die Wirtschaft von der Politik erwartet: Ausgewahlte Antworten auf die Frage nach vorrangigen
wirtschaftspolitischen MaBnahmen lokaler und regionaler Entscheidungstrager am Standort
Schleiden (redaktionell bearbeitet):

FLACHEN UND MOBILITAT

»-..Als Kleinunternehmer habe ich nirgends eine Mdglichkeit im Raum Schleiden eine
Halle / Halle mit Wohnung zu bauen...”

~Weitere Ansiedlung von Gewerbe und Dienstleistungen sollten vorrangig sein.
Zudem ist eine schnelle touristische Entwicklung wichtig.*

~Angebot OPNV erhéhen, ErmiBigung auf Bus- und Bahntickets durch eine erhdhte
Kurtaxe in Zusammenarbeit mit Verkehrstrigern und Nachbarkommunen.*

INNENSTADT UND STADTBILD

»Die Verschonerung des Stadtbilds von Gemiind, mehr Veranstaltungen in der Innen-
stadt. Attraktivere Angebot fiir Neugriinder oder Gewerbetreibende, um weitere
Geschifte anzuwerben.”

»Der Wiederaufbau sollte wesentlich professioneller und
somit auch schneller erfolgen als bisher.”

»-Mehr Forderung von ,Lokal kauft von Lokal* (B2B)“
KOMMUNALE KOSTEN UND LEISTUNGEN

»Es wire zum Beispiel eine Mdglichkeit [...] die Gewerbesteuer fiir neu gegriindete
Unternehmen fur 24 Monate auszusetzen.”

~Finanzielle/Steuerliche Entlastung der kleinen und mittelstindischen Betriebe,
damit der Standort wieder ansprechend wird und nicht
eine fast tote Innenstadt hat und Betriebe den Ort verlassen.”
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»Die lokalen Entscheidungstrager in Schleiden leisten bereits sehr gute Arbeit und
sollten diese konsequent fortsetzen®

»Es ist notwendig, mit hohem 6ffentlichen Druck gegeniiber dem Kreis Euskirchen
und der Bezirksregierung auf mehr Effizienz und Sparsamkeit hinzuwirken,

da insbesondere die stark gewachsenen Verwaltungsstrukturen dort erhebliche
Kosten verursachen. Die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen auf Kreisebene zeigt,
dass der Verwaltungsapparat in den letzten Jahren deutlich ausgeweitet wurde, ohne
dass ein entsprechender Mehrwert fiir die kommunale Bevolkerung erkennbar ist [...].
Wirtschaftspolitisch muss der Fokus klar auf schlanken Strukturen,

Digitalisierung und Biirgernutzen liegen.*

5. Handlungsempfehlungen: Sechs Hebel fiir den
Standort Schleiden

Schleiden verfiigt liber solide Standortvorteile: Kundennahe, digitale Infrastruktur, Sicherheit, Image
und Naherholungsangebot liberzeugen. Auch Kommunikation und Reaktionszeiten der Verwaltung
werden geschatzt.

Gleichzeitig gibt es substanzielle Handlungsfelder: Infrastruktur und OPNV, Grundstiicks- und Miet-
preise, Steuersdtze, Verfahrensdauer, Stadtbild, Branchenmix sowie Fachkrafteverfiigbarkeit und -
qualifikation bieten Raum fiir strategische Entwicklungen. Kostensteigerungen und strukturelle Rah-
menbedingungen stellen Unternehmen vor Herausforderungen - insbesondere in Tourismus und Gast-
ronomie. Aus der Unternehmerbefragung leiten sich folgende Handlungsempfehlungen ab:

Flachenverfiigbarkeit optimieren

= Hohe Miet-, Pacht- und Grundstiickskosten spiegeln akute Flachenknappheit wider. Vorausschau-
ende Fldchenplanung und interkommunale Projekte wie das Gewerbegebiet Kall/Schleiden kénnen
zusatzliche Entwicklungsspielrdume schaffen.

= Parallel sollte gepriift werden, ob bestehende Gewerbeflachen durch eine groB3ziigigere planerische
Ausweisung flexibler und intensiver genutzt werden konnen. Der etablierte Austausch der GfW
Schleiden mit Betrieben und Eigentiimern bildet eine solide Grundlage, die durch eine systematische
Weiterentwicklung Bedarfe und Angebote noch besser zusammenbringen und zielgerichteter aufei-
nander abstimmen kann.
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Innenstadt und Tourismus als Aushdngeschild starken

Fiinf Jahre nach der Hochwasserkatastrophe beeintrachtigen Schaden weiterhin Tourismus und
Einzelhandel. Die Stadt muss das Tempo hochhalten, nicht nur bei der Beseitigung von Schéden,
sondern auch bei der Entfernung von Schildern auf zerstdrte Einrichtungen, um Gaste und Touris-
ten nicht zu enttduschen. Auch die Eigentiimer selbst sind in der Pflicht, Leerstdnde abzubauen
und Attraktivitat zurlickzugewinnen.

Die Flut war nicht nur eine Katastrophe fiir die Stadt, sie bietet auch eine Chance zum Neustart,
den die Stadt Schleiden mit der Griindung der Gesellschaft fiir Wirtschaft, Tourismus und Veran-
staltung (kurz: GfW) bereits 2023 ergriffen hat.

Das Landesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Ortszentren", das die Stadt Schleiden in-
tensiv und erfolgreich nutzt, sollte fortgesetzt werden. Hier ist die Landesregierung am Zug. Durch
den Austausch mit anderen Kommunen, Uberzeugungsarbeit bei Eigentiimern und Dialog mit Ge-
werbetreibenden kann eine gemeinsame ldentitat entwickelt werden.

Grund- und Gewerbesteuern zielgerichtet einsetzen

Die Stadt sollte priifen, ob Steuereinnahmen, deren Hebesétze weit liber dem regionalen und lan-
desweiten Durchschnitt liegen, gezielter im Sinne der Wirtschaft eingesetzt werden kénnen. Wei-
tere Erhdhungen sind zu vermeiden, perspektivische Senkungen anzustreben.

Beim Ausbau regenerativer Energien sollte das Finanzierungskonzept des Blirgerwindparks genutzt
werden, um zusatzliche Einnahmen zu erzielen und Biirger wie Unternehmen zu entlasten.

Betriebliches Mobilitatsmanagement und interkommunale Zusammenarbeit ausbauen

Durch Verzahnung von OPNV, Sharing-Angeboten und weiteren Mobilititsbausteinen kann Schleiden
eine zukunftsfahige Strategie entwickeln, die Biirgern, Touristen, Pendlern und Unternehmen gleich-
ermal3en dient.

Sharing-Modelle wie Fahrgemeinschaften und Carsharing kdnnen die Verkehrssituation verbessern,
auch wenn dies in vielen Iandlichen Kommunen bisher vom Nutzer zurlickhaltend angenommen wird.
Das vorhandene Konzept der Mitfahrbank sollte breiter vermarktet werden.

Ein leistungsfahiger OPNV ist im lndlichen Raum unverzichtbar - gerade bei hohem Aufkommen an
Tagestouristen. Schleiden sollte priifen, ob eine Mitgliedschaft im Zukunftsnetz Mobilitat NRW den
Zugang zu bewahrten Konzepten vergleichbarer Kommunen ermdéglicht.

Verfiligbarkeit und Qualitat von Fachkraften steigern

Die Verfiigbarkeit gut qualifizierter Fachkrafte bleibt zentrale Herausforderung. Entscheidend ist
der friihzeitige Bindungsaufbau zwischen potenziellen Fachkraften und lokalen Unternehmen.
Hier sollte Schleiden den Ansatz von Praktika ab der 8. Klasse weiter fordern.

Die ,Nacht der Ausbildung” an der stadtischen Realschule hat Berufsorientierung und Betriebs-
einbindung gestarkt. Diese MaBnahme sollte wiederbelebt werden.

Die ab Sommer 2026 geplante Ausbildung von Fachpraktikern im Gastgewerbe bietet eine viel-
versprechende Maglichkeit, dem Fachkraftemangel im Tourismus zu begegnen.

Ergdnzend kdnnen gezielte Anwerbung von Fachkraften aus Drittstaaten und passgenaue Qualifi-
zierungsangebote wie Teil- und Zusatzqualifikationen helfen, Qualifikationsanforderungen besser
zu erfiillen.
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Energiekosten durch flankierende MaBnahmen senken

Auf die Energiepreise hat Schleiden kaum Einfluss. Indirekt hat die Stadt jedoch Spielraum zur
Unterstiitzung von Unternehmen: Erstens durch den Ausbau regenerativer Energien, zweitens die
kommunale Warmeplanung und drittens die Unterstlitzung bei EffizienzmaBnahmen zur Kosten-
senkung beitragen. In allen drei Punkten ist Schleiden Gberdurchschnittlich gut aufgestellt.
Einnahmen aus dem Biirgerwindpark Eifel und vergleichbarer kiinftiger Energieprojekte sollten
gezielt zur Standortstirkung eingesetzt werden - etwa fiir OPNV-Angebote oder MaBnahmen ge-
gen Leerstande.

Bei der Ausweisung von Flachen fiir erneuerbare Energien sind alle Mdglichkeiten der Verfahrens-
beschleunigung zu nutzen. Die Ergebnisse des ,Pakts fiir Planungsbeschleunigung im Rheinischen
Revier", den die Stadt Schleiden direkt zu Beginn mitgezeichnet hat, sollten berlcksichtigt werden
und sich in den weiteren Prozess des Paktes aktiv eingebracht werden.
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6. Notenspiegel

Alle Unternehmen

Zufriedenheit Bedeutung

DURCHSCHNITT DER EINZELNOTEN 3,17 2,16
HARTE STANDORTFAKTOREN 3,34 2,32
darunter

Ndhe zu Kunden 2,35 1,63
Anbindung StraBen- [ Autobahnnetz 3,66 2,34
Anbindung Schiene fiir Giiterverkehr 4,23 4,52
OPNV-Anbindung 3,59 2,06
Energiekosten 3,40 1,91
Energieversorgungssicherheit 2,50 1,73
kiinftige Wasserstoffversorgung 4,29 4,07
Grundstiickspreise 3,48 2,06
Miet- [ Pachtpreise 3,62 1,90
Image / Bekanntheit 2,63 1,79
Digitalinfrastruktur 2,79 1,47
Ladeinfrastruktur E-Fahrzeuge 3,53 2,33
INNENSTADTFAKTOREN 2,92 2,09
darunter

Innerstidtischer Verkehr [ Mobilitit 3,23 2,35
Parkplatzangebot 2,82 2,32
Hohe der Parkgebiihren 2,44 2,71
Stadtbild 3,11 1,82
Sicherheit in der Innenstadt 2,50 1,84
Einkaufsangebot / Branchenmix 3,52 1,77

Naherholungs- [ Freizeitangebot 2,83 1,83
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Zufriedenheit Bedeutung

KOMMUNALE KOSTEN UND LEISTUNGEN 3,18 1,89
darunter

Hohe Gewerbesteuerhebesatz 4,27 1,73
Hohe Grundsteuerhebesatz 4,08 1,82
Kommunikation mit Verwaltung | Reaktionszeiten 2,32 1,84
Dauer Plan- [ Genehmigungsverfahren 3,23 1,76
Offnungszeiten Behdrden 2,59 2,08
Digitalisierung Verwaltung 3,10 1,89
Service [ Angebot Wirtschaftsférderung 2,68 2,10
ARBEITSMARKTFAKTOREN 3,08 2,25
darunter

Verfligbarkeit Arbeitskrafte 3,23 1,51
Qualifikation Arbeitskrafte 3,27 1,85
Lernqualitat Berufsschulen 2,80 2,20
Angebot an (Fach-)Hochschulen 2,99 3,18

Weiterbildungsangebot 3,09 2,52
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Weitere Informationen und statistische Daten zum Standort Schleiden

finden Sie auch auf der Seite der AGIT unter
www.agit.de/fuer-die-region/standortinformationen

Griinden. Ansiedeln. Férdern.


http://www.agit.de/fuer-die-region/standortinformationen

Ihre Ansprechpartner im Team
Standort und Infrastruktur

Philipp Piecha Nils Jagnow

Teamleiter Senior Spezialist

Standort und Infrastruktur Raumplanung und Wirtschaftsanalyse
0241 4460-270 0241 4460-234
Philipp.Piecha@aachen.ihk.de Nils.Jagnow@aachen.ihk.de

SCHLEIDEN

Industrie- und Handelskammer \
Aachen ). I H K

www.ihk.de/aachen
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