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K( J FA Kompetenzzentrum
| . Fachkraftesicherung

Das KOFA hilft im Auftrag der BMWE
KMU dabei, Personalarbeit erfolgreich zu
gestalten - praxisnah, zielorientiert und
kostenlos.

= \Website: www.kofa.de

" Tipps, Trends und Handlungsempfehlungen
= Praxisbeispiele, Tutorials

= Studien zur Fachkraftesituation

= Newsletter

" Podcast

= \Vortrage, Webinare und Netzwerkarbeit
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Fachkréafte finden:
Unterstlitzung und Strategien

Sie oder
Perscnalverantwortiiches eines ideinen oder mittleren Unternshmens
(KAALE)? Wl Sie bei der ng und
zicigerichteten Perzonalarbeit. Bei uns erhalten Sie praxisnahe

fi und Tipps, wie S finden
und binden.

Was beschéftigt Sie gerade?

Q / 8

Gen Z erreichen Karriereseite Férderung fir Praxisnahe E-
erstellen Azubis Trainings

Fokusthema

FlGhrungskréfte entwickeln: Bereitschaft
zur Flihrung stéarken

Warum lehnen viele Fachkrafte Fuhrungsrolien ab? 07t schrecken
unkiare Ensartungen und die Scrge vor standger Verfugbarkeit ab,
Erfahren Sie, wie moderne Fihrung leistbar wird und wie KMU neue
Fuhrungzkrafte geselt entwackein und entlasten kannen.

Podcast

Generation unter Druck? Mentale
Gesundheit auf dem Weg ins Berufsleben
(Gast: Quentin Gértner)

Faul, zensibel, nicht belastbar? Der Generation Z werden viele

Vorurtede zugeschdeben. in KOFA auf dem Sofa” spricht Sbylle

Stippler mit Quantin Girtner, dem chemaligem Generalsokretdr der
uber Leisty den O

Berufaleben und mentale Gezunchest.

Direkt anh&ren
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Die Fachkraftesituation in Dortmund, Hamm
und Unna

Potenziale auf dem Arbeitsmarkt:
Warum Quereinsteiger?

Berufswechsel: Welche Potenziale werden
bereits genutzt? ... und welche noch nicht?

Anerkennung von auslandischen Abschlissen:
Was motiviert Unternehmen?

Quereinstiege und Berufswechsel gestalten:
Fazit und Handlungsempfehlungen
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Die Fachkraftesituation in Dortmund,
Hamm und Unna
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Fachkraftesituation in der Region (AAB Dortmund und Hamm)

Jahresdurchschnitte, ohne Helfertatigkeiten, absolute Zahlen
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Fachkraftellicke —o—Offene Stellen Arbeitslose & Stelleniberhangsquote (rechte Achse)

Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026
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Fachkraftellicke im Zeitverlauf (AAB Dortmund und Hamm)

Jahresdurchschnitte, ohne Helfertatigkeiten, absolute Zahlen
|
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Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026
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Es fehlen am meisten
Fachkrafte mit
abgeschlossener
Ausbildung (51,5 Prozent).
Fachkraftemangel sinkt
aktuell wegen schwacher
Konjunktur.

Riickgang fallt bei (jungen)
Akademikern haufig
besonders stark aus, da es
weniger Neueinstellungen
gibt.
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Top-5-Engpassberufe nach Anforderungsniveau (AAB Dortmund und Hamm)

Berufe mit der groRten Fachkraftelicke, Jahresdurchschnitt 2025, absolute Zahlen

Bauelektrik 156
"E Elektrische Betriebstechnik 152
% Altenpflege 120
.f._% Gesundheits- und Krankenpflege 103
Kraftfahrzeugtechnik 100
- Kinderbetreuung und -erziehun g m"m5mmmm—— | 30
45 Physiotherapic  m————— e | ) /|
© Offentliche Verwaltung m .-—-—————— (O
g Bankkaufleute e ———— (O
> Heilerziehungspflege und Sonderpidagogik m —————————— 3
Sozialarbeit und Sozialpadagogik 166

= Aufsicht und Fuhrung - Verkauf 106
é Bauplanung und -Gberwachung 103
3 Kaufm. und techn. Betriebswirtschaft 42

Elektrotechnik 42
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Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026
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Potenziale auf dem Arbeitsmarkt:
Warum Quereinsteiger?
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Erfolgsrezepte bislang: Mehr Altere, Frauen und Internationale

= Seit 2013 kontinuierliches Beschaftigungswachstum  40.000.000

» Zuwachs bei qualifizierten Frauen Gberproportional hoch 35.000.000
33.456.039
= Groliteil des Beschaftigungsaufbaus geht auf 20,000,000
auslandische Beschaftigte zuruck
25.000.000
= Nichtdeutsche Frauen treiben Beschaftigungswachstum —
KOEA 20.000.000
. . 15.597.858
= Erwerbsquote von Frauen liegt bei 76 Prozent, 15:000.000
etwa die Halfte arbeitet in Teilzeit 10.000.000
8.433.525
= Starke Zunahme bei Alteren (55+): £ 000.000 5.366.874
Hohere Erwerbsbeteiligung, allerdings gehen immer
. 0
mehr Babyboomer in Rente
Y ,19\',” ,19\?‘ %Q\‘? %Q\,b f&\’,\ %Q\?’ ,9\9 %Q’LQ ,»Q’»\’ %Q'i" %Q’i” q/@?‘
Beschaftigte insgesamt Weibliche Beschaftigte
Altere Beschiftigte (55+)  ——Ausldndische Beschiftigte
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025; Jahresdurchschnitte
K(; FA www.kofa.de
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Wer sind Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger?

Quereinstieg #
Berufswechsel
Studienabbrecher (Jeder Quereinstieg ist ein

Personen ohne Personen mit
Berufsabschluss, aber abgebrochener
mit Berufserfahrung Ausbildung

Berufswechsel,
aber nicht jeder Berufswechsel
ein Quereinstieg.)

Mitarbeitende mit
auslandischen Langzeitarbeitslose
Abschlissen, diein D Menschen mit/ohne
(noch) nicht anerkannt Abschluss
sind

Vom Strukturwandel
bedrohte Menschen

it b
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Berufswechsel:
Welche Potenziale werden bereits
genutzt? (... und welche noch nicht!)

KO FA www.kofa.de
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Was bisher geschah...

Beispiel: Berufswechsel fir den Ausbau erneuerbarer Energien

* Nachfrage nach Fachkraften flr den Ausbau erneuerbarer
Energien aus Wind, Sonne oder grinem Wasserstoff ist seit 2014

deutlich gestiegen
e 2024:120.000 Stellen in den untersuchten 31 Berufen konnten rechnerisch nicht
besetzt werden

 Unternehmen setzen vermehrt auf Personal, das zuvor in

verwandten oder fachfremden Berufen tatig war
« Uber die Hilfte der 2023 geschlossenen Neuvertrige wurde von Personen
unterschrieben, die zuvor in einen anderen Beruf gearbeitet hat

Wie kdnnen Unternehmen Wechselpotenzial identifizieren?

KW FA
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Flr jeden Beruf wurde ein zweiseitiger Steckbrief erstellt

* Relevanz fir den Ausbau erneuerbarer
Energien

* Regularer Zugangsweg in den Beruf
e Key Facts zum Arbeitsmarkt

* Aus welchen Herkunftsberufen
Beschaftigte kamen, die im Jahr 2023
eine Tatigkeit aufgenommen haben

e Welche Herkunftsberufe bieten
weiteres Potenzial fir das Berufsfeld?

1. Uberschneidungen in den
Kompetenzprofilen

2. Und einen Arbeitslosentberhang

«FA

STUDIE 3/2025 EERUFSWECHSEL FUR DEN AUSBALU ERNEUERBARER ENERGIEN

3.1 Schweifs- und Verbindungstechnik — Fachkraft (24422)

Relevanz fiir den Aushau erneerbarer Energlen
Fachkréfte der Schweit- und Verbindungstechnik werden beim Ausbau der Windenargie bendtigt, beispialsweise fir die
Konstruktion van Windrademn. Auch mit Blick auf W hnologien sind sie wichtig, da sie bei der Fertigung von
Produktionsaniagen mitwirken.

Regullirer Zugangsweg in den Beruf

Die Qualifikation zur Schwei- und Verbindungstachnik-Fachkraft wird Gber eine Weiterbildung bzw. einen IIW/EWF-
Lefrgang des Deutschen Verbandes fibr Schweien und verwandte Verfahren (DVS) erworben. Je nach angestrebter
Qualifikation varilert die Dauer der Weiterbildung zwischen 12 bis 20 Wochen.

Key Facts zum Arbeltsmarkt

el Schiwel@- und Verbindungstechnik-Fachkraften liegt schon lange ein deutlicher Fachkraftemangel vor. Im Jahr 2024
konnten durchschnittlich 4.313 offene Stellen fir Schweier:innen nicht besetzt werden, da es bundesweit nicht
ausreichend Arbeitslose gab, die eine entsprechende Stelle suchten (Fachkraftelicke). Somit konnten mehr als vier von
zehn offenen Stellen rechnerisch nicht besetzt werden. Die meisten offenen Stellen wurden durch Zeitarbeitsfirmen
ausgeschriaben (71 Prozent). Im gesamten Beobachtungs2eitraum seit 2014 gab es, bis auf das Corona-1ahr 2020, stets
mehr offene Stellen als Arbeitslose. Die Zah! der offenen Stellen schwankte dabei zwischen knapp 7.000 und gut 10.000,
Im Jahr 2024 wurde trotz schwichelnder Konjunktur mit 10791 Vakanzen der hbchste Wert seit 2014 erreicht. Ein
Grund hierfilr kinnte sein, dass in diesem Beruf trotz steigender Lihne die Zahl der Beschaftigten seit 2019 deutlich
abnimmt und fast jedew dritte Seschiftigte bereits 55 Jahre oder Siter ist. Wahrend der Fravenanteil im
Senbachtungszeitraum von 4,9 auf 4,4 Prozent zurckging, konnten Fachkrifte fir den Beruf
gewonnen werden. Der Anteil internationaler Fachkrifte stieg von 17,1 auf 31,1 Prozent und hat sich somit fast
verdoppet

Top-5-Herkunftsherufe 2023

Ahnlich- Mittleres Arbeltslosen-
keit  Entgelt  dberhang

* 3533€ o

- 34476 i
i

new begannena

Arbastzuerhait

: 15.975

2960€ 18.702

Hetferin 2616E 173.001

- 3274€ 4524

aus anderen
Knapp die Halite aller im Jahe 2023 new Schwel®- und nnik-Fachkrfte hat auch zuvor in
diesem Beruf gearbeitet. Im Vergleich zu den anderen in dieser Studie betrachteten Berufen ist dies ein hoher Wert. Bel
neun Prozent der insgesamt 15.975 im Jahr 2023 neu geschiossenen hat die

Person zuvar als Metallbau-Fachkraft gearbeitet und somit bereits Erfahrung mit dem Schwelitan sowle dem Be- und
Verarbeiten von Metall. Zu diesem Beruf besteht eine grofie Schnitimenge mit Blick auf die erforderlichen Kompetenzen
und auch die Vergitung ist im Mittel verglaichbar. Jedoch besteht auch hier ein eklatanter Fachkraftemanged, sodass die

STUDIE 3/2025 BERUFSWECHSEL FOR DEN AUSBAU ERNEUERBARER ENERGIEN

Anwerbung von Fachkréften aus diesem Beruf nur bedingt zietfihrend erscheint. Ein deutlich gréferes Poterzial bisten
Personen aus Helfertatigkeiten im Metallbas, der Metallbearbeitung und sogar der Lagerwirtschaft Allein dee

berhang in diesen beiden Berufen wiirde theoretisch genligen, um die Fachkréftelicke bei
SchweilZ- und Verbindungstechnikfachkraften zu schlieen. Daher stellt sich die frage. was Wechsel behindert —
inshesandere, da der Beruf der Schweift- und Verbindungstechnikerin u den wenigen Fachkraftberufen gehér, die keine
erfordem, sondern desen Ausibung vergleichsweise kurzfristig Uber einen
mehrwbchigen Lehrgang moglich ist. Zudem dirfte diese Wechseloption filr viele Helferinnen attraktiv sein, da die
\erdienstmiglichkeiten relativ gut sind. Ein Grund filr die bislang nicht in ausreichendem Mage stattfindenden Wechsel
kinnte die mangelnde regjonale Mobilitét ven An- und Ungelernten sein (vgl. Granato et al, 2015; Niebufr, 2019). Das
2shlenmaRig gro@te Potenzial bieten Lagerwirtschafts-Helferinnen. Fir gut 173.000 Arbeitslose, die eine solche
Tatigkeit suchen, gab es im Jahr 2024 bundesweit keine offene Stelle. Allardings gibt es kaum Dberschneidungen in den
Kompetenzprafilen der besden Berufe. Ladiglich beim Bedienen von Hebezeugen und Computerized-Numerical-Contral
(CNC)-Maschinen bringen Helfersinnen der Lagerwirtschaft notwendige Kompetenzen mit.

Herkunftaberufe mit Potenzial fiir das Berufsfeld

Weiteres Wechselpotenzial liegt vor allem im Helferbereich. So gab es im Jahr 2024 beisplelsweise Gber 10.000
Arbeitslose, die eine Tatigheltals Hetfer:in suchtan, fr die es K prechende Stelle gab.
Da die bei den auf F fen aus dem unterhalb jener der Schweil-
und Verbindungstechnik-Fachkraft liegen, ist ein entsprechender Wechsel finanziell attrakiv. Maschinen- und
Geritezusammensetzer:innen welsen zwar ein hoheres Medianentgelt auf als Schweif- und Verbindungstechnik-
Fachkrafte, bringen jedoch fiir die Tatigheit als Schweier:in bereiis relevanie Kompetenzen in der Metallbe- und
-verarbeftung mit. Insgesamt stammen bereits 835 im Jahr 2023 neu eingestellie Schweifl- und Verbindungstechnik-
Fachkrafte aus einem der hier genannien Potenzialberufe. Die meisten von ihnen - insgesamt 417 - waren zuvor als
Maschinen- und Gerteresammensetzerinnen 1itig. Neben den hier genannten Potenzialberufen gibt es zwel weltere,
auf die jedoch lediglich neun Berufswechsel im Jahr 2023 entfallen.

Berufe mit den grifiten Weehselpatenzialen

Arbedtslosen- Mittleres |

Berutsgattung Oherhang Entgely | ADliche Kompatenzen
Elektratechnik - Helfer:in 10197 2.881€ | Weichloten | Besticken | SMO-Technik

(Surface Mounted Devices -

Oberfl, )
Fahrzeugtechnik - Helferin 9.805 2.972€ | Brennschneiden | Montage (Metall,

Anlaganbau)
Maschinen- und 8.288 3.629€ | Metallbearbeilen, Metallverarbeiten |
Geriterusammensetzerinnan — Montage (Metall, Anlagenbau)
Fachkraft
Klempnerel — Helferin 1589 2.780€ | Brennschneiden | Montage (Metall,
Maschinenbau- und Betriebstechnik — 1493 3.343€ Brennschneiden | Montage (Metall,
Helfer:in )

13
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3.1 SchweiR- und Verbindungstechnik — Fachkraft (24422)

3.2 Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) — Fachkraft (25102)
3.3 Maschinenbau- und Betriebstechnik (0. S.) — Spezialist:in (25103)
3.4 Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) — Expert:in (25104)

3.5 Technische Servicekrafte in Wartung und Instandhaltung — Fachkraft (25132)

3.6 Mechatronik — Fachkraft (26112)

3.7 Automatisierungstechnik — Fachkraft (26122)

3.8 Bauelektrik — Fachkraft (26212)

3.9 Energie- und Kraftwerkstechnik — Spezialist:in (26233)
3.10 Energie- und Kraftwerkstechnik — Expert:in (26234)
3.11 Regenerative Energietechnik — Fachkraft (26242)
3.12 Regenerative Energietechnik — Spezialist:in (26243)
3.13 Regenerative Fnergietechnik — Fxpert:in (26244)

3.14 Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft (26252)

3.15 Aufsicht — Energietechnik (26293)

3.16 Elektrotechnik (o. S.) — Fachkraft (26302)

3.17 Elektrotechnik (o. S.) — Spezialist:in (26303)

3.18 Elektrotechnik — Expert:in (26304)

3.19 Aufsicht — Elektrotechnik — Spezialist:in (26393)

3.20 Technische Forschung und Entwicklung (o. S.) — Expert:in (27104)
3.21 Technische Zeichner:innen — Fachkraft (27212)

3.22 Konstruktion und Geratebau — Spezialist:in (27223)

3.23 Technische Produktionsplanung und -steuerung — Spezialist:in (27303)
3.24 Technische Produktionsplanung und -steuerung — Expert:in (27304)
3.25 Dachdeckerei — Fachkraft (32142)

3.26 Sanitar-, Heizungs-, Klimatechnik — Fachkraft (34212)

3.27 Sanitar-, Heizungs-, Klimatechnik — Spezialist:in (34213)

3.28 Aufsicht — Klempnerei, Sanitar-, Heizungs-, Klimatechnik (34293)
3.29 Anlagen-, Behalter- und Apparatebau — Fachkraft (34342)

3.30 Informatik (0. S.) — Expert:in (43104)

3.31 Softwareentwicklung — Expert:in (43414)

14
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Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft (26252)

Top-5-Herkunftsherufe 2023

Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft

m Bauelektrik — Fachkraft

Insgesamt
neu begonnene Metallbearbeitung — Helfer:in
Arbeitsverhalt-

nisse:11.711

m Technische Servicekrafte in Wartung
und Instandhaltung — Fachkraft

Elektrotechnik — Helfer:in

= Weitere Berufe

KW FA
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2.960 €

4.452 €
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ilbberhang
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18.702
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Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft (26252)

Berufe mit den grofliten Wechselpotenzialen

Berufsgattung AI’l:IEItSIOSEh- Mittleres Ahnliche Kompetenzen
Potenzialberufe therhans _ Entgel
Gebaudetechnik — Fachkraft 37.994 3.188€ Wartung, Reparatur, Instandhaltung |
Gebaudesystemtechnik,
Gebaudeleittechnik
. . Maschinen- und 8.288 3.629€ Wartung, Reparatur, Instandhaltung |
u Arbe|tS|OsenL|be rha ng Geratezusammensetzer:innen — Mess-, Steuer-, Regeltechnik (MSR) |
Fachkraft Montage (Elektrotechnik)
[ Kom petenz_ Informatlons_- un_d . 349 4194 € War'iung, Reparatur, Ir?standhaltungl
Telekommunikationstechnik — Gebaudesystemtechnik,
U be rscC h nhe | d u nge N Fachkraft Gebaudeleittechnik | Elektronik | Montage
(Elektrotechnik) | Elektrotechnik
. Vertrieb (aufder Informations- und 298 6.750€ Elektronik | Elektrotechnik
|
M In d eSte ns 3 e rfo I gte Kommunikationstechnologien) —
Expert:in
WeChsel Veranstaltungs- und Bihnentechnik — 163 3.559 Energieverteilung, Energieversorgung |
Fachkraft Montage (Elektrotechnik) |
Elektroinstallation

K(; FA www.kofa.de
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In Berufen, die fur den Ausbau erneuerbarer Energien gebraucht
werden, ist die Stellenbesetzung im vergangenen Jahrzehnt deutlich
schwieriger geworden. Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger bieten
hier ein enormes Potenzial fur die Fachkraftesicherung, welches
schon heute genutzt, aber bei weitem noch nicht ausgeschépft wird.
Das quantitativ grofdte Potenzial bieten dabei Arbeitslose ohne
formalen Berufsabschluss, die GUber Fahigkeiten verfligen, die auch in
klimarelevanten Berufen gebraucht werden.

Lydia Malin

Studienautorin

www.kofa.de
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Anerkennung von auslandischen Abschliissen:
Was motiviert Unternehmen?

KO FA www.kofa.de
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Erfahrungen von Unternehmen mit der Anerkennung von im W
Ausland erworbenen Abschlissen

Anerken nung auslindi-

a in Dri
Knapp ein Drittel der Anerkennung & FEG 2.0: scher Berufsabschliisse

Bevolkerung in Bislang keine repréasentativen aus Unternehmenssicht
Deutschland mit Einschitzungen von
Migrationserfahrung Unternehmen zu den
Potenzialen, Hemmnissen und
" 19 Prozent sind selbst Unterstiitzungsbedarfen

zugewandert S

= Rund 8 bis 10 Prozent
pro Jahr verlassen das
Land wieder

IW-Personalpanel als
Mehrthemenbefragung
ermoglicht Verknlipfungen

zu Fachkraftebedarf und
Personalarbeit

K(b FA Im Auftrag des BMWE *

= Zuwanderungistin
hohem Umfang
erforderlich

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie



https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2025/IW-Report_2025-Ausl%C3%A4ndische-Berufsabschl%C3%BCsse.pdf

Erfahrung von Unternehmen mit der Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse

Gut jedes sechste Unternehmen hat Erfahrungen; ein Drittel ohne Erfahrungen zeigt Interesse.

17,2%

INAINAS III\'F’\ Af\

W @ Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

82,8%
m keine Erfahrung

m Erfahrung

n =797 Unternehmen (abzuglich "keine Angabe & weil nicht")

K FA
| = Quelle: IW-Personalpanel, Welle 36, 2024



Warum Unternehmen lhre Beschaftigten bei der beruflichen

Anerkennung unterstitzen

Wertschatzung und Mitarbeiterbindung sind wichtiger als ,formale” Kriterien.

.
Wertschatzung gegenuber Beschaftigten oder

Bewerbenden

Beschaftigte langfristig ans Unternehmen binden

R, 72,3%
B 71,8%

Anerkennung war Voraussetzung fur Beschaftigung in
reglementierten Berufen

I 54,3%

Wir konnen den Berufsabschluss dadurch besser
einschatzen

I 48,4%

Wunsch der Beschaftigten oder Bewerbenden

Anerkennung war Voraussetzung fur Einreise von
auslandischen Bewerbenden

Anerkennung war Voraussetzung fur Fortbildung von
Beschaftigten

K( ) n=240/241 Unternehmen, die Erfahrung mit der Anerkennung haben (n=244 Unternehmen mit Erfahrung abzliglich "keine Ans=aha™
< FA

Quelle: IW-Personalpanel, Welle 36, 2024

Im Auftrag des BMWK
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Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz



Quereinstiege gestalten

KO FA www.kofa.de

22



KOFA-Praxisbeispiel

Kooperation Heiztechnik Hersteller Vaillant *
mit Handwerksbetrieben 28 Warmepumpen: “Quereinstei-
@ ger bringt Elektro-Wissen mit”

= Ausgangslage: Nachfrage nach Warmepumpen ist in die Hohe geschnellt Iﬂ
= Fachkraftebedarf: Anlagenmechaniker Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik (SHK) x

= Quereinstiegskonzept: Identifikation von 12 Ausbildungsberufen, die mindestens zu 40
Prozent die gleichen schulischen Inhalte in der Berufsschulausbildung haben

= Dauer: Quereinstieg innerhalb von 4,5 Monaten zum Spezialisten fur Warmepumpen
(3 Monate Theorie, 1,5 Monate Praxis)

= Abschluss: hausinternes Zertifikat und anerkannten Kalteschein (Stand: 2023); =
anerkannter Abschluss in Planung =

K(J FA www.kofa.de
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Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger gewinnen & binden

-

1. Sprechen Sie Quereinsteiger in Stellenanzeigen direkt an. \é"

N

Uberlegen Sie, welche Voraussetzungen zwingend fiir die Stelle vorhanden sein
sollten. (Und auch: Welche nicht?) / Identifizieren Sie ahnliche Berufe.

Nennen Sie ggf. Weiterbildungsangebote in der Ausschreibung.
Planen Sie Zeit fiirs Kennenlernen ein (,Skill-based recruiting”).
Organisieren Sie ein Mentoring fir Quereinsteiger. ‘\!,

Schaffen Sie Moglichkeiten fir Aus- und Weiterbildungen.@

N o oW

Nutzen Sie Beratungs- und Unterstutzungsangebote
(z. B. Arbeitgeberservice und Kammern)!

K(; FA www.kofa.de
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. e
Dr. Regina Flake B, 2%

Senior Economist SCAN MICH
Teamleiterin Empirie

Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung
Institut der deutschen Wirtschaft Koln e.V.

0221 4981-840
flake@iwkoeln.de

KOFA AUF
kOfa de DEM SOFA

m
iwkoeln.de > f/ﬂ; “ﬁ/

. \
Newsletter abonnieren \

,,KOFA auf dem Sofa“ — der Podcast fur Personaler.
Jetzt reinhoren: https://open.spotify.com/show/7f10cwfYmot4dcfmOCL3mv5

O e 00

www.kofa.de



https://www.facebook.com/Personalarbeit/
https://www.instagram.com/kofa_de/
https://www.linkedin.com/company/kofa-kompetenzzentrum-fachkr%C3%A4ftesicherung/
https://www.youtube.com/channel/UCzEhKSrS6bTY2QRq2gdToXA
mailto:behrendt@iwkoeln.de
http://kofa.de/
http://iwkoeln.de/
https://www.kofa.de/service/newsletter
https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5
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