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Das KOFA hilft im Auftrag der BMWE 
KMU dabei, Personalarbeit erfolgreich zu 
gestalten - praxisnah, zielorientiert und 
kostenlos.

▪Website: www.kofa.de 

▪Tipps, Trends und Handlungsempfehlungen

▪Praxisbeispiele, Tutorials

▪Studien zur Fachkräftesituation

▪Newsletter

▪Podcast

▪Vorträge, Webinare und Netzwerkarbeit

http://www.kofa.de/
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und Unna
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4
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Quereinstiege und Berufswechsel gestalten: 
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Die Fachkräftesituation in Dortmund, 
Hamm und Unna
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Fachkräftesituation in der Region (AAB Dortmund und Hamm)
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Jahresdurchschnitte, ohne Helfertätigkeiten, absolute Zahlen

Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026
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Fachkräftelücke Offene Stellen Arbeitslose Stellenüberhangsquote (rechte Achse)

Bildnachweise: Image by Uwe 
Jacobs from Pixabay; Image by Michael 
Bußmann from Pixabay
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Fachkräftelücke im Zeitverlauf (AAB Dortmund und Hamm)
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Jahresdurchschnitte, ohne Helfertätigkeiten, absolute Zahlen

Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026
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Fachkräfte Spezialist:innen Expert:innen

▪ Es fehlen am meisten 
Fachkräfte mit 
abgeschlossener 
Ausbildung (51,5 Prozent).

▪ Fachkräftemangel sinkt 
aktuell wegen schwacher 
Konjunktur.

▪ Rückgang fällt bei (jungen) 
Akademikern häufig 
besonders stark aus, da es 
weniger Neueinstellungen 
gibt.
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Top-5-Engpassberufe nach Anforderungsniveau (AAB Dortmund und Hamm)
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Berufe mit der größten Fachkräftelücke, Jahresdurchschnitt 2025, absolute Zahlen

Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026
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Potenziale auf dem Arbeitsmarkt:
Warum Quereinsteiger?
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Erfolgsrezepte bislang: Mehr Ältere, Frauen und Internationale
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▪ Seit 2013 kontinuierliches Beschäftigungswachstum

▪ Zuwachs bei qualifizierten Frauen überproportional hoch 

▪ Großteil des Beschäftigungsaufbaus geht auf 
ausländische Beschäftigte zurück

▪ Nichtdeutsche Frauen treiben Beschäftigungswachstum – 

KOFA

▪ Erwerbsquote von Frauen liegt bei 76 Prozent, 
etwa die Hälfte arbeitet in Teilzeit

▪ Starke Zunahme bei Älteren (55+): 
Höhere Erwerbsbeteiligung, allerdings gehen immer 
mehr Babyboomer in Rente
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025; Jahresdurchschnitte

https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/frauen-als-schluessel-zur-fachkraeftesicherung/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/frauen-als-schluessel-zur-fachkraeftesicherung/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/frauen-als-schluessel-zur-fachkraeftesicherung/
https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/frauen-als-schluessel-zur-fachkraeftesicherung/
https://www.kofa.de/media/Publikationen/KOFA_Kompakt/Aeltere_am_Arbeitsmarkt.pdf
https://www.kofa.de/media/Publikationen/KOFA_Kompakt/Aeltere_am_Arbeitsmarkt.pdf
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Wer sind Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger?
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Personen ohne 
Berufsabschluss, aber 
mit Berufserfahrung

Personen mit 
abgebrochener 

Ausbildung
Studienabbrecher

Mitarbeitende mit 
ausländischen 

Abschlüssen, die in D 
(noch) nicht anerkannt 

sind

Langzeitarbeitslose 
Menschen mit/ohne 

Abschluss

Vom Strukturwandel 
bedrohte Menschen

…

Bildnachweis: Image by Gerd Altmann from Pixabay

Quereinstieg ≠ 
Berufswechsel

(Jeder Quereinstieg ist ein 
Berufswechsel, 

aber nicht jeder Berufswechsel 
ein Quereinstieg.)

https://pixabay.com/users/geralt-9301/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2718833
https://pixabay.com/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2718833
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Berufswechsel:
Welche Potenziale werden bereits 
genutzt? (… und welche noch nicht!)
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Was bisher geschah…

Beispiel: Berufswechsel für den Ausbau erneuerbarer Energien

• Nachfrage nach Fachkräften für den Ausbau erneuerbarer 
Energien aus Wind, Sonne oder grünem Wasserstoff ist seit 2014 
deutlich gestiegen

• 2024: 120.000 Stellen in den untersuchten 31 Berufen konnten rechnerisch nicht 

besetzt werden

• Unternehmen setzen vermehrt auf Personal, das zuvor in 
verwandten oder fachfremden Berufen tätig war

• Über die Hälfte der 2023 geschlossenen Neuverträge wurde von Personen 

unterschrieben, die zuvor in einen anderen Beruf gearbeitet hat

Ein Bild, das Text, Screenshot, Schrift, Logo enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Wie können Unternehmen Wechselpotenzial identifizieren?

Bild von Markus Distelrath auf Pixabay
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https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/berufswechsel-fuer-den-ausbau-erneuerbarer-energien/
https://pixabay.com/de/users/distelapparath-2726923/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2215322
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=2215322
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Für jeden Beruf wurde ein zweiseitiger Steckbrief erstellt

• Relevanz für den Ausbau erneuerbarer 
Energien

• Regulärer Zugangsweg in den Beruf

• Key Facts zum Arbeitsmarkt

• Aus welchen Herkunftsberufen 
Beschäftigte kamen, die im Jahr 2023 
eine Tätigkeit aufgenommen haben

• Welche Herkunftsberufe bieten 
weiteres Potenzial für das Berufsfeld?

1. Überschneidungen in den 
Kompetenzprofilen

2. Und einen Arbeitslosenüberhang 

13
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3.1  Schweiß- und Verbindungstechnik – Fachkraft (24422) 
3.2  Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) – Fachkraft (25102) 
3.3  Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) – Spezialist:in (25103) 
3.4  Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) – Expert:in (25104) 
3.5  Technische Servicekräfte in Wartung und Instandhaltung – Fachkraft (25132)
3.6  Mechatronik – Fachkraft (26112) 
3.7  Automatisierungstechnik – Fachkraft (26122) 
3.8  Bauelektrik – Fachkraft (26212) 
3.9  Energie- und Kraftwerkstechnik – Spezialist:in (26233) 
3.10 Energie- und Kraftwerkstechnik – Expert:in (26234) 
3.11 Regenerative Energietechnik – Fachkraft (26242) 
3.12 Regenerative Energietechnik – Spezialist:in (26243) 
3.13 Regenerative Energietechnik – Expert:in (26244) 
3.14 Elektrische Betriebstechnik – Fachkraft (26252) 
3.15 Aufsicht – Energietechnik (26293) 
3.16 Elektrotechnik (o. S.) – Fachkraft (26302) 
3.17 Elektrotechnik (o. S.) – Spezialist:in (26303) 
3.18 Elektrotechnik – Expert:in (26304) 
3.19 Aufsicht – Elektrotechnik – Spezialist:in (26393) 
3.20 Technische Forschung und Entwicklung (o. S.) – Expert:in (27104) 
3.21 Technische Zeichner:innen – Fachkraft (27212) 
3.22 Konstruktion und Gerätebau – Spezialist:in (27223) 
3.23 Technische Produktionsplanung und -steuerung – Spezialist:in (27303) 
3.24 Technische Produktionsplanung und -steuerung – Expert:in (27304) 
3.25 Dachdeckerei – Fachkraft (32142) 
3.26 Sanitär-, Heizungs-, Klimatechnik – Fachkraft (34212) 
3.27 Sanitär-, Heizungs-, Klimatechnik – Spezialist:in (34213) 
3.28 Aufsicht – Klempnerei, Sanitär-, Heizungs-, Klimatechnik (34293) 
3.29 Anlagen-, Behälter- und Apparatebau – Fachkraft (34342) 
3.30 Informatik (o. S.) – Expert:in (43104) 
3.31 Softwareentwicklung – Expert:in (43414) 
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Elektrische Betriebstechnik – Fachkraft (26252)

15
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Elektrische Betriebstechnik – Fachkraft (26252)
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Berufe mit den größten Wechselpotenzialen

Potenzialberufe

▪ Arbeitslosenüberhang

▪ Kompetenz-
überschneidungen

▪ Mindestens 3 erfolgte 
Wechsel
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Anerkennung von ausländischen Abschlüssen:
Was motiviert Unternehmen?
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▪ Knapp ein Drittel der 
Bevölkerung in 
Deutschland mit 
Migrationserfahrung

▪ 19 Prozent sind selbst 
zugewandert

▪ Rund 8 bis 10 Prozent 
pro Jahr verlassen das 
Land wieder

▪ Zuwanderung ist in 
hohem Umfang 
erforderlich

Erfahrungen von Unternehmen mit der Anerkennung von im 
Ausland erworbenen Abschlüssen

Anerkennung & FEG 2.0:
Bislang keine repräsentativen 
Einschätzungen von 
Unternehmen zu den 
Potenzialen, Hemmnissen und 
Unterstützungsbedarfen

IW-Personalpanel als 
Mehrthemenbefragung 

ermöglicht Verknüpfungen 

zu Fachkräftebedarf und 
Personalarbeit

Im Auftrag des BMWE 

Ein Bild, das Text, Screenshot, Schrift, Design enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2025/IW-Report_2025-Ausl%C3%A4ndische-Berufsabschl%C3%BCsse.pdf
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n = 797 Unternehmen  (abzüglich "keine Angabe & weiß nicht") 
Quelle: IW-Personalpanel, Welle 36, 2024

Erfahrung von Unternehmen mit der Anerkennung ausländischer Berufsabschlüsse

Gut jedes sechste Unternehmen hat Erfahrungen; ein Drittel ohne Erfahrungen zeigt Interesse.
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62,9 % 
Erfahrung mit Beschäftigten im 
Unternehmen 

22,3 % 
Erfahrung mit der Rekrutierung von 
Fachkräften aus dem Ausland

14,8 % 
Erfahrung mit beidem
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Warum Unternehmen Ihre Beschäftigten bei der beruflichen 
Anerkennung unterstützen
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Wertschätzung und Mitarbeiterbindung sind wichtiger als „formale“ Kriterien.

28,6%

29,2%

42,4%

48,4%

54,3%

71,8%

72,3%

Anerkennung war Voraussetzung für Fortbildung von
Beschäftigten

Anerkennung war Voraussetzung für Einreise von
ausländischen Bewerbenden

Wunsch der Beschäftigten oder Bewerbenden

Wir können den Berufsabschluss dadurch besser
einschätzen

Anerkennung war Voraussetzung für Beschäftigung in
reglementierten Berufen

Beschäftigte langfristig ans Unternehmen binden

Wertschätzung gegenüber Beschäftigten oder
Bewerbenden

n=240/241 Unternehmen, die Erfahrung mit der Anerkennung haben (n=244 Unternehmen mit Erfahrung abzüglich "keine Angabe")
Quelle: IW-Personalpanel, Welle 36, 2024 Im Auftrag des BMWK 
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Quereinstiege gestalten
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KOFA-Praxisbeispiel

Kooperation Heiztechnik Hersteller Vaillant
mit Handwerksbetrieben

▪ Ausgangslage: Nachfrage nach Wärmepumpen ist in die Höhe geschnellt

▪ Fachkräftebedarf: Anlagenmechaniker Sanitär-, Heizungs- und Klimatechnik (SHK)

▪ Quereinstiegskonzept: Identifikation von 12 Ausbildungsberufen, die mindestens zu 40 
Prozent die gleichen schulischen Inhalte in der Berufsschulausbildung haben 

▪ Dauer: Quereinstieg innerhalb von 4,5 Monaten zum Spezialisten für Wärmepumpen
(3 Monate Theorie, 1,5 Monate Praxis)

▪ Abschluss: hausinternes Zertifikat und anerkannten Kälteschein (Stand: 2023); 
anerkannter Abschluss in Planung

23
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Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger gewinnen & binden
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1. Sprechen Sie Quereinsteiger in Stellenanzeigen direkt an.

2. Überlegen Sie, welche Voraussetzungen zwingend für die Stelle vorhanden sein 
sollten. (Und auch: Welche nicht?) / Identifizieren Sie ähnliche Berufe.

3. Nennen Sie ggf. Weiterbildungsangebote in der Ausschreibung.

4. Planen Sie Zeit fürs Kennenlernen ein („Skill-based recruiting“).

5. Organisieren Sie ein Mentoring für Quereinsteiger.

6. Schaffen Sie Möglichkeiten für Aus- und Weiterbildungen.

7. Nutzen Sie Beratungs- und Unterstützungsangebote 
(z. B. Arbeitgeberservice und Kammern)!
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Dr. Regina Flake
Senior Economist
Teamleiterin Empirie

Kompetenzzentrum Fachkräftesicherung

Institut der deutschen Wirtschaft Köln e.V.

0221 4981-840

flake@iwkoeln.de

kofa.de

iwkoeln.de

Newsletter abonnieren

„KOFA auf dem Sofa“ – der Podcast für Personaler.
Jetzt reinhören: https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5

25

https://www.facebook.com/Personalarbeit/
https://www.instagram.com/kofa_de/
https://www.linkedin.com/company/kofa-kompetenzzentrum-fachkr%C3%A4ftesicherung/
https://www.youtube.com/channel/UCzEhKSrS6bTY2QRq2gdToXA
mailto:behrendt@iwkoeln.de
http://kofa.de/
http://iwkoeln.de/
https://www.kofa.de/service/newsletter
https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5
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