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In der Studie betrachtete Kennzahlen zur Erwerbstatigkeit

18.734 Gesamterwerbstitige

—Minibereich

(100 %)
Kernbereich+—- +3.1 %
9.673 Kernerwerbstitige 9.061 Geringfiigig Erwerbstatige
(51,6 %) (48,4 %)
-2,1 %
£.888 sozialvers. Beschiftigte 2024 2.785 Selbststandige/Unternehmen
(71,2 %) 2023
(28,8 %)

+0,0 % seit 2019

-6,8 % seit 2018

Ramboll

4.893 geringfiigig Beschiftigte 2024
(54,0 %)

-6,1 % seit 2019

4.168 Mini-Selbststandige 2020
(46,0 %)

*Entwicklung ohne Mini-Selbststindige der Veranstaltungswirtschaft.
Quelle: Statistisches Bundesamt (2025); Statistikamt Nord (2025); Bundesagentur fiir Arbeit (2025); Ramboll Management
Consulting (2025); Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting (2025).



Key Facts - Erwerbstatige

Ramboll

18.734

Personen arbeiten in
der KKW insgesamt
(Gesamterwerbstatige)

!
EF?'V

v

v

AW

Software / Games hat
die meisten
sozialversicherten
Beschaftigten

3,1%

Aller Erwerbstatigen
arbeiten in der KKW

2.785

Unternehmen /
Selbststandige in der
KKW im Hansebelt

v

v

I

+ 3,1%

Anstieg seit 2018 /
2019

N A

d

Design hat die meisten
Unternehmen /
Selbststandigen



Key Facts - Umsatz

Ramboll

1,2 Mrd.€

Umsatz in der KKW
(2020/2023)

|

EF?'V

AW

Software / Games ist
mit Abstand der
umsatzstarkste
Teilmarkt

+46,5%

Umsatzsteigerung im
Vergleich zum
Referenzzeitraum
(2015/2018)

38,4%

Anteil des Umsatzes,
der in Lubeck
erwirtschaftet wird

v

2,6%

Aller Umsatze in der
Hansebelt-Region

|

Doppelt

So viel anteiliger
Umsatz der KKW wie in
SH



Teilmarkte im Vergleich

Software-/ Game-Industrie
Filmwirtschaft
Architekturmarkt
Pressemarkt
Designwirtschaft*
Veranstaltungswirtschaft
Werbemarkt

Buchmarkt
Musikwirtschaft
Kunstmarkt*
Darstellende Kunst
Sonstige

Rundfunkwirtschaft*

Ramboll
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Umsatz im Kernbereich
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373,7

400

Designwirtschaft

Darstellende Kunst

Pressemarkt

Musikwirtschaft

Filmwirtschaft

Buchmarkt

Software-/ Game-Industrie

Architekturmarkt

Werbemarkt

Kunstmarkt

Rundfunkwirtschaft*

Veranstaltungswirtschaft*

Sonstige*

Umsatz im Mini-Bereich

8,9
7,9
6,5
6,2
5,7
5,6
5,5
4,6
4,0
3,1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Regionale Verteilung

« LUubeck weist mit Abstand die meisten
Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten auf

* Die meisten Selbststandigen und Mini-
Selbststandigen gibt es im Kreis
Stormarn

« In Segeberg am meisten geringflgig
Beschaftigte

Ramboll

Hanse- Herzog- | Ost- Segeberg  Stormarn | Hanse-
stadt tum holstein belt
Libeck Lauen- gesamt
burg

SVP- 2.624 707 949 1.322 1.286 6.888

Beschaftig

te (2024)

g_elbststén 622 888* 564 711 2.785

ige

(2023)

1g:f_eljing—

ugi

Beschaftig | 939 441 1.200 1.337 976 4.893

te (2024)

Mini-

selbststan | 942 619 565 867 1.175 | 4.168

(2020)

*aufgrund statistischer Geheimhaltung keine genaue Auskunft mdglich
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Starken und Alleinstellungsmerkmale
Kultur- und Kreativwirtschaft allgemein

Lokale Identitat der
Region

« Verbundenheit mit

der Region

« Nahe zu Hamburg
und Danemark /
nordischen
Landern erdffnet
Chancen

« Landschaftliche
Vielfalt als
wichtiger
Standortfaktor,
insbesondere flr
die Filmwirtschaft

Ramboll

Einzelne Teilmarkte
besonders stark und
sichtbar

Umsatzstarkster
Teilmarkt: Software
und Games
Profitiert von
dichtem
landesweiten
Unterstltzungs-
netzwerk

« Nachhaltigkeit und
niedrigere
Produktionskosten
attraktiver
Standortfaktor fur
nordische
Filmproduktionen

Etablierte Netzwerke und
Unterstutzungs-

Impulsgeber flr
Innovation

strukturen

Teilmarkte profitieren
von guten Strukturen
im professionellen
Bereich

Akteure heben gute
Vernetzung innerhalb
des eigenen
Teilmarkts hervor

KKW leistet durch
Entwicklung neuer /
verbesserter Produkte
und Dienstleistungen
Beitrag zur
Innovationskraft des
Hansebelts

In einzelnen
Teilmarkten bereits
Fokus auf KI
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Herausforderungen

Kultur- und Kreativwirtschaft allgemein

Komplizierte Férderlandschaft
und Finanzierungsllcken

Ramboll

Komplizierte
Férderantragsverfahren,
unklare Zustandigkeiten
und zu geringe, kurzfristige
oder projektgebundene
Férderungen

Besonders Kleinstbetriebe
und Soloselbststandige
haben Schwierigkeiten,
verlasslich Mittel zu
akquirieren

Hoher blrokratischer
Aufwand

Fragmentierte Branche mit
teilmarktspezifischen
Strukturen

Zahlreiche kleine
Initiativen, Vereine und
Soloselbststandige arbeiten
neben- und nicht
miteinander

Identifikation als Kultur-
und Kreativwirtschaft im
Gesamten wenig bis nicht
vorhanden (vorwiegend mit
eigenem Teilmarkt)

Fehlende Raume und
Infrastruktur

Ateliers, Studios,
Proberaume und
niedrigschwellige
Veranstaltungsorte sind rar,
insbesondere im landlichen
Raum

Zentralisierte Angebote
sind nicht praktikabel
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Herausforderungen
Kultur- und Kreativwirtschaft allgemein

Digitalisierung und KI Fachkrafte halten und Besondere Herausforderungen

verandert die Wertschépfung weiterentwickeln far Soloselbststandige

« Zunehmende Konkurrenz » Fachkrafte wandern « Soloselbststandige werden
durch KI (Wegfall von teilweise nach Ausbildung / weniger von vorhandenen
Dienstleistungen, Studium aufgrund Netzwerk- und
Preiskampf) fehlender Berufschancen ab Forderstrukturen erfasst

« Wertschépfung wird « Qualifizierung besonders * Freie und
schwieriger; wichtig, um Fachkrafte auf Soloselbststandige sind oft
Einkommensstrome Entwicklungen im Markt unzureichend abgesichert
verandern sich (Bsp.: vorzubereiten (z. B. Krankenversicherung,
Musik) Altersvorsorge)

 Globaler Markt schafft
Konkurrenz au3erhalb des
Hansebelts

Ramboll 14






Potenziale
Rahmenbedingungen fur die KKW starken

Bestehende ~ Mehr bezahlbare
& Netzwerk- und oL~ Raume,
Forderstrukturen "~ insbesondere im
starken landlichen Raum
Sichtbarkeit und Aus- und

Repréasentanz in der /§) Weiterbildung
j)) Politik durch zentrale “Z¢ fordern

Koordinierung und
RRRRRRR Strategie starken




Potenziale

Vernetzung und Vermarktung: Uber Teilmarkte und
Branchen hinaus

Potenziale zwischen 2 Solo-Selbststandige

Al "7 Tourismus und KKW _2&, gezielt ansprechen
ausschopfen und unterstutzen
Vernetzung

zwischen den
Teilmarkten fordern

lllllll



Potenziale
Digitalisierung und KI: Die Transformation einer Branche

mitgestalten

KI aktiv in den Neue
2 ¥ Arbeitsalltag o  Geschaftsmodelle
% integrieren und neue e und
Berufsbilder Kooperationen
mitgestalten durch KI

entwickeln

lllllll



Handlungsempfehlungen
IHK zu Lubeck

IHK als Ort der o Politische
O<§ vernetzten KKW ]fDT Prozesse fUr
mit besonderem mehr Ruckhalt
Fokus auf Solo- und eine klare
Selbststandige Positionierung
der KKW

j» Vermarktung der anstoBen

KKW Uber den
Hansebelt hinaus

lllllll



Handlungsempfehlungen
IHK zu Lubeck

lllllll

Formate testen
und evaluieren

Studie auf ganz
Schleswig-
Holstein
erweitern

Y

Q)

Weiterbildungs-
formate fur die KKW,
insbesondere zu KI,
Nachhaltigkeit, und
Geschaftsmodell-
entwicklung,
anbieten
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