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VORWORT

Kommunalpolitische Positionen

fur die Region Marburg

Mit ihren kommunalpolitischen Positionen leistet unsere Industrie- und Handelskammer
(IHK) Kassel-Marburg einen wichtigen Beitrag zur politischen Meinungsbildung im Vor-
feld der Kommunalwahlen 2026. Sie vertritt dabei das Gesamtinteresse der regionalen
Wirtschaft. Gleichzeitig verstehen wir uns als verlasslicher Partner der Kommunen sowie
der politischen Entscheidungstragerinnen und -trédger. Uns eint das Ziel, unseren Standort
zukunftsfest aufzustellen. Dabei kommt es entscheidend darauf an, seine Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken.

Die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen veréandern sich derzeit
tiefgreifend: Globale Machtverschiebungen, geopolitische Spannungen, unsichere Ener-
gie- und Rohstoffmarkte sowie der anhaltende Fachkréftemangel fordern Unternehmen
wie Kommunen gleichermafen heraus. Die aktuelle Konjunkturumfrage unserer Indust-
rie- und Handelskammer zeichnet ein klares Bild: Der erhoffte Aufschwung bleibt bislang
aus. Viele Betriebe blicken verhalten in die Zukunft, Investitionen werden aufgeschoben
und die Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung ist grof3. Unsere Region
steht vor strukturell anspruchsvollen Aufgaben, die entschlossenes und vorausschauen-
des Handeln auf allen politischen Ebenen erfordern.

Gerade auf kommunaler Ebene werden entscheidende Weichen fir die Zukunftsfahigkeit
des Wirtschaftsstandorts Nordhessen und Marburg gestellt. Hier entsteht der Rahmen fir
Wachstum und Beschéftigung - durch eine vorausschauende Flachenpolitik, leistungsfa-

hige Infrastrukturen, eine moderne und serviceorientierte Verwaltung, starke Bildungsan-

gebote und den konsequenten Ausbau digitaler Strukturen.

Ziel verantwortungsvoller Kommunalpolitik muss es sein, Innovationen zu férdern und
nachhaltiges Wachstum zu ermdoglichen. Politisches Handeln, das sich an den Bedarfen
der Wirtschaft orientiert, ist heute wichtiger denn je - denn eine starke Wirtschaft ist die
Grundlage fur gute Politik und eine lebenswerte Region.
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Désirée Derin-Holzapfel Udo Diehl
Prasidentin der IHK Kassel-Marburg Vorsitzender der IHK-Regional-
versammlung Marburg
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|. Burokratie konsequent abbauen -
Verwaltungen effizienter gestalten

Die Wettbewerbsfahigkeit der Region Marburg wird nicht nur durch Digitalisierung,
sondern vor allem durch eine deutliche Reduzierung der bestehenden Regelungsdich-
te beeinflusst. UbermaBige Blrokratie hemmt Investitionen, verlangsamt Genehmi-
gungsprozesse und bindet Ressourcen in Verwaltung und Wirtschaft. Ein konsequenter
Birokratieabbau auf allen Ebenen - von kommunalen Gesellschaften Gber Korperschaf-
ten des offentlichen Rechts bis hin zur Landes- und Bundesebene - ist daher zwingend

erforderlich.

Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Regelungsdichte auf allen Ebenen reduzieren

Kommunale und staatliche Regelwerke sind auf ihre Not-
wendigkeit und Wirkung zu Uberprifen. Ziel ist es, Vor-
schriften zu vereinfachen, zu entburokratisieren und auf
das unbedingt Erforderliche zu beschrénken. Ein systema-
tischer ,BUrokratie-Check” soll regelmafig durchgefihrt
werden, um neue Belastungen zu vermeiden.

2. Personalabbau durch Effizienzsteigerung

Durch Digitalisierung, Aufgabenbtindelung und Prozess-
optimierung kdnnen Verwaltungsstrukturen deutlich ver-
schlankt werden. Dadurch kann Aufwand im &ffentlichen
Dienst - von der kommunalen Ebene bis hin zur Landes-
und Bundesebene - in erheblichem Male reduziert
werden.

3. Doppelstrukturen abbauen

Die Zusammenarbeit von Kommunen, Stadt Marburg und
Landkreis muss effizienter organisiert werden. Doppel-
strukturen kosten Zeit und Ressourcen und verursachen
so Mehrkosten. Tatigkeiten der 6ffentlichen Hand sind
auf ihre Notwendigkeit zu Uberprifen und sollten - wo es
sinnvoll ist - zusammengefihrt oder aufgeldst werden,
insbesondere sollte die Stadt Marburg tber eine Aufga-
benteilung mit dem Landkreis nachdenken. Gemeinsame
Plattformen, abgestimmte Forderstrategien und einheit-
liche Serviceangebote fir Unternehmen erhohen die
Wirkungskraft und senken den Aufwand.
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Il. Die Region zukunftsfest aufstellen

Region gemeinsam gestalten - wirtschaftsfreundliches Handeln starken

Die Herausforderungen fur Kommunen, Unternehmen und Institutionen werden kom-
plexer. Digitalisierung, Fachkraftemangel, Mobilitatswende und Energietransformation
verandern die Rahmenbedingungen grundlegend und erfordern entschlossenes Handeln.
Damit die Region Marburg wirtschaftlich stark und lebenswert bleibt, braucht es eine
klare strategische Ausrichtung von Politik und Verwaltung, eine effiziente und schlanke
Verwaltung sowie schnelle Genehmigungsverfahren. Doch statt abgestimmter Konzep-
te dominieren vielerorts kleinteilige Einzelentscheidungen, die oft unzureichend mit
Wirtschaft, Wissenschaft und Nachbarkommunen abgestimmt sind. Dies hemmt die
Umsetzung wichtiger Zukunftsvorhaben und flhrt zu Doppelarbeit, Verzégerungen oder

ineffizientem Mitteleinsatz.

Gleichzeitig fehlt es in der Verwaltung vielerorts an einem unternehmerisch gepragten
Denken. Wirtschaft wird zwar gehort, aber nicht immer als aktiver Partner in der Regi-
onalentwicklung verstanden. Unternehmen erleben wiederholt langwierige Verfahren,
fehlende Zusténdigkeiten oder mangelnde Planungsbereitschaft bei Zukunftsthemen
wie Digitalisierung, Standortausbau oder Fachkraftesicherung. Diese Defizite fihren zu
wachsender Frustration und kosten die Region Tempo im Wettbewerb um Investitionen,

Arbeitsplatze und Innovation.

Strategien gemeinsam entwickeln - Verantwortung gemeinsam tibernehmen

Die Region Marburg braucht ein abgestimmtes Zukunftsbild. Stadt, Landkreis, Universitat,
Unternehmen, Verbande und weitere Akteure missen ihre Entwicklungsperspektiven
miteinander verzahnen. Statt Parallelstrukturen bei Wirtschaftsférderung, Flachenent-
wicklung oder Fachkréftesicherung braucht es gemeinsame Plattformen, abgestimmte
Projekte und eine regionale Governance, die klare Zustandigkeiten schafft. Verwaltungs-
handeln muss dabei wirtschaftsfreundlich, I6sungsorientiert und umsetzungsstark sein.

Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Verwaltungen wirtschaftsfreundlich ausrichten -
Verwaltungskultur andern

Statt einer verwaltenden Haltung braucht es ein ermogli-
chendes Mindset in den Verwaltungen; schnellere Ent-
scheidungen, weniger Berichtspflichten und ein klarer
Fokus auf den Nutzen fir Unternehmen und Blrger. Dazu
gehoren I6sungsorientiertes Handeln, verbindliche Fristen,
verlassliche Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
sowie die aktive Mitwirkung an wirtschaftsbezogenen
Zukunftsthemen.
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2. Ein gemeinsames Zukunftsbild fiir die Region
entwickeln

Die Wirtschaft sorgt fur die Versorgung von Waren und
Dienstleistungen in der Region. Kommunale Entscheidun-
gen sollen dazu beitragen, diese Versorgung zu sichern, zu
starken und widerstandsfahig zu halten.

Kommunen, Landkreis, Hochschule, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft sollen gemeinsam eine wirtschaftsfreundliche
Zukunftsstrategie fur die Region Marburg erarbeiten.
Diese sollte auch die Bundeswehr als Wirtschaftsfaktor
mitdenken und Ziele fur Infrastruktur, Klimaanpassung,
Bildung, Wohnen, Digitalisierung und Fachkraftesicherung
enthalten sowie regelmafig Uberprift werden.



3. Politische Mitwirkungsméglichkeiten flir Unternehmen
verbessern

Die regionale Wirtschaft ist bei politischen Entschei-
dungen, insbesondere bei der Ausweisung von Flachen,
Infrastrukturplanung, Klimastrategien und kommunalen
Wirtschaftskonzepten, systematisch und frihzeitig zu
beteiligen.

4. Den Pharmastandort strategisch sichern und weiter-
entwickeln

Die Behringwerke und die daran angeschlossenen Cluster
sind von Uberregionaler Bedeutung. lhre Zukunftsfahigkeit
héngt von leistungsfahiger Infrastruktur, verlasslichen Ge-
nehmigungsprozessen und einem innovationsfreundlichen
Umfeld ab. Kommunale und regionale Strategien missen
diesen Standort gezielt stitzen.

5. Gewerbegebiete schneller entwickeln

Flachen fur Gewerbeansiedlungen und Betriebserweite-
rungen mussen schneller und planungssicher verfligbar
sein. Daflr braucht es eine abgestimmte Flachenstrategie
zwischen den Kommunen und dem Landkreis. Bauleitpla-
nung, ErschlieBung, Vermarktung, digitale Genehmigungs-
verfahren und klare Zielvorgaben bis zur Umsetzung sind
umsetzungsorientiert zu organisieren.

Dabei sind die Kommunen aufgerufen, verstéarkt interkom-
munale Gewerbe- und Industriegebiete zu entwickeln,

zu erschlieBen und zu vermarkten. Gerade in landlichen
Regionen kann so eine wirtschaftliche Dynamik entstehen,

die Einzelkommunen alleine nicht erreichen kdonnten.

6. Verwaltung modernisieren und digitalisieren

Die IHK fordert einen verbindlichen Digitalisierungspfad
fUr die kommunale Verwaltung und dessen Umsetzung:
Ziel ist ein vollstandig digitaler, medienbruchfreier Zugang
zu Genehmigungs- und Foérderverfahren fir Unterneh-
men. Gleichzeitig erzeugen Wartezeiten auf kommunale
Genehmigungen und Zulassungen bei Unternehmen
enorme Mehrkosten. Bei zeitsensiblen Vorgdngen sind
Fast Lanes mit einem garantierten Service-Level fur die
Wirtschaft einzurichten (z. B. bei Fihrerschein- und Zulas-
sungsstellen, Auslanderbehorde etc.).

7. Kommunen krisensicher machen

Die Kommunen mussen sich fur Katastrophen-, Sicher-
heits- und Verteidigungsfalle risten und die notwendigen
Vorkehrungen treffen mit dem Ziel, negative Auswirkungen
solcher Ausnahmesituationen auf die lokale Bevdlkerung
und Wirtschaft zu minimieren. Fur die Region Marburg
bedeutet dies die konsequente Weiterentwicklung von
Katastrophenschutzkonzepten unter Einbindung der
regionalen Unternehmen, insbesondere bei kritischer
Infrastruktur, Kommunikationssystemen und Versorgungs-
sicherheit. Vor diesem Hintergrund ist auch zu prifen, ob
der sog. Behring-Tunnel nicht nur als Infrastrukturmaf-
nahme, sondern auch als 6ffentlicher Schutzraum in Frage
kommt.

Der Bundeswehrstandort Stadtallendorf macht die Region
zu einem wichtigen Baustein der Gesamtverteidigung.

In Krisenlagen braucht es ein starkes Miteinander von
Bundeswehr, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft.
Kommunalpolitik spielt dabei eine Schlisselrolle: Sie
schafft die Rahmenbedingungen fir verldssliche Partner-
schaften, regionale Vernetzung und eine widerstandsfahi-
ge Infrastruktur. Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
ist dabei nicht nur sicherheitspolitisch relevant - sie ist Teil
moderner kommunaler Daseinsvorsorge.
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I1l. Fachkraftesicherung

Fachkrafte gewinnen und halten - Region Marburg zukunftsfahig aufstellen

Die Fachkraftesicherung ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fur wirtschaftlichen
Erfolg in der Region Marburg. Der demografische Wandel verringert das Angebot an Ar-
beitskraften, wahrend gleichzeitig die Anforderungen an Qualifikation und Spezialisierung
steigen. Viele Unternehmen in Industrie, Gesundheitswirtschaft und Dienstleistungs-
sektor splren bereits heute, wie schwierig es geworden ist, offene Stellen zu besetzen.
Gleichzeitig sinkt die Zahl ausbildungsinteressierter junger Menschen, wéhrend gleichzei-
tig ihre Ausbildungsreife hdufig nicht ausreicht.

In der Region Marburg wirkt sich die hohe Zahl an Studierenden nicht automatisch positiv
auf den regionalen Arbeitsmarkt aus. Viele Absolventinnen und Absolventen verlassen

die Region nach dem Studium, sodass wertvolle Potenziale verloren gehen. Hinzu kommt,
dass steigende Lebenshaltungskosten und ein angespannter Wohnungsmarkt die Ansied-
lung von jungen Fachkraften zusatzlich erschweren. Gleichzeitig ist auch der 6ffentliche
Dienst unter Druck: Die kommunalen Verwaltungen kdmpfen mit steigenden Personalkos-
ten und strukturellen Uberlastungen, was sich negativ auf die Servicequalitat auswirkt und
damit auch auf die Standortattraktivitat.

Fachkraftesicherung braucht klare Strukturen - Wohnen, Ausbildung und Verwaltung
zusammendenken

Eine erfolgreiche Fachkraftestrategie fur die Region Marburg muss mehrere Handlungs-
felder gleichzeitig adressieren: Dazu gehoren attraktive Wohnraumbedingungen, pass-
genaue Bildungsangebote, effiziente und entlastete kommunale Strukturen sowie die
gezielte Bindung von Potenzialen, die bereits in der Region vorhanden sind - wie etwa
Studienzweifler oder Rickkehrwillige. Eine starkere Kooperation zwischen Kommunen,
Universitat, Unternehmen und Berufsschulen ist dafir ebenso notwendig wie die gemein-
same Entwicklung kommunaler Standortangebote.
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Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Berufsorientierung starken & Ubergéinge sichern

Die Berufsorientierung in Schulen, insbesondere auch an
den Gymnasien, sollte moglichst frihzeitig und praxisnah
erfolgen. Gleichzeitig ist eine starkere Verzahnung von
allgemeinbildenden und beruflichen Bildungswegen not-
wendig. Allgemeinbildende und berufliche Schulen sollten
dabei eng kooperieren und ein passgenaues Matching
zwischen Schilerinnen und Schilern ermdglichen.

2. Ausbildungsfahigkeit und -motivation erhhen

Berufsorientierende Angebote fur Jugendliche (fur solche
mit Unterstltzungsbedarf bis hin zu Gymnasiasten) sowie
gezielte Motivationskampagnen zur Aufwertung der
dualen Ausbildung - auch mit Unterstitzung kommunaler
Einrichtungen - sind auszubauen. Zusatzlich ist es wich-
tig, geeignete Unterstltzungsangebote zur Verfigung zu
stellen, um Jugendlichen mit weiter Anreise die Aufnahme
und Durchflihrung einer Ausbildung zu erleichtern.

3. Erwerbspotenziale aktivieren und halten

Die Fachkraftegewinnung aus dem In- und Ausland (zum
Beispiel Uber Partnerstédte) ist zu verbessern. Ein weiteres
wichtiges Ziel ist die bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf (Kinderbetreuung optimieren). Auch gezielte
Strategien fur Rickkehrende (rickkehrend in die Region
und in das Arbeitsleben) sollten kommunal flankiert und in
regionale Entwicklungsstrategien integriert werden.

4. Studienzweifler fiir Ausbildung und Beruf gewinnen

Viele junge Menschen brechen ihr Studium ab oder zwei-
feln frihzeitig an ihrer Wahl - hier liegen gro3e Potenzi-
ale fUr die duale Ausbildung. Stadt, Universitat, IHK und
Betriebe sollten gemeinsam Informations- und Uber-
gangsangebote schaffen, um Studienzweifler gezielt fur
den regionalen Arbeitsmarkt zu gewinnen.

5. Zukunftsfahige und betriebsnahe Berufsschulen
ermdglichen

Eine verlassliche Standortsicherung fur die Berufsschulen,
insbesondere in der Flache, ist sicherzustellen. Weiterhin
sind Investitionen in digitale und rdumliche Infrastruktur
der Schulen notwendig. Regionale Bildungskonzepte soll-
ten realisiert werden, die sowohl betriebliche Bedarfe als
auch die demografische Entwicklung einbeziehen.

6. Personal in Kommunen auf das Wesentliche konzen-
trieren

Der Abbau nicht zwingend benétigter Stellen in Verwaltun-
gen von Stadt, Landkreis und Kommunen soll Gber Digi-
talisierung, Aufgabenbindelung und Prozessoptimierung
erfolgen. So kénnen finanzielle und personelle Ressourcen
auf zentrale Zukunftsthemen wie Bildung, Infrastruktur und
Wirtschaftsservice gelenkt werden.

7. Bezahlbaren Wohnraum gezielt férdern

Insbesondere Berufseinsteiger, Auszubildende und junge
Familien benstigen Wohnraum, der mit regionalem Ein-
kommen bezahlbar sein sollte. Kommunen sollten dabei
mit Wohnungsbaugesellschaften zusammenarbeiten und
Wohnraumstrategien entwickeln, die dem demografischen
Wandel entgegenwirken.
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IV. Zentren starken

Der IHK-Bezirk Kassel-Marburg ist stark durch landliche Raume mit einer Vielzahl histo-
rischer Orts- und Stadtkerne geprégt. Diese Orte bilden wichtige Lebensmittelpunkte fur
die Bevolkerung, dienen als Identifikationsorte und tragen zur regionalen Attraktivitat far
Fachkrafte, Touristen und Unternehmen bei. Jedoch stehen viele Innenstadte und Orts-
kerne zunehmend unter Druck. Wesentliche Griinde hierfur sind:

= Erosion zentraler Versorgungsstrukturen: In zahlreichen Grundzentren ist die wohn-
ortnahe Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs nicht mehr
gesichert. Einzelhandel, Dienstleistungen und medizinische Angebote verlagern sich
an die Peripherie oder verschwinden ganz.

= FunktionseinbuBen in Mittel- und Oberzentren: Sinkende Passantenfrequenzen,
zunehmende Leerstande, infrastrukturelle Defizite (v. a. im offentlichen Nahverkehr,
StraBen- und Schienennetz sowie der digitalen Anbindung) beeintrachtigen insbeson-
dere Mittelzentren.

= Strukturelle Verdnderungen durch Digitalisierung: Der Onlinehandel wachst kontinu-
ierlich und stellt lokale Betriebe - vor allem kleine Einzelhéndler und Dienstleister - vor
groBe Herausforderungen. Gerade in der Region Marburg, wo viele Betriebe inha-
bergefuhrt und stark lokal verwurzelt sind, besteht ein hoher Handlungsdruck fir die
Digitalisierung und ErschlieBung neuer Vertriebskanale.

= Nutzungseinseitigkeit und unzureichende Flachenproduktivitat: Die gestiegenen
Anforderungen an Aufenthaltsqualitdt, Mobilitatskonzepte, Erreichbarkeit und Nut-
zungsmischung treffen auf veraltete Stadtstrukturen und knappe Ressourcen, wodurch
Investitionen in neue Konzepte erschwert werden.

Innenstadte und zentrale Versorgungsbereiche sichern regionale Lebensqualitat und
wirtschaftliche Stérke. Ihre Erreichbarkeit, Nutzungsvielfalt und Aufenthaltsqualitat sind
zentrale Standortfaktoren - fir Betriebe ebenso wie fir Bevdlkerung und Tourismus. Zu-
kunftsfahige Zentren brauchen deshalb integrierte Konzepte flr Mobilitat, Digitalisierung
und Stadtentwicklung. Gerade in der
Region Marburg gilt es, Infrastruk-
turengpasse zu beseitigen, Innova-
tionen zu nutzen und gemeinsame
Losungen fur vitale Ortskerne zu
schaffen.
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Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Stadtebauliche Entwicklung nach innen priorisieren

Die kommunale Bauleitplanung muss gezielt auf die
Starkung zentraler Versorgungsbereiche ausgerichtet sein.
Daruber hinaus soll die ortsbildpréagende Altbausubstanz
erhalten, modernisiert und fur neue Nutzungen aktiviert
werden - insbesondere fir Wohnen, Dienstleistung, Gast-
ronomie, Kultur und kleinteiligen Einzelhandel.

2. Kommunales Zentrenmanagement einfiihren und
verstetigen

Kommunen sollen dauerhaft ein professionelles Zentren-
und Leerstandsmanagement etablieren, das gezielt Ak-
teure vernetzt, Flachen vermittelt, kreative Zwischennut-
zungen unterstUtzt und neue Nutzungsideen moderiert.
Zudem sind lokale Netzwerke, Standortgemeinschaften
und Kooperationen zwischen Stadtverwaltung, Gewerbe-
treibenden, Eigentimerinnen und Eigentiimern sowie der
Zivilgesellschaft aktiv zu fordern.

3. Infrastruktur der Zentren zukunftsfahig gestalten

= Kommunen sind angehalten, in intelligente Mobili-
tats- und Verkehrskonzepte zu investieren: Rad- und
FuBverkehr, Parkraumlésungen sowie moderne OPNV-
Anbindungen. Dazu gehdren eine verbesserte Taktung,
schnelle Verbindungen zwischen Umland und Zentrum
sowie ein gemeinsamer Planungsrahmen zwischen
Oberzentrum, Landkreis und Verkehrsunternehmen.

= Die Verkehrsplanung muss Innenstadte, Gewerbestand-
orte und Umland starker vernetzen. Ziel ist eine zuver-
lassige und wirtschaftsvertragliche Erreichbarkeit von
Innenstadten und Gewerbestandorten mit dem moto-
risierten Individualverkehr (MIV) sowohl fir Kunden als
auch fur Dienstleister und Lieferverkehre kombiniert mit
innovativen Losungen zur Verkehrslenkung. Verkehrs-
lenkende Eingriffe sind stets mit besonderer Sorgfalt
und unter Berlcksichtigung ihrer wirtschaftlichen
Auswirkungen zu planen. Dabei ist sicherzustellen, dass
zentrale Verkehrsbeziehungen auch kinftig zuverlassig
funktionieren. Einschrankungen sind nur dann tragfahig,
wenn leistungsfahige Alternativen bereits zur Verfigung
stehen.

= Kommunen benétigen leistungsfahige Hauptverkehrs-
und DurchgangsstraB3en. Eine Ausweitung von Tempo-
30-Zonen auf diesen StraBenzlgen darf nicht zu einer
unangemessenen Beeintréachtigung wirtschaftlicher
Logistik, der Kundenverkehre oder Notfallversorgung
fUhren. Einheitliche Kriterien und Beteiligungsverfahren
sind nétig.

= |nnovative Ansatze wie eine bedarfsorientierte City-
Logistik, Mikrodepots und E-Ladestationen sind in
kommunale Infrastrukturkonzepte einzubeziehen.

4. Innovative ErschlieBungskonzepte zur Starkung von
Zentren prifen

= Autonomes vernetztes Fahren in Pilotprojekten er-
proben: Die Region Marburg soll sich als Teststandort
fUr autonomes vernetztes Fahren positionieren. Erste
Anwendungen kdnnen im Campusverkehr, im Klinikum-
feld oder als Verbindung zwischen P&R-Standorten und
Innenstadt realisiert werden. Technische Infrastruktur
und Datennetze sind daflr zielgerichtet auszubauen.

= Fine Machbarkeitsstudie zu Seilbahnverbindungen als
Teil des OPNV in Marburg kann wertvolle Erkenntnisse
Uber Kosten, Nutzen und Akzeptanz bringen. Die Pru-
fung soll ergebnisoffen, aber mit klaren Wirtschaftlich-
keitskriterien erfolgen.

Die Umsetzung eines leistungsfahigen P&R-Parkhauses
an der B3 mit regelméBigem kostenlosem Shuttle in

die Innenstadt entlastet die Innenstadt und stérkt die
verkehrliche Anbindung aus dem Umland.

5. Erlebnisrdaume und Aufenthaltsqualitat schaffen

Zentren fungieren nicht langer nur als Einkaufsorte,
sondern sollten als Lebensraume mit multifunktionalen
Nutzungsmoglichkeiten begriffen und entwickelt werden:
Wohnen, Kunst, Kultur, Sport, Freizeit, Gesundheit, Arbeit
und vieles mehr bereichern das Angebot in den Innenstad-
ten. RegelmaBige Veranstaltungen, Markte und Aktionen
sollen die Innenstadtbelebung unterstitzen. Hierfur sind
Genehmigungsprozesse zu vereinfachen und Budgets
langfristig zu sichern. Verkaufsoffene Sonntage mussen
rechtssicher umsetzbar sein und Standortgemeinschaften
bei Vorhaben unterstitzt werden.
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V. Erhalt und Ausbau der Verkehrs- und
Telekommunikationsinfrastruktur

Wirtschaft verbinden - leistungsfahige Verkehrs- und Digitalnetze ausbauen

Eine funktionierende Verkehrsinfrastruktur und eine gute Verkehrsanbindung sind Voraus-
setzungen fUr wirtschaftliches Wachstum, Versorgungssicherheit und betriebliche Mobili-
tat. In der Region Marburg spielt dies besonders fur die Industrie, den Gesundheitssektor,
die Logistik sowie fur die vielen Berufspendlerinnen und -pendler eine zentrale Rolle. Der
Pharmastandort rund um die Behringwerke, die Gesundheitswirtschaft, mittelstandische
Industrieunternehmen sowie Versorgungsbetriebe sind auf leistungsféahige Anbindungen
angewiesen - sowohl auf der Straf3e als auch per Bahn.

Stadtallendorf, als wichtiger Industriestandort mit militérischer Infrastruktur, benétigt eben-
so moderne Verkehrsanbindungen wie digitale Netze, um langfristig attraktiv zu bleiben.
Der Lickenschluss der A49 bietet zusatzliche Chancen fur Logistik, Zulieferstrukturen und
Beschaftigtenmobilitat, die jetzt gezielt genutzt werden sollten.

Verkehr und digitale Netze leistungsfahig halten — Zukunftssicherheit durch Planung,
Ausbau und Vernetzung

Verkehrs- und Telekommunikationsinfrastruktur missen heute als vernetzte Systeme ge-
dacht werden. Wo digitale Mobilitatsldsungen entstehen, braucht es auch flachendecken-
den 5G-Ausbau und schnelle Glasfaseranschlisse. Marburg und das Umland brauchen
eine klare regionale Entwicklungsstrategie fur Verkehr, Logistik und Dateninfrastruktur -
abgestimmt zwischen Stadt, Landkreis und den betroffenen Unternehmen.

Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Ausbau der B454 wirtschaftsfreundlich gestalten

Der Ausbau der B454 ist fir Betriebe entlang der Achse
zwischen Marburg, Célbe und Stadtallendorf von hoher
Bedeutung. Die Umsetzung muss mit Blick auf Erreichbar-
keit, Bauzeit und Umleitungsverkehre unter BerUcksichti-
gung betrieblicher Belange erfolgen.

2. Chancen des A49-Liickenschlusses konsequent nutzen

Die Fertigstellung der A49 schafft neue Potenziale fur
Gewerbeansiedlungen, Logistik und regionale Arbeitstei-
lung. Diese Potenziale mussen Uber gezielte Standortent-
wicklung und abgestimmte Verkehrsanbindung realisiert
werden.
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3. Leistungsfahige Anbindung des Pharmastandorts
zligig umsetzen

Fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Pharma-
clusters rund um die Behringwerke ist eine zuverlassige,
leistungsstarke Verkehrsanbindung unverzichtbar. Pla-
nungsprozesse mussen beschleunigt und infrastrukturelle
Engpéasse frihzeitig beseitigt werden.

4. Bahnanbindung fiir Personen- und Giiterverkehr ver-
bessern - Starkung der Main-Weser-Bahn

Die Region benotigt eine verlasslichere, leistungsfahige-
re und besser getaktete Bahnanbindung auf der Main-
Weser-Bahn sowie der Mitte-Deutschland-Verbindung,
sowohl fur Berufspendler als auch fir Unternehmen mit
Lieferketten im Schienenverkehr. Neue Haltepunkte, mo-
derne Umsteigeknoten und GuteranschlUsse sollen starker
berlcksichtigt werden.

5. Potentiale der Garnisonsstadt Stadtallendorf starken

Die verkehrliche Anbindung und digitale ErschlieBung von
Stadtallendorf muss im Rahmen der Bundes- und Landes-
entwicklung mitgedacht werden. Die Standortentwicklung
erfordert eine klare Perspektive fur Mobilitat, Flache und
Versorgung.

6. Glasfaserausbau (FTTH) und 5G-Ausbau flachende-
ckend vorantreiben

Der flachendeckende Glasfaserausbau hin zu einer fla-
chendeckenden Gigabitversorgung soll mit hoher Prioritat
fortgesetzt werden. Funkldcher in Stadt und Landkreis sind
in Kooperation zwischen Kommunen und Netzbetreiber
schnellstmoglich zu schlieBen. Fur digitale Anwendungen
sind der Ausbau von 5G und schnelle Glasfaseranschlisse
unerlasslich und sollte aktiv durch die Kommunen beglei-
tet werden.

7. Digitale Erreichbarkeit verbessern

In allen Ortskernen sowie an touristischen und 6ffentli-
chen Standorten sollen offene WLAN-Netze etabliert und
ausgebaut werden. Kommunale Digitalisierungskonzepte
sollten diese MaBBnahme integrieren.

8. Gesamtverteidigung beriicksichtigen

Ertlchtigung der lokalen Verkehrsinfrastruktur flir den
Sicherheits- und Verteidigungsfall. Hierzu zéhlen:

= Die Befahrbarkeit von StraBen durch militdrischen
Schwerlastverkehr.

= Die Einbindung von Bahnverladestellen, Kasernen und
kritischer Infrastruktur in regionale Verkehrsplanungen.

= Die Entwicklung kommunaler Notfall- und Katastro-
phenschutzkonzepte im Sinne zivil-militarischer Zusam-
menarbeit.
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VI. Kommunale Steuern und Abgaben

Hessenweit sehen sich die Kommunen zunehmend mit hohen finanziellen Herausforde-
rungen konfrontiert. Nach Zahlen des Statistischen Landesamts verzeichneten vier von
funf Kommunen im Jahr 2024 ein Defizit. Die Hauptursachen dafir sind gestiegene Aus-
gaben - insbesondere im Bereich der Sozialleistungen und bei den Personalkosten. An-
statt diese Haushaltsdefizite durch Einsparungen, Digitalisierung und &hnliche Aktivitaten
zu kompensieren, greifen viele Stadte und Gemeinden im Bezirk der IHK Kassel-Marburg
zu Steuererhéhungen oder fihren neue zusatzliche Abgaben ein.

Standort attraktiv halten - Belastungen fiir Unternehmen begrenzen

Eine wirtschaftsfreundliche Steuer- und Abgabenpolitik ist ein zentraler Standortfaktor
far Unternehmen. In der Region Marburg, wo mittelstédndische Industrie, Gesundheits-
wirtschaft, Handwerk, Handel und Dienstleistungen zusammenwirken, hangt die Wettbe-
werbsfahigkeit wesentlich von stabilen Rahmenbedingungen ab. Viele Betriebe sind mit
steigenden Betriebskosten, hdheren Lohnen und zuséatzlichen Berichtspflichten konfron-
tiert. In dieser Situation wirken lokale Steuererhohungen und neue kommunale Abgaben
oft als zuséatzlicher Belastungsfaktor und flihren nicht selten zu Investitionszuriickhaltung
oder Standortentscheidungen zulasten der Region.

Gleichzeitig ist die wohnortnahe Versorgung mit Waren und Dienstleistungen - insbeson-
dere in den Stadtteilen und im landlichen Raum - gefédhrdet, wenn Nahversorgungsan-
gebote durch Steuerbelastungen, Parkraumbewirtschaftung oder restriktive Regelungen
zusatzlich unter Druck geraten. Auch neue oder erweiterte Gewerbeansiedlungen geraten
ins Stocken, wenn verfligbare Flachen fehlen oder Planungsverfahren zu lange dauern.

Solide Finanzen durch kluge Ausgabendisziplin - Entwicklung ermdglichen, nicht ver-
hindern

Statt die kommunale Einnahmeseite durch hohere Steuern oder neue Abgaben zu erwei-
tern, sollte die Politik zunéchst interne Effizienzreserven heben und die Ausgabenseite
konsequent Uberprifen. Ein wirtschaftsfreundliches Klima entsteht dort, wo Kommunen
gezielt in Infrastruktur, Digitalisierung und Bildung investieren - nicht durch zusatzliche
Belastungen fur Unternehmen. Parallel gilt es, Voraussetzungen fir Wachstum zu schaffen.
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Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Kosten senken statt Steuern erhdhen

Kommunen sollten ihre Haushalte durch Ausgabenkon-
trolle, Digitalisierung und Aufgabenkritik konsolidieren,
statt Uber hdhere Gewerbesteuerhebesatze oder neue
kommunale Sonderabgaben wie Ubernachtungssteuern,
Tourismusabgaben bzw. die Einfihrung kommunaler Ver-
packungssteuern nachzudenken. Zuséatzliche Belastungen
schwéchen die Investitionsbereitschaft und das Vertrauen
der Betriebe.

2. Einhaltung der Aufkommensneutralitat bei der Grund-
steuerreform:

Kommunen sollten die empfohlenen Hebesatze des
Landes Hessen zur aufkommensneutralen Umsetzung

der Grundsteuerreform Ubernehmen oder rickwirkend
anpassen, um zusatzliche Belastungen fur Eigentimer und
Unternehmen zu vermeiden. Lediglich acht der fiinfzehn
Kommunen im Altkreis Marburg haben den empfohlenen
Hebesatz in etwa GUbernommen.

3. Nahversorgung sichern - lokal, kleinteilig, zukunftsfahig

Die wohnortnahe Versorgung mit Lebensmitteln, medi-
zinischen Leistungen, Dienstleistungen und alltdglichem
Bedarf ist ein Beitrag zur Lebensqualitat und Daseinsvor-
sorge. Kommunen sollen bestehende Strukturen unter-
stltzen, gezielte Ansiedlungsanreize setzen und wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen fur kleinere Versorger
erhalten.

4. Gewerbegebiete vorausschauend entwickeln

Flachen fir Gewerbeansiedlungen und Betriebserweite-
rungen mussen schneller und planungssicher verfligbar
sein. Daflr braucht es eine abgestimmte Flachenstrategie
zwischen Stadt und Landkreis, digitale Genehmigungsver-
fahren und klare Zielvorgaben zur Flachenaktivierung.
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VII. Grundung und Nachfolge starken
— Verwaltung digitalisieren

Die Region Nordhessen und Marburg steht vor der Herausforderung, die Grindungs- und
Nachfolgedynamik nachhaltig zu stérken. Denn das Grindungsgeschehen stagniert seit
vielen Jahren auf einem niedrigen Niveau. Hemmnisse bestehen insbesondere in kompli-
zierten Verwaltungsverfahren, der mangelnden Digitalisierung kommunaler Dienstleistun-
gen sowie unzureichenden Forderstrukturen vor Ort. Die Folge: Viele potenzielle Grinde-
rinnen und Grinder zogern, ihre Geschaftsidee in die Praxis umzusetzen oder wandern in
andere Regionen ab.

Gleichzeitig verscharft sich auch der Handlungsdruck im Bereich der Unternehmens-
nachfolge. Zahlreiche inhabergeflhrte Betriebe - insbesondere in den landlich gepragten
Teilen des IHK-Bezirks - stehen in den kommenden Jahren zur Ubergabe an, ohne dass
geeignete Nachfolgerinnen oder Nachfolger bereitstehen. Laut DIHK-Report Unterneh-
mensnachfolge 2024 gibt es bundesweit bereits deutlich mehr Ubergabewillige Unter-
nehmerinnen und Unternehmer als Gbernahmebereite Interessenten. In Nordhessen

und der Region Marburg spiegelt sich dieses Bild insbesondere in den Branchen Handel,
Gastronomie und unternehmensnahe Dienstleistungen wider. Zuséatzlich schrecken bu-
rokratische Anforderungen, fehlende Finanzierungsmdglichkeiten und komplexe Rechts-
vorgaben viele potenzielle Ubernehmerinnen und Ubernehmer ab.

Zentrale Aufgabe der Kommunalpolitik muss es sein, Grindungen und Nachfolgen aktiv
zu erleichtern. Doch viele Kommunen sind strukturell und digital nicht ausreichend aufge-
stellt: Griindungsrelevante Verwaltungsprozesse erfolgen vielfach analog, Medienbriche
und lange Bearbeitungszeiten erschweren und verzégern die Umsetzung unternehmeri-
scher Vorhaben erheblich.

Die Kommunen in der Region Marburg mussen eine zentrale Rolle dabei einnehmen, die
Rahmenbedingungen fur unternehmerisches Handeln zu verbessern. Daflur braucht es
einen Mentalitatswechsel in Verwaltung und Politik: weg vom Verwalten, hin zum aktiven
Ermoglichen.

Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Kommunale Verwaltung digitalisieren und entblirokra- 2. Griindungsgeschehen und Nachfolge aktiv férdern
tisieren
= Bereitstellung von Coworking-Raumen, Grindungszen-
= Digitale One-Stop-Shops fur Grindungen: Gewerbe- tren oder befristeten Nutzungsmaoglichkeiten leerste-
anmeldungen, Genehmigungen und Férderantrage hender Immobilien (z.B. fir Pop-up-Stores).
mussen medienbruchfrei, standardisiert und nutzer-
freundlich digital durchflhrbar sein. = Kommunale Forderprogramme auflegen, um mehr

Grindungen und Nachfolgen zu ermdglichen.
= Mittels Praxischecks durch Unternehmen sollten digi-

tale Verwaltungsprozesse einer Bewertung unterzogen = Burokratische Entlastungen bei Unternehmenstberga-
und anwenderfreundlich gestaltet bzw. nachgebessert be (z.B. Genehmigungsverfahren).
werden.
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VIIl. Gemeinschaftsaufgabe
Energiewende

Kommunen und Stadte missen zukunfts- und ausfallsicher sowie kosteneffizient gemein-
sam mit den regionalen Energieversorgern eine nachhaltige Energieversorgung sicher-
stellen und das Gelingen der Transformation vor Ort gewahrleisten. Die lokale Wirtschaft
sollte dabei mit einbezogen werden, um Planungssicherheit und Akzeptanz zu erhéhen.

Trotz des zunehmenden Ausbaus der erneuerbaren Energien (EE) im IHK-Bezirk stockt
die Energiewende auf vielen Ebenen. Hohe Energiepreise und Netzentgelte und sich
standig verandernde Rahmenbedingungen verunsichern Unternehmen. Um die hochge-
steckten Ziele der Klimaneutralitét zu erreichen, sind die sukzessive Elektrifizierung der
Mobilitat und der Warmeversorgung sowie einiger industrieller Prozesse unabdingbar. Zur
Erflllung dieser Ziele werden regionale Plane zum Infrastrukturausbau erarbeitet. Dazu
zdhlen Kommunale Warmepléane, die gréBere Kommunen aufstellen missen, Stromnetz-
ausbauplane flr die verschiedenen Spannungsebenen oder auch Planungen flr eine
regionale Wasserstoffinfrastruktur. Die Umsetzung dieser Pléane erfordert jedoch hohe
Investitionen und Personalkapazitaten und bedarf langer Genehmigungs- und Bauzeiten.

Forderungen der IHK Kassel-Marburg:

1. Ausbau der regionalen Erzeugungskapazititen und der
Energienetzinfrastruktur:

Der auf die Anforderungen der Energiewende abgestimm-
te Ausbau der regionalen Erzeugungskapazitaten und der
Energienetzinfrastruktur muss vorangetrieben werden, um
die Versorgungssicherheit sowie mdglichst geringe Ener-
giepreise und Netzentgelte langfristig zu gewéhrleisten.
Dieser Ausbau sollte weitestgehend burokratiearm, schnell
und im Gleichschritt von Netzausbau und EE-Aufbau ge-
schehen. [dealerweise kann regional erzeugter Strom auch
regional bezogen werden. Der Bau mdéglicher regionaler
Rechenzentren, die Digitalisierung und der verstarkte
Einsatz von Kl sowie die Elektrifizierung der verschiedenen
Sektoren mussen fur eine zukunftsfahige Planung Bertck-
sichtigung finden. In Anbetracht der angespannten welt-
politischen Lage ist dartber hinaus ein verstarkter Fokus
auf die Themen Energieresilienz, Cyber-Security und den
Schutz regionaler Energieinfrastruktur zu legen.

2. Das Wasserstoff-Kernnetz und lokale Verteilnetze
zligig ausbauen:

Der Anschluss der Region an das geplante Wasserstoff-
Kernnetz sollte zlgig in die Umsetzung gehen, sich in
ersten Planungen befindliche Verteilnetzstrukturen zu
wichtigen Industriebetrieben in die Region sollten konkre-
tisiert und ebenfalls aufgebaut werden.

3. Energiewende vorantreiben durch Digitalisierung:

Kommunen und Stadte konnen die Energiewende be-
schleunigen, indem sie Verwaltungsprozesse digitalisie-
ren und vereinfachen sowie ihre personelle Ausstattung
zielgerichtet verbessern. Digitale Antragsverfahren fur
Genehmigungen kdnnen die Bearbeitungszeiten erheblich
verklrzen und den Zugang fir Unternehmen erleichtern.
Zudem konnten zentrale Online-Plattformen entwickelt
werden, Uber die sowohl Férdermittelantréage als auch
Energieprojekte verwaltet werden, was Transparenz und
Effizienz erhoht. Parallel dazu sind Schulungen und Wei-
terbildungen fur bestehendes Personal in den kommuna-
len Verwaltungen essenziell, um technisches und regulato-
risches Know-how aktuell zu halten.

4. Lokale Regulierung als Gefahr fiir Wirtschaftsstandort:

Lokale Regulierung durch erganzende Energie-, Umwelt-
oder Klimavorschriften kann den Wirtschaftsstandort
geféhrden, da GUbermaBig komplexe und blrokratische
Vorgaben Investitionen hemmen und die lokale Wirt-
schaft gegentber Nachbarkommunen schlechter stellen.
Insbesondere kleinere Betriebe leiden unter hohen Kosten
und grofBBem Zeitaufwand fir die Einhaltung zahlreicher
Vorschriften, was ihre Wettbewerbsfahigkeit einschrankt.
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5. Kommunale Warmeplanung vorausschauend und im
Dialog umsetzen:

Die kommunale Warmeplanung sollte wirtschaftlich und
technisch tragféhige Lésungen bieten, Planungs- und
Investitionssicherheit schaffen und lokale Unternehmen
frlhzeitig in den Prozess einbinden. Der Erhalt und der
Weiterbetrieb bestehender Biogas-Anlagen, die zur regio-
nalen Wertschdpfung und Energiesicherheit im Landkreis
Marburg-Biedenkopf beitragen kénnen, sollte priorisiert
gepruft werden. Dort wo wirtschaftlich sinnvoll, sollten
bestehende Anlagen in der kommunalen Warmeplanung
BerUcksichtigung finden, der regionale Vertrieb von War-
me und Strom aus Biogas-Anlagen sollte im Rahmen der
Maglichkeiten unterstitzt werden.

Zudem sollten Technologien berlcksichtigt werden, die

die regionale Wertschopfung starken. Fernwarme als Alter-

native zu anderen Technologien der Warmeversorgung
muss transparent und zu wettbewerbsfahigen Preisen
angeboten werden.

6. Realistische Ziele setzen:

Realistische und erflllbare Ziele fur den Pfad zur Kli-
maneutralitdt sind notwendig, um Planungssicherheit und
Glaubwirdigkeit zu gewahrleisten. Die Politik sollte sowohl
die Belange der Wirtschaft als auch Ressourcenengpésse
kleinerer Kommunen berUcksichtigen. Zielkonflikte - etwa
zwischen Landwirtschaft, Naturschutz und Energiewen-
de - muUssen transparent benannt und pragmatisch geldst
werden.
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