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DER SZENE HAMBURG
powered by "" LOTTO® Guter Tipp-

Hamburg

4-5 STATIONEN, 3 STD.

HARBURG

Durch den wunderschénen Harburger Binnenhafen,
entlang zauberhafter Fachwerkhauser durch die Altstadt.

4-5 STATIONEN, 3 STUNDEN

SCHANZENVIERTEL

Wo bunt, alternativ, kreativ, politisch,
angesagt sind und neueste Trends
verschmelzen.

4-5 STATIONEN, 3 STUNDEN

BERGEDORF

Zwischen malerischem Hafen und
prachtigem Schloss Hamburgs Osten
erleben.

4-5 STATIONEN, 3 STD|

EPPENDORF

Flaniere zwischen Vinothek und Studentenknei-
pe durch Hamburgs mondanstes Villenviertel.

TOUR
BUCHEN!

4-5 STATIONEN, 3 STUNDEN

BLANKENESE

Leckere Kulinarik inmitten des Flairs des
ehemals beriihmten Seefahrerdorfes.

4-5 STATIONEN, 3 STUNDEN

SPEICHERSTADT-HAFENCITY

Ein Rundgang voller Geschichte und
Geschichten. Von Schlitzohren,
Schlickrutschern und Ka [eébaronen.

4-5 STATIONEN, 3 STD.

ST. GEORG
Der Stadtteil im Herzen Hamburgs
in dem sich ganze Welten vereinen.

4-5 STATIONEN, 3 STUNDEN

ALTONA-OTTENSEN
Elbchic und Hafenflair. Entdecke die typischen
Leckereien von Hamburg-Altona und Ottensen.

4-5 STATIONEN, 3 STUNDEN

WILHELMSBURG

Bunt gemischte Kulinarik und Geschichte
im malerischen Reiherstieg-Viertel.

Entdeckt und EIN PRODUKT DER

2
erschmeckt Hamburg! ﬁ SZEHMBE Urbm?ﬁuru

www.genusstouren-hamburg.de



Andreas Kirschenmann, Geschaftsfuh-
rer der Gastroback GmbH, ist Prasident
unserer IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW).
Kontakt: andreas.kirschenmann@ihklw.de.

Foto: ihklw/Jirgen Miiller

Fachkrafte
sichern

Die erste Ausgabe von Unsere Wirtschaft in 2026 steht im
Zeichen unseres Jahresthemas ,,Zukunft braucht Arbeit.
Arbeit braucht Fachkrifte.“. Wir stellen Angebote vor, mit
denen wir Unternehmen beim Halten und Gewinnen von
Fachkriften unterstiitzen (S. 27 ff.). Und wir zeigen bei-
spielhaft, welche Wege Unternehmen in der Praxis gehen:
So investiert das Bauunternehmen Willi Meyer in Uelzen
gezielt in die Entwicklung des Leitungsteams, weil Bindung
und Leistung heute stirker von Fithrung abhédngen als von
Organigrammen.

Fachkriftesicherung beginnt spitestens mit dem Recrui-
ting. Eine Analyse von Experts & Talents (S. 24) macht
deutlich, dass Bewerber oft deshalb abspringen, weil sie zu
lange auf eine Riickmeldung warten miissen. Und im Inter-
view zu Lernkultur erklart Wirtschaftspsychologin Carolin
Meyer, warum KI uns diimmer macht, wenn wir ihr das
Denken komplett iiberlassen (S. 22).

Zu Jahresbeginn werfen wir natiirlich auch einen Blick auf
die Konjunkturlage im IHKLW-Bezirk. Seit Monaten wir-
ken dieselben Bremsklo6tze auf die Unternehmen - mit
deutlichen Folgen: Produktionskapazitaten werden ins
Ausland verlagert, Investitionen werden verschoben,
Wachstum bleibt aus. Das sind massive Warnsignale. Und
es ist ein Auftrag, Rahmenbedingungen zu verbessern, da-
mit Betriebe wieder investieren und einstellen kénnen.
Denn auch in der Konjunkturumfrage haben Unterneh-
men den Fachkriftemangel als zentrales Risiko benannt.
Was Betriebe jetzt am meisten brauchen, sind Entlastungen
bei Biirokratie und Energiekosten sowie verldssliche Rah-
menbedingungen. Die Politik muss jetzt endlich entschlos-
sen handeln und sich den Realititen stellen.

In der Februar-Folge unseres Podcasts ,,Moin Wirtschaft*
nehmen wir die aktuelle Sicherheitspolitik und ihre Folgen
fur Lieferketten, Standorte und Unternehmen in den Blick.
Zu Gast sind die Europaabgeordnete Lena Diipont und der
Politikwissenschaftler Prof. Dr. Herfried Miinkler. Geo-
politik, Konjunktur, Fachkrifte: Alles hangt zusammen.
Entscheidend ist, dass wir darauf die richtigen Antworten
finden - im Unternehmen ebenso wie in der Politik.

Alle Angebote zum [emd ,,Zukun Chtraucht Arbeit.

Arbeit braucht Fachkra [eF: www.ihk.de/ihklw/fachkrae [e.1
Der Podcast Moin Wirtscha Cefscheint auf allen Podcast-Apps:
www.ihk.de/ihklw/moin-wirtscha L1

UNSERE WIRTSCHAFT
MEINUNG
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Hinterher weild ich mehr!
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Wissensvermittlung
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Monika Scherf ist Haupt-
geschaftsfihrerin der IHK
Niedersachsen (IHKN). Sie-
ben IHKs haben sich in der
Arbeitsgemeinschaft zusam-
mengeschlossen.

Foto: IHKN/Photovision DH



Die IHKN — gemeinsam im
Einsatz fur die Wirtschaft

Von A wie Azubi-Ticket bis Z wie Zentralstelle fiir das beschleunige Fach-
krifteverfahren - ein Interview mit IHKN-Chefin Monika Scherf.

rau Scherf, wenn Sie das Jahr
F 2025 Revue passieren lassen, wel-

che Erfolge kommen Ihnen als
erstes in den Sinn — oder welche noch
o [enen Baustellen?
Es gab im vergangenen Jahr wieder jede
Menge Herausforderungen fiir unsere
Unternehmen - nicht zuletzt getrieben
von geopolitischen Umwilzungen, sei es
die Wahl des US-Prasidenten Trump oder
der Krieg in der Ukraine und im Nahen
Osten. Als Stimme der niedersdchsischen
Wirtschaft konnten wir aber an einigen
Stellschrauben drehen, um nachhaltige
Verbesserungen zu erreichen. Ganz aktuell
hat das Land eine langjéhrige Forderung
umgesetzt: das Azubi-Ticket fiir Nieder-
sachsen. Dafiir haben wir mit Blick auf das
Thema Fachkrifte lange gekdmpft.

Ebenso erfreulich ist, dass wir uns als Part-
ner hochkaritiger Veranstaltungen in Nie-
dersachsen etablieren konnten - von der
Fachtagung ,Unblock Design® iiber die
»horizons® bis zum ,,next Startup Day*
Auch die Veranstaltungen unserer Feder-
fuhrungen wie der ,,Tourismustag Nieder-
sachsen oder der Handelskongress ,,Han-
del.Zentren.Zukunft“ waren ein voller Er-
folg - sowohl bei der Besucherzahl als
auch bei den Ergebnissen. Es bleiben aber
noch jede Menge ,,dicke Bretter®, die wir in
diesem Jahr hoffentlich durchbohren wer-
den.

Wo driickt denn der Schuh?

Ganz oben stehen nach wie vor die ,,Big
Five®, wie ich sie nenne: Energiekosten,
Biirokratiebelastung, Fachkréiftemangel,

Investitionsstau und Steuerbelastung. Hier
sind wir — gemeinsam mit der DIHK - am
Ball, denn das sind Bundes- und EU-The-
men. Hier in Niedersachsen wollen wir
z. B. das Thema SmartStores, Innenstadt-
forderung und Entwicklung des Wasser-
stoffmarkts voranbringen.

Was planen Sie sonst noch?

Nur zwei Beispiele: Unsere Federfithrung
Verkehr entwickelt gemeinsam mit dem
Verkehrsministerium und weiteren Part-
nern einen niedersdchsischen Logistik-
preis, der 2026 vergeben werden soll. Fer-
ner werden alle sieben niedersachsischen
IHKSs mit Ausbildungsunternehmen aus
den THK-Regionen mit einem Gemein-
schaftsstand auf der Ideen-Expo im Juni
2026 prasent sein. 0 Martina Noske

Und wenn Sie gehen?

Dann so, wie Sie gestartet sind: Wie ein Komet!
Wir von Dierkes Consult begleiten Sie bei der professionellen
Nachfolgeregelung fir Ihr Unternehmen fi bis hin zur Kéufersuche.

Sprechen Sie uns an!

DIERKES CONSULT

UNTERNEHMERBERATUNG




FOorderung fur den
Wandel der Arbeitswelt

Wenn Prozesse klemmen, Digitalisierung stockt oder Fachkra [edehlen,
lohnt sich ein Blick auf das INQA-Coaching. Das Programm [nanziert
den groften Teil eines strukturierten Verdnderungsprozesses — praxisnah

leine und mittlere Unternehmen

(KMU) dabei zu unterstitzen,

den digitalen Wandel erfolgreich
zu gestalten — das ist Ziel der Initiative
Neue Qualitat der Arbeit (INQA). Das
bundesweite Programm des Bundesmi-
nisteriums fir Arbeit und Soziales for-
dert die Begleitung eines strukturierten
Transformationsprozesses durch zerti =1
zierte Coaches.

,Wenn Fihrungskra [EPProzesse optimie-
ren, bedeutet das fir sie eine zusétzliche
Arbeitsbelastung. Hinzu kommt, das ,von
oben’ beschlossene Ldsungen in der ope-
rativen Ebene nicht immer Begeisterung
hervorrufen, sagt Gesa Eckhardt, zerti [=1
zierter INQA-Coach, die mit ihrem
Unternehmen ,, ArbeitsbiihneE* als Busi-
ness-Coach und Kommunikationstraine-
rin agiert. ,,Ein INQA-Coaching-Prozess
Zielt darauf ab, gemeinsam mit allen Betei-
ligten als Gesamtteam eine praxisnahe L6-
sung zu entwickeln, die von allen getragen
wird. Das fordert die Arbeitgeberattrakti-
vitat. Hinzu kommen die spateren Friichte
des Prozesses: e [Ziehteres Arbeiten, mehr
freie Kapazitéat fur weitere Innovation
oder alternative Arbeitszeitmodelle.”

Ziel ist es, kleine und mittlere Unterneh-
men dabei zu unterstitzen, die Chancen
von Digitalisierung und neuen Technolo-
gien praxisnah und passgenau zu nutzen.
Dabei kann es z. B. um Optimierung von
Ablaufen oder Kommunikation, Innova-

UNSERE WIRTSCHAFT
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und mit Team-Beteiligung.

Gesa Eckhardt berat als anerkannter
INQA-Coach Unternehmen.

tionsentwicklung oder Wissensmanage-
ment gehen.

INQA-Coaching férdert kleine und mitt-
lere Unternehmen bei diesen [Cemdn, da
diese o CKkeine eigenen Ressourcen daftr
haben, wie z. B. eine eigene IT-Abteilung
oder interne KI1-Manager.

Antragsberechtigt sind KMU mit ein bis
250 Mitarbeitenden, Sitz in Deutschland,
mindestens zwei Jahren Marktbestand
und einer Umsatzgrenze von 50 Millionen
Euro bzw. 43 Millionen Euro Bilanzsum-
me. Auch freie Berufe und gemeinniitzige
Organisationen sind eingeschlossen.

Bezuschusst werden 80 Prozent der Bera-
tungskosten. Das sind maximal 11.520
Euro fur bis zu zwoélf Coaching-Tage. Fi-
nanziert wird das Programm aus Mitteln
des Europdischen Sozialfonds Plus (ESF+)
und des Bundesministeriums fur Arbeit
und Soziales (BMAS).

Die Digitalisierung von Prozessen oder
Einfiihrung von KI-Anwendungen erfor-
dern héufig die Anschaffung neuer Soft-
oder Hardware. Hierfur anfallende Kosten
wie Lizenzkosten werden nicht gefordert.

Der Einstieg beginnt mit einer kostenlo-
sen Erstberatung bei einer INQA-Bera-
tungsstelle. Wenn die Voraussetzungen
passen, erhalten Unternehmen einen Coa-
ching-Scheck, den sie bei einem autori-
sierten INQA-Coach einldsen. Fir die
Arbeit im Betrieb sind bis zu sieben Mo-
nate vorgesehen. Sandra Bengsch

fir KMU zu Ablauf, Antragsver-
fahren sowie Links zu autorisierten
Coaches und INQA-Beratungs-
EIAEXE stellen sind Uber den

& QR-Code auf der INQA-
Website zu finden.

Foto: ArbeitsbiihneE



V WABE
INTERNATIONAL
SCHOOL
DO SCHOOLDIFFERENTLY

Your Child’s Future Starts Here:
Experience a Different World of
Teaching and Learning!

WABE International School gGmbH o
Eggerstedter Weg 19 - 25421 Pinneberg :

M info@wabeinternationalschool.de

Germany
T +49 (0)4101 - 80 503 00 o
www.wabeinternationalschool.de ﬂ
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[ : yberangriffe scheinen vielen
Unternehmen noch weit entfernt
zu sein. Doch genau das macht

sie verwundbar. ,Diese triigerische Si-

cherheit ist einer der grofiten Risikofak-
toren im Mittelstand®, sagt Jan Rogall, Se-
nior-Projektmanager bei der Transfer-
stelle Cybersicherheit im Mittelstand.

»Hacker nehmen gezielt jene Unterneh-

men ins Visier, die nur begrenzt ge-

schiitzt sind. Besonders kleinere Betriebe
geraten ins Fadenkreuz, weil ihnen oft

Ressourcen und Sicherheitsstrukturen

fehlen - ein Risiko, das im Zuge der

NIS2-Richtlinie der EU stirker ins Be-

wusstsein riicken muss.“

Mit der Richtlinie Network and Informa-
tion Security, kurz NIS, gibt die EU einen
Rechtsrahmen vor, der die Cybersicher-
heit von Unternehmen und 6ffentlichen
Einrichtungen starken soll. Denn die
Zahl der Attacken steigt seit Jahren. Fiir
das Jahr 2024 weist die Polizei-Kriminal-
statistik laut dem Bundeslagebild Cyber-
crime des Bundeskriminalamts 131.391
erfasste Cybercrime-Fille im Inland aus
und der Branchenverband Bitkom e.V.
beziffert die Schdden durch Cyberangrif-
fe im Jahr 2024 auf 178,6 Milliarden Euro
- ein Anstieg um rund 30,4 Milliarden
Euro gegeniiber dem Vorjahr.

Um Mitgliedsunternehmen beim Thema
Cybersicherheit zu begleiten, ist unsere
IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW)
Netzwerkpartnerin der Transferstelle Cy-

UNSERE WIRTSCHAFT
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Mit Sicherheit
pbesser aufgestellt

Cybersicherheit im Mittelstand:
Experte Jan Rogall von der Transferstelle
Cybersicherheit verrit, wie Unternehmen ihre
digitale Widerstandsfahigkeit erhohen.

|

Jan Rogall ist Senior-Projektmanager bei der
Transferstelle Cybersicherheit im Mittelstand.

bersicherheit. Damit stehen Unterneh-
men im IHKLW-Bezirk zuséitzliche In-
formations- und Unterstiitzungsangebote
offen, die ab 2026 bei regelmafligen digi-
talen Veranstaltungen vertieft werden
konnen. Experte Jan Rogall sieht darin
einen wichtigen Schritt: ,,Cyberangriffe
erfolgen heutzutage grofitenteils automa-
tisiert und aus Sicht der Cyberkriminel-
len nach Zufall. Oft reichen schon grund-
legende Mafinahmen, um sofort aus dem
Angriffsraster zu fallen.“ Seine wichtigs-
ten Tipps im Uberblick:

1. Systeme aktuell halten

Regelmiflige Datensicherungen als Le-
bensversicherung: Rogall empfiehlt, Daten
auf mehreren Wegen zu sichern und min-
destens eine Kopie extern oder in der
Cloud abzulegen. Ebenso entscheidend ist

es, Updates fiir Betriebssysteme, Program-
me und Hardware sofort einzuspielen -
vieles davon ldsst sich automatisieren.

2. Passwortschutz
professionalisieren

Schwache Passworter sind einer der hau-
figsten Einfallstore fiir Cyberkriminelle.
Unternehmen sollten deshalb konse-
quent auf Passwort-Manager setzen und
komplexe, individuelle Passworter nut-
zen, die vom Passwort-Manager erstellt
werden. Oder, falls unterstiitzt, zu Pass-
keys greifen. Erganzend sollte tiberall
dort, wo es moglich ist, die Zwei-Faktor-
Authentifizierung aktiviert werden.

3. Mitarbeitende sensibilisieren
Viele Angriffe beginnen nicht technisch,
sondern menschlich - etwa tber Phi-
shing oder Social Engineering. Darum
rat Rogall zu regelmifiigen Schulungen,
in denen Mitarbeitende typische Be-
trugsmaschen aus dem Arbeitsalltag er-
kennen lernen. Entscheidend ist eine of-
fene Sicherheitskultur: Unsicherheit soll
erlaubt sein, Nachfragen ausdriicklich er-
wiinscht. Gleichzeitig miissen klare Mel-
dewege festgelegt sein, um im Ernstfall
keine Zeit zu verlieren.

4. IT-Notfallplan entwickeln

Ein gut durchdachter Notfallplan hilft im
Krisenfall. Unternehmen brauchen ein
klar strukturiertes Dokument, das Ver-
antwortlichkeiten, Priorititen und Kom-
munikationswege eindeutig regelt. Rogall

Foto: Shutterstock.com/BestForBest, Transferstelle Cybersicherheit im Mittelstand



betont, dass ein solcher Plan nur dann
funktioniert, wenn er gelibt wird: ,,Ein
Notfallplan muss sitzen wie eine Feuer-
wehriibung.”

5. Informationssicherheit
strategisch verankern

EinzelmalRnahmen helfen, doch langfristi-
ge Sicherheit entsteht erst durch ein syste-
matisches Vorgehen. Ein Informationssi-
cherheits-Managementsystem (ISMS)
scha [KIdre Prozesse, macht Risiken sicht-
bar und stellt sicher, dass Daten jederzeit
geschiitzt und verfligbar bleiben. Dariber
hinaus schont es Unternehmensressour-
cen, da dank dem systematischen Vorge-
hen, Sicherheitsbedarfe ermittelt, priori-
siert und gezielt gedeckt werden. Laut
Rogall ist ein ISMS ein nachhaltiges Zu-
kun [Sihvestment: Es starkt das Vertrauen
von Kunden und Partnern und erhéht die
Widerstandsfahigkeit des gesamten Unter-
nehmens. 0 Sandra Bengsch

ISMS-Werkstatt

Bei der kostenfreien ISMS-Werk-
statt der Transferstelle Cybersi-
cherheit im Mittelstand lernen die
Teilnehmenden in zwei aufeinander
aufbauenden Kursen, wie sie ein
Informationssicherheits-Manage-
mentsystem (ISMS) fiir ihr Unter-
nehmen entwickeln. Der QR-Code
flhrt zur Anmeldeseite unter: www.
[ transferstelle-cybersi-

Bl cherheit.de/die-isms-

i werkstatt

IT-Notfallplan erstellen

Unter dem Titel ,,Mission Possible
— Der Notfallplan“ bietet die
Transferstelle Cybersicherheit am
10. Mérz, 9 bis 10.30 Uhr, einen
praxisorientierten Einstieg in die
Erstellung eines IT-Notfallplans fiir
Unternehmen. Die Teilnahme an

g% der Online-Veranstaltung
ist kostenfrei, Anmeldung
Uber den QR-Code.

PLANUNG

HALLENBAU

Industrie — Gewerbe — Stahlbau

PRODUKTION

MONTAGE

Wolf System GmbH

94486 Osterhofen m n
Tel. 09932 37-0

mail@wolfsystem.de www.wolfsystem.de

Buchen Sie jetzt
fur die nachste
Ausgabe!

Das nachste Thema:

April/Mai Hidden Champions
aus der Region

sere Wirtschaft .
S ~ Unsere yvlrtsc

**<eNa
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Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH
Telefon: 040 / 524 72 26-88
Mail: tanya.kumst@kumst-media.de
www.kumst-media.de
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Weltwelt fur

trockene

Bauwerke

Das Unternehmen Bawax macht Beton widerstandsféhig —
gegen Wasser im Keller genauso wie im Tunnel.
Dahinter steckt jahrelange Forschung.

ypex, Xanex, Xanosil — die Namen

klingen ein wenig nach Medika-

ment. Tatsachlich verbergen sich
dahinter hochentwickelte Systemlésun-
gen, die Bauwerke im Bestand und im
Neubau abdichten: gegen Feuchtigkeit,
eindringendes Wasser und dauerha [eBe-
lastung. Die Bawax GmbH aus Celle ist
auf genau diese Spezialdisziplin fokussiert
und liefert Schutz fur Infrastruktur- und
Industriebauwerke ebenso wie fir 6 Lert-
liche und private Gebdaude.

Der Mann, der diese trockenen Prozesse
wunderbar erklaren kann, ist Georg Scha-
fer. Seit immerhin 22 Jahren ist der
49-Jahrige Teil des Unternehmens, das in
diesem Februar seinen 25-jahrigen Ge-
burtstag feiert.

,»Ich bin 2004 als Produktmanager zur Ba-
wax gekommen. Im Jahr 2009 wurde ich
dann Gesché [stlihrer fur den technischen
Bereich und ein paar Jahre spater Gesell-
scha Lerl', sagt der studierte Architekt. Ba-
sis der Unternehmensgrindung war flr
seine beiden Vorganger der exklusive
Deutschland-Vertrieb des kanadischen
Produktes Xypex, das Uberall dort zum
Einsatz kommt, wo Gebdude im driicken-
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den Wasser stehen: vom privaten Keller
Uber Tiefgaragen, Wasserkra Dwérke, Tal-
sperren und Tunnel bis hin zum Panama-
Kanal oder der Oper von Sydney.

In den vergangenen Jahren hat Bawax das
Geschd [kbnsequent erweitert. ,Wir ha-
ben Uber mehrere Jahre eigene Produkte
entwickelt — darunter Xanosil als hydro-
phobierenden Feuchtigkeitsschutz und
Xanex, ein inzwischen patentiertes Ab-
dichtungssystem aus Textilbeton, sagt
Schafer. Dazu kommt ein Lizenzmodell:
Unter dem Namen Xero — die griechische
Vorsilbe bedeutet ,,trocken” — schult eine
Tochterfirma Lizenznehmer von Flens-
burg bis Mlinchen, die Kellerabdichtun-
gen anbieten und das patentierte System
in den Markt tragen. Fur Bawax schafft
das Freiraum fiir grol3e Vorhaben — Refe-
renzen reichen vom Hamburger Planeta-
rium bis zum neuen Google Campus
Deutschland in Munchen.

Einen Innovationsschub |6ste ausgerech-
net ein Ort aus, den viele (bersehen: die
Unterseite einer alten Ziegelgewdlbebri-
cke in Magdeburg. Schafer sah die vielen
Risse und Fugen in der Decke — und dach-
te: ,,Da missten wir zur Abdichtung unse-
ren Textilbeton flachig einsetzen, sonst
dauert das Jahre.” Ob das System uber
Kopf funktioniert, Schwingungen aushalt
und Frost standhélt, war o [ed. Bawax hol-
te die Expertise der Universitat Aachen ins
Boot und warb eine Forderung des Bun-
deswirtscha [sohinisteriums ein. Ergebnis:
ein weiterentwickelter Mortel, leichter, [e-l
xibler, praxisnéher. Erste Anwendungen
an Bricken laufen bereits, auch wenn
nicht jeder sofort Giberzeugt war.

Bawax-Chef Georg Schéfer
ist iberzeugt: Wenn Bricken
mit Textilbeton von unten ab-
gedichtet wiirden, spart das

Zeit und Geld.

Schafer argumentiert betriebswirtscha =1
lich und verkehrsstrategisch: ,,Es ist ein
Riesenunterschied, ob ich eine Strecke
sperre, um von oben abzudichten, oder
ob ich von unten saniere, fiir ein paar Wo-
chen eine StralRe halbseitig sperre und der
Bahnverkehr weiterlaufen kann.” Mit
dem Budget einer Sanierung von oben
lieBen sich nach seiner Einschétzung
nach mindestens 20 Briicken von unten
abdichten.

Trotzdem ziehen sich Entscheidungen
aufgrund von Burokratie. Seit mehr als
zwei Jahren beschéftigt sich das Bawax-
Team mit Zulassungen, Normen, Verant-
wortlichkeiten. Parallel 1du [Cein weiteres
Forschungsprojekt mit den Technischen
Hochschulen in Aachen und Dresden zur
oberseitigen Brickenabdichtung mit Tex-
tilbeton. Schéfer bleibt gelassen, aber
nicht blind fur die Realitat: ,Viele setzen
nur um, was im Regelwerk verankert ist —
selbst wenn Zeit und Kosten dagegen-
sprechen.”

Fotos: Philipp Schulze



Am Standort Celle arbeiten acht weitere
Mitarbeitende, darunter Anwendungs-
techniker, die direkt beim Kunden
unterstiitzen. Doch qualifizierte Fach-
krafte zu finden, bleibt schwierig. All-
rounder seien kaum zu [ndlen, so Scha-
fer, auch die Bereitscha [_deutschland-
weit zu arbeiten, sinke. Er selbst ist
haufig unterwegs: Baustellen prifen,
Ausfuihrungen begleiten, Projekte erkla-
ren. Dazu kommen Fachartikel und
Vortrage — Aufklarungsarbeit sozusa-
gen.

Lunsere Nische birgt viel Potenzial®, blickt
Schéfer positiv in die Zukunft. Aktuell
plant das kanadische Partnerunterneh-
men Xypex eine Produktion in Deutsch-
land. Celle war im Gespréch, entschieden
wurde sich am Ende flr Parchim wegen
besserer Forderbedingungen. So wird das
Produkt demndchst von dort aus ans Ba-
wax-Lager geliefert werden.

Alexandra Maschewski

IHKLW gratuliert

Unsere IHKLW gratuliert zum Jubildum
und wunscht weiterhin viel Erfolg:

50 Jahre

Heide-Apotheke
Inh. Gabi Hashisho e.K.
Celle (25. Februar 1976)

Alle aktuellen Firmenjubilaen
im Uberblick finden Sie unter
www.ihk.de/ihkiw/jubilaeen

Urkunden zum Firmenjubilaum

Sie feiern mit lhrem Unternehmen ein
Jubilaum? Wir stellen lhnen gern eine
kostenfreie Urkunde zu diesem Anlass
aus und Uberreichen diese auch
personlich: www.ihk.de/ihkiw/firmenjubi-
laeum.

Auch fur Arbeitsjubilaen von Mitarbeiten-
den stellen wir Urkunden aus. Anfordern
kénnen Sie diese fur 34,57 Euro pro

Stlick unter www.ihk.de/ihklw/jubilasum.

WWW.BARTRAM-BAU.DE

r Vision
von (zisjm Projekt.

uber

3000

Referenzen

im Industrie- und Gewerbebau

BARTRAM “

BAU-SYSTEM

Das individuelle Bau-System
14 Entwurf und Planung

I4 Eigenes Fertigteilwerk

I4 Festpreis

14 Fixtermin

14 50 Jahre Erfahrung

14 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.

Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
Ziegeleistralle - 24594 Hohenwestedt

.
Tel. +49 (0) 4871 778-0 (Bl =]
Fax +49 (0) 4871 778-105 .
Mail info@bartram-bau.de [=: [
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Hauptbranchen im Vergleich
IHK-Konjunkturklimaindikator 4/2025
und Veranderungen zum Vorquartal
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Wirtschaft braucht kraftvolle
Wachstumsimpulse

ie Konjunktur in Nordostnieder-
D sachsen tritt auf der Stelle. Das zeigt

die Konjunkturumfrage unserer
IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW) fur
das vierte Quartal 2025: 448 Betriebe aus
den Landkreisen Harburg, Heidekreis, L{-
neburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und
Celle haben im Dezember und Januar ihre
Lage und Erwartungen eingeschétzt. Der
IHK-Konjunkturklimaindikator verharrt
bei 84 Punkten — deutlich unter dem
Niveau vor der Coronapandemie.
Hohe Energie- und Arbeitskosten, hohe
Steuern und uberbordende Birokratie set-
zen die Unternehmen unter Druck. ,,Seit
Monaten wirken dieselben Bremskldtze
auf die Unternehmen — mit deutlichen
Folgen: Produktionskapazitaten werden
ins Ausland verlagert, Investitionen wer-
den verschoben, Wachstum bleibt aus. Wir
brauchen jetzt kra [vdlle, dauerha Cwlirk-
same Wachstumsimpulse durch mutige
Strukturreformen®, sagt IHKLW-Hauptge-
schd [sflihrer Michael Zeinert.
In der Industrie hat sich der Konjunktur-
Index gegenuber dem dritten Quartal 2025
um funf auf 80 Punkte verbessert — getra-
gen von héheren Auftragseingdngen und
gestiegenen Exporterwartungen. Gleich-
zeitig planen viele Industriebetriebe, an

UNSERE WIRTSCHAFT
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IHKLW-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur funf Minuten,
den Online-Fragebogen auszuftllen.
Die Befragung findet vierteljahrlich statt.

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk.de/ihklw/konjunktur

heimischen Standorten Personal abzu-
bauen. Der Konjunktur-Index des Einzel-
handels verharrt bei 77 Punkten, bei den
Dienstleistern steigt er um funf auf 91
Punkte, wahrend er im GroBhandel um elf
auf 67 Punkte zurilickgeht. Die schwache
Konjunktur schlagt auf den Arbeitsmarkt

durch: 30 Prozent der regionalen Unter-
nehmen rechnen damit, Personal reduzie-
ren zu missen. Eine Ausweitung des Per-
sonalbestands planen dagegen nur elf
Prozent. Gleichzeitig bleibt der Fachkraf-
temangel ein zentrales Risiko: 45 Prozent
der Betriebe sind besorgt, mehr als die
Halfte (54 Prozent) sieht steigende Ar-
beitskosten als Belastung fiir die kiin [igk
Geschéftsentwicklung. ,,Zukunft braucht
Arbeit, Arbeit braucht Fachkréfte. Ohne
mehr Tempo bei Qualifizierung, Zuwan-
derung in den Arbeitsmarkt und einer
Verwaltung, die Antrége nicht stapelt, son-
dern Entscheidungen trifft, verlieren wir
genau die Menschen, die unsere Betriebe
dringend brauchen®, so Zeinert. Unsere
IHKLW unterstutzt Unternehmen mit
Veranstaltungen und Beratungsangeboten
bei der Fachkrd [esicherung und setzt sich
zugleich gegentiber der Politik fur die not-
wendigen Weichenstellungen ein.

Weiterhin sind auch die hohen Energie-
und Rohstoffpreise fur 38 Prozent der
Unternehmen eine schwere Last. 57 Pro-
zent sorgen sich angesichts der schwachen
Inlandsnachfrage. Als Top-Risiko nennen
die Betriebe die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen: 68 Prozent sehen

darin ein erhebliches Risiko fur die kiin [=]

Foto: ihkiw/tonwert21.de
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ge Geschiftsentwicklung - sechs Prozentpunkte mehr als im Vor-
quartal. ,,Die Wirtschaft braucht den ,Herbst der Reformen’ nicht
als Schlagwort, sondern als Versprechen. Wenn die Bundesregie-
rung jetzt nicht liefert, wird daraus ein Herbst der verpassten
Chancen - mit einem Winter aus Standortverlusten und weiterem
Jobabbau. Wir brauchen endlich Entscheidungen, die Betriebe
entlasten, Investitionen ermdglichen und Arbeit wieder attrakti-
ver machen, sagt Zeinert. Zu den Lichtblicken zihlt die vor
Weihnachten beschlossene Modernisierungsagenda (S. 40), die
den Staat schneller und digitaler machen und Berichtspflichten
spiirbar reduzieren soll.

Beide Konjunkturberichte - fiir Nordostniedersachsen sowie ge-
meinsam mit der IHK Braunschweig fiir den Wirtschaftsraum
Braunschweig-Wolfsburg — mit weiteren Daten, Grafiken und Er-
lauterungen sind online abrufbar unter www.ihk.de/ihklw/kon-
junktur. Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

In Kombination mit den strukturellen Defiziten des heimischen Wirt-
schaftsstandorts wirkt sich die tribe Stimmung der Unternehmen auf
die Personalplanung und die Investitionen aus. Die Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen ist weiter zuriickgegangen. Aktuell beabsichti-
gen 36 Prozent der befragten Betriebe, ihre Investitionsbudgets zu kiir-
zen. 42 Prozent wollen sie wenigstens unverandert lassen. Eine
Ausweitung ihrer Investitionen planen dagegen nur 22 Prozent der Un-
ternehmen. Auch bei ihren Personalplanungen sind die Unternehmen
im Winter vorsichtiger als noch im Herbst. 30 Prozent der Unternehmen
beabsichtigen, die Beschaftigtenzahl zu reduzieren. Nur 11 Prozent er-
wagen, den Personalbestand auszuweiten.

Allgemeine Konjunkturlage

Lage/
Erwartungen

50

25

-5

2023 2024 2025

Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

== [ndikator Niedersachsen

== Geschéftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

Der IHK-Konjunkturklimaindex setzt sich aus der Bewertung der ge-
genwartigen Geschéftslage und der Einschatzung der zukinftigen Ent-
wicklung der befragten Unternehmen zusammen. Der Stimmungswert
kann zwischen 0 und 200 schwanken. Je hoher der Wert, desto besser
das Geschéftsklima; je niedriger, desto schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen. In den Grafiken enthaltene Saldowerte
errechnen sich aus den positiven Antworten abziglich der negativen

Rickmeldungen. Neutrale Angaben wie ,befriedigend” oder ,gleich-
bleibend“ werden dabei vernachléssigt.

Goh'lﬂ
Geschéftslage

Geschaftserwartungen

Investitionsabsichten

19 N

Beschaftigungsabsichten

@ gut/beccer befriedigend/gleichbleibend @ schlechtfschlechter

UNSERE WIRTSCHAFT
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Darts-Turnier fur den
guten Zweck in Celle

Der ,,Stadtwerke Celle Firmencup® geht in die zweite Runde: Anmeldungen
flr den Darts-Betriebsabend in der CD-Kaserne sind ab sofort moglich.

eim Stadtwerke Celle Firmencup
B treten am Freitag, 26. Juni, Teams

aus Unternehmen gegeneinander
an — als Auftakt eines ganzen Darts-Wo-
chenendes in der CD-Kaserne. Wer dabei
sein will, sollte schnell sein: 48 Startplatze
stehen bereit, eine Anmeldung ist bereits
seit 31. Januar maglich.

AWir sind Uberzeugt, dass die Teilnahme
am Firmencup eine schone Betriebsveran-
staltung fir die Celler Unternehmen sein
wird“ so Gunther Meinrenken, Abtei-
lungsleiter Darts beim MTV Eintracht

=

Das Konzept sieht vor, dass 48 Betriebe aus
Stadt und Landkreis Celle jeweils ein Spie-
lerparchen melden. Die Startgebiihr be-
tragt pro Firma 200 Euro. Der Stadtwerke
Celle Firmencup geht 2026 in seine zweite
Runde. Austragungsort ist die grof3e Halle
der CD-Kaserne in Celle. Ab 18 Uhr star-
tet das Turnier, Zuschauer*innen kénnen
ab 17 Uhr in die Halle. Die Spieler*innen
sollten bereits um 16.30 Uhr vor Ort sein,
weil vorab Fotos gemacht werden.

Die Organisator*innen bitten darum, Ver-
einsspieler*innen nach Mdglichkeit nicht
einzusetzen, um das Feld fair zu halten.

Eigene Dartpfeile mussen die Teilnehmen-
den mitbringen.

Gespielt wird zunéchst in zwolf Gruppen a
vier Teams. Die beiden Gruppenersten
und die besten acht Gruppendritten kom-
men weiter, danach folgt die K.-0.-Phase.
Gezéhlt wird an Tablets. Das Finale [ndlet
an einem Finalboard auf einer Biihne statt.

Die Organisator*innen wollen den Fir-
mencup als Betriebsabend fiir die Celler
Wirtschaft etablieren. Vor Ort sind ein
Grillwagen, eine Fotobox und ein Darts-
shop geplant. Im Turnier steht der Spen-
dencharakter im Mittelpunkt: Die vier
bestplatzierten Teams erhalten feste Betra-
ge, die an eine Einrichtung aus Stadt und
Landkreis Celle gespendet werden miissen
—2.500 Euro fur den Sieger, 1.500 Euro flr
Platz zwei sowie jeweils 500 Euro fur die
beiden Drittplatzierten. Insgesamt werden
50 5.000 Euro ausgeschiittet.

Anmeldung tber den QR-

Code. Ansprechpartner flr
o= Fragen ist Gunther Meinren-
ken, gmeinrenken@gmail.com. red

Studie flrs Energiesystem

Unternehmen im Heidekreis und im siidlichen Landkreis Celle sollen in
Zukunft besser planen kénnen, wo Energie verfligbar ist und wie sich
Erzeugung und Bedarf entwickeln. Eine LEADER-geforderte Energiesys-
tem-Studie erfasst und bewertet jetzt die Potenziale in Industrie,
Gewerbe und Landwirtschaft — und prift zugleich, welche Energieinfra-
struktur bereits vorhanden ist oder geplant wird. Auch ein in Teilen des
Projektgebiets vorgesehenes Wasserstoffkernnetz flief3t in die Betrach-

UNSERE WIRTSCHAFT

die vorliegen. red

tung ein. Beteiligt sind an dem Vorhaben Vertreter*innen von Kommunen
und Energieversorgern, Gutachter*innen von InfraRes und Tilia aus
Leipzig sowie die Wirtschaftsférderung Deltaland und die Energieagentur
Heidekreis. In den kommenden Monaten erarbeiten die Beteiligten
Entwicklungsszenarien und konkrete Handlungsempfehlungen. Im
Sommer dieses Jahres soll die LEADER-geférderte Energiesystem-Stu-

Foto: Shutterstock.com/ClassicVector
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Das Ausbildungsmagazin
fir die Region
LUneburg-Wolfsburg

OFINE ZUKUNFT. BEIN PUEN.

) Der Ausbildungsguide bietet Berufs-
‘ einsteigern eine erste Orientierung:
mit Hintergrundinfos zu Branchen
WACHSEN, Ay und Ausbildungswegen, Einblicke in
;f":":;“s'"mgu . f das Leben von Azubis und Studieren-
Azubis erzahign r den aller Berufs und Studienfelder,
ms.l.awtz“if-d

ein hilfreiches Bewerbungscoaching
FUHREN

e und vieles mehr.
Alles liber Aushildungswege
und Abschilisse

JOBS, JOBS, JOBS

a .
Kompakter Dberblick,
file Rushilﬂungsmoghnhimtﬁn »

Ausgabe
2026

24 Seiten on
TIPPS F
DEINE ZUKUNFT

sgesprach, . |
henslaufy Bewerbungse l
LGeenalts'.-erhamﬂung. Mentale Gesundhiett -

erscheint am
19.03.2026

U i iger
Ein Leitfaden zur Orientierung fur Berufseinstelg

Vertrieb

Kostenlose Lieferung inkl. begleitendem Lehrmaterial an die Abgangsklassen von allgemeinbildenden, staatlichen- und privaten Schulen in
den Landkreisen Harburg, Liineburg, Lichow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis, Celle und Gifhorn sowie der Stadt Wolfsburg. Auslagen in uber

50 relevante 6ffentlichen Einrichtungen wie Birgeramter, Jobcenter, Bibliotheken etc. sowie auf Berufbildungsmessen im Verbreitungsgebiet.
Bezugswiinsche nehmen wir gerne entgegen uber vertrieb@vkfmi.de

DEINE ZUKUNEFT. Frau Lamping berat Sie gern perséqlich!
DE'N PLAN sabine.lamping@kumst-medie.de

Telefon: 0151 58 45 11 00




Dr. Tim-Christoph Troger,
Leiter Organisationsent-
wicklung und Change Ma-
nagement der Willi Meyer
Bauunternehmen GmbH,
hat das Fuhrungskréafte-
programm konzipiert.




Fotos: Philipp Schulze

Vertrauen statt
Mikromanagement

Wie gelingt gute Fithrung in Zeiten des Arbeits- und Fach-
kré& Lerhangels? Das Bauunternehmen Willi Meyer in Uelzen
hat dazu ein spezielles Fiihrungskra [edrogramm gestartet.

usgerechnet ein Shakespeare-Ex-
Aperte und promovierter Geistes-

wissenschaftler, der sich um
Fuhrungskréfte-Entwicklung in einem
Bauunternehmen kiimmert? Kein Wider-
spruch — im Gegenteil, meint der ge-
schd [sfilhrende Gesellscha Lerlder Uelze-
ner Unternehmensgruppe Meyer GmbH,
Per Carsten Meyer. Um sich angesichts
des Fachkra Lemhangels besonders gut auf-
zustellen, holte er Dr. Tim-Christoph Tro-
ger ins Unternehmen, der aullerdem
einen Bachelor in BWL, eine Ausbildung
als Systemischer Business Coach und zehn
Jahre als Gymnasiallehrer gearbeitet hat.

Herausfordernde Zeiten erfordern kreati-
ve Ansatze, um Unternehmen flir Mit-
arbeitende und Arbeitsuchende attraktiv
zu machen. Bei der traditionsreichen
Unternehmensgruppe Meyer arbeiten ins-
gesamt rund 500 Menschen. Branchen-
typisch gibt es von der Verwaltung bis zur
Baustelle bis zu acht Hierarchieebenen,
wodurch unterm Strich mehr als ein Finf-
tel aller Angestellten Fiihrungsverantwor-
tung tragt. Troger hat vor rund einem Jahr
ein Programm etabliert, das bislang 25
Personen aus den obersten Fihrungs-
etagen der Geschd [sfiihrung und der Be-
reichsleitung durchlaufen haben. In fiinf
Modulen a zwei Tagen beschéftigten sie
sich Uber zehn Monate mit den Grund-
lagen von Fihrung, mit systemischem »

&

—, A

Erwerben Fiuhrungskompetenzen fur die neue
Arbeitswelt (v.l.): Britta GleiB, Dr. Tim-Chris-
toph Troger, Per Carsten Meyer, Michael Hat-
scher.

UNSERE WIRTSCHAFT 19
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Fihrungskompetenzen, systemisches Denken und Konfliktmanagement sind Teil des
Schulungsprogramms.

Baustufe 1: Einzelmodelle

I~ (™)
\_ 20 min /
: »,Baue ein Modell, 2

das zum Ausdruck bringt,
was fiir Dich erfolgreiche

Flihrung ausmacht.” I : P

& [l A

Lego Serious Play ist ein fester Bestandteil der Schulungen. Unten erproben das Kon-
zept (v.l.) Thorsten Runge, Dr. Tim-Christoph Troger und Britta Gleif3.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

Denken und Handeln, Konfliktmanage-
ment, Gesprachsfiihrung und mehr.

,Wie in vielen Unternehmen ist es auch bei
uns so, dass Fuihrungskrd [edhre Position
nicht unbedingt aufgrund ihrer be-
sonderen Fuhrungsfahigkeiten haben,
sondern weil sie befordert wurden®, sagt
Geschaftsfihrer Meyer. ,,Es ist gut und
sinnvoll, deshalb entsprechende F&hig-
keiten zu vermitteln und am Ball zu blei-
ben, um laufenden Veranderungen gerecht
zu werden.” Denn auch Fithrung hat sich
grundlegend verandert, sagt Troger: ,,Die
Mitarbeitenden arbeiten nicht fur ihre
Fuhrungskrafte, sondern die Flihrungs-
kra (e arbeiten fir sie.” Es sei wichtig, den
Unterschied zwischen Management und
Fuhrung zu verstehen. ,Mikro-
management fallt vielen leicht, weil sie da
in ihrer Fachlichkeit sind. Aber Fiihrung
ist etwas anderes. Es geht darum, mit den
Menschen zu sprechen, sie zu beféhigen,
Losungen zu entwickeln.*

Und so soll das Programm dazu dienen,
kommunikative, soziale und personale
Kompetenzen auszubauen — als Ergadnzung
zur Fachkompetenz. ,,Nur so kann
Personalfihrung den Anforderungen in
sich rasch verdndernden Zeiten gerecht
werden®, ist Troger tberzeugt. Ihm geht es
um die Sensibilisierung fiir die Relevanz
von zielgerichteter Fihrung, um Be-
fahigung und Begleitung, etwa durch
Nachgespréche und Coachings.

Wie entscheidend zufriedene Besché Ligte
sind, zeigte der letzte Gallup Engagement
Index. Demnach ist die emotionale Bin-
dung Besché [gter in Deutschland an ihre
Unternehmen so niedrig wie lange nicht.
Wahrend sie in den Pandemiejahren 2020
und 2021 noch mit je 17 Prozent ein
Rekordhoch erreichten, lag sie jetzt nur
noch bei 13 Prozent. Nur ein Viertel der
Befragten war mit ihrer direkten
Fuhrungskraft zufrieden; die Zahl der-
jenigen, die bereits innerlich gekiindigt
haben, stieg auf 18 Prozent. Gleichzeitig
sah sich laut Bundesverband der Deut-

Fotos: Philipp Schulze



schen Industrie (BDI) ein Drittel der deut-
schen mittelstindischen Unternehmen
von existenziellen Herausforderungen be-
droht. Fluktuation bei den Beschiftigten
aber bedeutet aufwéndige Recruiting-Pro-
zesse, Verlust von Erfahrung, Fachwissen,
Kontakten und somit Produktivitat. ,Je
nach Komplexitit der Aufgabe kann es bis
zu einem Jahr dauern, bis die Arbeit wie-
der so effektiv und effizient erledigt wird
wie von etablierten Beschaftigten', heif3t es
in der Gallup-Analyse. Zudem dauere es
durchschnittlich 145 Tage, um eine offene
Stelle iiberhaupt wieder qualifiziert zu be-
setzen — 77 Tage mehr als noch vor zehn
Jahren. Die Gallup-Folgerung: ,,Emotiona-
le Mitarbeiterbindung wird so zu einem
knallharten Wettbewerbsfaktor.“ Diese
habe nicht nur Auswirkungen auf die
Wechselbereitschaft, sondern auch auf die

Leistung: ,,Je grofler die Anzahl der emo-
tional hoch gebundenen Mitarbeitenden,
desto leistungs- und wettbewerbsfahiger
ist ein Unternehmen®, heifit es dort.

Auch aufgrund solcher Meldungen hofft
Bauunternehmer Meyer, dass sich das Pro-
gramm auf Kommunikation, Unter-
nehmensklima und Zufriedenheit aus-
wirken wird: ,Wir wirtschaften unter ver-
anderten Gegebenheiten, in neuen
Strukturen, mit neuen Arbeitsweisen und
Generationen von Mitarbeitenden. Darauf
miissen wir uns rechtzeitig einstellen.®
Widerstand habe es keinen gegeben.

Bereits geschulte Fithrungskrafte hatten
ihm berichtet, von den Erkenntnissen zu
profitieren, es werde sich eher auf strategi-
sche Themen fokussiert. Auch er selbst
habe dazugelernt, so Meyer. ,,Es gab Situa-

tionen, in denen ich innerlich einen Mo-
ment zuriickgetreten bin und letztendlich
anders reagiert habe als noch vor einem
Jahr.“ Auch gebe sich die Geschifts-
fithrung untereinander Feedback, weise
drauf hin, wenn jemand in alte Muster
verfalle. ,,Dass alle das gleiche Wissen und
ein gewisses Commitment gegeben haben,
hilft*, so Meyer.

Nun stehen Schulungen mit etwa 50 Per-
sonen aus den nichsten Ebenen an. ,We
know what we are, but know not what we
may be® zitiert Personalentwickler Troger
gern William Shakespeare. Er will Men-
schen befihigen und Kompetenzen ent-
wickeln, wie einst schon als Lehrer. ,Es
geht darum, Partizipation zu leben, das
Ego zuriickzustellen zugunsten einer Be-
gegnung auf Augenhohe®. @ Anne Klesse
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Wenn wir jetzt
nicht reagieren,
verbloden wir”

Was KI mit unserem Gehirn macht:
Wirtschaftspsychologin Carolin Meyer
erklart, warum wir das Denken nicht

ChatGPT iiberlassen und was wir

Jugendlichen heute ganz besonders

gut erkldren sollten.

2L

Carolin Meyer studierte
Betriebswirtschaft (BA) und
Wirtschaftspsychologie (FH).
Sie trainiert und berét seit

20 Jahren zu den Themen
Kommunikation und Fiihrung
sowie Transformation der Arbeit.

Foto: Philipp Schulze



rau Meyer, Sie beschéftigen sich
mit der Wirkung von kinstlicher

Intelligenz auf die menschliche.

das Denken und verbléden in kiirzester
Zeit.

Wias passiert, wenn Kl auf Gehirn tri CZ_1Ist Kl also das K.O. fur unser Gehirn?

Unser Gehirn ist neuroplastisch, das
heif3t, je nachdem, wie wir es nutzen, wer-
den bestehende neuronale Verbindungen
gestéarkt oder abgeschwécht oder neue
Verbindungen gebildet. Der Input ver-
andert also unser Gehirn. Wenn wir digi-
tale Medien nutzen, hat das einen E [eKt.
Bei den Smartphones haben wir gesehen:
Die Aufmerksamkeits- und Konzentra-
tionsfahigkeit reduziert sich. Da wére es
ein Wunder, wenn Kl nichts mit uns ma-
chen wiirde.

Ist KI denn eher ein Sprungbrett oder
eine Bremse fur unser Gehirn?

Es kann beides sein. Wenn wir Kl das
Denken Uiberlassen und gar nicht mehr
versuchen, selbst auf die Losung eines
Problems zu kommen, dann verdummen
wir. Wenn wir aber die freiwerdenden
Ressourcen produktiv nutzen, zum Bei-
spiel fur die Entwicklung und Beantwor-
tung weiterfihrender und héherwertige-
rer Fragen, kann KI der Hebel fir eine
néchste intellektuelle Stufe sein.

Was denken Sie, was zurzeit haufiger
passiert?

Leider Ersteres. Ein Problem dabei ist
unser Schulsystem. Es setzt auf die Be-
lohnung fur richtige Antworten. Und die
liefert ChatGPT auf eine sehr bequeme
Weise. Wer aber nicht selbst nach der L6-
sung sucht, der trainiert sein Gehirn
nicht. Wir lernen dann, bessere Prompts
zu setzen, um noch schnellere und préazi-
sere Antworten zu bekommen. Aber
nicht, selbst ein Problem zu lésen.

Warum nehmen so viele trotzdem lie-
ber die Abkiirzung?

Wil es natirlich einfacher und schneller
ist. Sich die Losung selbst zu erarbeiten,
ist mithsam und anstrengend. Aber es
lohnt sich! Das ist wie beim Sport.
Eigentlich ist jedem klar, dass man trai-
nieren muss, wenn man besser werden
will. Das ist beim Denken genauso. Wenn
wir jetzt nicht reagieren, verlernen wir

Das muss es nicht sein. Es gibt auch ganz
groBe Chancen — wie bei allen techni-
schen Hilfsmitteln. KI kann unsere Effi-
zienz enorm steigern. Zum Beispiel wenn
sie uns sehr schnell Faktenwissen liefert
oder komplizierte Rechenroutinen ab-
nimmt. Darin liegt ein groRes Potenzial:
dass wir an Kl auslagern, was fir uns
FleiBarbeit wére. Wenn wir auf Basis des-
sen, was uns Kl liefert, kreativ weiter-
denken und tiefer in die Materie ein-
dringen, ist intellektuelles Wachstum auf
einem neuen Niveau moglich, und dann
ist K1 ein echtes Sprungbrett.

Was bedeutet das fuir Schule und Aus-
bildung?

Wir miissen o Cedlegen, wie Lernen funk-
tioniert und warum eine Lehrkraft eine
bestimmte Frage stellt. Namlich nicht,
weil sie die Antwort horen will — die weild
sie ja selbst. Sondern weil sie bestimmte
Prozesse im Gehirn anregen will. Die kog-
nitiven, didaktischen und neuronalen Zu-
sammenhénge durfen nicht langer das
Geheimnis von Padagoginnen und Péada-
gogen bleiben. Wir brauchen hier echte
Au [Tarungsarbeit und eine Bedienungs-
anleitung fur nachhaltiges Lernen.

Was muss sich daftir &ndern?

Erstens das Belohnungssystem. Es darf
nicht nur die richtige Antwort zdhlen,
sondern auch Versuche und Irrtumer auf
dem Weg dorthin. Der Fokus auf das Er-
gebnis verfuhrt dazu, die Abkiirzung tber
ChatGPT zu nehmen und dabei geistig
abzubauen. Zweitens missen wir wieder
deutlich mehr Wert auf qualitativ hoch-
wertige Sprache legen, denn das Denkver-
mogen koppelt sich an Sprache. Wir miis-
sen trainieren, Gedanken scharfzustellen
und prézise zu formulieren. Das ist richtig
harte Arbeit, aber hocheffizient, um das
Gehirn [Zu halten. Und drittens mussen
wir mehr Wert auf Quellenkritik legen.
Kann das, was die Kl sagt, Gberhaupt
stimmen? Wir brauchen mehr gesundes
Misstrauen gegeniiber Kl und einen kriti-

schen Blick auf die Quellen, auf die Kl
sich stiitzt.

Was kdnnen Betriebe ganz praktisch
tun, damit Mitarbeitende das Denken
nicht verlernen?

Ganz praktisch? Sie kénnen den Mit-
arbeitenden nicht nur Sport fir den Kor-
per anbieten, sondern auch fiir das Ge-
hirn. Kreative Gruppen, die eine Denk-
kultur ohne Kl trainieren. Wenn ich
meine Mitarbeitenden denkfahig halten
will, muss ich sie dabei genauso unter-
stiitzen wie bei der korperlichen Fitness.
Denn sie werden verfuhrt, aktuell eher
weniger selbst zu denken und schnell KI-
generierte Ergebnisse abzuliefern. Als
Arbeitgeber sollte ich den MaRstab setzen:
Gut Ding braucht Weile. Denken braucht
Zeit und dieses Zeitinvestment dient der
geistigen Fitness.

Es hat sich bereits eine falsche Vorstellung
eingeschlichen. Kurzlich habe ich einen
Fihrungskrafteworkshop gehalten. Wir
haben uns 45 Minuten einen wichtigen
Fachbegriff anhand eines wissenschaft-
lichen Textes erarbeitet. Als eine Teil-
nehmerin anschliefend ChatGPT dazu
befragte und eine ganz dhnliche Antwort
erhielt, sagte sie, wir hétten jetzt 45 Minu-
ten unserer Zeit verschwendet. Genau das
meine ich: Das war natirlich keine ver-
schwendete Zeit. Sondern wir haben das

[emd wirklich durchdrungen, unser Ge-
hirn dabei intensiv trainiert und nach-
haltig gelernt. 8 Carolin George

Gehirn trifft KI im
Netzwerk Ausbildung

Carolin Meyer ist Gast beim IHKLW-
Netzwerk Ausbildung am 29. April,
14 bis 16.30 Uhr, in Wolfsburg so-
wie am 16. Juni, 14 bis 16.30 Uhr,

in Vastorf, Landkreis Lineburg. Im
IHKLW-Netzwerk Ausbildung treffen
sich Ausbilder*innen und Personal-
verantwortliche, um Impulse und
Best Practices zur dualen Ausbil-
dung zu diskutieren. www.ihk.de/
ihklw/netzwerke

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

23



24

Tempo Im
Recruiting

Manche Betriebe bekommen neue Mitarbeitende
schneller an Bord als andere — nicht weil sie mehr tun,
sondern weil ihr Recruiting besser organisiert ist.

anche Betriebe besetzen offene
M Stellen zligig und verlasslich, an-
dere drehen monatelang Schleifen,

obwohl beide im selben Arbeitsmarkt su-
chen. Die Studie ,,Zukun Cdés Recruitings*

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

von Experts & Talents — eine Analyse von
Daten, Veroffentlichungen und Praxis-
beobachtungen — zeigt, woran das liegt: Re-
cruiting scheitert o Cnicht am Finden, son-
dern am innerbetrieblichen Ablauf.

Patrick-Oliver Spohler ist Ge-
schaftsbereichsleiter Consulting
bei Experts & Talents in Lineburg
und Autor der Auswertung ,,Zukunft
des Recruitings*”.

Im Kern geht es um Lieferfahigkeit im
Recruiting. Gemeint ist die Fahigkeit,
einen konkreten Personalbedarf schnell
in einen Arbeitsbeginn zu Ubersetzen.
Viele Unternehmen messen zwar die Ti-
me-to-Hire, also die Zeit bis zur Unter-
schri L_Hntscheidend wird laut Experts &
Talents aber zunehmend die Zeit bis zum
tatséchlichen Start, die Time-to-Work.
Und genau hier entstehen haufig Ver-
zO6gerungen — in Abstimmungen, Termin-
[ndung, Feedback und Freigaben.

»Fur Betriebe zahlt nicht nur, wann je-
mand unterschreibt oder anfangt, son-
dern ab wann die Rolle im Alltag wirklich
entlastet und zur Wertschépfung beitrégt.
Deshalb muss Recruiting bis ins Onboar-
ding hineingedacht werden®, sagt Patrick-
Oliver Spohler, Geschéftsbereichsleiter
Consulting bei Experts & Talents in Li-
neburg und Autor der Studie. Denn wenn
Stellen lange offenbleiben, fehlen nicht
nur Mitarbeitende. Es fehlen Schichten,
Projektstunden, Servicezeiten —und am
Ende Umsatz. Dass der Druck real ist, zei-
gen Zahlen des Fachkraftereports der
Deutschen Industrie und Handels-
kammer (DIHK): 43 Prozent der be-
fragten Betriebe kénnen offene Stellen
zumindest teilweise nicht besetzen.

Warum also gelingt das Recruiting eini-
gen Betrieben schneller und verlésslicher
als anderen? Nicht weil sie mehr tun, son-
dern weil Prozesse besser organisiert
sind, macht Spohler deutlich: ,Viele
Unternehmen verlieren Kandidat*innen
nicht im Markt, sondern im eigenen Ab-
lauf. Wer Prioritaten setzt, schnell ent-

Fotos: Studio Liideking/Verena Rocksen



scheidet und den Prozess sauber taktet,
bekommt neue Mitarbeitende schneller
an Bord — trotz gleicher Ausgangslage.”
Vier Stellschrauben machen laut Experts
& Talents in der Praxis den groRten
Unterschied.

Erstens: Priorisierung. Nicht jede Stelle
ist gleich dringend. Wenn ein Betrieb alle
Vakanzen parallel und mit gleicher Ener-
gie bearbeitet, verliert er Zeit bei den
Positionen, die fir Produktion, Service
oder Projekte wirklich entscheidend sind.
Experts & Talents rét deshalb, die kriti-
schen Engpassrollen zu definieren und
das Recruiting darauf auszurichten.

Zweitens; Entscheidungstempo. Viele
Kandidat*innen springen nicht ab, weil
das Angebot schlecht ist, sondern weil es

kurrenz. Hier hilft Klarheit: Vorab fest-
legen, was zwingend erfullt sein muss,
was verhandelbar ist — und wer am Ende
verbindlich entscheidet.

Drittens: Rollen zwischen Human Rela-
tions (HR) und Linie. HR kann den Pro-
zess professionell fiihren, Kandidat*innen
ansprechen und den Ablauf steuern. Die
Fachseite muss aber Zeit freirdumen,
Feedback geben und Entscheidungen
tre [ed. Laut der Recruiting-Benchmark-
Studie 2025 der Deutschen Gesellschaft
fur Personalfihrung gelingt erfolgreiches
Recruiting ,,nur im engen Zusammen-
spiel von HR, Fachbereichen und Ma-
nagement®, Das ist weniger Kulturfrage
als Fiihrungsaufgabe: Wer interviewt,
blockt Kalenderzeiten — und entscheidet.

zu lange dauert. Eine Erhebung von [&__Miertens:; Prozess-Taktung. Experts & Ta-

Stepstone Group legt nahe, dass Tempo
mittlerweile ein zentraler Faktor ist: 61
Prozent der Bewerber*innen erwarten
spétestens nach einer Woche eine erste
verbindliche Rickmeldung. Unter-
nehmen, die das nicht scha [eq, verlieren
Kandidat*innen an die schnellere Kon-

lents empfiehlt einen festen Recruiting-
Rhythmus: Interviews werden vorab ge-
plant, Feedback kommt innerhalb defi-
nierter Fristen, Entscheidungen fallen in
einem wochentlichen Slot. So bleibt der
Prozess in Bewegung — und weniger Kan-
didat*innen springen ab.

Wer die Kandidat*innen-Perspektive ein-
nimmt, verstérkt diesen E [eKt. Eine Can-
didate-Experience-Studie von so [garden,
einem Anbieter von Recruiting- und Be-
werbermanagement-Software, zeigt, wie
stark Transparenz und Verlasslichkeit wir-
ken: 81,5 Prozent informieren sich tber
Google tber Arbeitgeber und viele achten
schon in der Anzeige auf konkrete An-
gaben, etwa zur voraussichtlichen Dauer
des Bewerbungsprozesses oder zu Ge-
haltsinformationen. Wer diese Er-
wartungen ernst nimmt, kommuniziert
Klar, gibt regelméRige Ruickmeldungen

und bleibt im Prozess sichtbar. Das scha 1

Vertrauen — und halt passende Kandi-
dat*innen im Verfahren.

,»Der Fachkré [erhangel ist eine strukturel-
le Herausforderung, der kleine und mittle-
re Unternehmen gezielt mit modernen
Strategien begegnen miissen®, sagt Patrick-
Oliver Spohler. ,Wer seine kulturellen
Starken sichtbar macht, aktiv Beziehungen
zu Talenten aufbaut und datenbasierte
Entscheidungen trifft, erhéht nachhaltig
seine Chancen.“ 0 Sandra Bengsch
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Weiterbildung als
Wettbewerbsfaktor

Fachkrifte sichern, Kompetenzen entwickeln, Fordermittel nutzen: Das Projekt
~Wegweiser Weiterbildung® unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen dabei,
Weiterbildungsplanung systematisch und Personalentwicklung strategisch anzugehen.
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rau Dimitriadis, viele Unter-
F nehmerinnen und Unternehmer

wissen, dass Weiterbildung wich-
tig ist— [ndlen im Alltag aber kaum Zeit
dafur. Wo setzt die Beratungsleistung
aus dem Projekt ,Wegweiser Weiter-
bildung* konkret an?
Genau an diesem Punkt. In vielen Be-
trieben fehlt nicht der Wille, sondern der
Uberblick: Welche Qualifizierung bringt
uns wirklich weiter? Wo fangen wir an?
Und was ist gerade dringend? Wir starten
deshalb mit einem strukturierten Ge-
sprach — im Betrieb oder digital. Dabei
schauen wir uns gemeinsam an, vor wel-

chen Herausforderungen das Unter-
nehmen steht, zum Beispiel durch Digita-
lisierung, dem demografischen Wandel
oder neuen Marktanforderungen. Daraus
muss abgeleitet werden, welche Kompe-
tenzen jetzt und kiin Ciglgebraucht werden
und wo es sinnvoll ist, Mitarbeitende ge-
zielt weiterzuentwickeln. Selbstverstdnd-
lich unterstiitzen wir auch bei der Recher-
che nach geeigneten Qualifizierungs-
Angeboten. Das Ergebnis: Eine klare Prio-
risierung und konkrete Empfehlungen, die
sich im Alltag umsetzen lassen.

Viele KMU agieren bei Weiterbildung
eher situativ. Wie helfen Sie dabei, das
[emd langfristiger anzugehen?

Wir erleben héu [g,ldass erst dann reagiert
wird, wenn ein akuter Bedarf entsteht.
Langfristig ist das aber weder effizient
noch planbar. Wir unterstiitzen Unter-
nehmen dabei, Weiterbildung systemati-
scher zu denken — mit einfachen, praxis-
tauglichen Instrumenten der Personalent-
wicklung. Dazu gehdren zum Beispiel
klare Anforderungen an Funktionen,
Stellenbeschreibungen, Qualifikations-
matrix, strukturierte Mitarbeitendenge-
sprache und transparente Entwicklungs-
mdoglichkeiten. Wichtig ist uns: Die Instru-
mente missen zur Grol3e und Realitat des
Betriebs passen. Angepasst geben wir Vor-
lagen und Anleitungen, denn es geht nicht
um Perfektion, sondern um ZweckmaRig-
keit und Anwendbarkeit.

Weiterbildung kostet Geld. Viele Forder-
programme werden trotzdem nicht ge-
nutzt. Woran liegt das — und wie unter-
stiitzen Sie hier?

O [Cherrscht die Vorstellung, Fordermittel
seien kompliziert oder mit viel Aufwand
verbunden. Das stimmt so heute nicht
mehr. Es gibt inzwischen zahlreiche Pro-
gramme, die gezielt kleine und mittlere
Unternehmen unterstiitzen — sowohl bei
Quali [zikrungen als auch bei begleitenden
Beratungsleistungen, etwa zu Digitalisie-
rung, KI, Fihrung oder Arbeitgeberattrak-
tivitat. Wir zeigen auf, welche Forder-
mdoglichkeiten zur jeweiligen Unter-
nehmenssituation passen und nennen
konkrete Ansprechpartner. Unser Ziel ist

es, Weiterbildung wirtscha [idh tragfahig
zu machen und das Investitionsrisiko fiir
die Betriebe zu reduzieren.

Welchen langfristigen Nutzen haben
Unternehmen, die den ,Wegweiser
Weiterbildung® in Anspruch nehmen?
Unternehmen gewinnen Klarheit. Sie wis-
sen, welche MaRnahmen sinnvoll sind,
welche Férderungen infrage kommen und
wie sie strukturiert vorgehen kénnen. Statt
einzelner Schulungen entsteht Schritt fur
Schritt eine strategisch ausgerichtete Per-
sonalentwicklung. Das stérkt die Bindung
der Mitarbeitenden, erhoht die Produktivi-
tat und macht Betriebe widerstandsfahiger
gegenliber Fachkrafteengpéssen. Gerade
kleine und mittlere Unternehmen ohne
eigene Personalabteilung profitieren von
unserer Unterstitzung. Weiterbildung
wird so vom Reaktionsthema zu einem
echten Wettbewerbsfaktor.

0 Sandra Bengsch

Wegweiser Weiterbildung
Der Wegweiser Weiterbildung ist
ein kostenfreies und tragerneutrales
Beratungsangebot fir kleine und
mittlere Unternehmen in Nordost-
niedersachsen. Unsere IHK Lune-
burg-Wolfsburg (IHKLW) und die
Handwerkskammer Braunschweig-
Luneburg-Stade beraten individuell
zu Qualifizierungsbedarfen, Weiter-
bildungsangeboten und Forder-
maoglichkeiten. Das Projekt wird
im Rahmen der Fachkréafteallianz
Nordostniedersachsen — einem vom
Land Niedersachsen anerkannten
Fachkraftebiindnis in Tragerschaft
unserer IHKLW — mit Mitteln des
Européischen Sozialfonds Plus
(ESF+) und des Landes Niedersach-
sen gefordert.
Ansprechpartnerin bei der IHKLW ist
Esther Dimitriadis, esther.dimitria-
dis@ihklw.de,
Telefon 04131
742-188.
| www.ihk.de/
ihklw/weg-
weiser-wei-
terbildung
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Arbeit im Wandel

Beim Netzwerktag 2026 bringt unsere IHK Liineburg-
Wolfsburg (IHKLW) Unternehmen, Impulse und Praxis-
wissen zur Fachkré Lesicherung zusammen.

iele Betriebe suchen neue Wege
V zur Fachkréaftesicherung — im

Recruiting, in der Fuhrung, in
der Zusammenarbeit Uber Lander-
grenzen hinweg. Genau darum geht es
beim Netzwerktag 2026 unserer IHK
Lineburg-Wolfsburg (IHKLW): Am
Mittwoch, 11. Februar, treffen sich
Unternehmen von 12 bis 17 Uhr im Cas-
tanea Forum Adendorf, um Erfahrungen
auszutauschen und praxistaugliche An-
satze mitzunehmen — von Kl-Agenten
bis Reverse Mentoring.

Los geht es ab 12 Uhr mit einem ge-
meinsamen Mittagessen zum Netz-
werken. Um 13 Uhr startet das Pro-
gramm im grof3en Saal: Im Dialog mit
IHKLW-Vizeprasidentin Dr. Nina Kley,

Susanne Nickel

halt am 11. Februar
die Keynote beim
IHKLW-Netzwerktag.

Geschaftsfuhrerin der Feldbinder
Spezialfahrzeugwerke GmbH, gibt es
einen kompakten Uberblick zum
IHKLW-Jahresthema ,,Arbeit braucht
Zukunft. Zukunft braucht Arbeit.“. Da-
nach wahlen die Teilnehmenden einen
von drei parallel laufenden Workshops —
zu Kl-Agenten, Fiihrung internationaler
Teams und sozialer Nachhaltigkeit als
Wettbewerbsvorteil im Arbeitsmarkt.
Hohepunkt ist die Keynote von Susanne

Nickel, Expertin fur Arbeit und Wandel
und Autorin des SPIEGEL-Bestsellers
,Verzogen. Verweichlicht. Verletzt.“. Ihr

[Cemad: New Hiring, Reverse Mentoring
und warum der Dialog mit der jungen
Generation flir Unternehmen heute un-
verzichtbar ist.

Die Teilnahme ist kostenfrei, eine An-
meldung erforderlich unter www.ihklw-
events.de/Netzwerktag2026. ben

Ein Interview mit
x% 'mm Keynote-Speakerin
i Susanne Nickel lesen
}i’mﬁ@ Sie unter www.ink.de/
1 ihklw/susanne-nickel oder
Uiber den QR-Code.
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Zukunft braucht Arbeit.
Arbeit braucht Fachkrafte.

,,Zukunft braucht Arbeit. Arbeit braucht Fachkréafte.” -
unter diesem Titel riickt unsere IHKLW die Arbeits- und
Fachkréaftesicherung in der Region im Jahr 2026 in den

Fokus. Wir begleiten Mitgliedsunternehmen mit Fachver-

anstaltungen, Workshops, Projekten und individueller
Beratung — von Nachwuchsgewinnung und Ausbildung
Uber Weiterbildung bis zur Integration internationaler

Fachkréfte. Ziel ist es, Impulse zu geben, Mitgliedsunternehmen zu
vernetzen, den Austausch zu férdern und Angebote zu Qualifizie-
rung, Vereinbarkeit und Standortentwicklung zugéanglich zu machen.

Alle Angebote und Zahlen auf einen Blick unter
www.ihk.de/ihklw/fachkraefte und unter
www.ihk.de/ihklw/fachkraeftemonitor. ben

Fachkraftelage in Zahlen

5,5 Prozent

betrug die Arbeitslosenquote 2024 im Bezirk
unserer IHK Lineburg-Wolfsburg. 1998 lag der
Wert bei 11,1 Prozent, hat sich damit also nahezu
halbiert.

20.000

Fachkrafte werden in den kommenden 20 Jahren
allein im produzierenden Gewerbe und in den
offentlichen Dienstleistungen altersbedingt
ausscheiden.

33 Prozent

der Beschaftigten im IHKLW-Bezirk arbeiten

im produzierenden Gewerbe. 47 Prozent der
mannlichen Erwerbstatigen arbeiten in diesem
Bereich, bei den Frauen sind es nur 16,5 Prozent.

46,1 Prozent

der Erwerbstétigen im Bereich Dienstleistungen sind Frauen.
Manner sind hier mit lediglich 13,4 Prozent vertreten.

97.328

weniger Schuler*innen gibt es in Niedersachsen seit 1982.
Aber: Die Landkreise Harburg, Gifhorn und Liineburg
verzeichnen lber alle Schulformen hinweg héhere Schiiler-
zahlen als noch 1982. In der Stadt Wolfsburg und im
Heidekreis sind zwar Rickgénge zu beobachten, sie fallen
jedoch geringer aus als im niederséachsischen Landes-
durchschnitt.

6,8 Prozent

betrug die Zahl der Schulabbrecher 2023 im IHKLW-Bezirk.
In Niedersachsen lag die Quote bei 7,6 Prozent und bundes-
weit bei 7,2 Prozent.
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IHKLW-
GedankenGut
2026

Drei Netzwerkabende, ein [emd: Wie der
Mittelstand Fachkré [elewinnt, bindet und
entwickelt — mit Impulsen, die im Alltag wirken.

Neues Jahr, neue GedankenGut-Reihe! 2026 stehen drei Netzwerkabende
unserer IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW) ganz im Zeichen des IHKLW-Jah-
resthemas ,,Arbeit braucht Zukunft — Zukunft braucht Fachkréafte®. Eines
aber bleibt gleich: Die Gaste durfen sich freuen auf inspirierende Impulse in
exklusiven Locations. Ob Wolfsburg, Celle oder Liineburg — bei drei
Netzwerkabenden bringt unsere IHKLW Menschen zusammen, die L&sun-
gen nicht nur diskutieren, sondern umsetzen wollen.

GedankenGut bleibt dabei bewusst ein Netzwerk-Format. Wesentlicher Teil
ist der Austausch auf Augenhdhe in entspannter Atmosphare bei Finger-
food, Getranken und Zeit, um Kontakte zu kniipfen. In jedem Termin
beleuchten Expert*innen und Géste Fachkréaftesicherung aus unterschied-
lichen Perspektiven: aus Unternehmen, aus Politik und Gesellschaft —und
auch aus Sicht heutiger und potenzieller Fachkrafte. Welche Stellschrauben
wirken wirklich? Wie werden Betriebe als Arbeitgeber sichtbarer? Und
welche Kompetenzen braucht die Arbeitswelt von morgen?

Die Anmeldungen werden jeweils acht Wochen vor den
Veranstaltungsterminen freigeschaltet. Eine Ubersicht aller
Termine und die Anmeldeméglichkeit sind abrufbar unter
www.gedankengut.ihklw.de.

Foto: IHKLW/Andreas Tamme
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19. Februar 2026 | Celle | Kammer-Lichtspiele

Den Auftakt gestaltet Mahsa Amoudadashi. Deutschlands erste
Herzlichkeitsbeauftragte und Trainerin fur Mitarbeiterbegeiste-
rung, Wertschatzung und Fiihrung zeigt praxisnah, wie Wert-
schatzung und Klarheit zusammenwirken kénnen, damit
Mitarbeitende Verantwortung Gibernehmen, bleiben und andere
mitziehen. Es geht um konkrete, alltagstaugliche Impulse: Was
starkt Zugehdrigkeit wirklich? Woran erkennt man friih, wenn
Begeisterung kippt? Und welche Fiihrungssignale entscheiden
daruber, ob aus Beschéftigten Botschafterinnen und Botschaf-
ter werden?

Anmeldung: www.ihklw-events.de/gedankengut2026-celle

9. Juni 2026 | Luneburg | Forsthaus Rote Schleuse
Im Sommertermin richten wir den Blick auf den Arbeitsmarkt
und auf verbreitete Annahmen rund um ,,Fachkraftemangel®.
Welche Potenziale bleiben ungenutzt, weil Rahmenbedingun-
gen, Anreize oder Strukturen nicht passen? Der Abend liefert
Einordnung, Zahlenkontext und DenkansttRe, wie Unterneh-
men mit klugen Hebeln mehr Wirkung erzielen kénnen — auch
jenseits klassischer Recruiting-Kampagnen.

10. November 2026 | Wolfsburg | 42 Wolfsburg

Zum Jahresabschluss geht es um die Fachkréaftefrage der
nachsten Jahre: Future Skills. Welche Kompetenzen werden
im Kl-Zeitalter zur Schliisselressource und wie kdnnen
Betriebe Entwicklung ermdglichen, ohne den Alltag lahmzu-
legen? Der Termin verbindet Perspektiven aus Innovation und
Praxis: Wie gelingt Qualifizierung im laufenden Betrieb, wie
verandert sich Fiihrung, und wie bleibt ein Unternehmen fiir
Talente attraktiv, wenn sich Anforderungen schneller drehen
als Stellenprofile? 0 Mareike Balz

lhre Ansprechpartnerin

IHKLW-Veranstaltungskoordinatorin
Mareike Balz organisiert die Gedan-
kenGut-Netzwerkabende. Kontakt:
mareike.balz@ihklw.de, Tel. 04131
742-485.
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Anders denken,
ahders machen

Carsten Baumgarten, Gescha [stlihrer uvex Safety Gloves,
Ist neuer Innovationsbotscha [erlunserer IHKLW.

enn es um Schutzhandschuhe
Wgeht, ist Lineburg ein Standort
mit internationaler Strahlkra 1

Die uvex Safety Gloves GmbH & Co. KG
betreibt hier das weltweite Kompetenz-
zentrum der uvex group fr Handschutz.
Mehr als 250 Mitarbeitende entwickeln
und produzieren Schutzhandschuhe fir
den Weltmarkt — und das mit einem kla-
ren Fokus auf Innovation, Nachhaltigkeit
und Qualitat.

Seit 1986 entstehen am Standort Liine-
burg Handschuhe, die weltweit in Indus-
trie, Logistik, Bauwirtscha Cuhd Handel
im Einsatz sind. Getreu der Mission ,,pro-
tecting people* verfolgt das Unternehmen
ein klares Ziel: sich durch Andersartigkeit
vom Wettbewerb abzuheben. Denn wah-
rend fast alle Konkurrenten in Fernost
produzieren, setzt uvex auf europdische
Fertigung.

UNSERE WIRTSCHAFT
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~Wenn wir einfach dhnliche Handschuhe
machen wiirden wie die riesigen Fabriken
in Asien, gébe es uns nicht mehr. Wir
mussen es also anders machen: lang-
lebiger, komfortabler, gesiinder und nach-
haltiger®, betont uvex-Geschéftsfiihrer
Carsten Baumgarten. Bei der letzten Sit-
zung der Vollversammlung der Industrie-
und Handelskammer Luneburg-Wolfs-
burg (IHKLW) Anfang Dezember wurde
er in der Autostadt Wolfsburg zum
IHKLW-Innovationsbotscha [er12025 aus-
gezeichnet.

+Carsten Baumgarten und uvex zeigen ein-
drucksvoll, dass Innovation nicht nur aus
technologischer Neugier, sondern aus Hal-
tung entsteht — aus dem Willen, Ver-
antwortung fur Menschen, Umwelt und
den Standort zu Ubernehmen. Dieses Den-
ken brauchen wir in unserer Region®, so
IHKLW-Président Andreas Kirschenmann.

IHKLW-Innovations-
botschafter Carsten
Baumgarten setzt
auf nachhaltige
Fertigung.

Im Mittelpunkt der Uvex-Produktentwi-
cklung stehen Innovationen, die nicht nur
technisch, sondern auch ¢kologisch uiber-
zeugen. Unter der Produktserie Protecting
Planet entstehen beispielsweise Hand-
schuhe aus Bambusfasern oder recyceltem
Polyamid — Materialien, die durch ihren
reduzierten CO2-FufRabdruck und strenge
Vorgaben zu Schadstoff- und Wasser-
management punkten.

Innovationen bewertet Baumgarten dabei
immer anhand ihrer Marktf&higkeit: ,,Nur
die Innovation, die sich tatséchlich im
Markt durchsetzt und millionenfach ver-
kau [t in unserer De [nition eine Inno-
vation.” Daflir arbeitet das Lineburger
Team in kleinen, crossfunktionalen Grup-
pen — eng verzahnt mit Lieferanten, Ent-
wicklung und Produktion.

IHKLW-Préasident Andreas Kirschen-
mann betont: ,,Mit seiner Erfahrung, sei-
nem Mut zur Di [erknzierung und seiner
klaren strategischen Haltung steht Carsten
Baumgarten stellvertretend fur die Inno-
vationskraft unserer regionalen Wirt-
schaft.“ Damit reiht er sich ein in den
Kreis der IHKLW-Innovationsbotscha [e-]
rinnen und -botschafter — allesamt Per-
sonlichkeiten, die als Neudenkerinnen
und Neudenker innovative Strategien in
ihren Unternehmen umsetzen. Sie wirt-
schaften erfolgreich, verantwortungs-
bewusst und sichern sich mit Fihrungs-
starke, Mut und spannenden Ideen lang-
fristigen Unternehmenserfolg — und
schreiben damit das Leitbild der ehrbaren
Kau [etlte fort. 0 Sandra Bengsch

Innovationsbotschafter

Ein Video Uber den neuen Innova-

tionsbotschafter und weitere inno-

vative Vorbilder aus der Region sind

EEXEE  unter www.ihk.de/inkiw/
tRl4s  innovationsbotschafter zu
R finden.

Fotos: Philipp Schulze, Anne Ries, Martin Lahousse, Reiner Zensen



Der Podcast der
IHK Lineburg-
Wolfsburg

MOIN

Im Februar geht es bei ,,Moin Wirtschaft*

um Sicherheitspolitik. Zu Gast sind die
Europaabgeordnete Lena Diipont und der
Politikwissenschaftler und Sicherheitsexperte
Prof. Dr. Herfried Munkler.

Sicherheit
neu denken

Wir leben in einer Zeit des geopolitischen Wandels. Was be-
deutet das fur unser Land, unsere Gesellscha [Cuhd die Wirt-
scha [Z1n der Folge ,,Sicherheitspolitik“ des Podcasts ,,Moin
Wirtscha [“geht es um die aktuelle Lage, mdgliche Szenarien
und Antworten, die Politik und Wirtscha [jatzt geben mussen.

eit dem Beginn des russischen
SAngriffskriegs auf die Ukraine

hat sich die Sicherheitslage in
Europa grundlegend verschoben. Dazu
kommen die Kon [ikte im Nahen Osten
und ein tiefgreifender Politikwechsel
der USA. In der zehnten Folge des Pod-
casts ,,Moin Wirtschaft” spricht An-
dreas Kirschenmann, Prasident der
IHK Luneburg-Wolfsburg (IHKLW),
mit Lena DUpont aus dem EU-Parla-
ment und dem Politikwissenschaftler
Prof. Dr. Herfried Munkler.

Cyberangri [g,1Sabotage, Desinformation
und gestorte Lieferketten wiirden Be-
triebe im Kon [iktfall hart tre [ed — vom
Mittelstand bis zur kritischen Infra-
struktur. Kirschenmann und seine Géste
diskutieren, welche politischen Weichen
in Europa gestellt werden miissen, damit
Verteidigungsfahigkeit und gesellscha [=1
liche Resilienz nicht nur geplant, son-
dern auch erreicht werden.

Lena Dlpont bringt dabei die europai-
sche Perspektive ein: Sie sitzt fur die
CDU im Europdischen Parlament und
gehort dort zur Fraktion der Européi-
schen Volkspartei (EVP). Sie ist unter
anderem Mitglied im Ausschuss far
birgerliche Freiheiten, Justiz und Inne-
res sowie in der EU-Ukraine-Delega-
tion. Der Politikwissenscha [Iet Prof. Dr.
phil. Herfried Minkler ordnet die Lage
aus Sicht seiner Forschungsschwer-
punkte, der politischen Kriegstheorie

und der Geopolitik ein. Er koordiniert
an der Berliner Humboldt-Universitat
das Exzellenzcluster ,,Security and Risk*™

Wie resilient sind Staat, Wirtscha Cuhd
Gesellschaft wirklich? Neben Material
und Infrastruktur bis zur Wahrnehmung
von Bedrohungen wird auch die Arbeit
der IHKLW grei [arlim IHKLW-Bezirk
liegen wichtige Bundeswehrstandorte
wie Munster und Fallberg, zudem ist
mit Rheinmetall in UnterluR ein be-
deutendes Unternehmen der Ristungs-
industrie in Niedersachsen prasent.

0 Sandra Bengsch

»Moin Wirtschaft*
erscheint mit der neuen Folge
Anfang Februar auf allen gangi-
gen Podcast-Plattformen. Alle
Informationen und Folgen biindelt
i@ die IHKLW unter

X0 www.ink de/inkiwg/
moin-wirtschaft.
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A,

Arbeitstechniken / Personliche
Kompetenzen / So CSkills

Mitten im Leben — Stark im Job
online, ab 21.4.

240 Euro

Nr. 20629

Das Telefon — Die Visitenkarte
des Unternehmens

Lineburg, 27.4.

350 Euro

Nr. 20339

Ausbilder / Azubis

Ausbildung der Ausbilder*innen
Diverse Termine und Formate
Nr. 6309114

Azubis fuhren, férdern und
fordern

online, ab 20.4.

360 Euro

Nr. 20820

Unternehmensbotscha Lerfin
Azubi: Mit Prasenz und Kom-
munikation auf Messen und
Veranstaltungen

Lineburg, 20.4.

210 Euro

Nr. 19968

AuRenwirtscha 1

Export- und Zollabwicklung
Live online, 14.4.

240 Euro

Nr. 20811

Betriebswirtscha [/ Finanzen /
Steuern

Lohn- und Gehaltsabrechnung:
Arbeitsrechtliche Grundlagen
Live online, 5.5.

240 Euro

Nr. 20021

UNSERE WIRTSCHAFT
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Gepri [e*t Wirtscha [sfach-
wirt*in, Lehrgang mit IHK-
Prufung

Live online und Selbststudium
ab 20.7.

3.690 Euro

Nr. 19631

Branchenspezi [sche Weiterbil-
dung / Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit praktisch ge-
macht — Modul 2: ESG-Strategie
entwickeln

Live online, 22.4.

150 Euro

Nr. 20900

Das Gebdudeenergiegesetz
Live online, 6.5.

150 Euro

Nr. 20399

Digitalisierung

KI-Anwendungen erfolgreich
im Unternehmen einsetzen
online, ab 7.7.

470 Euro

Nr. 19703

Zerti [Katslehrgang ,,Beauf-
tragte*r fir Lean Management
(IHK)*

online, ab 17.8.

1.890 Euro

Nr. 20525

Zerti [Katslehrgang
,.KI-Manager (IHK)*
online, ab 31.8.

2.590 Euro

Nr. 20653

Einkauf / Marketing / Vertrieb

Strategischer Einstieg in
Videoformate

LUneburg, 22.4.

350 Euro

Nr. 20952

' [HK-Seminare

Social Media & Recht
Live online, 19.5.

240 Euro

Nr. 20362

Shorts, Reels & TikToks:
Kurzvideoformate strategisch
nutzen

Live online, 21.5.

240 Euro

Nr. 20850

Zerti [Katslehrgang
»E-Commerce-Manager (IHK)*
online, ab 18.8.

1.904 Euro

Nr. 20019

Mitarbeiter*innen- und Unter-
nehmensfiihrung

Zerti [Katslehrgang ,,Praxis-
training flur Fihrungskré el
(IHK)*: Kon [ikke bewaltigen
und Veranderungen managen —
Modul 2

Lineburg, 15. bis 16.4.

870 Euro

Nr. 19524

Erfolgreiches Fihren

ohne Vorgesetztenfunktion
online, 22. bis 23.4.

360 Euro

Nr. 20700

Wenn’s kracht im Team —
Teamkon [ikke 16sen
Lineburg, 23.4.

350 Euro

Nr. 20241

EU-geforderte Schulung fiir den
Einsatz von K1 im Unternehmen
online, 30.4.

240 Euro

Nr. 20702

Zerti [Katslehrgang ,,Praxis-
training fur Fuhrungskra [e_1
(IHK)“: Ergebnisse préasentieren

und Lehrgéange

und Workshops moderieren —
Modul 3

Liineburg, 18. bis 19.5.

870 Euro

Nr. 19525

Schallplatte tri CTikTok:
modernes Fihren altersbunter
Teams

Liineburg, 28.5.

350 Euro

Nr. 20588

Personalmanagement

Bewerbungsgespréache
souverén meistern
Lineburg, 7.5.

350 Euro

Nr. 20802

Zerti [Katslehrgang ,,Grundla-
gen der Personalarbeit (IHK)*“
Live online, ab 31.8.

465 Euro

Nr. 19479

‘= Unter www.ihk.de/
ihklw/weiterbildung
erhalten Sie weitere
Informationen. Bei
Eingabe der Veranstaltungsnum-
mer in das Suchfeld, kénnen Sie
sich auch direkt zu dem ausge-
wabhlten Seminar anmelden.
Weitere Informationen erhalten
Sie unter Tel. 04131 742-163.

Lehrgénge, die auf IHK-Prufun-
gen vorbereiten, werden auch von
anderen Veranstaltern angeboten.
Anschri [ed teilt das IHK-Weiter-
bildungsteam lhnen gerne mit.
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Noch mehr Seminare
fur die lmmobilienwirtschaft
unter www.ihk.de/ihklw/
immobilienwirtschaft

A

A

Gld

SAWEILERNINGL

Aktuelles Know-how fur die Immobilienwirtscha [ZWnsere IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW)
bundelt Aufstiegswissen fir Fach- und Fihrungskra [e,Jkompaktes Praxis-Know-how fiir den
Makleralltag und rechtliche Sicherheit rund um Wohn- und Gewerbemiete.

Durchstarten als Gepriifte*r
Immobilienfachwirt*in

Aktuelles Wissen zu Immobilienbewirt-
schaftung und Projektentwicklung Uber
Controlling, Recht, Marketing und Vertrieb
fur die Immobilienwirtschaft: Unsere IHKLW
startet am Donnerstag, 19. Februar 2026,
den Live-Online-Lehrgang ,,Geprufte*r Im-
mobilienfachwirt*in“. Der Kurs lauft bis 19.
Februar 2027; Unterricht ist dienstags und
donnerstags, 18 bis 21.15 Uhr, zusétzlich
einmal im Monat samstags, 8.30 bis 13.30
Uhr. Die Teilnahme kostet 4.290 Euro zzgl.
Prufungsgebihr. Anmeldung bis Mittwoch,
18. Februar, tiber den QR-Code.

Kompaktes Wissen fiir
Immobilienmakler*innen

Recht, Markt und Vertrieb kompakt: Der
IHKLW-Zertifikatslehrgang ,,l/mmobilienmak-
lertin“ bringt Quereinsteiger*innen und Profis
auf den aktuellen Stand - inklusive Nachweis
der Weiterbildungspflicht. In diesem Live-
Webinar lernen die Teilnehmenden, wie sie
Immobilien bewerten, Exposés bauen, Kunden
gewinnen und sicher verhandeln. Der nachste
Termin startet am Donnerstag, 15. Oktober,
und lauft bis Donnerstag, 10. Dezember. Der
Unterricht findet montags und donnerstags, 18
bis 21.15 Uhr, statt, zusétzlich einmal im Monat
samstags, 8.30 bis 13.30 Uhr.

Der Online-Test folgt am Donnerstag,

17. Dezember, 18 bis 21 Uhr. Preis: 1.750 Euro,
eine Anmeldung ist bis Dienstag, 13. Oktober,
Uber den QR-Code mdglich.

Mietrecht im Griff

Zwei Vormittage, viel Praxis: Das Online-
Seminar zum Mietrecht am Mittwoch und
Donnerstag, 4. und 5. Méarz, jeweils 9 bis
13 Uhr, zeigt, wie Wohn- und Gewerbe-
mietvertrage sauber gestaltet werden und
Streit vermieden wird. Themen sind unter
anderem sichere Vertragsgestaltung,
Mietforderungen, Mieterh6hungen und
Betriebskosten sowie Schriftform, Wert-
sicherungsklauseln und Kiindigung im
Gewerbemietrecht. Die Teilnahme kostet
240 Euro, eine Anmeldung ist bis Montag,
2. Mérz, iber den QR-Code mdglich.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Live-Talk zu

Neue Vorschriften, digitalisierte Verfahren und
strengere Kontrollen: Wer Waren importiert
oder exportiert, muss im Zollrecht aktuell
besonders aufmerksam bleiben. Im Webtalk
,Zoll aktuell* am Donnerstag, 19. Februar,
beantworten Expert*innen unserer IHK
Luneburg-Wolfsburg (IHKLW) und des Zolls von
9 bis 10.45 Uhr Fragen von Unternehmen im
internationalen Warenverkehr. Die Teilnahme ist
kostenfrei, eine Anmeldung ist mdéglich unter
www.ihklw-events.de/zoll-aktuell.

»,Neue Regularien, digitale Zollprozesse und
strengere Prifmechanismen erhéhen die
Anforderungen an Unternehmen im internatio-
nalen Handel“, sagt Steven Smeilus, Berater
fur AuRenwirtschaftsférderung der IHKLW. ,,Fur
die Veranstaltung haben wir das Zollamt mit ins
Boot geholt und bieten gemeinsam praxisnahe
Impulse, mit denen Unternehmen ihre
Auflenwirtschaftsprozesse optimieren, Risiken
reduzieren und Ablaufe beschleunigen.”

aktuellem Zollwissen

Die Veranstaltung richtet sich an Unternehmen,
die im Im- und Export tatig sind. Der Webtalk
gibt konkrete Hinweise fur mehr Handlungs-
sicherheit — von Fristen und Dokumentations-
pflichten Gber Ursprungs- und Praferenznach-
weise bis hin zu typischen Fehlerquellen.

Fragen zur Veranstaltung beantwortet Steven
Smeilus, IHKLW-Berater AuBenwirtschaftsfor-
derung, Tel. 04131 742-127, steven.smeilus@
ihklw.de. red

Webinarreihe zur Integration

Das Netzwerk ,,Unternehmen integrieren Flichtlinge* (NUIF) hat die
neue Veranstaltungsreihe #NUiFerklart gestartet: Jeden Dienstag von
10 bis 11 Uhr erhalten Unternehmen kompakte Informationen zu
rechtlichen Fragen rund um die Arbeitsmarktintegration von Gefluch-
teten und internationalen Auszubildenden und kdnnen offene Fragen
direkt klaren. Wer Gefluchtete oder internationale Auszubildende in
den Betrieb holen will, stoRt schnell auf komplexe Regeln, zum Bei-

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

spiel bei Aufenthaltsstatus, Arbeitserlaubnis, Ausbildungsduldung und
Zustandigkeiten.

Genau hier setzt #NUiFerklart an und unterstitzt Betriebe, die Men-
schen mit Flucht- und Zuwanderungsgeschichte in Arbeit und Aus-
bildung integrieren mdchten, mit Praxiswissen. Weitere Informationen
und die Anmeldemdglichkeit sind online zu finden: www.event.dihk.de/
nuiferklaert2026. dihk

Foto: Shutterstock.com/Andrii Yalanskyi



Eltern werden
Profis in Sachen
Berufswabhl

Fur Kurzentschlossene: Am 5. Februar, 17 bis 18.30 Uhr,
findet das kostenfreie Webinar ,,parents‘ day — Werden Sie
Berufswahlcoach fir Ihr Kind* statt. Mit dem Angebot
richtet sich die IHK-Organisation an Eltern von Schuler*in-
nen aller Schulformen. Ausbildungsexpert*innen aus
Unternehmen, IHKs und der Arbeitsagentur geben
Einblicke in den Berufseinstieg uber eine duale Ausbil-
dung oder ein duales Studium. Das Webinar ,,parents‘ day
— Werden Sie Berufswahlcoach fir Ihr Kind“ richtet sich
insbesondere an Eltern von Schiler*innen ab Klassenstufe
8. Die Teilnahme an dem Webinar ist bundesweit
kostenfrei, eine Anmeldung ist erforderlich unter
www.event.dihk.de/parentsday. red

Unternehmen présentieren sich und ihre Ausbildungsan-
gebote beim Zukunftstag digital am 17. April. Unsere IHK
Luneburg-Wolfsburg (IHKLW) organisiert die Online-Ver-
anstaltung fir Schiler*innen aus dem IHKLW-Bezirk, die
am bundesweiten Zukunftstag keinen Platz in einem
Unternehmen vor Ort erhalten haben. Die Unternehmen
haben jeweils 45-mindtige interaktive Online-Angebote
vorbereitet — vom Azubi-Quiz Uber virtuelle Betriebsbe-
sichtigungen bis hin zu Praxisworkshops. Die Agentur fir
Arbeit Wolfsburg bietet Tipps zur Berufswahl an, der
Arbeitgeberverband Liineburg-Nordostniedersachsen zum
Thema Bewerbung. Die teilnehmenden Schiler*innen —
mehr als 2.000 waren es im vergangenen Jahr — kdnnen
sich ein individuelles Programm zusammenstellen und an
nur einem Vormittag vier Unternehmen kennenlernen:
www.zukunftstag-digital.de. ben

MIT
TEILQUALIFIKATIONEN
RICHTUNG
BERUFSABSCHLUSS

; ' -

FACHKRAFETE GESUCHT? by- 28
MIT TEILQUALIFIKATIONEN

NACHQUALIFIZIEREN!

Teilqualifkationen (TQ) bieten Unternehmen eine praxis-
nahe Moglichkeit, Fachkrafte zu sichern. Erwachsene
ab 25 Jahren kénnen mit TQ schrittweise berufiche
Kompetenzen erwerben und so ihren Berufsabschluss
nachholen.

Sie mochten mehr Uber die Chancen von TQ erfahren?
Dann nehmen Sie Kontakt mit uns oder lhrer regionalen
IHK auf.

E-Mail: tg@dihk.de
https://teilqualifkation.dihk.de/de

Gefordert vom: DURCHGEFUHRT VON
% Bundesministerium
fiir Bildung, Familie, Senioren, D
Frauen und Jugend

Service GmbH
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—ribschaftsteuer iIst

Gefahr fur Mittelstand

IHKLW-Prasident Andreas Kirschenmann warnt:
Die SPD-Ideen zur Erbschaftsteuer treffen Familienunternehmen

ie SPD will die Erbschaftsteuer
D neu zuschneiden - und setzt

damit Unternehmensnachfolgen
im familiengefithrten Mittelstand aufs
Spiel. Andreas Kirschenmann, Prisident
unserer IHK Liineburg-Wolfsburg
(IHKLW), warnt vor spiirbaren Folgen
fir Familienunternehmen: ,Wenn Be-
triebsvermégen kiinftig schneller steuer-
pflichtig wird, trifft das Betriebe, deren
Vermoégen in Maschinen, Gebduden und
Lizenzen steckt, besonders hart — denn
das Vermogen ist nicht auf dem Konto.“
Die SPD argumentiere mit Milliarden-
vermogen - betroffen wiren am Ende
aber vor allem Unternehmensnachfolgen
im Mittelstand.

Mitte Januar waren die Vorschlige der
SPD zur Reform der Erbschaftsteuer
bekannt geworden. Das SPD-Konzept
sieht unter anderem einen lebenslangen
Freibetrag von einer Million Euro pro
Person vor sowie Ausnahmen fiir selbst
genutztes Wohneigentum. Fiir Unter-
nehmensnachfolgen soll ein zusétzlicher
Freibetrag von fiinf Millionen Euro gelten.
Oberhalb dieser Grenze sollen Steuern
von bis zu 50 Prozent anfallen, die iber
bis zu 20 Jahre gestundet werden konnten.

Doch auch diese Stundung iiberzeugt
Kirschenmann nicht: ,Eine gestundete
Steuer ist nicht weg - sie steht als Verbind-
lichkeit in der Bilanz, muss am Ende
bezahlt werden und bindet mégliche Re-
serven oder reduziert den Spielraum fiir
Finanzierungen und Investitionen.“ In der
aktuell schwachen konjunkturellen Phase
sei das ,,dufSert schadlich fiir die wirt-
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und schwichen den Standort.

IHKLW-Andreas Kir-
schenmann sieht die
Vorschlage der SPD
zur Erbschaftssteuer
kritisch.

schaftliche Entwicklung und beein-
trachtigt das Vertrauen in die Zukunft®
Kirschenmann fordert stattdessen Ent-
lastungen: ,,Das ist das falsche Signal zur
talschen Zeit. Was wir brauchen, sind
Steuersenkungen und Entlastungen, um
die Wettbewerbsfihigkeit zu erhohen.*

Wie angespannt die Lage bei Unter-
nehmens-Ubergaben bereits ist, zeigt der
DIHK-Report Unternehmensnachfolge.
Im Jahr 2024 haben die IHKs bundesweit
9.636 Unternehmen bei der Nachfolge
beraten. Dem standen 4.016 Ubernahme-
interessierte gegeniiber — damit fehlen
rechnerisch fiir 5.620 Betriebe potenzielle
Nachfolger. ,Wir haben schon heute mehr
als doppelt so viele Betriebe auf Nach-
folgesuche wie Menschen, die iiberneh-
men wollen. Wer in dieser Situation an
der Steuerschraube dreht, erh6ht das
Risiko von Notverkéufen und Betriebsauf-

gaben’, warnt Kirschenmann.

Der IHKLW-Prisident kritisiert zudem
die politische Stofirichtung: ,,Statt den
Sozialstaat wirklich zu reformieren, fliich-
tet sich die SPD in Umverteilungs-
debatten. Wenn jemand Vermdgen bildet,
macht er das aus Geld, das bereits mehr-
fach versteuert wurde. Irgendwann muss
es auch mal den Menschen gehoren, die es
erwirtschaftet haben und sie miissen
selbst dariiber entscheiden konnen, wer es
bekommt, wenn ein Generationswechsel
ansteht. Ein Staat, der durch immer mehr
Steuern, Gesetze und Biirokratie die Frei-
heit einschrinkt, gefihrdet nicht nur
Unternehmensnachfolgen und Wachs-
tum, sondern riskiert auch, das Vertrauen
seiner Biirger mehr und mehr zu ver-
lieren. Auch das ist gerade in dieser Zeit
grundfalsch und gefihrlich.”

@ Sandra Bengsch

Fotos: JUrgen Muller, Andreas Tamme



Unternehmensnachfolge
mit Weitblick

Wenn die Nachfolge nicht in der Familie gelingt, bleibt o Cnur der Verkauf.
Doch der Markt hat sich gedreht: In vielen Branchen gibt es mehr verkaufsbereite
Unternehmen als geeignete Kdufer*innen. Wer jetzt ohne Plan startet, verliert Zeit,
Geld und im Zweifel den besten Moment. Sonja Bausch, Nachfolgemoderatorin
unserer IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW), begleitet Unternehmer*innen
durch diesen Prozess — und zeigt, worauf es ankommit.

Tipp 1: Frih starten, Zeit realistisch einplanen

~Starten Sie friihzeitig. Wer drei bis finf Jahre vor der geplanten
Ubergabe mit der Vorbereitung beginnt, erhdht die Erfolgschancen
erheblich. Auch der eigentliche Verkaufsprozess braucht Zeit:
Zwischen dem Erstkontakt mit Interessenten und dem Vertragsab-
schluss vergehen nicht selten 9 bis 18 Monate“, sagt Bausch. Ihr Rat:
Nicht warten, bis der Druck steigt. Wer rechtzeitig beginnt, kann das
Unternehmen gezielt verkaufsfahig machen und hat mehr Auswahl bei
Interessent*innen.

Tipp 2: Die Kaufergruppe bewusst wahlen
Nicht jeder K&ufer passt zu jedem Betrieb. Bausch rat, friih zu klaren,
welche Option realistisch ist:

Beim Management-Buy-Out (MBO) tibernehmen Mitarbeitende aus
dem eigenen Unternehmen. Das sorgt fur Kontinuitat und verkirzt die
Einarbeitung.

Beim Management-Buy-In (MBI) steigen externe Fach- oder
Fuhrungskrafte ein. Kontakte entstehen haufig Gber Plattformen wie
nexxt-change.org. Strategische Investoren wie Kunden, Lieferanten
oder Wettbewerber suchen Synergien oder Marktanteile. Fiir gréBere
Unternehmen, haufig ab rund zehn Millionen Euro Umsatz, kdnnen
auch Finanzinvestoren und Family Offices infrage kommen, die
langfristig investieren.

Tipp 3: Erst die eigene Lage klaren,

dann den Markt testen
Bausch erlebt oft, dass Unternehmer*innen zu friih nach Kaufer*innen
suchen. Sinnvoller ist die Reihenfolge umgekehrt: Zuerst die persén-
liche Ausgangslage prifen (finanzielle Absicherung nach dem Verkauf,
gewinschte Rolle danach), dann das Unternehmen durchleuchten:
Sind Strukturen, Zahlen und Personal so aufgestellt, dass eine
Ubergabe reibungslos méglich ist? Wo Isst sich der Wert steigern?

Tipp 4: Bewertung und Unterlagen

professionell aufsetzen
Ein Verkauf scheitert selten am Interesse — haufiger an unklaren Zahlen
oder fehlenden Unterlagen. Online-Tools wie kmurechner.de kénnen
erste Anhaltspunkte liefern, ersetzen aber keine fundierte Bewertung.
Entscheidend ist ein pragnantes Exposé, das potenziellen Kaufer*in-
nen schnell zeigt, worum es geht — ohne Interna unkontrolliert
preiszugeben.

Tipp 5: Vertraulichkeit sichern,

Stolpersteine friih vermeiden
In der Umsetzungsphase zahlt Diskretion. Kduferansprache,
Gesprache und Verhandlungen sollten so gefuihrt werden, dass
Mitarbeitende und Marktpartner nicht verunsichert werden. Steuer-
liche und rechtliche Fragen gehdren friih auf den Tisch — ebenso die
Frage, wann ein Notar zwingend erforderlich ist, etwa bei bestimmten
Unternehmensformen oder Immobilien.

Tipp 6: Ubergabe aktiv gestalten

Mit einer Unterschrift ist es nicht getan. Bausch empfiehlt, die
Kommunikation gegentber Mitarbeitenden, Kund*innen und Partnern
zu planen und den Riickzug des bisherigen Inhabers sauber zu regein.
Wer die Ubergabe strukturiert begleitet, reduziert Reibungsverluste
und stabilisiert Vertrauen. sb

Ansprechpartnerin
fur Unternehmen

Expertin zum Thema Unternehmensnach-
folge ist IHKLW-Nachfolgemoderatorin
Sonja Bausch: sonja.bausch@ihklw.de,
Tel. 04131 742-190.
www.ihk.de/ihklw/nachfolge

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

39



40

Schnellerer Staat

Die Bundesregierung will Verwaltung und Genehmigungen
beschleunigen. Fiir Unternehmen kdnnte das weniger Papier,
mehr Tempo und bessere Planbarkeit bedeuten - wenn Bund,

eniger Biirokratie, schnellere
Entscheidungen, mehr digitale
Verfahren - die Bundesregie-

rung hat mit der Modernisierungsagenda
Reformen des Staates angekiindigt.
Geplant sind unter anderem kiirzere und
klarere Abldufe bei Genehmigungen

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

Lander und Kommunen liefern.

sowie der Abbau von Dokumentations-
und Berichtspflichten. Gerade fiir in-
vestitionswillige Betriebe im IHKLW-Be-
zirk kann das zum Standortfaktor
werden: Wer schneller bauen, erweitern
oder umstellen kann, spart Zeit, Geld und
Nerven.

Im Mittelpunkt steht der Biirokratieabbau.
Vorgesehen ist, Ubererfiillungen von EU-
Recht zuriickzufahren und Pflichten zu
streichen, die in der Praxis kaum Mehr-
wert bringen. Das Ziel: weniger Formula-
re, weniger Nachweise, weniger Parallel-

berichte.
‘ =
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Dazu kommen sogenannte Genehmi-
gungs [kfiionen: Wenn eine Behorde inner-
halb einer gesetzlich festgelegten Frist
nicht reagiert, soll ein Antrag kiinftig als
genehmigt gelten. Fir Unternehmen wére
das ein echter Hebel, denn Planungs- und
Investitionsentscheidungen hangen oft

amild

.__lb

Fotos: Shutterstock.com/Stokkete, Andreas Tamme tonwert21.de

nicht am Konzept, sondern am Warten.
»Burokratie frisst im Mittelstand genau die
Ressource, die am knappsten ist: Zeit. \Wer
Formulare statt Kund*innen und Innova-
tionen managt, verliert Tempo und Wett-
bewerbsfahigkeit”, sagt Medina Gaidus,
Beraterin fur Bilrokratieabbau und
Rechtspolitik unserer IHK Lineburg-
Wolfsburg (IHKLW).

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Digitali-
sierung. Mit einem ,,One-Stop-Govern-
ment* sollen Unternehmen Behdrden-
gange komplett online abwickeln kénnen
—vom Antrag bis zur Entscheidung. End-
to-End-digitalisierte Prozesse versprechen
mehr Transparenz: Wer wann woflr zu-
standig ist, welche Unterlagen fehlen und
wie lange es noch dauert, sollte klarer
nachvollziehbar werden. Flankierend
sollen Planungs-, Genehmigungs- und
Vergabeverfahren vereinfacht werden, be-
sonders bei Infrastruktur- und Investi-
tionsprojekten.

Fir den Mittelstand ist entscheidend, ob
diese Ankindigungen im Alltag an-
kommen. Viele Betriebe kimpfen mit
langen Laufzeiten, unklaren Zustandig-
keiten und wechselnden Anforderungen —
etwa bei Flachen, Umbauten, Erweite-
rungen oder neuen Standorten. Digitale
Verfahren und verbindliche Fristen
kénnten hier spirbar entlasten, auch weil
interne Kapazitdten frei werden: weniger
Zeit flr Burokratie, mehr Zeit fir Kunden,
Produktion und Personal.

,\Wenn Fristen verbindlich sind und Ver-
fahren digital durchlaufen, gewinnen
Unternehmen Verlasslichkeit. Ent-
scheidend ist, dass Entlastungen nicht nur
angekindigt, sondern in den Verwaltun-

gen konsequent umgesetzt werden®, so
IHKLW-Expertin Medina Gaidus.

Offen bleibt, wie schnell die Reformen
wirken. Kritisch sind lange Umsetzungs-
zeitrdume bis 2026 oder sogar 2029 — und
die Abstimmung zwischen Bund, Landern
und Kommunen. Ohne einheitliche Stan-
dards drohen neue Briiche statt weniger
Birokratie. Ebenso wichtig: gentigend Per-
sonal und digitale Kompetenz in den Be-
horden. Denn Geschwindigkeit entsteht
nicht durch neue Uberschri (e, sondern
durch klare Prozesse, praxistaugliche
Regeln und konsequente Anwendung.

0 Sandra Bengsch

Burokratieabbau jetzt!
Meldepflichten, Formulare, Antrage:
Die Birokratielast fur Unternehmen
ist hoch. Unsere IHK Lineburg-
Wolfsburg (IHKLW) sammelt kon-
krete Praxisfalle, um Hemmnisse
gezielt an Politik und Verwaltung

zu adressieren. Mit dem ,,Biiro-
kratie-Buzzer* kénnen Betriebe ihre
Belastungen schildern und erhalten
bei Bedarf Beratung. Themen: Mel-
de- und Berichtspflichten, Geneh-
migungen, Digitalisierung. www.ihk.
de/ihklw/buerokratie-buzzer

Kontakt: Medina Gaidus,
Tel. 04131 742-147
medina.gaidus@ihkliw.de

UNSERE WIRTSCHAFT
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Gehalt offenlegen

Die EU will Lohngerechtigkeit per Gesetz durchsetzen. Fir viele Betriebe heil3t
das: neue Berichtsp Lichten, neue Auskun [srechte, mehr Dokumentation.

ie EU-Entgelttransparenzrichtlinie
Dverscharft die Regeln zur Lohn-

gleichheit. Fiir Unternehmen heif3t
das: mehr Pflichten im Recruiting, mehr
Auskunft, mehr Berichte und deutlich
mehr Dokumentation. Entgelttransparenz
ist in Deutschland bereits geregelt: Das
Entgelttransparenzgesetz gilt seit Don-
nerstag, 6. Juli 2017. Es soll helfen, ,,glei-
ches Entgelt bei gleicher oder gleich-
wertiger Arbeit” durchzusetzen. Laut
Bundesministerium fir Bildung, Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSFJ)
beruht es auf drei Sdulen: Auskunfts-
anspruch, betriebliche Prifverfahren, Be-
richtsp [ichten.

Den individuellen Auskun [sahspruch gibt
es schon heute in Betrieben mit in der
Regel mehr als 200 Beschaftigten. Be-
sch& [gte kdnnen erfahren, nach welchen
Kriterien ihr Entgelt festgelegt wird und
wie hoch das Vergleichsentgelt fur eine
vergleichbare Tétigkeit ist. Unternehmen
mussen darauf innerhalb von drei Mona-
ten antworten.

UNSERE WIRTSCHAFT

Jetzt kommt die EU-Ebene dazu. Deutsch-
land muss die Richtlinie bis Samstag,
7. Juni 2026, in nationales Recht umsetzen.
Fir Unternehmen sind vor allem vier
Neuerungen entscheidend.

Erstens: Recruiting wird transparenter. In
Stellenanzeigen oder spétestens vor dem
Gesprach mussen Bewerber*innen Infor-
mationen zum Einstiegsgehalt oder zu
einer Gehaltsspanne erhalten. AufRerdem
darfen Arbeitgeber nicht nach der bis-
herigen Vergutung fragen.

Zweitens: Auskun Cwlird breiter und ver-
bindlicher. Beschéftigte bekommen ein
Recht auf Informationen zur eigenen Ver-
gitung sowie zu durchschnittlichen Ent-
gelten vergleichbarer Tatigkeiten, getrennt
nach Geschlecht. Zusétzlich missen
Arbeitgeber einmal jahrlich aktiv Gber die-
ses Recht informieren.

Drittens: Berichtsp [ichten betre [ed deut-
lich mehr Betriebe. Kiin [iglsollen Unter-
nehmen ab 100 Bescha Ligten regelmafig

Uber das geschlechtsspezifische Lohn-
gefalle berichten. Die EU sieht dafuir ge-
sta [elte Fristen vor: ab 250 Beschd Ligten
jahrlich ab Samstag, 7. Juni 2027, 150 bis
249 Besché [lgte alle drei Jahre; 100 bis 149
Beschd [igte ab Samstag, 7. Juni 2031.

Viertens: Wenn die Analyse eine Llicke
von mindestens flinf Prozent in einer
Gruppe zeigt und sie nicht objektiv erklar-
bar ist, mlssen Arbeitgeber gemeinsam
mit der Arbeitnehmervertretung eine ver-
tiefte Entgeltprifung durchfiithren und
Malinahmen festlegen. Wird das nicht
umgesetzt, drohen Sanktionen. Bei Klagen
wegen Entgeltdiskriminierung steigt der
Dokumentationsdruck, weil Unternehmen
nachvollziehbar belegen missen, dass
Lohnunterschiede sachlich begrindet
sind. Unternehmen sind gut beraten, Ge-
haltsstrukturen, Rollenprofile und Ent-
scheidungskriterien sauber zu dokumen-
tieren. Das scha [Klhrheit im Betrieb und
reduziert spatere Ha [ungsrisiken.
dihk/red
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CBAM wird ernst

Die EU zieht beim CO2-Grenzausgleich die Schrauben an, lockert aber
gleichzeitig Details. Fur Unternehmen z&hlt jetzt vor allem: Wer mehr als 50 Tonnen
betro [erde Waren importiert, muss sich auf neue P [ichten einstellen.

CO2-Grenzausgleichssystem der EU. Es soll verhindern,

dass emissionsintensive Produktion ins Ausland ab-
wandert. Importierte Waren sollen kiinftig denselben CO2-
Kosten unterliegen wie vergleichbare Produkte aus der EU. Das
Instrument ist Teil des EU-Ziels, die Emissionen bis 2030 um 55
Prozent gegenuiber 1990 zu senken.

D er Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) ist das

Seit Beginn 2026 gilt: Importeure bestimmter Waren wie Eisen
und Stahl, Aluminium, Zement, Diingemittel sowie Strom und
Wassersto [niiissen die bei der Herstellung entstandenen Emis-
sionen bericksichtigen und dafiir CBAM-Zerti [kate erwerben.
Der Verkauf der Zerti [Kate startet allerdings erst am 1. Februar
2027, riickwirkend fur die Importe des Jahres 2026.

Neu ist vor allem, dass die EU die Pflichten spirbar fokussiert.
Entscheidend ist der Schwellenwert: Nur Unternehmen, die mehr
als 50 Tonnen CBAM-Waren pro Jahr importieren, fallen unter die
Regelungen. Kleinere Importeure sind von den P [ichten befreit.

Auch die Fristen werden praxistauglicher. Die jahrliche CBAM-
Erklarung ist kiin Ciglbis zum 30. September des Folgejahres ab-
zugeben, statt wie bisher bis 31. Mai. Flir Betriebe ist das relevant,
weil Emissionsdaten aus internationalen Lieferketten o Cspat vor-
liegen. Aufzerdem wird die Zulassung zielgenauer. Nur wer die
Schwelle Gberschreitet, muss sich als zugelassener CBAM-An-
melder registrieren. In Deutschland ist dafiir die Deutsche
Emissionshandelsstelle (DEHSt) zustandig. Sie Gberwacht die Re-
gistrierung und die Abgabe der Erkl&rungen.

Fur Unternehmen lohnt sich jetzt ein schneller Realitatscheck:
Welche CBAM-Waren importieren wir Gberhaupt, welche Men-
gen fallen pro Jahr an und wer kann belastbare Emissionsdaten
liefern? Je friher Einkauf, Zoll, Nachhaltigkeit und Finance Zu-
standigkeiten kléaren, desto geringer das Risiko, dass Importe spé-
ter wegen Formalien oder fehlender Daten ins Stocken geraten.
dihk/red
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(Geschichten

Jede Menge coole Geschiftsideen und spannende Produktentwicklungen:
Die UW-Redaktion prasentiert die bunte Wirtschaftswelt im IHKLW-Bezirk.

Finn Ripp (r.) und Niklas
Ruge haben eine digitale
Garderobenmarke erfunden.

Nie wieder die Garderobenmarke verlieren

Als Niklas Ruge im Winter bei einer Party seine Garderobenmarke
verlor und furs Erste ohne Jacke nach Hause musste, war er nicht
nur genervt, er kam auch auf eine Idee: Geht das nicht besser? Ein-
facher? Gemeinsam mit seinem Begleiter Finn Ripp fing der Stu-
dent noch am selben Abend an, herumzuspinnen. Etwas mehr als
ein Jahr spiter haben die beiden nicht nur gemeinsam ein Produkt
entwickelt und ein Unternehmen gegriindet, sondern auch einen
Preis fiir jhre Idee bekommen.

Fiir ihre Entwicklung erhielten Finn Ripp (29) und Niklas Ruge
(26) Ende vergangenen Jahres bei der LUNALE in Liineburg den
mit 3.000 Euro dotierten Preis fiir die Leuphana Griindungsidee
des Jahres. Vor ihrem Master in Betriebswirtschaftslehre und
Wirtschaftsinformatik in Kopenhagen hatten die beiden ihren Ba-
chelor an der Leuphana Universitit Liineburg abgelegt und wur-
den jetzt als ehemalige Studierende der Leuphana ausgezeichnet.

,Wir machen uns die freien Datenpunkte auf der Bezahlkarte zu-
nutze®, erklart Finn Ripp. ,,Ob es die analoge Karte ist oder die
Funktion auf dem Handy: Beides ist méglich. Beim Bezahlen an
der Garderobe erhalt die Person automatisch eine Ziffer zu-
geordnet, die zu einem freien Haken gehort. Doch die beiden
haben auch an diejenigen gedacht, die weniger digital unterwegs
sind: Wer nach wie vor lieber bar bezahlt, erhélt von ,Coatly“
einen Bon.

Seit Anfang dieses Jahres ist der erste Prototyp beim ersten Kun-
den im Einsatz - ein Meilenstein fiir die Griinder. Gedrgert hatte
es die beiden zwar, als technisch zwischenzeitlich nicht alles so lief
wie geplant. Doch mittlerweile funktioniert alles wie gewiinscht.
Die Auszeichnung wiederum gibt ihnen ,richtig Aufwind®, sagt
Finn Ripp, und Niklas Ruge ergéinzt: ,Er zeigt uns, dass unsere
Idee wirklich griffig ist und ein kleines Problem im Alltag 16st.*
Jetzt suchen die beiden strategische Partner oder auch Investoren,
die bei ihnen einsteigen wollen. Ziel fiir dieses Jahr: bis zu zehn
neue Kunden zu gewinnen. www.coatly.app

Fotos: Shutterstock.com/megaicons, Saskia Braun, Eurogress Aachen, Eventhub GmbH



Wo schlagt gerade wer
ab? Christian Szczensny
(I.) und Hendrik Finger
entwickelten eine App fur
Grof3veranstaltungen wie
etwa Golfturniere.

Per Smartphone zur
Autogrammstunde

e —
Hendrik Finger arbeitete in der Ver-
anstaltungsbranche, er organisierte Golf-
und Tennisturniere — und bekam auf viele
seiner Fragen keine Antwort. Klar wusste
der Veranstalter, wie viele Tickets ver-
kauft wurden und wie viele Menschen
durch die Einlasskontrollen gingen. Aber
sonst? Das grofRe Fragezeichen. Wo gera-
de wer abschlagt oder wie sich die Géste
auf dem Gelande bewegen, wusste nie-
mand so recht.

»Ich wollte Veranstaltungen digitalisieren
und automatisieren®, erzahlt der Diplom-
Kaufmann (43). Mitten in der Corona-
Pandemie lernte er Christian Szczensny
(49) kennen und beide beschlossen: ,Wir
probieren es einfach.” Gemeinsam ent-
wickelte das Team eine interaktive Karte.
,\Wer unseren QR-Code scannt, kann sich
als Gast tiber Programmpunkte und An-
gebote informieren, erklart Christian Szczensny. ,,Zum Bei-
spiel, wann und wo eine Autogrammstunde statt [ndet oder wo
es welche Getranke und Snacks gibt.”

Die Bilder der Veranstaltungsgeldnde lassen sie per Drohne
selbst aufnehmen. Der Veranstalter wiederum kann die Infor-
mationen mit Logos und Werbung versehen und damit Ein-
nahmen generieren.

2022 als GbR gestartet, griindeten die beiden 2023 eine GmbH.
Im selben Jahr bespielten sie mit ihrer App das Golfturnier
Ryder Cup, die drittgréf3te Einzelsportveranstaltung der Welt.
,,Das war flr uns riesig, sagt Hendrik Finger. Und ein Durch-
bruch: Denn die groRte Hirde an ihrer Gescha [statigkeit ist es,

Veranstaltern ihre interaktive Karte schmackhaft zu machen.
,Viele kdnnen sich nicht vorstellen, wie das alles funktionieren
soll, weil es so neu ist*, so Hendrik Finger. ,,Unsere Kunden sind
Pioniere.”

Beim Grunderpreis des Landkreises Harburg belegte die Event-
hub GmbH mit Sitz im ISI-Zentrum fur Grindung, Business
und Innovation in Buchholz in der Nordheide den dritten Platz.
Zwar verteilen sich ihre Kunden auf der ganzen Welt, der Preis
ist ihnen aber wegen der Verbundenheit zur Region wichtig.
Ziel fiir 2026 ist es, neben Golf und Tennis unter anderem ganz-
jahrig Veranstaltungen in Stadien und Arenen zu begleiten.
www.eventhubhg.com
>
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Noah Solaker (I.) und
Tjark Schmitt gewan-
nen einen Sonderpreis
als jungste Grinder im
Landkreis Harburg. Die
beiden Schiiler ent-
wickeln Corporate Klei-
dung fur Unternehmen,
Schulen und Vereine.

Griunder mit 16

Sie waren gerade einmal 16 Jahre alt, da
schrieben Tjark Schmitt und Noah Sola-
ker schon ihren Businessplan. Thr Alter
war gleichzeitig die erste groRe Hirde
ihrer Selbststandigkeit: Mehr als ein hal-
bes Jahr warteten die Schiler darauf, dass
das Familiengericht ihnen die unbe-
schrankte Geschaftsfahigkeit bestatigte.
Auch eine Bank zu [ndlen war schwierig
fur die Jugendlichen. Mittlerweile sind
beide volljéhrig, kurz vorm Abitur und
stolze Tréger des erstmals vergebenen
Sonderpreises Beginners U21 des Grin-
dungspreises im Landkreis Harburg.

Die beiden bieten Unternehmen, Ver-

einen und Schulen individuelle Kleidung

und Werbeartikel an, die das Gemein-

scha [sgefiihl starken sollen. Auch fur ihr eigenes Gymnasium
in Winsen (Luhe) haben sie natirlich schon eine Kollektion
entworfen, zum Beispiel mit der Schul-Eule auf der Brust.

Die Aufgaben im jungen Unternehmen sind klar verteilt: Tjark
ist firs Kreative zustdndig, Noah fur Betriebswirtschaft und
Vertrieb. Wichtig ist den beiden der direkte Kontakt zur Kund-
scha [ JHeute [&u [vieles online und anonym, sagt Noah Sola-
ker. ,Wir wollen das bewusst anders und tre [ed uns mit poten-
ziellen Kunden persdnlich oder per Microso [Téams.*

Viel Unterstiitzung haben die beiden in der ,Griinderklasse*
der Wirtscha [sfbrderung im Landkreis Harburg bekommen.
,,Das hat uns sehr weitergeholfen®, sagt Tjark Schmitt. ,,Sever-

UNSERE WIRTSCHAFT
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more* haben sie ihre UG genannt. Denn die Kleidungsstiicke,
die sie anbieten, sind qualitativ hochwertig, als fair produziert
zerti [zikrt. Sie sollen moglichst langlebig sein — daher das Wort
»evermore*, auf Deutsch: fiir immer. Dazu den ersten Buch-
staben ihrer Nachnamen und fertig war der Firmenname. Pro
verkau Lerh Artikel spenden sie einen Euro an die Kinderkrebs-
hilfe.

Ziel der Schiller ist es, mittelfristig noch mehr Kleidungsstiicke
selbst bedrucken und besticken zu kénnen — bisher gaben sie
dies ab an einen externen Dienstleister. Und nach der Schule?
Will Noah Solaker Betriebswirtscha [SIghre studieren und Tjark
Schmitt Ingenieurswissenscha [en. Wwww.severmore.com

0 Carolin George

Fotos: Severmore



Anne Brorhilker

ANNE BRORHILKER

Cum/Ex, Milliarden
und Moral

Die Autorin erzahlt von ihren Erfahrungen
als Oberstaatsanwaltin, die jahrelang die
Cum/Ex-Ermittlungen geleitet hat. Dabei
hat sie sich gegen wenig motivierende
Strukturen und Vorgesetzte durchgesetzt
und viele Verantwortliche dieses
Skandals in Verlegenheit und dann vor
Gericht gebracht. Uber Jahre hatte ein
Netzwerk von Aktienhandlern, Bankern,
Anwadlten und Anlegern die Staaten mit
Hilfe komplexer Transaktionen um etliche
Steuermilliarden betrogen, die heute in
den 6&ffentlichen Haushalten fehlen. Sehr
unterhaltsam ist die Erzahlweise
zwischen sachlicher Schilderung der
Zusammenhange und den spannenden,
teilweise grotesken Begleitumstanden.
Sehr schén am Ende insbesondere die
sLearnings® aus dem Skandal. Die
wichtigste Schlussfolgerung vielleicht:
Gib nicht auf, wenn du von einer Sache
Uberzeugt bist.

ISBN 9783-453-21911-3,

Heyne Verlag, 24 Euro

KONSTANTIN RICHTER
Dreihundert
AN KONSTANTIN
Avfstieg und Fall der RICHTER
Deutschlond AG i
Dreihundert
Manner

Ausgangspunkt des Buches ist die
These, dass rund 300 Manner Anfang
des 20. Jahrhunderts fir die erstaunliche
Entwicklung der deutschen Wirtschaft,
aber auch fur die Grundlagen der
spateren Krisen der deutschen Industrie
sorgten. Intelligent und mit einem feinen
sprachlichen Gespur erzahlt der Autor,
wie dieses Netzwerk von Entscheidern
bei der Deutschen Bank, Siemens,
Krupp, Bayer, Daimler, Mannesmann und
anderen Unternehmen internationales
Wachstum erzielte, dem Nationalsozialis-
mus den Weg bereitete und das
Wirtschaftswunder ermdglichte.
Grundlegender Wandel der Unterneh-
menskulturen werden ebenso beleuchtet
wie existenzbedrohende Fehlentschei-
dungen. Das Buch ist ein so spannender
wie detailreicher Abriss der deutschen
Wirtschaftsgeschichte von der Griinder-
zeit bis heute.

ISBN 978-351-843252-5

Suhrkamp Verlag, 30 Euro

Buchtipps von Stefan Jakubik, Buch-
handlung Sternkopf & Hibel, Celle
www.buchhandlung-celle.de

Flr Sie
gelesen
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GABAL

Eine zentrale Aussage des Buches: Nicht
die kiinstliche Intelligenz wird die
Menschen ersetzen, sondern in einigen
Bereichen werden Menschen, die die K
begreifen, Menschen ersetzen, die die Kl
nicht begreifen. Die Autoren und ihr
Expertenteam erklaren, wie die Kl fir die
Kommunikation im Unternehmen
einsetzbar ist, um Prozesse zu optimie-
ren, Qualitat zu verbessern und dabei
authentisch zu bleiben. Intelligent
angewendet kdnne die Kl helfen, kreative
Ideen zu entwickeln, eigene Flhrungs-
kompetenzen zu starken und Uberzeu-
gende Botschaften zielgerichtet auf den
Weg zu bringen. Ein Autorenteam liefert
in praxisorientierten Beitragen Kl-Stra-
tegien und Tools fur Fihrungskréfte, HR,
Vertrieb, Marketing und Bildung mit
Anregungen fir zielfihrende Prompts.
Dabei wird die KI sowohl zur Kreation
von Konzepten und Inhalten genutzt wie
auch als Sparringspartner.

ISBN 978-396-740516-3,

Gabal Verlag, 28 Euro

SW% Siesind Buchhandler*in und
M machten lhre Literaturtipps gern

unseren Leser*innen weitergeben? Kontakt:
redaktion@ihklw.de
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LaLelLu in Uelzen

Am 14. Méarz um 20 Uhr erobert das A-cappella-
Comedy-Quartett LaLelLu die Buhne des Theaters
an der limenau in Uelzen. Die Hamburger feiern mit
dem Programm ,LalLeluja! Best of 30 Jahre!“ ihr
30-jahriges Buhnenjubilaum. Mit nichts als ihren
Stimmen und groRer Spielfreude prasentieren Jan
Melzer, Tobias Hanf, Sanna Nyman und Frank Valet
eine Auswabhl ihrer gréf3ten Hits, beliebter Klassiker
und neuer Songs. Seit 1995 steht LalLeLu fir
lustvolles Musik-Kabarett mit Witz, Charme und
pointierten politischen Seitenhieben — ein
unterhaltsamer Abend voller musikalischer Vielfalt
und humorvoller Uberraschungen.
www.kts-uelzen.de/theater-an-der-ilmenau

Von Klassik bis Komik

Das ist los im Februar und Mérz

Musikwoche Hitzacker

Unter dem Motto ,,Geheime Botschaften*
widmet sich die 40. Musikwoche Hitzacker vom
20. Februar bis zum 1. Mérz dem Zusammen-
spiel von Musik, Code und Bedeutung.
Ausgangspunkt ist die historische Verbindung
der Region zu frihen Formen der Verschlisse-
lung, inspiriert vom kryptografischen Werk
Herzog Augusts des Jingeren. Im Zentrum des
Festivals steht Johann Sebastian Bachs
»Musikalisches Opfer“, dessen verborgene
Strukturen in Konzerten, Workshops und
moderierten Formaten hor- und erfahrbar
gemacht werden. Entlang dieses roten Fadens
begegnen Bachs Kompositionen Werken von
Brahms, Barték, Hindemith, Schnittke und Ligeti.
Mitwirkende sind unter anderem das Mahler
Chamber Orchestra, das international gefeierte
Trio Gaon sowie der Jazzmusiker Henning
Sieverts. www.musikwoche-hitzacker.de
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Olivia Trummer Trio in Wolfsburg

Am 27. Mé&rz um 20 Uhr tritt das Olivia Trummer Trio im Hallenbad
Wolfsburg auf. In ihren Songs lotet die Pianistin, Sangerin und
Komponistin Olivia Trummer die Grenzen zwischen Jazz und Pop
aus. Eingangige Melodien treffen auf Virtuositat, spontane Improvi-
sation auf eingéngige Grooves. Die Musik erzahlt von Neuanfangen,
unerwarteten Wendungen des Lebens und von Liebe, die Raum und
Zeit Uberwindet. Olivia Trummer gilt international als eine der
profiliertesten Jazzmusikerinnen ihrer Generation und wird von dem
Kontrabassisten Makar Novikov und dem Schlagzeuger Amir Bresler
begleitet. www.hallenbad.de

Pawel Popolski in Celle Max Goldt

Am 8. Mérz gastiert Musiker. in Luneburg

und Komiker Pawel Popolski

um 19 Uhr in der CD-Kaserne Am 26. Februar liest

in Celle mit seinem neuen der Schriftsteller und

Programm ,,PolkaMania!“. Der Satiriker Max Goldt

selbsternannte Pop-Experte um 20 Uhr im

lasst die Polka hochleben — von Luneburger Salon

rasanten Cheavy-Metal-Polka- Hansen aus seinem

Kléangen bis hin zu charmant- aktuellen Buch

chaotischer Electro-Polka. »Aber?“. Bekannt flr

Unter dem Motto ,,PSPS - Pa- seine sprachliche

wel sucht den Polkastar” holt Prézision, seinen

er nicht nur einen Schlagzeu- feinsinnigen Humor und seinen scharfen Blick auf den Alltag,
ger, sondern auch ein weibliches Gesangstalent aus dem Publikum auf gehdrt Max Goldt seit vielen Jahren zu den markanten
die Buhne, um gemeinsam den nachsten Polka-Hit zu performen. Stimmen der deutschsprachigen Literatur. In seinem Buch
AuBerdem ist auch ein ,kollektives Wodka-Ritual mit dem Publikum* versammelt er pointierte Texte und Beobachtungen, die
angekundigt. Die Veranstalter versprechen einen ,,Abend voller Musik, unterhalten und mit sprachlicher Schérfe neue Perspektiven
Humor und ausgelassener Stimmung“. www.cd-kaserne.de er6ffnen. www.salonhansen.com

Dirk Steffens in Lineburg

Am 13. Méarz um 20 Uhr ist der Wissenschaftsjournalist, TV-Moderator und
Dokumentarfilmer Dirk Steffens zu Gast im Liineburger Kulturforum. In
seinem Live-Programm ,Hoffnungslos optimistisch — mitten in der Krise*
nimmt er das Publikum mit auf eine ebenso unterhaltsame wie inspirieren-
de Reise rund um die Welt. Nach tber 30 Jahren journalistischer Arbeit
und Expeditionen in mehr als 120 La&nder ist Steffens tUberzeugt: Der
Weltuntergang féllt aus. Mit Gberraschenden Fakten, groBen Bildern und
erstaunlichen Zusammenhangen zeigt er, warum die Menschheit mehr
Lésungen als Probleme hat und weshalb Optimismus eine kluge Haltung
ist — selbst in schwierigen Zeiten. Bekannt aus der ZDF-Reihe , Terra X“,
als GEO-Experte sowie aus Podcasts und Bestsellerblichern, erzéhlt Dirk
Steffens lebendig von den Wundern unserer Erde und davon, wie Wale

unser Klima retten kdnnen. www.kulturforum-lueneburg.de
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Ausblick
April / Mal

Titelthema
Unternehmen
Zukunft

Ein Blick auf
Hidden Champions
der Region: Wie
meistern sie
Transformationen?
Was macht sie
erfolgreich?

Azubi-
Umfrage

Mehr als 5.000
Auszubildende
bewerten ihre
Ausbildungs-
unternehmen.

So geht’s der
Wirtschatft

Zahlen und Stimmungen
aus der Konjunkturumfra-
ge im ersten Quartal 2026.

Wirtschaftsnews online lesen

Weitere Artikel von Unsere Wirtschaft lesen Sie
unter www.ihk.de/ihklw/unserewirtschaft
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RESTAURANTS
DER STADT

AUFGEBRUHT . AUSGECHECKT ABGERAUMT
Feines Frithstiick und Testsieger, Newcomer un d Gala: Hamburgs Preistrager
die besten Rostereien kulinarische Geheimtipps beim Genuss-Michel 2025

oder online Uber
shop.szene-hamburg.com
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BRAND CENTER HAMBURG

PERFORMANCE
IN EINER NEUEN
DIMENSION.

Das AMG Brand Center Hamburg ist eréffnet:

Ein exklusives AMG-Markenerlebnis fur Performance-
Begeisterte auf uber 1.400 Quadratmeter Ausstellungs-
und Serviceflache.

Wir 6ffnen das Tor zu ultimativer Performance.

Ein Gespréach mit Matthias Kallis, Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Mercedes-Benz Niederlassungen
in Hamburg und Norddeutschland, Uber das neue
AMG Brand Center Hamburg.

Herr Kallis, was erwartet Besucher im neuen
AMG Brand Center Hamburg?

Kallis: Eine vollig neue Form des Markenerlebnisses.
Unser Brand Center ist kein klassisches Autohaus.
Es ist ein Statement fur Performance, Design und
Leidenschaft. Architektur, Ambiente und Service
greifen hier perfekt ineinander.

Was unterscheidet das AMG Brand Center Hamburg
von einem Showroom?

Kallis: Es ist ein Ort zum Staunen, Begegnen und Verweilen.
Ob bei Fahrzeugpremieren, Technik-Talks oder in entspannter
Atmosphare mit Blick auf auergewdhnliche Modelle,

hier wird AMG mit allen Sinnen erfahrbar. Ob AMG-Fan,
Architekturfreund oder einfach neugierig: Wir laden

alle ein, Teil der ,,Hamburg’s Fastest Family* zu werden.

Mercedes-Benz AG, Niederlassung Hamburg

AMG Brand Center Hamburg - Friedrich-Ebert-Damm 115 - Tel. 040 6941-0
www.mercedes-benz-hamburg.de - amgbrandcenterhamburg@mercedes-benz.com MGI‘CGdGS BenZ Hamburg

Folgen Sie uns auf Instagram: @amgbrandcenterhamburg



