Darmstadt
Rhein Main Neckar

N\

Die Vollversammlung der IHK Darmstadt beschaftigte sich am
4. Dezember 2025 unter anderem mit folgenden Themen:

TOP 3 Aktuelles aus der IHK-Arbeit

Bericht: Robert Lippmann
Robert Lippmann stellt aktuelle Themen der IHK-Arbeit vor:

Politische Arbeit

Darr'nskzgitn Neckar
Regionalpolitik 2025 (Stand: Oktober) %?/ m

3 Positionierungen
mit bereits gestarteten oder geplanten begleitenden Programmen
(Regionale Rohstoffsicherung, kommunale Verpackungssteuer, Landlicher Raum)
* 1. Wirtschaftstag mit OB Benz

Memorandum mit 37 Unterzeichner*innen « Austausch “IGEL3” mit Stadtrat Wandrey
aus Bundes-, Landes- und Regionalpolitik + Austauschim Rahmen der Grindungswoche mit
Landtagsabgeordenten

* Runder Tisch Messplatz mit OB Benz und Stadtrat Kolmer

Politikkontakte

* Diskussion der Standortumfrage in 4 Mittelzentren
(Heppenheim, Pfungstadt, GroB-Umstadt, Weiterstadt)
¢ Kommunale Verpackungssteuer
224 « Zeller Briicke: ,,Blitzumfrage”

310
Regionalplan Stidhessen
200 166
. Fokus , Tourismusfinanzierung®
100 . Fokus ,Nachfolge“ in 4 Kommunen
(Bad Konig, Bittelborn, Reinheim, Trebur)
0 *  Fokus ,Innenstadt/ Heimat shoppen®

Fokus ,Kommunale Finanzen“

300

Fokus ,,Burokratie®

20 25 2024 2023 : Fokus ,,Hochschulpakt®
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1) Kommunikation zur Kommunalwahl 2026

IHK [Ersnimns
Kommunalwahl 2026 % .

P

= Grundlage unserer Aktivitaten ist das
aktuelle Mittelzentrenranking.

= Es wird Steckbriefe mit Starken und
Herausforderungen fiir alle 16
Mittelzentren sowie flir Darmstadt
geben.

= Zusatzlich zu den Ergebnissen sammeln
wir Stimmen von Unternehmerinnen
und Unternehmern, die deutlich
machen, was sie sich von der
kommunalen Politik wiinschen.

Neuer Markenauftritt der
IHK Akademie fur
Weiterbildung Darmstadt

Neuer Name und eigenes Loga

Das ,Team Weiterbildung" der IHK Darmstadt
heiBt jetzt
.IHK Akademie fiir Weiterbildung Darmstadt”

Erfolg ist kein Zufall.

Weiterbildung

atich nicht. Ziele des neuen Auftritts:

= Starkung der Sichtbarkeit berufsbegleitender
Weiterbildung

= Moderner Look & neuer Claim:
,Karriere. Weitergedacht”

|
i . Absdcmic

Umstellung der AuBenkommunikationerfolgt in
den kommenden Wochen
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3) Hessischer Griinderpreis 2025

. o 0 %/ [R?ﬁgi'r‘ftMa:itn Neckar
Hessischer Griinderpreis 2025 A

= Bewerbungen

156 Bewerbungen fiir den Wettbewerb in 2025 l I E SS' S CH E R
- o, . f H f
i(n 1gOan/; Iz_iueggs:) breite regionale Verteilung G R e N D E R P R E I S

= Wettbewerbskategorien

— Griindung aus der Hochschule
— Zukunftsfahige Nachfolge = Ablauf

-1 i héftsi
nnovative Geschaftsidee Bewerbungen werden von Jury gesichtet und bewertet;

— Gesellschaftiiche Wirkung 12 Bewerber je Kategorie kommen ins Halbfinale. Dort muss jedes
« Frauenanteil U‘nternehmen pitche_n - dig 3 besten je Kategorie kommen ins
Finale. Dort entscheidet ein Zuschauer-Vote.
26 % der Unternehmen werden ausschlieRlich von Frauen -
gefiihrt; 49 % haben mindestens eine Frau im Team * Finalisten

— 11 von 48 Halbfinalisten waren aus Sudhessen

= Top-Branchen
— 3 von 12 Finalisten der Kategorie Griindung aus der Hochschule

— Dienstleistungen (30) aus Darmstadt:

- 1T (27)
— Gesundheit & Soziales (16) MimoSense (Sieger 2025), Panocular Al und Zenaris
— Bildung (12)

Darmstadt
q . . % Rhein Main Neckar
Hessischer Grunderpreis 2025 A m

Die Preistrager GRUNDUNG AUS DER
HOCHSCHULE

@ PanocularAl

MimoSense

Multimodale
hochsensitive
Sensorfolie als
digitale Haut

Unterstitzung von Seiten IHK:

e aktive Ansprache von Start-ups zur Bewerbung
e kommunikative Begleitung, Vorstellung der Halbfinalisten auf Social Media
e Pitch-Training der Halbfinalisten vor Mentoren-Jury
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Information: Robert Lippmann, Hauptgeschaftsfihrer, Telefon: 06151 871 1203, E-Mail zur
Kontaktaufnahme

TOP 4 Selbstverwaltung der Wirtschaft
a) Finanzielle Unterstiitzung des HUB31

Bericht: Robert Lippmann

Herr Lippmann stellt die Idee und die Leistungsfahigkeit des HUB31 vor.
Finanzielle Unterstiitzung des HUB31 %?/ m e

Erfolgsgeschichte

Etwa 70 bis 90 Prozent aller
Start-ups scheitern
insbesondere in den ersten

Griindungsidee |

produktionsorientiertes
Technologie- und
Griinderzentrum

in Darmstadt Jahren.
Nicht im HUB31:
|—|| B 3 152 Unternehmen wurden in den
ersten sieben Jahren unterstitzt.

Davon rund 90 Prozent noch am
Markt. Méglich ist dies
hauptsachlich durch die guten
Geschaftsmodelle, aber auch

Technologie- und Griinderzentrum Darmstadt

Griindungsidee I

Griinderzentrum 5

als lebendiger durch die enge Betreuungs-
Treffpunkt fir die leistung und.dle ste}uge
Griinderszene Vernetzung ins regionale

Okosystem.
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% g;girr‘lsf\llaaditn Neckar
Finanzielle Unterstitzung des HUB31 A

Mieter (Jahresdurchschnitt) Jahresabschluss
2021 43 Mieter 2021 -272.897 EUR
2022 45 Mieter 2022 -384.317 EUR
2023 47 Mieter 2023 -346.380 EUR
2024 60 Mieter 2024 -354.366 EUR
2025 63 Mieter
B S—I Umsatzerlose

l ‘ 2021 493.588 EUR
Gewerbesteuer 2022 667.513 EUR
2021 222.811 EUR Technologle- und Griinderzentrum Darmstadt 2023 794.554 EUR
2022 170.880 EUR 2024 804.737 EUR
Gewerbeertrag Forderung
2021 1.520.634 EUR u. a. aus dem Europaischen
2022 1.167.332 EUR Fonds fir regionale Entwicklung

Herr Jost betont, dass entgegen der Ublichen Quoten von lediglich 10 % die Unternehmen im
HUB31 zu 90 % am Markt bestehen blieben. Das liege auch an dem Produktionsschwerpunkt,
der ein Alleinstellungsmerkmal sei. Darmstadt sei im Ranking der Grinderregionen auf Platz 4 in
Deutschland. In diesem Zusammenhang dankt Herr Jost Vollversammlungsmitglied Prof. Dr.
Klaus-Michael Ahrend flir seine ehrenamtliche Tatigkeit als Geschaftsflihrer des HUB31. Herr
Jost weist auch auf die Veranderung der Griinderregion Rhein-Main durch den geférderten
Grunder-HUB ,Futury® hin.

(Weitere Hintergrundinformationen zum HUB31 konnten der vorab zugesandten Beschluss-
vorlage entnommen werden.)

Beschluss der Vollversammlung am 4. Dezember 2025:

Die Vollversammlung der IHK Darmstadt beschlief3t, die Finanzierung der Technologie- und
Grinderzentrum Verwaltungs-GmbH durch Zusage eines Defizitausgleichs in Héhe von max.
250.000 EUR p. a. fur die Jahre 2026 bis 2030 fortzufuhren.

Information: Robert Lippmann, Hauptgeschéaftsfihrer, Telefon: 06151 871 1203, E-Mail zur
Kontaktaufnahme
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TOP 4 b) Immobilie Rheinstralle

Bericht: Christian Jost/Robert Lippmann

Herr Lippmann informiert kurz mit nachstehenden Prasentationsfolien die Hintergriinde des
geplanten Neubaus, mit dem sich die Vollversammlung bereits seit zehn Jahren beschaftige.

(Die Mitglieder der Vollversammlung konnten sich im Rahmen einer Sondersitzung am

11.11.2025 ausflihrlich tber die Historie, Planung, Jurywettbewerb und Finanzierung
erkundigen. Ein ausfiihrliches Protokoll dieser Sitzung wurde ebenfalls zu Verfiigung gestellt.)

Darmstadt
Eine Bestandsaufnahme %@7 m Rhcin Main Neckar

Die IHK: Drei Gebaudekomplexe aus unterschiedlichen Bauphasen

v

= Gebéaude und technische Infrastruktur in weiten Teilen am
Ende der technischen Nutzungsdauer

= bauliche, zum Teil sicherheitsrelevante Mangel, steigende
Investitionen, hoher Energiebedarf

= gesetzliche Anforderungen an aktuelle energetische
Standards miissen kostenintensiv und mit Eingriffen in die
Substanz umgesetzt werden

Gebaudeteile

nach Baujahr:
. 1960,

= Gebaudekomplex ist so nicht zukunftsfahig e und

= Gebaudeteil 1960 mit hohen Risiken in Punkto Bau- 1994

substanz, Statik, Brandschutz

= Bauteil 1970 konstruktiv und strukturell angelehnt und
verbunden mit dem Bauteil von 1960

= Gebaudeteil 1994 mit gut planbarem Teilsanierungsbedarf

20
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. . . Darmstadt
Historie: Gutachten seit 2016 %@5/ Rhein Main Neckar

Gutachten in chronologischer Reihenfolge

- Untersuchung Gutachter Datum Ergebnis
Objekt- und Immobilienbewertung des IHK-Geb&udes RheinstraBe H2S architekten BDA 06.12.2016 Kosten des Betriebs und der Instandhaltung bei Sanierung
I haubrich | scholtyssek + von Altbau und Neubau vergleichbar
partner mbB, Darmstadt
Erweiterung IHK Darmstadt — Erganzende Stellungnahme ap88 Architekten 09.02.2017 Erweiterungsbau wirtschaftlich fraglich: a) ineffiziente
i Partnerschaft, Heidelberg Nutzung der Gesamtflache b) keine Wertsteigerung wegen
begrenzter Restnutzur desB d:
Flachenkonzept: ,IHK Darmstadt — Der Ort, an dem sich Wirtschaft  Jones Lange LaSalle (JLL), Mai 2018 Raumkonzept fiir modernen Schulungs- und Biirobetrieb
H begegnet” inkl. Space Budget Frankfurt erstellt: in Bestandsgebauden nur teilweise umsetzbar
Aktualisierung des Gutachtens vom 06.12.2016 (,,Ergédnzung zur H2S architekten BDA 09.08.2018 Bestétigung des Ergebnisses aus 2016, auch unter
i Prasentation in der Vollversammlung®) haubrich | scholtyssek + Berticksichtigung von Preissteigerungen
partner mbB, Darmstadt
Tragwerksbeurteilung zur geplanten Erweiterung des IHK - Prof. Pfeifer und Partner 17.07.2019 Wesentliche, bauliche Veranderungen oder Erweiterungen
i Gebaudekomplexes Darmstadt PartG mbB, Darmstadt an Gebaudeteilen aus 60er/70er Jahre nicht ratsam (zu
teuer, technische Risiken)
Prifung Objekt- und Immobilienbewertung der Architekten H2S, Prof. Dr.-Ing. Rainer 26.07.2019 Erneute Prifung des Instandhaltungsaufwands:
Zustandsbetrachtung und Kostenplan Hirschberg, Wiesbaden inhaltliche Bestatigung von H2S, etwas abweichende
zeitliche Prognose
7. Raum- und Funktionsanalyse Drees & Sommer 19.02.2021 Neues Raumkonzept spart Flachen durch bessere
I funktionale Aufteilung der Rdume und Flachen sowie
Umsetzung eines offenen Burokonzeptes (Multi-Space).
H Technische und wirtschaftliche Machb itsstudie auf Grundlage Drees & Sommer 19.02.2021 Empfehlung: ,Neubau an anderer Stelle“
der vorliegenden Gutachten und eigener Priifung
Gutachterliche Stellungnahme zu den Verkehrswerten der Prof. Dr. Sohni August 2022 Grundstiickserwerb wurde nach Gutachtenerstellung
i Grundstiicke und Plausibilisierung der Angebotspreise fiir die verworfen
unbebauten Grundstiicke HilpertstraBe 16, 12, 29

21

Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Was wurde gepruft?

= Sanierung im Bestand

= Sanierung im Bestand mit Teilabbruch und
Neubau

= Neubau in der Rheinstral3e 89 inkl.
Komplettabriss

= Erganzungsbau in der RheinstralRe 89

= Neubau am Drittstandort

-
o
-

"\«\\\\\\\“"
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

» [

Die Rolle der Ausschiisse

= Bewertung der Finanzierungsspielraume bzw.
% der grundsatzlichen Finanzierbarkeit
Etat- = Beratung insb. zur Gestaltung der
ausschuss Finanzierung wahrend der Umsetzungsphase Empfehlungen an
Prasidium,
Vollversammlung und
/\/ = Beratung zu Umfang und Strukturierung des Hauptamt
E Bauprojektes und der Bauphasen
Bau- = Fachliche Begleitung insb. der
ausschuss Ausschreibung(en)

23

Darmstadt
Rhein Main Neckar

Empfehlung durch den Bauausschuss

Der Bauausschuss empfiehlt den Abriss des 60er
Jahre Baues, des 70er Jahre Baues und des Neben-
gebaudes.

= In der Folge sollte die Errichtung eines Neubaus als
Erweiterung des zu sanierenden 94er Jahre Baues
erfolgen.

= Ein Neubau ermdglicht eine bedarfsgerechte und
strukturierte Ausnutzung des Grundstiicks und leistet
damit insgesamt einen wesentlichen Beitrag zum
Werterhalt der Immobilie der IHK Darmstadt.

= Die Chance zur Umsetzung der aktuellen
energetischen Anforderungen ist ein verantwortungs-
voller Beitrag zur Energiewende und ermutigendes
Beispiel fiir unsere Mitglieder.

24
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

"

Beschliusse der Vollversammlung (Meilensteine)

Dez. 2017 Bauausschuss eingerichtet — Auftrag: Varianten der Immobilienentwicklung prifen
Juni 2018 Zustimmung Raumkonzept und Priifung von Neubauldsung an einem neuen
Standort
Juni 2021 Weiterarbeit an Varianten Neubaul6sung an neuem Standort und in der RheinstralRe
Sept. 2023 Suche nach neuem Standort wird aufgegeben, nur noch Variante Neubau in der
Rheinstralle in Priifung
Marz 2025 Entschluss fiir Abriss und Neubau, Erhalt und Sanierung 94er Gebaude,
Zustimmung zu l[deenwettbewerb
25
% Darmstadt
Rhein Main Neckar
Kostenprognose Gesamtbaumafinahme brutto A
Abbruch 4.860.000 EUR
60er und 70er Jahre Bau
Neubau 36.482.686 EUR
Siegerentwurf nach ldeenwettbewerb
Kernsanierung 17.720.000 EUR
94er Jahre Bau inkl. Abbrucharbeiten
2. 59.062.686 EUR
Kostenziel Gesamtbaukosten brutto 2. 60.000.000 EUR |
34
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

* [

Empfehlung der Ausschiisse

v
= Bewertung der Finanzierungsspielrdume bzw.
% der grundsatzlichen Finanzierbarkeit
Etat- = Empfehlung: Umsetzung der BaumaBnahme wie Empfehlung an
ausschuss vorgeschlagen; Budgetrahmen: 60 Mio. EUR brutto Prasidium und
Vollversammlung,
entsprechenden
/\4". = Bewertung von Umfang und Strukturierung Beschluss zu
u ()] des Bauprojektes und der Bauphasen fassen
Bau- = Empfehlung: Umsetzung der
ausschuss BaumaRnahme wie vorgeschlagen
38

Darmstadt
Im Anschluss %;7 Rhein Main Neckar

Der Entscheidungsprozess

V V v V V V V V 04.12.2025

q Analyse
[E— Erarbeitung +ys orabstimmung Empfehlung [ Empfehlung
Balr,lnapu:sclélrll,lzs Inéorm;honen Erarbeitung Pé?g:i?:; * Etatausschusq Bauausschuss
rundlagen -
Empfehlung Vorsizende 03.11.2025 )\ 04.11.2025
|deen- Empfehlung zur Durchfiihrung der
GesamtbaumaRnahme und Umsetzung Beschluss

wettbewerb der Ergebnisse des Ideenwettbewerbs zur Durchfiihrung der
GesamtbaumaRnahme

und Umsetzung der
Ergebnisse des
Ideenwettbewerbes

Entscheidung iiber
o Investitionen/Bau

39
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

Wie geht es nach einem Beschluss weiter?

Vorschlag: Beschluss am
4. Dezember 2025

Verhandlungsphase
mit Preistréagern 1 und 2

Anpassung Wettbewerbsentwurf;
Planung 94er Bau

Erarbeitung der Vertrage

mE

Herr Lippmann informiert, dass sich im Rahmen des Ideenwettbewerbs mehr als 60
Interessenten gemeldet hatten. 8 davon hatten einen Entwurf eingereicht. Er stellt die drei
bestplatzierten Entwirfe aus dem Ideenwettbewerb vor, wobei Platz 3 fir eine weitere
Nachbearbeitung bereits abgesagt habe. Mit den Entwirfen auf den Platzen eins und zwei solle,
wenn ein Beschluss der Vollversammlung vorliegt, weiterverhandelt werden. Die Nach-
verhandlungen bezégen sich zum Beispiel auf Flachenzuschnitte und Wegbeziehungen.
AulRerdem fehle noch die Planung fur die Buroflachen im 94er-Bau. Auch wirtschaftliche
Gesichtspunkte seien noch in Verhandlung.

Herr Lippmann betont die robuste Kostenschatzung flr Abbruch, Neubau und Sanierung.
Zudem weist er auf die einstimmigen Voten in Bau- und Etatausschuss fur den Teil-Neubau hin.

Er stellt Cornelia Emmermann als verantwortliche Projektleiterin vor, die bereits umfangreiche
Erfahrungen mit &hnlich groRen Bauprojekten gesammelt habe.

Beschluss der Vollversammlung am 4. Dezember 2025:

Die Vollversammlung beschlief3t die Investition von brutto 60 Mio. EUR
e zum Abbruch des 60er und 70er Jahre Baues,

e zum Neubau eines Seminar- und Veranstaltungsgebaudes auf Basis der Wettbewerbs-
ergebnisse und

e Zur Kernsanierung und Ertlichtigung des 94er Baues mit Komplettnutzung als Blirogebaude.
Die Vollversammlung beauftragt das Hauptamt mit der Durchfihrung.

Information: Robert Lippmann, Hauptgeschéaftsfihrer, Telefon: 06151 871 1203, E-Mail zur
Kontaktaufnahme
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TOP 4 c) Finanzen 2025-2026

Bericht: Matthias Burk

Herr Blrk berichtet analog der versendeten Beschlussvorlage:

\ 2025: Forecast zum Wirtschafts- und Finanzplan

Fur das Haushaltsjahr 2025 liegt der Forecast (FC) des Wirtschaftsplans der IHK Darmstadt
vor (siehe Anlage).

Die Betriebsertrage fallen im FC mit insgesamt rund 23 Mio. EUR rund 1,66 Mio. EUR
héher aus als geplant. Die Mehreinnahmen aus Beitragen beruhen lberwiegend auf
Nachzahlungen aus den Vorjahren (842 TEUR) und zu einem kleineren Teil aus hoheren
Beitragsertragen aus dem laufenden Jahr (393 TEUR). Sie setzen sich aus vielen kleinen
Betragen zusammen und sind nicht auf einzelne hdhere Abrechnungen zuriickzufihren. Die
Ertrage aus Entgelten liegen im FC um rund 437 TEUR Uber dem Plan. Die Entgelte aus
Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen sind gestiegen, vor allem im Seminarbereich
konnten wieder mehr Teilnehmer verzeichnet werden. Aulerdem konnte ein Vertrag zur
Ubernahme der Zertifizierung von einem gréReren Bildungsanbieter geschlossen werden,
was zu ungeplanten Mehreinnahmen flhrt.

Der Betriebsaufwand liegt im FC bei rund 24,2 Mio. EUR, rund 94,6 TEUR hoéher als im
Planansatz. Die wesentlichen Veranderungen sind im ,Erfolgsplan Forecast 2025 — Mindest-
gliederung® kommentiert, der in der Anlage beigefligt ist.

Das Betriebsergebnis liegt damit im FC bei minus 1,19 Mio. EUR (geplant waren minus
2,75 Mio. EUR) und fallt damit rund 1,56 Mio. EUR besser aus als geplant.

Das Finanzergebnis belauft sich im FC auf plus 577 TEUR (rund 31 TEUR schlechter als
geplant). Der Innovationsfonds wurde zum 31.12.2024 verkauft. Die Tagesgeldzinsen fielen
in 2025 leider schlechter aus als prognostiziert. Die Veranderungen in Zinsaufwand und
Deckungsvermdgen ergeben sich aus dem aktuellen versicherungsmathematischen
Gutachten.

Das Jahresergebnis fallt um rund 1,5 Mio. EUR besser aus als geplant und wird im FC mit
einem Minus von 628 TEUR ausgewiesen.

Das negative Jahresergebnis von 628 TEUR fuhrt zusammen mit dem Ergebnisvortrag aus
dem Vorjahr von rund 4,46 Mio. EUR zu einer Zunahme des Sonstigen Eigenkapitals um
349 TEUR (Plan 517 TEUR) sowie zu einem positiven Ergebnis von 3,49 Mio. EUR, das
zunachst in das Jahr 2026 Ubertragen werden soll.
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Die IHK verfligt im FC Uber zweckgebundenes Vermoégen wie folgt:

Zweckspiegel FC 2025 Stand Abbau Aufbau geplanter Stand Delta
Entwicklung TE TE TE TE TE
geplante Vorsorge 01.01.2025 2025 2025 31.12.2025 2025
1 Risikovorsorge 3.379 0 383 3.762 383
2 Bau 12.920 0 0 12.920 0
3 Pensionsverpflichtungen 11.447 432 0 11.015 -432)
Vorsorge 27.746 432 383 27.697 -49

Die Risikovorsorge entspricht dem Plan.

Die Bauvorsorge bleibt im FC unverandert bei 12,9 Mio. EUR und entspricht damit der in

der Vollversammlung beschlossenen maximalen Hohe der moglichen Vorsorge.

Die Pensionsverpflichtungen wurden gemaf aktuellem versicherungsmathematischen

Prognosegutachten entsprechend angepasst.

Im FC sind Investitionen von insgesamt rund 954 TEUR eingestellt. Der FC liegt damit

271 TEUR unter Plan.

Auszahlungen in Sachanlagevermogen 1218 924
* Grundstiicke und Gebaude (1] 0

* Technische Anlagen 782 803
pauschal veranschlagt 23 20

Maschinen Bildungszentren (anteilig gefordert) 759 783

* Betriebs- und Geschiéftsausstattung 436 121
pauschal veranschlagt 77 72

Whiteboards Bildungszentren (anteilig gefordert) 44 17
SicherheitsmaRnahmen/Uberwachungsanlage 250 0

Handys 65 32

Auszahlungen fiir Investitionen des
immateriellen Anlagevermégens
 pauschal 7 30
Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

beschlossen
W 12/2024

Kenntnisnahme

Die Vollversammlung nimmt den Forecast nachrichtlich zur Kenntnis.

\ Anlage

Entwurf Forecast Wirtschaftsplan 2025

Protokoll der Sitzung der Vollversammlung vom 4. Dezember 2025
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2025: IHK-Risikovorsorge und zweckgebundenes Vermogen

Das Bundesverwaltungsgericht hat sich Ende 2015 mit der Frage der Zulassigkeit der
Bildung von Rucklagen auseinandergesetzt. Grundsatzlich bestatigt das Gericht die
Zulassigkeit der Bildung von Ricklagen und stellt fest, dass sie Bestandteil einer
ordentlichen Wirtschaftsflihrung sind. Riicklagen zur Risikoabsicherung sind zulassig. Eine
solche Risikoabsicherung kann auch durch pauschalierte Rucklagen wie unsere
Ausgleichsricklage erfolgen, wenn sie entsprechend unterlegt sind.

Bezogen auf pauschalierte Riicklagen fordert das Gericht, deren Hohe durch eine ,Risiko-
prognose“ zu unterlegen. Das Urteil des Gerichtes stellt einen Paradigmenwechsel dar, da
bisher die pauschalen Ricklagen in den vorgegebenen Grenzen des Finanzstatuts ohne
Nachweis akzeptiert worden sind. Wir haben darauf reagiert und der Vollversammlung fir
2016 im Marz 2016 eine solche Risikoprognose vorgelegt, seit 2017 erfolgte dies mit Vorlage
des Wirtschaftsplans.

Die Vorgehensweise

Als Reaktion auf das Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes hat die IHK-Organisation
gemeinsam mit PriceWaterhouseCoopers (PwC) die Thematik analysiert, gemeinsame
Handlungsempfehlungen erarbeitet und ein technisches Tool zur Umsetzung des Verfahrens
—sogenanntes Risikotool — entwickelt. Das Risikotool wurde durch PwC am 4. August 2016
zertifiziert.

Die Losung im Detail
Das fir alle IHKs entwickelte Verfahren ist auf die Umsetzung der Anforderungen des

Bundesverwaltungsgerichtes an die Ricklagengestaltung fiur IHKs ausgerichtet. Es setzt die
Anforderungen des Urteils vollstandig um. Grundlage der Ermittlung der notwendigen Risiko-
vorsorge der IHK ist ein abgestimmter Katalog méglicher, fur die IHKs relevanter, Risiken. In
diesen Katalog haben Risiken Eingang gefunden, die nicht bereits durch den
Wirtschaftsplan, Ruckstellungen, Versicherungen oder andere zweckgebundene Ricklagen
abgedeckt sind. Es handelt sich somit um eine Art ,Restrisiko®, flr das mit der
Ausgleichsricklage bilanzielle Vorsorge getroffen werden soll.

Fir jedes Risiko ist eine spezifische Risikobeschreibung, die notwendigen Berechnungs-
grundlagen, eine Einschatzung Uber die Hohe eines mdglichen Schadensausmalies (in der
Auspragung minimal, hdchst wahrscheinlich, maximal) und die Eintrittswahrscheinlichkeit
anzugeben. Weiterhin ist festzulegen, inwieweit zwischen den einzelnen Risiken
Korrelationen bestehen (verandert der Eintritt eines Risikos die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines anderen Risikos).

Die entwickelte Softwarelésung ermittelt nun die Gesamthdhe der auf die IHK wirkenden
Risiken. Es werden drei unterschiedliche Ergebnisse zur Verfigung gestellt: a) eine
ungewichtete Schadenssumme, b) eine gewichtete Schadenssumme sowie c) die Ermittlung
eines Konfidenzintervalls.

a) Ungewichtete Schadenssumme: Fir jedes Einzelrisiko wird zunachst der minimale,
der erwartete (wahrscheinlichste) und der maximale Schaden ermittelt. Das
Gesamtrisiko besteht dann in der Schadenssumme, die sich aus reiner Addition der
Schaden der einzelnen Risiken (jeweils fir min-erwartet-max) ergibt. Bei dieser
Methode bleibt unbericksichtigt, dass der gleichzeitige Eintritt aller Risiken mit dem
jeweiligen Schadenswert hdchst unwahrscheinlich ist und die ermittelte
Schadenssumme dadurch in der Regel zu hoch bemessen ist.
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b) Gewichtete Schadenssumme: Bei dieser Methode wird jedem Einzelrisiko eine
eigene Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet. Der Schaden jedes Einzelrisikos wird mit
der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet. Die gewichtete Schadenssumme
ergibt sich dann aus der Addition der gewichteten Schadenswerte. Diese Methode hat
den Nachteil, dass das einzelne Risiko nur mit dem gewichteten Schaden abgesichert
ist, im Falle des tatsachlichen Schadenseintritts der Schaden sich aber in vollem
Ausmald auswirkt. In der Regel ist die ermittelte Schadenssumme bei dieser Methode
daher zu niedrig bemessen.

c) Ermittlung eines Konfidenzintervalls: Die Ermittlung eines Konfidenzintervalls ist ein
ubliches statistisches Verfahren, bei dem die Abhangigkeit (Korrelation) der Risiken
untereinander und die geringe Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Eintritts aller
Risiken berucksichtigt werden. Das Konfidenzintervall wird Gber mathematische
Modelle und eine Vielzahl von Stichproben ermittelt. Es besagt, dass bei unendlicher
Wiederholung eines Zufallsexperiments das Intervall den gesuchten Wert
(Schadensausmald) mit einer bestimmten Haufigkeit (dem Konfidenzniveau) umfasst.
Als Konfidenzintervall werden Ublicherweise 90 %, 95 %, 99 % und 99,99 % gewahlt.
Versicherungen arbeiten im Bereich der Schadensregulierung in der Regel mit dem
Konfidenzintervall von 95 %, daher empfiehlt sich dieses Intervall im Falle der
Risikoabsicherung der IHKs. Im Normalfall liegt das Konfidenzintervall unterhalb der
ungewichteten und uber der gewichteten Schadenssumme (Methoden 1 und 2).

Anlage Risikovorsorge IHK Darmstadt
Die IHK Darmstadt erstellt fir den Wirtschaftsplan 2025 zur Bestimmung und Absicherung

ihrer Risiken eine detaillierte und ausgewogene Chancen-Risiken-Analyse. Analyse und
Datenbasis fiir die Dotierung der Risikovorsorge erfolgen wie folgt:

| Umlagen und Beitrage

1. Konjunkturrisiko

Das Risiko besteht im Falle einer ernsten Konjunkturkrise = Einbruch der laufenden Umlage,
da die Unternehmen ihre Bemessungsgrundlagen anpassen bzw. reduzieren werden.

Schadensbhewertung in €
397 015
Eintrittswahrscheinlichkeit Gering: = 10 % - 25 %

2. ,Klumpenrisiko“

Es besteht das Risiko des Ausfalls groRer Beitragszahler oder hoher Rickzahlungen.

Schadensbewertung in €

Minimum Erwartet Maximum
2.123.400 2.346.600 2.715.900
Eintrittswahrscheinlichkeit Mittel: = 25 % - 50 %
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Il Ertrage aus Gebuhren

Ausbildungsgebuhr: Die Kalkulation der Ertrage aus der Eintragungs- und Betreuungs-
gebuhr erfolgt auf der Anfang August bekannten Datenlage (Zeitreihe, Schulabganger-
zahlen, Einschatzung des Fachbereichs). Aufgrund der Loschung vieler Ausbildungs-
vertrage stehen die tatsachlichen Geblihrenertrage erst zum Jahresende fest. Ein Ausfall

gegenuber dem Planansatz wirkt sich fir 3 bis 3,5 Jahre aufgrund der Perioden-abgrenzung
aus. Da eine Erhéhung der Gebluihr erst fir den nachsten neuen Jahrgang maéglich ist, muss

ein mégliches Ausfallsrisiko auf die gesamten Geblhrenerhéhungen des geplanten neuen

Jahrgangs erfolgen.

Schadensbewertung in €

Minimum

Erwartet

Maximum

414.040

414.040

§28.080

Eintrittswahrscheinlichkeit

Mittel: = 25 % - 50 %

[l Ertrége aus Entgelten

Seminar- und Veranstaltungsgeschaft: Hier werden im gréReren Umfang Ertrage aus
Informations- und Seminarveranstaltungen geplant. Unsicherheit besteht im Planungs-
zeitrum Uber Verflgbarkeit von Raumlichkeiten und Dozenten, aktueller Themen und

Kostenpflicht. Wenn sich unterjahrig beispielsweise Entwicklungen ergeben, die eine hohen

Informationsbedarf fur die Mitgliedsunternehmen mitbringen, werden Informations-
veranstaltungen als Service angeboten, die in der Regel nicht kosten-pflichtig sind. Andere
geplante, kostenpflichtige Seminare kénnen dann u. U. nicht mehr abgesichert werden.

Schadensbewertung in €

Minimum

Enwartet

Maximum

130.965

261.930

523.860

Eintrittswahrscheinlichkeit

Mittel: = 25 % - 50 %

IV IT: Technische Stérungen

Die IT-Infrastruktur ist grundlegend fir die Arbeit der IHK Darmstadt. Die Risiken betreffen im

Kern drei Bereiche. Erstens muss (wie in jedem Betrieb) die Arbeits-fahigkeit der
Mitarbeitenden gewahrleistet bzw. im Schadensfall schnellstmdglich wieder hergestellt
werden. Zweitens missen die zur Arbeit der IHK notwendigen Daten verlasslich verfligbar
und vor fremden Zugriffen geschiitzt sein. Drittens auft die IHK durch ihren 6ffentlichen

Auftrag im Falle eines Systemfehlers (oder auch nur beim Verdacht eines solchen) ein hohes

Risiko, auf Schadensersatzanspriiche verklagt zu werden (z. B. rund um die Organisation
von Prifungen, beim Umgang mit hoch-sensiblen Daten der Finanzverwaltung etc.).

Die Gfl spielt bei der IHK Darmstadt eine zentrale Rolle hinsichtlich Systemsicherheit, da der

Groliteil unserer zentralen Systeme von der Gfl betrieben und gewartet werden (Server,
Mailsystem, Telefonie, Datenverwaltung, Archivierung). Auch ein erheblicher Anteil an IT-

Sicherheitsinfrastruktur wird von der Gfl bereitgestellt.
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Schadensbewertung in €

Minimum Erwartet Maximum

104.500 569.500 1.519.500

Eintrittswahrscheinlichkeit mittel: = 25 % - 50 %
Vorsorge

Die im Risikotool ermittelte Vorsorge liegt bei 3,728 Mio. EUR. Das Konfidenzniveau im
Risikotool wurde auf 95 % festgelegt, was den in der Praxis ublichen Niveaus (95 oder 99 %)
entspricht. Es bedeutet, dass mit einer Wahrscheinlichkeit von 95% das Gesamtrisiko bei
3,728 Mio. EUR liegt — oder anders formuliert: ca. alle 20 Jahre besteht das Risiko, dass alle
dargelegten Risiken zum gleichen Zeitpunkt eintreten. Die Risikovorsorge wird
entsprechend im Wirtschaftsplan 2026 auf 3,728 Mio. EUR (2025: 3,762 Mio. EUR)
angepasst.

Kenntnisnahme

Die Vollversammlung nimmt die Vorsorgeplanung nachrichtlich zur Kenntnis.

\ 2026: Wirtschafts- und Finanzplan, Wirtschaftssatzung

Fur das Wirtschaftsjahr 2026 liegt der Entwurf eines Wirtschaftsplans der IHK Darmstadt
samt Erlauterungen und Wirtschaftssatzung vor (siehe Anlage).

Wir planen fir das nachste Jahr Betriebsertrage von rund 25,6 Mio. EUR.

Bei den Beitragen rechnen wir im nachsten Jahr nach den uns aktuell vorliegenden
Informationen fur das laufende Jahr und Vorjahre mit Beitragsertragen von rund
17,6 Mio. EUR.

Der Betriebsaufwand belauft sich im Plan auf rund 26,73 Mio. EUR.

Im Personalaufwand planen wir mit einer tariflichen Erhéhung von 3 % zum 01.07.2026.

In den anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein geplanter Bauaufwand von
rund 2,8 Mio EUR flr 2026 enthalten.

Wir planen mit einem Betriebsergebnis von minus 1,1 Mio. EUR.

Das Jahresergebnis wird mit minus 515 TEUR geplant. Der Ergebnisvortrag aus 2025 dient
dem Ausgleich des Jahresergebnisses und der Erhdhung des sonstigen Eigenkapitals um
2.971 TEUR.

Die IHK Darmstadt plant folgende Vorsorge:

¢ Risikovorsorge: als Puffer fur (insbesondere) konjunkturbedingte Schwankungen im
Beitragsaufkommen gem. Datenblatt ,Risikovorsorge IHK Darmstadt*

e Bau: Weiterentwicklung der Immobilie Rheinstralie

¢ Pensionsverpflichtungen: fur Pensionszusagen
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Fir 2026 sind nach derzeitigem Stand Investitionen von insgesamt rund 4,5 Mio. EUR
geplant. Davon entfallen 4,423 Mio. EUR auf die geplante Baumalinahme.

Beschluss der Vollversammlung am 4. Dezember 2025:

Die Vollversammlung beschlief3t

¢ die Grundbeitrage ebenso wie die Umlagen unverandert bei 0,20 % des Gewerbeertrages
bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb zu belassen,

¢ die Vorsorgen gemal Zweckspiegel in voller Hbhe zu decken,
¢ die Erhéhung des Sonstigen Eigenkapitals um 2.971.234,69 EUR und
o dem Wirtschaftsplan 2026 durch Beschluss der Wirtschaftssatzung 2026 zuzustimmen.

Vier Vollversammlungsmitglieder haben zwischenzeitlich die Sitzung verlassen. Die Anzahl
stimmberechtigter Mitglieder liegt bei 37.

Auszahlungen in Sachanlagevermoégen 1.218 924 4.502

* Grundstiicke und Gebéude 0 0 4.423
Baumalnahme pauschal 4.423

* Technische Anlagen 782 803 5
pauschal veranschlagt 23 20 5
Maschinen Bildungszentren (anteilig geférdert) 759 783

* Betriebs- und Geschaftsausstattung 436 121 74
pauschal veranschlagt 77 72 74
Whiteboards Bildungszentren (anteilig geférdert) 44 17
SicherheitsmaRnahmen/Uberwachungsanlage 250 0
Handys 65 32

Auszahlungen fiir Investitionen des
immateriellen Anlagevermégens

* pauschal 7 30 7
Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermoégen

TOP 4 d) Verschmelzung der Gesellschaften IHK Digital und Gfl

Bericht: Robert Lippmann

Robert Lippmann erlautert anhand nachstehender Folien die Hintergrinde zur geplanten
Verschmelzung der Digitalgesellschaften IHK Digital GmbH und der Gfl:
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Darmstadt
. Rhein Main Neckar
Ausgangspunkt — Wo kommen wir her? % m R

Zwischen Systemhausern, Produktwelten und Nutzergemeinschaften

g e

e=
Projektbiiro elHK PiznRZ

afl g

r . | 1
(i) Noske / Tibros
- .ee
[ 5 L hunderte Einzel- und

Individuallésungen
C.I.C. Hellmuth -

Ausgangspunkt — Wo kommen wir her? % m e Necon
Offensichtliche Defizite ...
Technisch

Heterogene Anwendungslandschaft — keine IHK-Markenwelt, keine
technische Verknlpfung der Systeme zwischen IHKs moglich

Strukturell

Vertriebsorientierung der Systemhauser und z. T. auch Bedarf der
groRen IHKs bestimmen Produktangebot

Strategisch

Gerichtete Entwicklung zur digitalen IHK bzw. IHK-Organisation
nicht maoglich

39
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Darmstadt
. Rhein Main Neckar
Ausgangspunkt — Wo kommen wir her? % m R

... und unsere Antwort darauf

»,Regensburger Beschliisse”
als strategische Leitlinien zur Digitalisierung der Gesamtorganisation

D IHKOIGITAL

IHK Digital als Demand-Agentur zwischen IHKs und Marktanbietern

40

Handlungsbedarf % m e e Neckr

Ungewollter System-Wettbewerb | Governance-Defizite | Kartellrechtliche Probleme

Umsatz: Umsatz:
~ 45 Mio. EUR ~ 68 Mio. EUR
Stammkapital: Stammkapital:
100.000 EUR 1.000.000 EUR
Anteil IHK DA: Anteil IHK DA:
1,25 % 1,07 %

P
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organisationsintern

Verschmelzung zur Neugriindung

GeteilteSteuerungslogikerund paralleleStrukturen bei IHK-Gfl und IHK DIGITAL konnten den steigendenAnforderungender IHK-Organisation an die
Digitalisierungnichtgerecht werden. Einegemeinsam@rbeitsgruppkestehend audufsichtsrateder|HKDIGITALundIHK-Gfl hatnach eingehender Priifung
die"VerschmelzundurchNeugriindunggmpfohlen Die Gesellschafterversammlungen der IHK DIGITAL und IHGfl haben im Dezember 2024 auf dieser
Basis die detaillierte Priifung und Vorbereitung der Verschmelzung beschlossen.

Kernkriterien fiir die Priifung verschiedener Varianten

Performance und Effizienz
Doppelstrukturen abbauen

StrategischKlarheit
Eindeutigdusrichtungnitgemeinsamem

Leistungsfahigkeit
Lieferfahigkeit sicherstellen

Zielbild

Synergien heben

Folgende Varianten wurden detailliert gepriift

Mutter/TochteStruktur

Aufgrundiernichtbereinigten
Gesellschafterstrukturendder

HoldingStruktur

Aufgrund der zu erwartenden
erhéhten Komplexitat dieser

AssetDealL6sung

Aufgrund unvollstindiger Integration
und Aufwand der Einzelbewertungen

VerschmelzungurNeugriindung

Als passende Losung zur Zielerreichung
bewertet.

Bewertungsproblematiichtweiter Strukturierung nicht weiter verfolgt.

verfolgt.

nicht weiter verfolgt.

(Altemative der Verschmelzung auf eine

bestehende Gesellschaft nicht weiter verfolgt.)

Verschmelzunguf eine neue Gesellscladt 6sung
* KombinatioderStarken

Ein optimales Leistungsportfolio weflIHK
undIHKDIGITAIfirIHKs

cifl ¢!

EB Gemeinsam®igitalisierung

Forcierung der Digitalisierung der IHK
OrganisatioauseinerHand

organisationsintern

&5, KlareVerantwortlichkeiten

Transparenz

22 Auseiner Hand fiir aHiks

Ein TeamallerFachexperterifnen
beiderGesellschaften fiir IHKs

Grundlage und Zielder neuenGesellschaft

Mission

Die neueGesellschafitelltein resilienteBigitalisierungand IT-PortfolidoereitDafiir
wirdBestehendesptimienindgleichzeitignnovativebleuesbereitgestellt

Es leitendiePrinzipierSi digRegionalitaand
wirtschaftlicheeistungserbringumgmitwerden dielHKsin ihrerRegiorundin
ihrer DienstleistunjirihreMitgliedsunternehmen gestarkt.

disier

o

Geschaffen&rundlageffiirerfolgreich&'erschmelzung
@ Klardefiniertd/isionundMission

@ StrategischeGeschaftsmodell

@ Starbrganisationsstruktur

@ IdentifiziertendvalidiertSynergiepotenziale

@ SatzungsentwurimUnternehmenszweck

SynergiemundPotenziale

KostenSynergien /
Umsatzsteuerbefreiung

Abbauredundante$trukturenyermeidung
vonDoppelarbeit, Umsetzung derUSt-
Befreiung

15-20%Einsparung von
I~ 4Einsparung von

Unternet fy lUSt-

Vermeidung) nach 3 Jahren

Technologisch¥orteile

Integriert®lattforrdStrategieginheitliche
Standards

31 Beschleunigténnovation

Organisatorischéorteile

KlareVerantwortlichkeiteaptimierte
Projektsteuerung

ah Effizientétrukturen

Strategisch&/orteile

Ganzheitlichebigitalisierungsund IT-
PartnerfiirlHKs

1@ StarkeMarktposition

Die VerschmelzungchaffeinenstarkenPartnerfiirdiedigitaleTransformatioallerlHKs— mitklaremAuftrageffizienterStruktureundmessbareiSynergien.

cifl ¢}

k.
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organisationsintern

Effizienz& Perspektiven
Vollstandig8ynergien

Umsatzsteuerbefreluugd =» VolleNutzungderSynergiepotenziale

@ Stabilisierung ersteSynerglen - Erwartet&ostenersparnigonbiszu 15%-20%
- Synergiepotenzialeerdenschrit lisiert _3 Optimiertgemeinsam&essourcennutzung
-y KeinewesentlicheAnderungerbeiKostenfir -3 Umsatzsteuerbefreiung wird beim Finanzamt
Serviceerbringung beantragt

) ) ) = AbbauredundanteStrukturerbeginnt
—y PotenziellKostenersparnidurchBeendigungder
Scopeédnderungon Projekter(investivalaBnahmen)

-3 FokusaufintegratiomndHarmonisierunderProzesse

WichtigeHinweiseur Wirtschaftsplanung

O Dieprognostiziertekinsparungeks ilwei cf in @reisstei msbesonderem P Ibereiclapfgehob
[plrete) o gkl

@ Diegemei lschafbild etdi isfurlangfristig &ffizienzyerbesserteRessourcennutzur igerténnovationskraft.

I Dreilahrenach Verschmelzungonnerzwischen 5% und 20% derbisherigerunternehmen saufwéndimges parverden, zzgl.der Umsatzsteuereffekte
(vorbehaltlich der Entscheidung des Finanzamts).

Die Wirtschaftsplanuzgigt Die Verschmelzun§ihrtmittelfristigu deutlicheKostenvorteilebeigleichzeitigyerbessertelreistungsfahigkeit

Dar!llsmdlt
Handlungsbedarf %@/ m R ek

Zustimmungserfordernisse

bis 31.12.2025  Zustimmung aller Vollversammlungen zur Verschmelzung

ggf. Zustimmung zur Ablésung des sog. Erlésvorzugs durch angepasste
Tauschverhéltnisse

anschlief3end Zustimmung der Gesellschafterversammlungen
von IHK Digital und IHK Gfl

HGF wird durch VV-Beschluss dazu mandatiert

70

Herr Lippmann erwartet durch die Zusammenfihrung der Gesellschaften Synergien, die
mittelfristig 15 bis 20 % Kosten einsparen kénnten — Geld, das u. a. fur Investitionen in Kl
und Cybersecurity bendétigt werde.

Beschluss der Vollversammlung am 4. Dezember 2025:

Die Vollversammlung beschliet gemal § 4 Absatz 2 m) der Satzung, die Anteile der
IHK Darmstadt

a) an der IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH (IHK Gfl), Dortmund, in H6he
von 1,07 % sowie
b) an der IHK DIGITAL GmbH (IHK DIGITAL), Berlin, in Héhe von 1,25 %

Protokoll der Sitzung der Vollversammlung vom 4. Dezember 2025 29



in eine neue Gesellschaft IHK Gesellschaft fur Digitalisierung mbH im Wege der
Verschmelzung zur Neugrindung einzubringen. Stichtag der relevanten Schlussbilanzen ist
der 31.12.2025.

Die Hauptgeschaftsfihrung wird bevollmachtigt, die hierfir notwendigen Erklarungen und
Handlungen in den Gesellschafterversammlungen der IHK Gfl und der IHK DIGITAL GmbH
vorzunehmen.

TOP 4 e) Personelle Anderungen in der Vollversammlung

Bericht: Christian JOst

Die Vollversammlung der IHK Darmstadt besteht gemaR § 1 Abs. 2 der Wahlordnung der
IHK Darmstadt (WO) grundsatzlich aus 73 Mitglieder, die von den IHK-Zugehorigen
unmittelbar gewahlt werden.

Es kann verschiedene Griinde geben, weshalb ein Mitglied vor Ablauf der Wahlperiode aus
der Vollversammlung ausscheidet. In einem solchen Fall riickt regelmaRig die Kandidatin
oder der Kandidat nach, die bzw. der bei der Wahl in derselben Wahlgruppe, in demselben
Wahlbezirk und soweit vorhanden in derselben Untergruppe die nachsthdchste Stimmzahl
erreicht hat, § 2 Abs. 1 WO.

Nach der Verzichtserklarung von Frau Birgit Simmermacher auf Amtsantritt aus personlichen
Grunden noch vor der konstituierenden Sitzung im April 2024 blieb der Sitz in der Wahl-
gruppe VI - Touristik, Freizeit, Gesundheitswirtschaft, Untergruppe Touristik, unbesetzt, da
kein Nachrtcker vorhanden war und bis dato keine geeignete Kandidatin oder geeigneter
Kandidat fur eine Ersatzwahl gemal} §§ 2 Abs. 2, 24 Abs. 1 WO gefunden werden konnte.

Da sich inzwischen geeignete Kandidaten zur Verflgung gestellt haben, besteht die
Méoglichkeit, das Amt im Wege der mittelbaren Wahl gemaf § 24 Abs. 1 WO neu zu
besetzen. Die Wahl ist grundséatzlich schriftlich und geheim durchzufthren.
Folgende Personen stellen sich zur Wahl:

Frau Melanie Senser, Prokuristin der Coreum GmbH

Herr Stefan Stahl, Geschaftsfiihrer der Hotel Jagdschloss Kranichstein GmbH

Die Kandidaten wurden der Vollversammlung vom Prasidium fristgemaf vorgeschlagen.
Herr Stahl konnte sich in der Sitzung am 04.12.2025 personlich vorstellen. Frau Senser war

krankheitsbedingt entschuldigt und wurde durch Herrn Jost kurz vorgestellt. Andere
Kandidaten haben sich nicht aufgestellt bzw. wurden nicht vorgeschlagen.

Wahlergebnis:

Es wurden 33 Stimmen abgegeben. Davon waren 33 guiltig.
Auf Frau Senser entfielen 16 Stimmen.

Auf Herrn Stahl entfielen 12 Stimmen

Es gab 5 Enthaltungen.

Frau Senser wurde damit in die Vollversammlung gewahilt.
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TOP 4 f) Nachberufung in die Ausschiisse

Bericht: Christian JOst

Die Vollversammlung kann Fachausschuisse errichten und beruft jeweils fir die Halfte ihrer

eigenen Amtszeit die Vorsitzenden und die Mitglieder der Ausschisse (§ 6 Abs. 1 Satzung
der IHK Darmstadt).

Bauausschuss

Aufgabe des Bauausschusses ist es, der IHK in allen Fragen rund um den Erhalt und die

Entwicklung der Liegenschaft der IHK in der Rheinstralie in Darmstadt beratend zur Seite zu

stehen. Der Bauausschuss bereitet Entscheidungen des Prasidiums und der

Vollversammlung vor. Der Ausschuss schenkt dabei vor allem dem wirtschaftlichen Betrieb

und einer sinnvollen Instandhaltung des Gebaudes besondere Aufmerksamkeit.

Ausschussbetreuerin: Dr. Carolin Mulverstedt, Geschaftsbereich Organisationsentwicklung,

Personal und Finanzen, Telefon: 06151 871 1260, E-Mail zur Kontaktaufnahme

Vorschlag zur personellen Besetzung

Neues Mitglied:

Thomas Sohlleder, Konrad Kohl GmbH & Co. KG, Darmstadt

Etatausschuss

Aufgabe des Etatausschusses ist es, der IHK in allen Finanzfragen beratend und
beaufsichtigend zur Seite zu stehen. Im Etatausschuss werden die Beschlisse fur das

Prasidium und die Vollversammlung vorbereitet, insbesondere die Gber den Wirtschaftsplan
und den Jahresabschluss oder zu Fragen wie die Struktur der zu wahlenden Finanzanlagen.

Ausschussbetreuerin: Dr. Carolin Mulverstedt, Geschaftsbereich Organisationsentwicklung,

Personal und Finanzen, Telefon: 06151 871 1260, E-Mail zur Kontaktaufnahme

Vorschlag zur personellen Besetzung

Neues Mitglied:

Stephan Janusch, Raiffeisenbank Nérdliche Bergstrale eG, Alsbach-Hahnlein

Steuerausschuss

Der Steuerausschuss der IHK Darmstadt bewertet und kommentiert steuerrelevante Fragen

und Probleme aus Sicht der Wirtschaft. Seine Positionen dienen, wie die der anderen
Ausschisse auch, der politischen Arbeit der IHK Darmstadt.

Ausschussbetreuer: Uwe Zahlten, Geschaftsbereich Unternehmen und Standort, Telefon:
06151 871-1218, E-Mail zur Kontaktaufnahme
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Vorschlag zur personellen Besetzung

Neues Mitglied:
Yannick Barbu, Merck KGaA, Darmstadt

Beschluss der Vollversammlung am 4. Dezember 2025:

Die Vollversammlung stimmt der Berufung der neuen Ausschussmitglieder zu.

Zwei Vollversammlungsmitglieder haben zwischenzeitlich die Sitzung verlassen. Die Zahl

stimmberechtigter Mitglieder liegt bei 34.

TOP 5

Arbeitsprogramm 2026

Bericht: Robert Lippmann

Robert Lippmann stellt anhand nachstehender Folien auszugsweise die Bilanz des Arbeits-
programms 2025 sowie die Planungen fur 2026 vor:

Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Gewerbeﬂachen

Gewerbeflachen & Wohnraum [

Bezahlbares Wohnen

Regionalplan Stdhessen

Regionale Gewerbeflichenentwicklung
(u. a. Darmstadt/Weiterstadt, Griesheim,
Risselsheim, Biblis)

Interessenvertretung — kritische Begleitung der
Meinungsbildung und der Prozesse vor Ort

Biodiversitat in Gewerbegebieten

Fortfiihrung des Themas nachhaltige Gewerbe-
gebiete u. a. durch Exkursion und Diskussions-
Veranstaltung im Rahmen der Darmstadter Tage
der Transformation

Gewerbeflichen der Zukunft

Fortfihrung der regionenibergreifenden Webinar-
Reihe fiir Kemmunen und Unternehmen zu
Fragen und Perspektiven der (Gewerbe-)Flachen-
entwicklung.

Azubi-Wohnen in Slidhessen |

Interessenvertretung — kritische Begleitung der
Diskussion um Azubi-Wohnheime und
Azubi-Werke

Mitarbeitenden-Wohnen

Webinar-Angebot in Zusammenarbeit mit den
MRN-IHKs zu Méglichkeiten flir Unternehmen

1
Immobilien-Dialog zur Entblrokratisierung im

Wohnungsbau

Schwerpunkt-Veranstaltung zur Begleitung der
aktuell laufenden politischen Diskussion |

Innenstadtentwicklung

Potentialorte in Ortszentren & Innenstadten

Auslobung und Durchfiihrung eines
(Foto-)Wettbewerbs in Kommunen, an dem sich
Biirger und Unternehmer beteiligen kénnen, um
Potentialorte zu identifizieren. Diese sollen dann
im Nachgang schrittweise durch die Kommunen
entwickelt werden.
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

Ll

(Netz-)Infrastruktur

Infrastruktur-Monitor Stidhessen

Erarbeitung eines regelmaRig zu aktualisierenden
Uberblicks zu Ausbauvorhaben und -fortschritten
wirtschaftsrelevanter Infrastrukturen (Stralke,
Schiene, digitale Infrastruktur, Energienetz,
Wasserstoff-Netz...) in unserem IHK-Bezirk als
Daten- und Diskussionsgrundlage unserer
Interessenvertretung.

(Netz-)Infrastruktur & Mobilitat  §

Mobilitat

Mobilitatswende in Siidhessen (Kampagne)

Untersuchungen und Diskussionsformate flir und
mit der Region (Kommunen und Unternehmen),
um neben der Definition "Was bedeutet Mobilitats-
wende fir X?" auch Losungsansatzen fiir die
Mobilitat der Zukunft zu identifizieren.

Darmstadt
Rhein Main Neckar

%

Metropolregion FrankfurtRheinMain

Strategieforum FrankfurtRheinMain

Im Nachgang zur Neuwahl der Landesregierung in
Hessen geht auch das Landerlbergreifende
Strategieforum in eine neue Handlungsperiode
iber. Absehbare Themenschwerpunkte sind ein
Mobilitatskanzept fur die Region sowie der
erleichterte Arbeitsmarktzugang fir Absolventen
der Hochschulen der Metropolregion.

Beratungsprogramm Mobilitatsmanagement

Veranstaltungen und Informationsangebote fiir
Betriebe, wie Mobilititsmanagement umgesetzt,
bendtigte Infrastruktur aufgebaut und das
Mobilitatsangebot fir Fachkrafte verbessert
werden kann.

Zielgruppe: Unternehmen mit 50+ MA

Handel & Mobilitat

Schwerpunkt-Veranstaltung zur Frage, welches

Mobilitatsangebot bzw. welche Mobilitatslosung

Ober-, Mittel- und QOrtszentren der Zukunft

brauchen, um die gewiinschten Frequenzen von

Konsumenten zu fordern. 81

PERFORM ™

Zirkulares Bauen

Vemetzung der Region(en) g

Metropolregion RheinNeckar

-
e

Resilienzstudie MRN

Im Auftrag der IHKs der Metropolregion
RheinNeckar erarbeitet IW Consult eine

Bestandsaufnahme der Wettbewerbsfahigkeit der
MRN. Ergebnisse und Ableitungen werden fiir die
politische Arbeit in der Region und dariiber hinaus
sowie zur strategischen Ausrichtung der Initiative

Metropolregion RheinNeckar genutzt.

Immobiliendialog FRM

Dies ist eine Gemeinschaftsveranstaltung der
IHKs Frankfurt und Darmstadt, 2025 unter dem
Themenschwerpunkt zirkuldres Bauen.

Rohstoﬂabbau
Veranstaltungs- und Diskussionsreihe

Branchenverbandes und regionaler Unternehmen.

IHK-ubergreifende Bearbeitung des regional
wichtigen Themas unter Einbindung des

82
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

Berufliche Orientierung

W

Berufliche Orientierung

Bildungszentren

IHK-Zukunftswerkstatten 0
Fortlaufende Unterstlitzung von ca. 40 allgemein-
bildenden sowie beruflichen Schulen in

Siidhessen beim Thema BO durch eine auf die

jeweilige Schule individuell zugeschnittene

Kooperation.

MINT-Zentren Studhessen o
Unterstiitzung und Netzwerkarbeit zum Aufbau

und zur Entwicklung von auflerschulischen Lern-
angeboten in allen Teilregionen des IHK-Bezirks,
die MINT-Bildung bei Kindern und Jugendlichen
stérken.

BO an Gymnasien

Aktivitatenschwerpunkt an Gymnasien, um schritt-
weise mehr dieser Schulen im IHK-Bezirk fiir eine
systematische Berufsorientierung zu gewinnen.

=

Kurzpraktika ,heavy metal & high voltage”

Schiiler der allgemeinbildenden Schulen der

8. und 9. Klassen besuchen fir einen Tag die BZs
und fertigen im Bereich Metall und Elektro kleine
Werkstiicke. Ziel ist es, Interesse fiir eine
gewerblich-technische Ausbildung zu wecken und
Einblicke in eine "richtige Werkstatt" zu
ermaglichen.

Tag der offenen Werkstatt

Schiiler der allgemeinbildenden Schulen und
Ausbilder unserer Partnerbetriebe kommen in die
BZs, Ausbilder stellen ihre Firma, Produkte,
Schwerpunkte usw. vor, zeigen Exponate und
nutzen die Einrichtung und Maschinen der BZs.
Ziel: Sympathie zwischen Schiiler und Ausbilder/
Firma und im Idealfall Praktika/Ausbildungs-
vertrag.

Match-Making

Azubi-Speeddatings

Durchfiihrung von mind. 4 regionalverteilten
Terminen zum 1:1-Matching von Ausbildungs-

betrieben und Azubis. 83
Darmstadt 5 1 @
Rhein Main Neckar Arbeitskrafte-Potentiale & stille Reserve ege
Fah
Kompetenzfeststellung Beratungsangebote
Validierungsverfahren beruflicher Fachberatung Inklusion
Kompetenzen Aufbau von Beratungskompetenz: Wir informieren
Neue hoheitliche IHK-Aufgabe ab 01.01.2025: und unterstiitzen Mitgliedsunternehmen bei
Feststellung und Bescheinigung der individuellen unternehmensspezifischen Fragen rund um
.beruflichen Handlungsfahigkeit* am MaRstab Neueinstellung, (Weiter-)Beschaftigung oder
eines anerkannten Ausbildungsberufs als weiterer Ausbildung von behinderten Menschen.
Baustein, um das vorhandene Fachkréfte- Die Stelle im Umfang von 2 x 0,5 VZE wird zu
Potential im Arbeitsmarkt zu heben. 100 % &ffentlich gefordert.
Teilqualifikationen und Qualifizierungs- Fachberatung Fachkrafteeinwanderung o
bausteine — Extemen-Prirfung Beratung von Unternehmen, Zugewanderten
Etablierte Instrumente zur Potentialentwicklung sowie Gefliichteten rund um berufliche
insh. schwé&cherer Arbeitnehmer bzw. als Zugang Ausbildung, Anerkennung von Abschliissen sowie
zum Ausbildungsabschluss fur Berufspraktiker. Rahmenbedingungen von Beschaftigung.
Erfahrungsaustausch Arbeitskréfte-
anwerbung aus Drittstaaten
Erstmalige Vernetzung von Erfahrungswissen
unserer Betriebe im Rahmen der bestehenden
Veranstaltungsreihe ,Forum Personalkultur”, ggf.
Entwicklung in Netzwerk/ERFA-Kreis.
84
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Darmstadt
%@7 Rhein Main Neckar Future Skills a.n

Fokus Unternehmer & Fachkrafte

Zertifikatslehrgange Circularity-Scouts

Seminare Adaption des bewéhrten Modells der ,Energie-
scouts” auf das Thema Kreislaufwirtschaft: Azubis
identifizieren in ihrem Betrieb Potentiale flir
Workshops Kreislauffahigkeit, erhalten externen Fachinput
zum Thema und setzen ein konkretes Vorhaben

Zusatzqualifizierungen

unter anderem zu direkt im Betrieb um.
... 3D-Druck > ik KI
satzqualifikation
.. KNX-Steuerung usatzqualiikat
Digitales Innovations- u. Produktmanagement Auszubildende kénnen zusatzlich zur reguldren
- Dig . 9 Abschlusspriifung ihres Berufs Kompetenzen rund
.. Kiinstliche Intelligenz um die Grundlagen des Umgangs mit Kiinstlicher
. Intelligenz erwerben und eine entsprechende
.. Cybersecurity Priifung ablegen.

.. Nachhaltigkeitsberichterstattung

.. EU-Taxonomie

Fokus Ausbilder

.. Lieferkettenmanagement

Ausbilder-Praxisworkshop zu Kl
u.v.m.

Know-how-Vermittiung zur Nutzung von Kl-Tools

» siehe auch: Handlungsfelder im Ausbildungsalltag fiir Ausbilder unserer

,Digitalisierung” und ,Nachhaltigkeit* Mitgliedsbetriebe.
85
%7 gﬁg’:ﬁtﬁgi‘n Neckar Betreuung von Kindern und Familienangehérigen ﬁ

Betreuungsangebot Betriebliche Handlungsoptionen
Caretaker-Monitor Stidhessen Forum Personalkultur
Erarbeitung eines regelmanig zu Ausbilder-Workshop
aktualisierenden Uberblicks zu vorhandenen .
Betreuungskapazitaten und deren Kapazitaten in Tagesseminar
unserem |HK-Bezirk als Daten- und Bespielen des Themas Betreuung von Kindern
Diskussionsgrundlage unserer und Familienangehorigen in bereits bestehenden
Interessenvertretung. Veranstaltungsformaten als Basis der Angebots-

entwicklung.

86
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

L
Kompetenzvermittlung

% gﬂeil;ltﬂit;ndﬂlg\tal HD m D A‘I‘(I
Darmstadt

Informationsveranstaltungen

Austauschformate
Workshops
Lab-Touren u. v. m.

Mehr als 50 verschiedene Themen-Angebote rund
um Kl-getriebene Produktion, KI- und daten-
basierte Geschaftsmodelle, IT-Sicherheit u. v. m.

» siehe auch: Handlungsfeld
JFuture Skills*

Darmstadt
Rhein Main Neckar

Kompetenzvermittiung

= EU-Taxonomie 0

= Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kompakte Wissensvermittlung in 3 x 90 Minuten

zu aktuellen, wirtschaftlich relevanten Themen.
Betrieblicher Klimamanager IHK

Die Inhalte werden als Shared-Service der
Manager fir menschenrechtliche Sorgfalt IHK

L4

Online-Sprints

IHK-Organisation erstellt und angeboten/
durchgeflhrt.

Zertifikatslehrginge

Seminare

Fachexperte fir Wasserstoffanwendungen

Nachhaltigkeitsstrategien entwickeln, umsetzen
und kommunizieren

Digitalisierung

Netzwerke

AK Smart Company

Angebot insb. flr kleine und mittlere Unternehmen
zum Transfer von Erfahrungswissen und Dialog-
plattform der IT-interessierten Anwender in der
Region. Im Vordergrund stehen praktische
Hinweise und Tipps zur Umsetzung von
Digitalisierungsprojekten.

IT-Leiter-Treff

Verstetigung des in 2024 neu gestarteten Format
zur Vernetzung/zum Erfahrungsaustausch der
IT-Verantwortlichen unserer Mitgliedsbetriebe.

87

Green Deal @

ETA+ Sidhessen
ETA-Metropol Rhein Main Neckar

Die Netzwerke unterstiitzen Unternshmen,
gemeinsam Energiesparmalnahmen umzusetzen
und damit einen Beitrag fiir mehr Klimaschutz zu
leisten. Dabei verbindet das Netzwerk ETA-Plus
Sldhessen vorzugsweise kleine und mittlere
Unternehmen, wahrend sich im Rahmen des
Netzwerks ETA-Metropol Rhein Main Neckar
grofte Unternehmen aus den anliegenden
Metropolregionen austauschen.

Fotoaktion/Ausstellung

Unternehmen in der Transformation

Wir beauftragen einen oder mehrere x
professionelle Fotografen damit, Fotos/eine
Ausstellung mit Bildern aus der Region zu
choreografieren, die der Frage auf den Grund

geht "Siidhessens Wirtschaft — Vorreiter der
Transformation?!"

Ziel ist ein Beitrag zur Image-Bildung und

Wahrnehmung der Transformationsdynamik in

unseren Unternehmen bei Politik und

Offentlichkeit. 88
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Darmstadt ~ z Shi
%ﬁ/ Rhein Main Neckar Generationenwechsel & zukunftsfahiges Unternehmertum

Ig’:f’\\

Kompetenzvermittiung

Werkstattgesprache Unternehmensnachfolge,

Webinarreihe(n)

Fortlaufende Angebote zu zentralen Fragen der
Unternehmensnachfolge: Worauf muss ein
Ubernehmer/ein Nachfolger achten:
Unternehmensbewertung, Fachkréftesituation,
finanzielle Lagebeurteilung, wo finde ich
Unternehmen, die zur Ubergabe reif sind?

Nachfolge vor Ort — Aktion gemeinsam mit
ausgewahlien Kommunen

Auf Basis unserer Mitgliedsdaten identifizieren wir
fur ausgewahlte Kommunen, welche Betriebe GFs
ab 50 Jahren haben. Die Unternehmen beraten
wir vor Ort mit WiF6s und Birgermeistern und
entwickeln individuelle Angebote zur Nachfolge-
beratung. In einem nachsten Schritt kénnten
daraus auch konkrete Weiterbildungsangebote fiir
Nachfolger entstehen bzw. vermittelt werden.

Darmstadt 0 tot &
%7 Rhein Main Neckar Gestaltung des Rechtsrahmens & Entburokratisierung
—

Mitarbeiter-Entsendung

Gesprachsformate

Palitische Frihstlicksgesprache \/

Turnusmalhiges Gesprachsformat mit den

Mitarbeit in der Stabsstelle Entblro-
kratisierung der Hessischen Staatskanzlei

Pilotprojekt: Die Entsendung eines Mitarbeiters siidhessischen Landes- und Bundestags-

einer IHK in ein Landesministerium/die Staats- abgeordneten von CDU, SPD, Grunen und FDP.
kanzlei ist ein Novum in der Zusammenarbeit von

Landesregierung und IHKs in Hessen. Hintergrundgesprache auf Landes- und

Mit der neuen Form der Zusammenarbeit wollen Bundespolitik

wir die konkreten Problemlagen unserer Mitglieds- anlassbezogen mit relevanten Entscheidungs-
betriebe noch direkter als bislang in den trigern

politischen Prozess einbringen und dariiber
hinaus unsere Beraterrolle fiir die
Landesregierung dauerhaft starken. = vom Einzelgespréch bis zur Gremien-
Diskussion

= vom Bilrgermeister bis zu Landesministern

Die Personalkosten werden 50:50 von Staats-
kanzlei und IHK Darmstadt getragen.

Europapolitische Hintergrundgespréiche
anlassbezogen mit (sidhessischen) MdEPs

Ad hoc-Austausche zu Regulierungsfragen
mit Einbindung betroffener Mitgliedsunternehmen

und viele mehr...
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%7 E;gfﬁgi‘n Neckar Organisationsentwicklung J__
IHK am Standort Rheinstralte 89 Digitalisierung

Weiterentwicklung unserer Immobilie Kl-gestiitzte Prozessautomatisierung

Nach sorgféltiger Abwégung der moglichen Im Rahmen von Pilotprojekten in mehreren
Entwicklungsszenarien in der vorangegangenen Geschaftsbereichen loten wir die
Legislaturperiode werden wir in 2025 in die Effizienzpotentiale einer Kl-gestiitzten (Teil-)
konkrete Umsetzung einer Revitalisierung des Automatisierung interner Prozesse aus und
IHK-Haupthauses starten. uberfihren funktionierende Anwendungsfalle in

den Dauerbetrieb.

Attraktiver Arbeltgeber Digitaler Ausbildungsvertrag

Audit berufundfamilie Infocenter Azubis

Fiir 2025 streben wir eine erfolgreiche Auditierung
der IHK Darmstadt unter dem Gesichtspunkt der
familien- und lebensphasenfreundlichen Personal-
politik und Unternehmenskultur an.

Infocenter Ausbildungsbetriebe

Infocenter Weiterbildung

Einfiihrung weiterer digitaler Kundenschnittstellen
fiir wesentliche Angebotsbausteine des
IHK-Portfolios mit dem Ziel, sowohl den
IHK-internen Aufwand zur Abwicklung der
(hoheitlichen) Prozesse zu optimieren als auch die
Kundenerwartungen an die IHK als moderne
Serviceeinrichtung zu erfiillen.

a1

Darmstadt
/. Rhein Main Neckar

Geplantes Programm 2026

92
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Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Gewerbeflachen

Regionalplan Siidhessen

Regionale Gewerbeflachenentwicklung
(u. a. Darmstadt/Weiterstadt, Griesheim, Riisselsheim, Biblis)

Gewerbeflachen der Zukunft

Immobiliendialog zum Thema Bauturbo des Bundes

Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Metropolregion FrankfurtRheinMain

Strategieforum FranfurtRheinMain

Wir versuchen, das Thema Flache neu aufzusetzen und
unsere gemeinsame Positionierung zu platzieren

PERFORM Y

Zukunftsregion FrankfurtRheinMain

Zirkuldres Bau

Mini-Exkursion Heidelberg
Heidelberg Materials

Circularity Scouts

Angebot ,Circularity Scouts™ abschlieffen und evaluieren

Gewerbeflachen & Wohnraum

Regionalmonitoring

Vermarktung Mittelzentrenranking

Wir platzieren unser Angebot, die Ergebnisse des
Mittelzentrenrankings vor Ort in den Kommunen zu diskutieren

Unterzentrenranking

Erarbeitung und Vermarktung

Standortbestimmung Industrie

Wo steht die Industrie in Sidhessen (Zahlensammlung)

Innovation in Studhessen

Zahlenbasis erarbeiten, um das Thema Innovation zu
beobachten

Vernetzung der Region(en)

Metropolregion RheinNeckar

Rohstoffe: Diskussions- und Veranstaltungsformat mit
IHK MRN

Nach dem Auftakt bei uns mit Positionierung in 2025 laufen
die Formate in den IHKs MRN, an denen wir uns beteiligen

- B
o
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Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Berufliche Orientierung

IHK-Zukunftswerkstatten

Fortlaufende Unterstlitzung von ca. 40 allgemeinbildenden
sowie beruflichen Schulen in Slidhessen beim Thema BO
durch eine auf die jeweilige Schule individuell
zugeschnittene Kooperation.

MINT-Zentren Sudhessen

Die MINT-Zentren sollen starker sichtbar gemacht werden.
Zur Férderung von BO werden mit Unternehmen praxisnahe
Workshops zu MINT-Themen entwickelt und an den Zentren
angeboten. Die friihe MINT-Bildung wird weiterhin durch
Kinder forschen abgedeckt. Hier liegt der Schwerpunkt
verstarkt auf Inhouse-Fortbildungen, wahrend das
Vor-Ort-Programm reduziert wird.

BO Hessen

BO Hessen ist unsere Marke fiir Angebote rund um
systematische Berufsorientierung an allgemeinbildenden
Schulen. Im Jahr 2026 fiihren wir Projekte fort und bieten
Online-Impulse, Fortbildungen und Workshops an.

Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Kompetenzfeststellung

Validierungsverfahren beruflicher Kompetenzen

Feststellung und Bescheinigung der individuellen
LJberuflichen Handlungsfahigkeit* am MalRstab eines
anerkannten Ausbildungsberufs als weiterer Baustein, um
das vorhandene Fachkrafte-Potential im Arbeitsmarkt zu
heben.

Berufliche Orientierung

Bildungszentren

Kurzpraktika ,heavy metal & high voltage®

Schiler der allgemeinbildenden Schulen der 8. und 9. Klassen
besuchen fiir einen Tag die BZs und fertigen im Bereich Metall
und Elektro kleine Werkstiicke. Ziel ist es, Interesse flr eine
gewerblich-technische Ausbildung zu wecken und Einblicke in
eine "richtige Werkstatt" zu ermaglichen.

Tag der offenen Werkstatt

Schiiler der allgemeinbildenden Schulen und Ausbilder unserer
Partnerbetriebe kommen in die BZs. Ausbilder stellen ihre
Firma, Produkte, Schwerpunkte usw. vor, zeigen Exponate und
nutzen die Einrichtung und Maschinen der BZs. Ziel:
Sympathie zwischen Schiiler und Ausbilder/Firma und im
Idealfall Praktika/Ausbildungsvertrag.

Match-Making

Azubi-Speeddatings

Durchfiihrung von mind. 4 regionalverteilten Terminen zum
1:1-Matching von Ausbildungsbetrieben und Azubis.

Arbeitskrafte-Potentiale & stille Reserve

Beratungsangebote

Fachberatung Inklusion

Wir informieren und unterstitzen Mitgliedsunternehmen bei
unternehmensspezifischen Fragen rund um Neueinstellung,
(Weiter-)Beschaftigung oder Ausbildung von behinderten
Menschen.

Teilqualifikation und Qualifizierungsbausteine —
Externe Priifung
Etablierte Instrumente zur Potentialentwicklung insb.

schwécherer Arbeitnehmer bzw. als Zugang zum
Ausbildungsabschluss fir Berufspraktiker.

Fachberatung Fachkréfteeinwanderung

Beratung von Unternehmen, Zugewanderten sowie
Geflichteten rund um berufliche Ausbildung, Anerkennung
von Abschlissen sowie Rahmenbedingungen von
Beschaftigung.

Informationsveranstaltung: Fachkrafte aus Drittstaaten

Angebot fir interessierte Betriebe. Wir geben Auskunft zu
neuen Entwicklungen und Moglichkeiten der

Anwerbung/Integration van auslandischen Fachkraften,
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Darmstadt i
%i@/ Rhein Main Neckar Future Skills a

Fokus Unternehmer & Fachkrafte Fokus Azubi

Exklusives Seminarangebot fir Frauen

Zusatzqualifikation Kl
Neue Seminare mit Fach-, Fihrungs- und

Softskillseminaren, speziell fir die Zielgruppe Frauen. Auszubildende kbnnen zusatzlich zur reguléren

Abschlussprifung ihres Berufs Kompetenzen rund um die
Grundlagen des Umgangs mit Kiinstlicher Intelligenz
Héhere Berufsbildung: Neuer Lehrgang ,Gepriifte/r erwerben und eine entsprechende Priifung ablegen.
Berufsspezialist/in Kinstliche Intelligenz und
Maschinelles Lernen” auf DQR5-Niveau

Neues Shared-Service-Angebot mit der IHK Rhein-Neckar.

Lehrgang wird gemeinsam etabliert. Die Prifung Gbemimmt "
die IHK Rhein-Neckar. Fokus Ausbilder und Lehrkrafte

KI-Angebote fiir padagogisches Personal
Fortbildungsangebote speziell fir Ausbilder und Lehrkréfte.

Bootcamp vor Ausbildungsstart

Test eines neuen Angebots fur Ausbildungsbetriebe und
Azubis. Wochen-Seminar vor dem Ausbildungsstart mit

einer Mischung aus Teambildung und fachlichem Input. Ausbilder-Praxisworkshops

Ziel: Vor Ausbildungsstart positiv besetzten Kontaktpunkt Know-how-Vermittlung und Austausch fiir Ausbilder unserer

zwischen Azubi und Betrieb schaffen; schulische Liicken Mitgliedsbetriebe. RegelmaRige Reihe, die das ganze Jahr

(Mathe, Deutsch, IT-Kompetenz) bis zum Ausbildungsstart lang bespielt wird.

schlieften. Zielgruppe: Betriebe, die ein eigenes

Onboarding-Programm nicht stemmen kénnen. 103

Darmstadt
%ﬁ@/ Rhcin Main Neckar Betreuung von Kindern und Familienangehorigen ﬁ
Betreuungsangebot Betriebliche Handlungsoptionen

Caretaker-Monitor Stidhessen Forum Personalkultur

Im Caretaker-Monitor beobachten wir die Workshop im Rahmen des Forum Personalkultur zum
Betreuungssituation in Slidhessen. Thema "Kinderbetreuungsangebote: Wie kénnen

In 2026 priifen wir, ob der Monitor bereits nach einem Jahr Arbeitgeberfinnen unterstiitzen

zu aktualisieren ist. Voraussetzung: Neue Datenlage
verflgbar.

104
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Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

Kompetenzvermittiung

. Mittelstand-Digital
Zentrum
Darmstadt

Konzeptionelle Neuausrichtung

Die Forderkulisse MDZ lauft 2026 aus. Bereits 2025 haben
wir damit begonnen, uns operativ und politisch (Bund) um
eine FortfUhrung zu bemiihen. Unser Ziel: Erfolge aus

10 Jahren MDZ Darmstadt sichern und funktionierende
Netzwerkstrukturen erhalten. Fortfiihrung mit
leistungsfahigem Konsortium (iber 2026 hinaus sichern.

Informationsveranstaltungen
Austauschformate
Warkshops

Lab-Touren u. v. m.

Mehr als 50 verschiedene Themen-Angebote rund um
Kl-getriebene Produktion, KI- und daten-basierte
Geschiftsmodelle, IT-Sicherheit u. v. m.

» siehe auch: Handlungsfeld ,Future Skills*

Digitalisierung

Digitalisierungsberatung

Mit den Erkenntnissen und Erfahrungen aus dem MDZ und KompAKI
stellen wir unsere Digitalisierungsberatung an der Schnitistelle zur
Mitgliederbetreuung neu auf. Mit einem standardisierten
Beratungsprozess stellen wir den Digitalisierungsgrad von Betrieben
(v. a. kleine und mittlere) fest und wollen passgenaue Mdglichkeiten
aufzeigen, konkret und direkt zu handeln — beispielsweise durch
Weiterbildung oder niedrigschwellige Formate wie unsere Webinare.

Webinarreihe Digitalisierung im Handel

Nach erfolgreichem Pilotprojekt 2025 wird die Reihe fortgefihrt und
noch besser auf die Zielgruppe abgestimmt.

Webinarreihe Kl in...

standardisierten betrieblichen Prozessen wie Buchhaltung,
Marketing, Rechnungswesen

Darmstadt
/ Rhein Main Neckar

ompetenzvermittiung

Onlineprints
->GB A

Green Deal

Zertifikatslehrgange
Seminare
->GBA

ETA+ Siidhessen
ETA-Metropol Rhein Main Neckar

Die Netzwerke werden weiterentwickelt und fortgefiihrt. Es sollen

weitere Mitglieder gewonnen werden.

Circularity Scouts

Circularity Scouts abschliefen und evaluieren

Schlaglicht Energie und Umwelt — Webinarreihe

Gemeinsam mit anderen IHKs aus Hessen bieten wir eine
ganzjahrige Webinarreihe zu aktuellen Themen aus den
Bereichen Energie und Umwelt an.
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Darmstadt
Rhein Main Neckar

W

mpetenzvermittiung

Durchstarten flir morgen

Mit dem Launch der Landingpage und dem ersten Thema
"Zur Personenmarke werden" gestartet, setzen wir das
Thema als Projekt auf und wollen eine Veranstaltungsreihe
mit dem Fokus Marketing und Vertrieb etablieren,

Unternehmer*innen in der Elternrolle

Mit einer Veranstaltungsreihe informieren wir zu Fragen und
moglichen Fallstricken im Betrieb, wenn die eigene
Familienplanung ansteht.

Generationenwechsel & zukunftsfahiges Unternehmertum

Kooperation lohnt sich

In Vor-Ort "Stammtisch"-Formaten, wie auch iber Good-Practice-
Kommunikation bieten wir die Plattform, um tiber Kooperation und
Geschaftsmodellerweiterungen zu sprechen.

Stammtisch Vertrieb

Was als Pilotprojekt zum niedrigschwelligen Erfahrungsaustausch
von Unternehmen in der IHK gestartet ist, werden wir zuséatzlich mit
Vor-Ort-Formaten bei Unternehmen und mit Good-Practice-

Beispielen ausbauen,

Unternehmensnachfolge

¥ Webinarreihe

Nach erfalgreichen Pilotprajekten vor Ort in Kommunen setzen wir
das Thema als Projekt mit mehreren Bausteinen auf

¥ Kreppelfrihstiick fur Gastro und weitere Branchen
¥ Vor-Ort-Kampagne mit Birgermeistern weiterfihren

¥ Nachfolgeclub um Erfa-Kreis erweitern

Darmstadt
Rhein Main Neckar

=
Mitarbeiter-Entsendung

Fortfiihrung: Mitarbeit in der Stabsstelle
Entbirokratisierung der Hessischen Staatskanzlei

Die Entsendung eines Mitarbeiters einer IHK in ein
Landesministerium/die Staatskanzlei war 2024 ein Novum in
der Zusammenarbeit von Landesregierung und IHKs in
Hessen. Das Ministerium hat um eine Verlangerung der
Entsendung gebeten.

Mit der Zusammenarbeit in dieser Form, wollen wir die
konkreten Problemlagen unserer Mitgliedsbetriebe noch
direkter als bislang in den politischen Prozess einbringen und
darliber hinaus unsere Beraterrolle fiir die Landesregierung
dauerhaft starken.

Die Personalkosten werden 50:50 von Staatskanzlei und
IHK Darmstadt getragen.

Gestaltung des Rechtsrahmens & EntbUrokratisierung

Gesprachsformate

Politische Friihstlicksgesprache

TurmusmaRiges Gesprachsformate mit den siidhessischen
Landes- und Bundestagsabgeordneten von CDU, SPD, Grinen
und FDP.

Hintergrundgesprache auf Landes- und Bundespolitik
anlassbezogen mit relevanten Entscheidungstragern

= vom Blrgermeister bis zu Landesministern

= vom Einzelgesprach bis zur Gremien-Diskussion

Europapolitische Hintergrundgesprache
anlassbezogen mit (siidhessischen) MdEPs

Ad hoc-Austausche zu Regulierungsfragen
mit Einbindung betroffener Mitgliedsunternehmen

und viele mehr...
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Darmstadt Organisationsentwicklung
% Rhein Main Neckar
/ J—_
-
IHK am Standort Rheinstrale 89 Digitalisierung

Weiterentwicklung unserer Immobilie Verstetigung Kl-gestiitzte Prozessautomatisierung
Planung und Vorbereitungen bis hin zu Baugenehmigungen fiir

ggnieljru:g héwh :I'ecillneuhau. Umzug und Abbruch des verstetigen wir 2026 und erweitern den Nutzerkreis auf den
er-Jahre Gebaudes. Geschaftsbereich Personal, Organisationsentwicklung,

Finanzen.
Attraktive Arbeitgeberin

Prozessdigitalisierung Priifungswesen

Die Nutzung des Prozessautomatisierungstools Emma

berufundfamilie Fiir alle Prozesse rund um das Priifungswesen steigen wir
ab 2026 auf einen neuen Anbieter um. Dessen Anwendung
erlaubt eine nahtlose Digitalisierung aller Teilprozesse intern
wie extern.

Veranstaltungsmanagement Kein Papier mehr fir interne Prozesse & interne

Kommunikation

Umsetzung des MalBnahmenkatalogs, u. a. Starkung des BGM
durch Ausbildung von psychologischen Ersthelfertinnen.

Veranstaltungs- & Raummanagement modernisieren . X
Alle internen Prozesse sollen vollstandig papierlos gestaltet
Unser zentrales Tool zur Verwaltung von Veranstaltungen und werden.

Raumen muss perspektivisch abgelost werden. In 2026 loten
wir die Handlungsoptionen aus und bereiten einen Umstieg
nach dem Wiedereinzug in die Rheinstralie 89 vor,

Standardisierung Stammdatenprozesse

Die IHKs Darmstadt, Wiesbaden und Offenbach

Teilnehmermanagement digitalisieren vereinheitlichen ihre Prozesse der Datenpflege mit der

Bisher jahrlich 1.000 handisch ausgestellte :re[;:gez:ve' diese zukiinflig als Shared-Service zu

Teilnehmerzertifikate von Veranstaltungen werden kinftig gen.

automatisiert versendet. 110

Herr Lippmann bewertet die Themen des geplanten Arbeitsprogramms als nah an den
Bedarfen der Mitgliedsunternehmen.

Im Hinblick auf die veranderte Diskussion rund um den Green Deal erlautert Herr Lippmann,
dass man die Transformation der Betriebe im Fokus habe und hierfur Hilfestellungen biete.
In den entsprechenden Angeboten der IHK werde der jeweils aktuelle Diskussionsstand
abgebildet. Derzeit seien noch 800 Rechtsakte der EU in Umsetzung in nationales Recht.
Entsprechend hoch bleibe der Informations- und Beratungsbedarf.

Beschluss der Vollversammlung am 4. Dezember 2025:

Die Vollversammlung stimmt dem geplanten Arbeitsprogramm 2026 zu.

TOP 6 Jéhrlicher Bericht der Compliance Beauftragten der IHK
Darmstadt

Nur schriftlicher Bericht zur Kenntnisnahme
Compliance/Hinweisgeberschutzsystem

Die IHK Darmstadt hat seit 2012 eine Compliance-Richtlinie. Sie spiegelt das Selbst-
verstandnis und die grundlegenden Werte der IHK Darmstadt wider, um das notwendige
Vertrauen fur die Wahrnehmung unserer Aufgaben zu schaffen. AuRerdem haben wir seit
2023 die EU-Vorgabe fir eine Hinweisgeberrichtlinie mit einem Online-Portal umgesetzt.
Hier kdnnen sich Mitglieder online bei (vermeintlichen) Rechtsverstdé3en oder Fehlverhalten
von IHK-Mitarbeitenden, unserem Ehrenamt sowie Unternehmen im Zusammenhang mit
einer Tatigkeit fur die IHK Darmstadt melden. Dies gilt auch fur Falle sexueller Belastigung.

Jeder Geschéftsbereich ist fur die Einhaltung der beschriebenen Regelungen in seinem
Verantwortungsbereich zustandig. Bei Unsicherheiten konnen sich die Mitarbeitenden an
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ihre Flhrungskrafte oder die Compliance-Beauftragte wenden, die auch fir Mitglieder des
Ehrenamtes Ansprechpartnerin ist.

Auf Wunsch der Vollversammlung wird jahrlich ein schriftlicher Kurzbericht vorgelegt. Der
Berichtszeitraum umfasst die Zeit von November 2024 bis November 2025.

In diesem Zeitraum gab es lediglich drei Anlasse, bei denen die Bewertung der
Compliance-Beauftragten in Anspruch genommen wurde. In allen Fallen ging es um
Beratung zu personlichem Verhalten. Zwei davon hatten einen rein praventiven Charakter.

Keines der Anliegen wurde Uber das anonyme Hinweisgebersystem tber unsere Homepage
vorgebracht, sondern Uber persdnliche Gesprache.

Die Mitarbeitenden des Hauses wurden turnusmafig in der Vorweihnachtszeit auf den
korrekten Umgang mit eventuellen Werbegeschenken, Einladungen oder sonstigen
Zuwendungen hingewiesen.

Ansprechpartner: Barbara Becker, Compliance-Beauftragte der IHK Darmstadt,
Telefon: 06151 871 1217, E-Mail zur Kontaktaufnahme
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