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3 DasTelefonbuch

Alles in einem

Gefunden statt gesucht werden:
Werben in Das Telefonbuch lohnt sich.

Denn 70% der Nutzer greifen zu uns, um gewerbliche Anbieter zu finden.’

> In der App, Online und im Buch BQB

Infos unter:
www.schluetersche.de

schlutersche lhr verlag Das TelefonbUCh eeeeeee - GfK-Studie zur Nutzung der Verzeichnismedien 2018,
reprasentative Befragung von 16 Tsd. Personen ab 16 Jahren, Oktober 2018
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Titelbild: Flaggen Deutschland und Niederlande.
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Vincent ten
Voorde
EDR-GCe-
schaftsfuhrer

Foto: Privat

eit Uber 45 Jahren setzt sich
die Ems Dollart Region (EDR)
dafur ein, die deutsch-nieder-
landische Zusammenarbeit
zu starken — mit greifbaren Vorteilen
fur Unternehmen beiderseits der Gren-
ze. Das rund 20-kdpfige Team initiiert
und begleitet Projekte in Wirtschaft, Ar-
beitsmarkt, Bildung, Kultur und Touris-
mus und vertritt die Interessen von Uber
80 Mitgliedern aus Kommunen und In-
stitutionen in der nérdlichen Grenzregi-
on.
FUr unsere Wirtschaft ist Zusammen-
arbeit der SchlUssel zum Erfolg. Gren-
zen durfen keine Barrieren sein,sondern

mussen Chancen eroffnen. Ob durch

=D

den kostenlosen GrenzinfoPunkt, der
Unternehmen und Beschaftigte bei Fra-
gen zu Arbeit, Steuern oder Sozialversi-
cherung unterstutzt, oder durch Projek-
te wie EDR-Nachbarsprachen, die den
Nachwuchs fruh fur das Nachbarland
sensibilisieren — die EDR schafft praxis-
nahe Brucken.

Gerade die Wirtschaft profitiert: Eine
starke Infrastruktur, gemeinsame Fach-
krafteinitiativen und EU-Fo6rderpro-
gramme wie Interreg bieten vielfaltige
Entwicklungsmaéglichkeiten. Nutzen Sie
die Chancen der Grenzregion —gemein-
sam gestalten wir einen wettbewerbs-
fahigen Wirtschaftsraum ohne Gren-

zen. ]

Wirtschaft OstfrieslandaPapenburg

Grenzen uberwinden
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Nichts verpassen:

Auf unseren Online-Kanalen 20 Bestenehrung
finden Sie top-aktuelle Im Oktober ehrte die IHK die bes-

Informationen rund um ten Auszubildenden der Winterprufung.
die IHK-Arbeit!

schaft OstfrieslandsPapenburg 12025
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Bricken bauen uber Grenzen

WOP berichtet Uber Chancen
und Perspektiven grenziberschreitender

Wirtschaft
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1 6 Konjunktur
Die wirtschaft- [l
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liche Situation in der Re-
gion bleibt angespannt.
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2 4 Interview
Im Oktober feierte Jakob Weets

sein 40-Jahriges Firmenbestehen. Im
Interview spricht er Uber seine Anfange —
und die Zukunft seines Unternehmens
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‘ Termin: Sitzung der Vollversammlung
Die Vollversammlung bestimmt die Richtlinien
der IHK-Arbeit in Ostfriesland und Papenburg.

Die nachste Sitzung der Vollversammlung ist am
25. November 2025 in Aurich.

Editorial
Vincent ten Voorde
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Position GrenzUberschreitende Zusammenarbeit o
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Viele deutsche Touristen besuchen { ",;"'f
jedesJahr niederlandische Stadte » f_rfr

wie Amsterdam.
Foto: NelviaWistika/StockAdobe e -
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Grenzen Uberwinden
— Chancen verbinden

Grenzuberschreitende Zusammenarbeit er-
offnet wirtschaftliche Potenziale und schafft
Mehrwerte fur Handel, Forschung und Tou-
rismus. Die Region Ostfriesland/Papenburg
zeigt, wie Kooperation uber Grenzen hinweg
Wachstum und Wohlstand starkt.

renzen definieren Raume — und doch lassen
sich Chancen nur dort realisieren, wo Koopera-
tion Uber diese Raume hinweg maoglich ist. Die
Wirtschaftsregion Ostfriesland/Papenburg und
die benachbarten Niederlande bieten zahlreiche Beispie-
le, wie grenzlberschreitende Zusammenarbeit Mehrwerte
schafft: Niederlandische Kundinnen und Kunden bereichern
die Innenstadte an verkaufsoffenen Sonntagen, wahrend
deutsche Verbraucherinnen und Verbraucher Angebote in
Groningen nutzen. Die AuBenems verbindet die maritime
Wirtschaft als wichtigen internationalen Verkehrsweg und
die Hochschule Emden-Leer arbeitet gemeinsam mit nieder-
landischen Partnerhochschulen an innovativen Projekten
wie dem Hyperloop.

Initiativen, die den Austausch Uber Grenzen hinweg fordern,
zeigen, wie wirtschaftliche Synergien, Wissenstransfer und
neue Markte erschlossen werden kénnen. Die Region kann
damit als Blaupause fur die Europaische Union dienen —ein
Konstrukt, das Wirtschaftsraume verbindet und gemeinsa-
me Perspektiven eréffnet. Wachstum und Wohlstand ent-
stehen dort, wo Bricken gebaut und Hindernisse aktiv Uber-
wunden werden.

GrenzUberschreitende Kooperation ist kein Selbstzweck,
sondern ein Motor fur Prosperitat und Innovation. Sie ermdg-
licht es, Krafte zu bundeln, Potenziale zu heben und den regi-
onalen Wirtschaftsraum nachhaltig zu starken. Die Beispiele
aus Handel, Tourismus, Forschung und maritimer Wirtschaft
zeigen: Chancen entstehen immer dort, wo Zusammenarbeit

Uber Grenzen hinweg moglich ist —nichtin der Isolation. ]

Wirtschaft OstfrieslandsPapenburg 12025 7



Titelthema GrenzUberschreitende Zusammenarbeit

Brucken bauen
Uber Grenzen hinweg

Ob auf den Promotiedagen in Groningen, in der Kunsthalle Emnden oder an der Friesenbrucke
bei Weener — Uberall verlaufen unsichtbare Grenzen. Hier wirkt IHK-Abteilungsleiterin Kerstin
van der Toorn und arbeitet daran, Netzwerke zu schaffen und Brucken zu schlagen.

wischen Stimmengewirr

und dem Duft frisch gebruh-

ten Kaffees bahnt sich Ker-

stin van der Toorn ihren Weg
durch die Messehalle. An jedem Stand
ein neues Gesprach, ein Handedruck,
ein Lacheln. Auf den Promotiedagen in
Groningen, der gréf3ten B2B-Messe im
Norden der Niederlande, trifft sich, wer
grenzUberschreitend denkt. Mit rund
15.000 Besuchern st sie die grof3te Mes-
se in den Nordniederlanden. Hier, zwi-

schen deutschen und niederlandischen

Unternehmern,gehtesum mehralsum

Produkte oder Dienstleistungen - es
gehtum Beziehungen.

EIf Aussteller aus der Region sind in
diesem Jahr dabei. ,Viele ostfriesische
Betriebe nutzen die Messe, um ers-
te Schritte auf dem niederlandischen

Wirtschaft OstfrieslandaPapenburg

Markt zu gehen* sagt van der Toorn, Ab-
teilungsleiterin fUr den Bereich ,Gren-
zUberschreitende Zusammenarbeit
bei der IHK fur Ostfriesland und Papen-
burg. ,Aber genauso spannend ist es,
wenn niederlandische Unternehmen zu
uns kommen, um Partner in Deutsch-
land zu finden.”

Die IHK ist in diesem Jahr gemeinsam
mit der Ems Dollart Region, der Stadt
Oldenburg und erstmals auch der OI-
denburgischen IHK mit einem Gemein-
schaftsstand vertreten. Esist ein Ort, an
dem Kontakte entstehen, Ideen wach-
sen — und Grenzen an Bedeutung ver-
lieren. Immer wieder bleiben Besucher
stehen, stellen Fragen, tauschen Visi-
tenkarten.Van der Toorn kenntviele Ge-
sichter bereits vom letzten Jahr. Man-

che Kooperationen, die hier begonnen

112025

haben, laufen heute erfolgreich beider-

seits der Grenze.

Kunsthalle Emden

An einem kUhlen Herbstmorgen, éffnet
Silke Oldenburg die Glastur der Kunst-
halle Emden. Die geburtige Ostfriesin
ist eine von aktuell drei Leitern des Hau-
ses. Hier, wo sich Kultur und Geschich-
te begegnen, zeigt sich, wie lebendig
grenzUberschreitende Zusammenar-
beit auch jenseits von Wirtschaft und
Handel sein kann.

Vor einigen Jahren zog die Ausstellung
.The American Dream" tausende Besu-
cher an - ein gemeinsames Projekt der
Kunsthalle Emden und des Drents Mu-
seums im niederlandischen Assen. ,Das

war ein Paradebeispiel dafur, wie kultu-

Foto: Travelpeter/StockAdobe




relle Kooperation funktioniert®, sagt Ol-  nicht wissen, welche touristischen
denburg. ,Viele Gaste haben beide Aus-  Highlights es jenseits der Grenze gibt*
stellungen besucht. Das gemeinsame  sagt van der Toorn. ,Dabei liegen grof3-

Marketing, die enge Abstimmung, das  artige Erlebnisse oft nur eine Autostun-

gegenseitige Vertrauen—daswar echte  deentfernt.”

Zusammenarbeit Uber die Grenze hin-  Die Ideen reichen von gemeinsamen

u

weg. Radrouten Uber abgestimmte Marke-
Heute knUpft die IHK an solche Erfolge  tingkampagnen bis hin zu neuen tou-
an. Unter dem Dach der Ems Dollart Re-  ristischen Angeboten, die beidseitig be-

gion (EDR) wurde ein grenzUberschrei-  worben werden sollen.

tender Arbeitskreis Tourismus gegrun-

det. Touristiker aus Ostfriesland und den Friesenbriicke und Wunderline

nordlichen Provinzen der Niederlan- bei Weener

de treffen sich regelmafig, um gemein-

same Projekte zu entwickeln. Ziel ist es,  Die Friesenbrucke bei Weener ragt ma-
Gaste, die schon in der Region sind, star-  jestatisch Uber die Ems. Stahltrager
ker auch fUr das Nachbarland zu begeis-  und Schienen wirken imposant, doch
tern—unddie Region alszusammenhan-  sie sind mehr als nur ein Bauwerk - sie
gendes Reiseziel sichtbar zu machen. sind ein Symbol fur die Verbindung zwi-

SWir haben festgestellt, dass viele gar  schen Deutschland und den Niederlan-

den. Bald wird hier die Wunderline rol-
len, die den grenzUberschreitenden
Bahnverkehr erleichtert und den Trans-
fer von Kunden und Fachkraften erheb-
lich beschleunigt.

.Die Fertigstellung der Friesenbruicke
und der Start der Wunderline sind Mei-
lensteine fur die Region®, erklart Kerstin
van der Toorn, wahrend sie entlang des
Ufers die Bauarbeiten betrachtet. ,Inf-
rastruktur ist die Grundlage fur alles an-
dere: fUr Handel, Tourismus und fur die
Mobilitat der Menschen.”

Die BrUcke macht die Region nicht nur
logistisch leistungsfahiger, sie ist auch
Ausgangspunkt fUr eine neue Koopera-
tionsebene. Entlang der Strecke haben
sich Netzwerke der Kommunen gebil-
det, die sich mit Themen wie Bahnhofs-

anbindungen, Radwegen, Park- und

>>

dra”
@'**3}3@ Hier alle
3 ] .
Volksbanken und Raiffeisenbanken - 'ﬁj Vorteile
= == Weser-Ems ©Fi* 2 anschauen

Wir machen den Weg frei. Gemeinsam mit den Spezialisten der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken: Bausparkasse Schwabisch Hall, Union Investment, R+V Versicherung,
easyCredit, DZ BANK, DZ PRIVATBANK, VR Smart Finanz, DZ HYP, MiinchenerHyp, Reisebank.

Wirtschaft OstfrieslandaPapenburg 112025 9
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Abstellmoglichkeiten, Ticketing und
Marketing beschaftigen. ,Es geht nicht
nur um Schienen und Zuge*, sagt van
der Toorn. ,Es geht darum, die Region
als Ganzes grenzuberschreitend zu den-
ken und zu organisieren.”

Die Wunderline ist zudem ein Turdffner
fur die Wirtschaft: Unternehmen kon-
nen schneller transportieren, Pendler
profitieren von klrzeren Verbindungen,
und Fachkrafte erhalten leichter Zu-
gang zu Jobmoglichkeiten auf beiden
Seiten der Grenze. In Verbindung mit
Projekten wie den Promotiedagen und
dem Ems Dollart Businessforum ent-
steht ein Netzwerk, das Wirtschaft, Kul-
tur und Infrastruktur zusammenfuhrt
—ein lebendiger Beweis dafur, dass Zu-
sammenarbeit Uber Grenzen hinweg
nicht nur maoglich, sondern lohnens-

wert ist.

Ems Dollart Business Forum in

der Graanrepubliek

Die hohen Backsteinwande und Stahl-
trager der Graanrepubliek wirken im-
posant, zugleich offen und einladend.
GroRe Fenster lassen Tageslicht in den
historischen Raum fallen, der einst ein
Lokschuppen war. Im Mai hat sich hier
eine Gruppe von Unternehmern aus
Ostfriesland und den Niederlanden ge-
troffen — Gesprache gefuhrt, Netzwer-

ke geknupft, Ideen ausgetauscht. Die

Architektur selbst ist ein Sinnbild fur die

grenzuberschreitende Zusammenar-
beit: robust, tragfahig, offen fur Neues
—und gleichzeitig auf Struktur und Ver-
bindung angewiesen.

SWir haben uns in dieser Sitzung Uber
grenzuberschreitendes Destinations-
management und Marketing ausge-
tauscht. AuBerdem haben wir daruber
gesprochen, wie touristische Struktu-
ren auf beiden Seiten der Grenze funk-
tionieren*, berichtet van der Toorn. Am
Ende ging es auch um Best Practices
und um Erfolgsstrategien im Umgang
mit Gasten aus Deutschland und den
Niederlanden. ,Es ist spannend zu se-
hen, wie unterschiedlich, aber doch
ahnlich die Ansatze auf beiden Seiten
sind", sagt van der Toorn.

Die IHK organisiert diese Foren jedes
Jahr an wechselnden Orten mit wech-
selnden Schwerpunkten. So bleibt der
Austausch frisch, die Themen aktuell,
und Unternehmen erhalten stets neue
Impulse fur die Zusammenarbeit jen-

seitsder Grenze. ,Mal geht esum Touris-

Bei den Promotiedagen treffen sich Unternehmer beiderseits der Grenze zum Austausch.
Foto: IHK
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Beim EDBF disku-
tierten die Teilneh-
mer Uber die Mog-
lichkeiten einer
gemeinsamen tou-
ristischen Vermark-

tung der Region.
Foto: IHK

mus, mal um Infrastruktur, mal um
Fachkrafte. Der Kern bleibt: Netzwerke
starken, Wissen bundeln, Kooperatio-
nen ermoglichen®, erklart van der Toorn.
Das Forum ist weit mehr als ein klassi-
sches Treffen: Hier entstehen Ideen, die
unmittelbar in Projekte umgesetzt wer-
den - von gemeinsamen Marketing-
kampagnen bis hin zu abgestimmten

Angeboten.

Zuriick auf den Promotiedagen,
kurz vor Feierabend

In der grof3en Halle der Promotiedagen
wird es ruhiger. Die meisten Gaste ha-
ben die Stande verlassen, immerhin:am
No(o)rd-Plein brennt noch Licht.

,Esist beeindruckend zu sehen, wie viel
heute passiert ist”, sagt van der Toorn,
wahrend sie eine Ecke der Halle be-
trachtet, in der niederlandische und
deutsche Unternehmerinnen und Un-
ternehmer miteinander diskutiert ha-
ben. ,Jedes Gesprach, jeder Kontakt
ist ein Baustein fur eine engere Zusam-
menarbeit Uber die Grenze hinweg.”
Die Promotiedagen wirken wie eine
Momentaufnahme: Vernetzung, Ide-
en, Kooperationen—und gleichzeitig ein
Startpunkt fur die Projekte, die in den
kommenden Monaten folgen. Kultur, In-
frastruktur, Tourismus, Fachkrafte.

Van der Toorn halt inne: ,,Die Grenze ist
kein Hindernis, sondern eine Chance.
Wer hier arbeitet, plant und denkt, der
baut an einer Region, die starker, ver-
netzter und zukunftsfahiger ist — auf
beiden Seiten der Grenze."

Stefan Claus B



van buten un binnen Jubilden

FirmensPersonen

Geschiftsjubilden
50 Jahre

Hans-Christian Petersen, Esens (1. No-

vember)

Wilfried Behrends, Friedeburg (1. No-

vember)

Park-Apotheke am Kurplatz Gunnar Ma-

jerte.K.Norderney (21. November)
25 Jahre

Martina Thiele, Krummhoérn (1. Novem-
ber)

Thomas KlaaBen, Ostfriesische Land-
wirtschaftliche Brandkasse, Gro3efehn

(1. November)

NorderneyRaum GmbH, Norderney
(20. November)

Johann Gronewold, Inh. Alfred Balzen
e. K., GroBefehn (24. November)

Furst GmbH, Wittmund (13. November)
Zimmermann Company-Gesellschaft
mbH Kunststofftechnik Transportagen-
tur, Westerholt (1. November)
Arbeitsjubilden

45 Jahre

Harm Plasier, beschaftigt bei Martin
Steinbrecher Gleisbau GmbH, Witt-

mund (20. November)

Gudrun Kosuch, beschaftigt bei Raiffei-

senbank eG, Moormerland (1. November)

40 Jahre

Karl-Enno LUcht, beschaftigt bei M & S
Armaturen GmbH, Friedeburg (1. August)

Karen GenBler, beschaftigt beider Indus-
trie- und Handelskammer fur Ostfriesland

und Papenburg, Emden (1. November)

Axel Poppinga, beschaftigt bei Stadtwer-
ke Emden GmbH, Emden (15. Oktober)

Horst Kampen, beschaftigt bei EVAG,
Emder Verkehrs und Automotive Ge-

sellschaft mbH, Emden (1. November)

Manfred Willms, beschaftigt bei LEDA
Werk GmbH & Co. KG, Leer (6. November)

Alwin Stamm, beschaftigt bei Nyblad
Maschinen- und Anlagenbau GmbH,

Papenburg (15. November)

353Jahre

Hinrich Post, beschaftigt bei M & S Arma-
turen GmbH, Friedeburg (1. September)

JoachimJonnek, beschaftigt beiM &S Ar-
maturen GmbH, Friedeburg (1. Oktober)

Peter Wuebben, beschaftigt bei Yourzip
Germany GmbH, Rhauderfehn (5. No-

vember)

Anja Dust, beschaftigt bei Yourzip Germa-
ny GmbH, Rhauderfehn (12. November)

Irmgard Eichhorn, beschaftigt bei
Yourzip Germany GmbH, Rhauderfehn

(15. November)

Herbert Bohmann, beschaftigt bei At-
lantique Packaging Norden GmbH, Nor-

den (19. November)

Wirtschaft OstfrieslandgPapenburg

25 Jahre

Sonja Einhaus, beschaftigt bei Hart-
mann Shipping Services Germany
GCGmbH & Co. KG, Leer (2. Mai)

Claudia Kuper, beschaftigt bei Hart-
mann Shipping Services GmbH & Co.
KG, Leer (1. November)

Reiner Kurlvink, beschaftigt bei ttp Papen-
burg GmbH, Papenburg (1. November)

Alexander Miel, beschaftigt bei NEE-
MANN LiteFlexPACKAGING, Leer (1. No-

vember)

Rainer Schmidt, beschaftigt bei Yourzip
Germany GmbH, Rhauderfehn (1. No-

vember)

Norbert Bakker, beschaftigt bei Egbert
Wilts GmbH & Co. KG, Leer (1. November)

Martina Gerdes, beschaftigt bei Raiffei-

sen-Volksbank eG, Aurich (1. November)

Anne ClaafRen, beschaftigt bei Raiffei-

sen-Volksbank eG, Aurich (1. November)

Klaus Niemeyer, beschaftigt bei Yourzip
Germany GmbH, Rhauderfehn (1. No-

vember)

Carsten Kreienbrock, beschaftigt bei
Briese Schiffahrts GmbH & Co.KG, Leer

(1. November)

Anne Harms, beschaftigt bei Doepke
Schaltgerate GmbH, Norden (6. Novem-
ber)

Andreas Hoffmeyer, beschaftigt bei
B-Plast 2000 Kunststoffverarbeitungs-

GmbH, Aurich (20. November)

112025 n



Mehr als 1000 Interessierte besuchten
die diesjahrige Ausbildungsmesse in der

. Nordseehalle in Emden.

»Das Interesse an Ausbildung ist grof3*

120 Aussteller prasentierten sich bei der IHK-Ausbildungsmesse in der Nordseehalle in Emden.

Mehr als 1000 Besucher zahlten die Veranstalter.

Die IHK hat bei ihrer Ausbildungsmes-
se in der Nordseehalle Emden im Ok-
tober circa 150 Berufe vorgestellt. ,Eine
fundierte Berufswahl gelingt nur, wenn
Jugendliche die ganze Bandbreite an
Mdéglichkeiten kennenlernen. Deshalb
freut es uns besonders, dass wir mit
Uber 120 Ausstellern und mehr als 1.000
Schulerinnen und Schulern in diesem
Jahr so viele junge Menschen erreichen
konnten. Das zeigt: Das Interesse an
Ausbildungist gro3—und unsere Messe
bietet dafur genau den richtigen Rah-

men* sagte IHK-Prasident Theo Eilers.

Die Ausbildungsmesse, die die IHK jahr-
lich in Kooperation mit der Stadt Em-
den und den Wirtschaftsjunioren Ost-
friesland und Papenburg organisiert,
bietet Jugendlichen eine Plattform, um
sich Uber die vielfaltigen Karrieremog-
lichkeiten im Grofraum Ostfriesland
und Papenburg zu informieren und mit
Ausbildungsbetrieben ins Gesprach zu

kommen.

Emdens Burgermeisterin Andrea Risi-
us zeigte sich in ihrem GruBwort zum

Messeauftakt Uberzeugt von dem For-

12 Nirtschaft OstfrieslandsPapenburg

mat. ,Die Ausbildungsmesse ist ein tol-
ler Treffpunkt fur die Region zur Informa-
tion, aber auch um Kontakte zu kntpfen
und Netzwerke zu schaffen. In unserer
immer starker vorhandenen ,digitalen
Welt' ist das persénliche Gesprach zwi-
schen den Unternehmen und den inte-
ressierten jungen Menschen immens
wichtig, um Perspektiven aufzuzeigen,
was alles machbar ist”, sagte Risius. ,Ich
bin froh, dass in der Region viele Unter-
nehmen ausbilden und so ein gutes Fun-
dament fur die Entwicklung der Auszu-
bildenden schaffen und dazu beitragen,
dass Fachkrafte in der Region auf die-

sem Fundament aufbauen kénnen.”

Die Wirtschaftsjunioren richteten auch
in diesem Jahr ihren Schulerwettbe-
werb aus. Uber einen QR-Code konn-
ten die Besucher einen Fragebogen
auf ihren Smartphones aufrufen. Die
Antworten erhielten die Teilnehmer
im Gesprach mit den Ausstellern. Anja
BrUning, Sprecherin der Wirtschaftsju-
nioren, ermutigte die Jugendlichen, die
Gelegenheit zu nutzen: ,Unser Schuler-
wettbewerb bietet nicht nur die Chance

auf tolle Gewinne, sondern liefert auch

112025

einen guten Gesprachseinstieg an den
Messestanden.” Im Rahmen des Wett-
bewerbs hatten die Schuler und ihre
Klassen die Chance auf Preise im Ge-
samtwert von rund 7.000 Euro. Als zu-
satzliche Einzelpreise wurden in die-
sem Jahr Kopfhorer, eine Smartwatch,
eine Drohne, eine Nintendo Switch 2 so-

wie ein E-Scooter verlost.

Der demografische Wandel sowie der
anhaltende Trend zur Akademisierung
haben in den letzten Jahren die Situation
auf dem Ausbildungsmarkt verscharft.
.Junge Menschen haben heutzuta-
ge die Qual der Wahl und haufig kei-
ne genaue Vorstellung von ihrer berufli-
chen Zukunft, sagt Eilers. Hier brauche
es eine bessere Berufsorientierung in
Kombination mit einer exzellenten Aus-
bildungsqualitat sowie sehr guten Ent-
wicklungsperspektiven. Mit vielfaltigen
Angeboten wie der Ausbildungsmesse,
Azubi-Matchings oder auch dem Format
~Ausbildungsbotschafter steht die IHK
den Jugendlichen und allgemeinbilden-
den Schulen in der Region bei der Be-
rufsorientierung zur Seite.

Stefan Claus B

Foto:IHK




Foto: Getty Images

GroBe Unternehmen haben langst ihre Vorkehrungen
getroffen, beim Mittelstand haben digitale Souverdanitat
und Sicherheit oft noch keine Prioritdt im Management.
Das kann fatal werden, denn mittelstandische Unter-
nehmen geraten immer mehr in den Fokus von Cyber-
angriffen.

Warum digitale Sicherheit

Chefsache ist

Die digitale Transformation eroffnet
Unternehmen enorme Chancen: effi-
zientere Prozesse, neue Geschdaftsmo-
delle, verbesserte Kundenerlebnisse.
Doch mit den Moéglichkeiten steigen
auch die Risiken. Cyberangriffe auf
Unternehmen haben in den vergan-
genen Jahren massiv zugenommen -
und der Mittelstand ist I&dngst ins
Visier geraten.

Phishing-Mails, Ransomware-Atta-
cken oder der Diebstahl sensibler
Daten sind keine abstrakten Bedro-
hungen mehr, sondern tagliche Reali-
tat. Studien zeigen, dass gerade mit-
telstdndische Unternehmen oft nicht
ausreichend geschUtzt sind: fehlende
Ressourcen, mangelnde Expertise und
die Annahme ,Uns wird schon nichts
passieren” machen sie verwundbar.
Dabei kann ein erfolgreicher Angriff
nicht nur immense finanzielle Scha-
den verursachen, sondern auch das
Vertrauen von Kund:innen und Part-
ner:iinnen nachhaltig erschittern.

Sicherheit als strategische Investition
Cybersicherheit ist heute keine tech-
nische Randfrage mehr, sondern eine
zentrale Managementaufgabe. FOr
GeschaftsfUhreriinnen und FUhrungs-
krafte bedeutet das: Sie mUssen die
digitale Resilienz ihres Unternehmens
aktiv gestalten. Denn wer auf ver-
|&ssliche Sicherheitslésungen setzt,
sichert nicht nur Daten und Systeme,
sondern auch Wettbewerbs- und Zu-
kunftsfahigkeit.

Ein ganzheitlicher Ansatz umfasst
dabei drei Bereiche:

v/ Schutz vor Angriffen durch moder-
ne Firewalls, verschlUsselte Daten-
UbertragungundsichereNetzwerk-
infrastrukturen.

v Schnelles Erkennen und Reagieren
auf verddachtige Aktivitaten durch
Monitoring und Incident-Response-
Prozesse.

\/Vorbeugung durch Schulung der
Mitarbeitenden, denn Menschen
sind haufig das schwdéchste Glied
in der Sicherheitskette.

Anzeige

EWE: Partner fur sichere
Digitalisierung

Als regionaler Anbieter mit jahrzehn-
telanger Erfahrung kennt EWE TEL die
besonderen Anforderungen des Mit-
telstands im Nordwesten.

Unsere Lésungen kombinieren leis-
tungsfahige Netze mit innovativen
Sicherheitsdiensten - von der sicheren
Datenleitung Uber Managed Firewalls
bis hin zu umfassenden Cybersecurity-
Services.

Besonders geschdatzt wird unser An-
satz des Managed Service: Unterneh-
men lagern ihre IT-Sicherheitsaufga-
ben an unsere Expert:iinnen aus und
kéonnen sich so voll auf ihr Kernge-
schaft konzentrieren.

Wir Ubernehmen den Rund-um-die-
Uhr-Schutz, erkennen Angriffe frihzei-
tigundreagieren sofort - transparent,
zuverldssig und partnerschaftlich.

Fazit

Digitalisierung bringt Chancen -
aber nur, wenn sie sicher ist. Mit-
telstadndische Unternehmen soll-
ten Cybersicherheit deshalb nicht
als lastige Pflicht sehen, sondern
als strategische Investition in ihre
Zukunft. Mit EWE haben Unter-
nehmen einen Partner an der
Seite, der Technik und Beratung
verbindet, Risiken minimiert und
die Resilienz nachhaltig starkt.

Ansprechpartner fir Unternehmen:
David Brieskorn
IT-Security-Experte

% david.brieskorn@ewe.de
(4 01621385546
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Vom Kegelverein zum Kiustenurlaub

Seit 100 Jahren steht der Landgasthof ,,Zum groBBen Krug® fur Gastlichkeit in Wirdum. Reiner und Ina Garrels

haben das Traditionshaus nach der Pandemie mutig umgebaut — und damit den Betrieb fit fUr die Zukunft

gemacht.

Die Sonne fallt durch die groBen Fenster
aufdie neue Theke. Hinter der Bar trock-
net Reiner Garrels ein Glas, wahrend ne-
benan im Saal noch ein paar Gaste das
Spataufsteher-Fruhstlck genieB3en. Es
duftet nach Kaffee, frischem Brot und
einem Hauch von Neuanfang. ,Wenn
mir das einer vor funfJahren erzahlt hat-
te", sagt Garrels und lachelt, ,ich hatte
ihn fur verruckt erklart.”

Aus der einst dunklen, abgewohnten
Gastwirtschaft ist ein heller, freundli-
cher Barbereich geworden — modern,
klar, einladend. ,Corona war fur uns
Fluch und Segen zugleich® sagt Gar-
rels. ,Fluch, weil plétzlich alles stillstand.
Segen, weil wir endlich Zeit hatten, die
Dinge anzupacken.*

Wahrend andere schlossen, 6ffneten
Reiner und Ina Garrels im Ubertragenen
Sinnihre TuUren. Sie modernisierten Zim-

mer, erneuerten Kiche und Saal und er-
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setzten die alte Kegelbahn durch neue
Ferienappartements. Aus der Krise ent-
stand ein Neuanfang, der das Haus in
eine neue Ara fuhrte.

Und genau das passt in dieses Jahr.
Denn der Landgasthof ,Zum grof3en
Krug" feiert sein 100-jahriges Bestehen -
ein Jahrhundert Gastlichkeit in Wirdum.
Was 1925 mit Onno Hinrichs und Tom-
ma Garrels begann, ist heute ein lebendi-
ger Familienbetrieb mit 37 Zimmern, Re-
staurant, gro3em Saal und eigenem Stil.
Die vierte Generation fUhrt das Haus, die
fUnfte steht schon in den Startléchern.
Die Geschichte des Hauses ist zugleich
ein Stuck Dorfgeschichte. Hier wurde
getanzt, gefeiert, getrauert und gelernt.
Viele Wirdumer verbinden Erinnerun-
gen mit dem ,GroBen Krug“. ,Manch-
mal kommen Gaste vorbei und sagen:
Jlck heb bi dien Oma lernt', erzahlt Rei-

ner Garrels. ,Das sind die Momente, die

112025

zeigen, wie tief dieses Haus in der Regi-
onverwurzeltist.”

Heute beschaftigt der Betrieb rund 30
Mitarbeitende, viele aus Wirdum und
der Umgebung. Neben Hotel und Res-
taurant fUhren die Garrels zehn Ferien-
hauser und einen landwirtschaftlichen
Lohnbetrieb. Und doch bleibt das Herz
des Ganzen die Gastwirtschaft selbst —
jener Ort, an dem Geschichte und Ge-
genwart ineinanderflieBen.

Wenn abends die Lichter an der Bar ge-
dimmt sind und drauf3en die letzten
Fahrrader an den Appartements vor-
beiradeln, tritt Reiner Garrelsin den Hof.
Der Blick fallt auf die neuen Gebaude,
ruhig und selbstverstandlich fUgen sie
sich ins Ensemble.,,Manchmal frage ich
mich, was mein Vater dazu gesagt hat-
te", sagt er leise. Vielleicht nichts. Aber
ich glaube, er ware zufrieden.”

Stefan Claus B



Meldungen

Mehr Nachwuchs in Ausbildung

Die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage ist in Ostfriesland gestiegen. Besonders im Bauge-

werbe, in der Druckbranche sowie im Transport- und Gastgewerbe verzeichnen die Unternehmen Zuwach-

se. Die IHK sieht darin ein positives Signal fur die Fachkraftesicherung in der Region.

Die IHK fur Ostfriesland und Papenburg
hat bis Ende September 20251.775 neue
Ausbildungsvertrage eingetragen. Das
sind 2,5 Prozent mehr als im Vorjahres-
zeitraum. Zum Stichtag 30. September
2024 waren es 1.731. Insgesamt absol-
vieren derzeit 5.838 Menschen in rund
1.300 Betrieben eine Ausbildung oder
nehmenan einer Umschulung teil. Ohne
Umschuler sind es 4.629 Auszubildende.
Jahr fur Jahr begleitet die IHK mehre-
re Tausend Jugendliche bei der Berufs-
orientierung - etwa durch rund 500
Betriebsbesuche, Ausbildungsbot-
schafter an Schulen und verschiedene
Matching-Formate, die junge Menschen
mit Unternehmen in Kontakt bringen.
Besonders deutlich zeigt sich der Auf-
wartstrend in den gewerblichen Aus-
bildungsberufen: In den Bereichen Bau,
Steine, Erden stiegen die Neueintra-
gungen um 22,5 Prozent auf 109, im Be-
reich Papier und Druck um 36,4 Prozent
auf 30. Auch im kaufmannischen Be-
reich legten Verkehr und Transport mit
84 Neueintragungen (+27,3 %) sowie die
Hotel- und Gaststattenbranche mit 234
(+6,8 %) zu.

.Die Ausbildungsbereitschaft der
Betriebe ist weiterhin hoch*, sagt
IHK-HauptgeschaftsfUhrer Max-Mar-
tin Deinhard. ,Die Unternehmen ha-

ben verstanden, dass sie sich bei den

Foto: Bashir/StockAdobe

Besondersin den gewerblichen Berufen stieg die Zahl der Ausbildungsvertrage.

jungen Menschen bewerben mussen
und nutzen hierfur alle Kanale. Trotz-
dem wird es angesichts einer immer
komplexeren Arbeitswelt schwieriger,
die passenden Bewerber zu finden."
Ein entscheidender Schlussel zur Fach-
kraftesicherung liege in der Qualitat
der Ausbildung, betont Deinhard: ,Die-

se mochten wir als IHK durch das Sie-
gel TOP Ausbildung sichtbar machen.
Bereits 19 Betriebe wurden fur ihre her-
vorragende Ausbildung ausgezeichnet,
sechs davon sogar zum zweiten Mal.
Das zeigt das hohe Engagement unse-
rer Mitgliedsunternehmen.”

Stefan Claus B

Industrie- und Handelskammer
’ fiir Ostfriesland und Papenburg

Priifen. Fordern. Zukunft sichern.
Machen Sie mit beim Priferehrenamt. Weil gute Fachkrafte keine Zufalle sind.

ihk.de/emden
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van Buten un Binnen Konjunktur

Wirtschaftliche Situation
bleibt angespannt

Die IHK-Konjunkturumfrage zeigt: Die Lage in den Betrieben ist schwierig.

Die aktuelle Lage der Betriebe in Ost-
friesland und Papenburg hat sich im
Herbst wieder leicht verschlechtert.
Dasist das zentrale Ergebnis der aktuel-
len Konjunkturumfrage der IHK. Der Kli-
maindex, der die aktuelle Lage und die
Zukunftsaussichten in einem Wert zwi-
schen O und 200 wiedergibt, sank von
zuletzt 94 auf nun 87 Punkte. Verant-
wortlich dafur ist vor allem die aktuelle
Geschaftslage der Betriebe, die sich im
Vergleich zum Sommer verschlechtert
hat. Die Zukunftsaussichten sind auf ei-
nem ahnlich zurtckhaltenden Niveau

geblieben wieim Sommer.

Hohe Kosten

.Die aktuelle Lage der Betriebe ist wei-
terhin gepragt von im internationalen
Vergleich hohen Kosten und hohen
BUrokratiebelastungen. Die grof3ten
Risiken sehen unsere Unternehmen in
den wirtschaftspolitischen Rahmen-

bedingungen und der Inlandsnach-

IHK-Konjunkturklimaindikator 111/2025

frage. Die schwierige Lage in einigen
Branchen zieht langsam weitere Bran-
chen nach sich. Wichtig ist jetzt, einen
Herbst der Reformen nicht nur anzu-
kUndigen, sondern auch fur die Betrie-
be spurbare MaBnahmen zlUgig um-
zusetzen*, sagte IHK-Prasident Theo
Eilersim Oktober.

Geschiftslage hat sich

verschlechtert

Die Geschaftslage der Betriebe hat sich
im dritten Quartal verschlechtert. Uber
alle Branchen hinweg bewerten 17 Pro-
zent der Befragten ihre aktuelle Lage
als ,gut”, 54 Prozent als ,befriedigend*
und 29 Prozent als ,schlecht”. Der Sal-
do sank von 2 auf -12. Im Vorquartal fiel
die Bewertung insgesamt noch positiv
aus. Vor allem im Grof3- und Einzelhan-
del und in der Industrie ist die individu-
elle Einschatzung jetzt schlechter. Auch
die Zukunftsaussichten haben sich in

diesen Wirtschaftszweigen leicht ein-
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getrlbt. Im Durchschnitt aller Branchen
sind die Erwartungen nahezu unveran-
dert. Sogehen 13 Prozent von einer eher
gunstigen Geschaftsentwicklung aus,
27 Prozent erwarten eine eher unguns-
tige Entwicklung. Der Saldo sank hier

um einen Punkt von -13 auf -14.

Investitionsabsichten

rucklaufig

Auch die Ertragslage hat sich weiter
verschlechtert. Die Investitionsabsich-
ten dagegen sind nur leicht racklaufig.
Bei den Beschaftigtenzahlen sind der-
zeit keine grofBen Veranderungen zu er-
warten. Die Exporterwartungen sind
dagegen deutlich eingebrochen. Gin-
gen im Sommer noch 37 Prozent der
exportierenden Unternehmen von ei-
ner Zunahme des Exports aus und 19
Prozent von einem Ruckgang, so erwar-
tet nun niemand mehr eine Steigerung,
38 Prozent allerdings ein abnehmen-
des Exportgeschaft. Der Saldo aus po-
sitiven und negativen Antworten sank
von zuletzt 18 auf nun -38. Auch der An-
teil der Betriebe, die nicht exportieren,

stieg an.
AuBenhandel unter Druck
Der AuBBenhandel steht unter Druck:

Exporteure sehen sich mit erheblichen

Herausforderungen konfrontiert, die so-

2019

2
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wohl durch internationale Zollschran-
ken als auch durch nationale burokra-
tische Hurden bedingt sind. Hierbei
erweist sich insbesondere die Zollpo-
litik der Vereinigten Staaten als Barrie-

re —auch wenn es im Sommer zu einer

Zolleinigung zwischen der EU und den
USA gekommen ist, stehen Unterneh-
men vor der Herausforderung, dass
hohe US-Zoélle Geschafte erschweren
oder gar unmoglich machen. Im Inland
bremst die BUrokratie das Exportge-
schaft in Form strenger Berichtspflich-
ten im Nachhaltigkeitsbereich aus, die
speziell KMU angesichts ihrer geringen
BetriebsgroBe Uberproportional belas-

ten.

Risiken

Das gréfte Risiko fur die Geschaftsent-
wicklung bleiben weiterhin die wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen. Dies gaben mit 78 Prozent
wieder mehr Betriebe als im Vorquartal

an (67 %). An zweiter Stelle folgt nun die

van Buten un Binnen Konjunktur

Inlandsnachfrage mit 66 Prozent (53 %
im Vorquartal) vor den Arbeitskosten,
die mit 59 Prozent nun einen Platz nach
hinten gerutscht sind (zuvor 60 %). Die
Energie- und Rohstoffpreise liegen mit
53 Prozent (zuvor 56 %) fast gleichauf
mit dem Fachkraftemangel mit 52 Pro-
zent (zuvor 59 %).

Die IHK hatte im Rahmen ihrer aktu-
ellen Konjunkturumfrage zum Ende
des dritten Quartals 2025 wieder mehr
als 200 Unternehmen aus der Indust-
rie, dem Einzel- und dem GrofRhandel,
der Dienstleistungsbranche, dem Gast-
gewerbe sowie aus dem Verkehrssek-
tor der Region zu ihrer gegenwartigen
wirtschaftlichen Situation und zu ihren
Erwartungen an die kommenden Mo-
nate befragt.

Kerstin van der Toorn B

Als lhr Leasing- und MO_bili-t_.af'_t-.Sp.al’-tn_ef_{s‘t-,.b( v
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van Buten un Binnen Termine

02.12. Webinar

Mitarbeiterentsendung
nach Italien

Wer in Italien Montagearbeiten durchfuhrt oder andere Dienstleis-
tungen erbringt, sollte sich mdglichst fruhzeitig mit den vor Ort gel-
tenden arbeitsrechtlichen und administrativen Auflagen befassen.
Das Webinar am 2. Dezember 2025 von 10 bis 11115 Uhr bietet einen
praxisnahen Uberblick GUber die geltenden Entsenderegelungen und
beantwortet zentrale Fragen zu Vorschriften, Meldeverfahren, not-

wendigen Dokumenten

und umsatzsteuerlichen

Mehr zu diesem Thema
Dok.-Nr. 6761046

Aspekten bei Tatigkeiten

in ltalien.

Foto: Dariia/StockAdobe

09.12. NBank-Sprechtag

Beratung zu
Fordermitteln

Die IHK ladt am 9. Dezember gemeinsam mit
der NBank und der Handwerkskammer fur
Ostfriesland zu einem Beratungssprechtag
fur Existenzgrunder, Jungunternehmer und
Betriebe mit Investitionsvorhaben ein.
Foérdermittelberater der NBank sowie Berater
der IHK und der HWK stehen als Ansprechpart-
ner zur Verflgung. In vertraulichen Einzelge-
sprachen werden nach einer Finanzierungsbe-
ratung Uber &ffentliche Fordermittel mogliche
Finanzierungsplane erarbeitet, aberauch Grun-
dungs- und Investitionskonzepte gepruft.

Der Sprechtag findet im Rathaus der Stadt
Wiesmoor, Hauptstrafl3e 193, statt. Beratungs-
gesprache kdnnen fur die Zeit zwischen 09:30
Uhrund15:30 Uhr vereinbart werde.
Anmeldungen nimmt Karoline Aden, Telefon
049218901-186, E-Mail:
karoline.aden@emden.ihk.de, entgegen.

Anmeldeschlussist der 8. Dezember 2025.

Zahlenspiegel

Preisindex fiir die Lebenshaltung'
Verbraucherpreisindex fiir Deutschland’

Industrie-Beschiftigte im IHK-Bezirk

Basis 2020 =100? Prozent® 26.000
4

20233D 16,7 +59 25000
2024 3D* 19,3 +2,2

24000 —
2024 September 119,7 +1,6

23.000 —
2025 August 122,3 +2,2
2025 September  122,6 +2.4 22000 —
' Angaben nach Verbrauchsverhaltnissen des Jahres 2020 21.000 —
2 Basisumstellung von 2015 auf 2020 erfolgte im Februar

2023 20.000

3Veranderungen gegeniber dem Vorjahreszeitraum Jan
4Jahresdurchschnitt
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CE-Sprechtage

Die Industrie- und Handelskammer (IHK) fur Ostfriesland und Pa-
penburg bietet in Zusammenarbeit mit der Oldenburgischen IHK,
der Handwerkskammer (HWK) fur Ostfriesland und der HWK Ol-
denburg am10. Dezember 2025 einen kostenlosen digitalen Sprech-
tag an. In vertraulichen Einzelgesprachen von etwa 45 Minuten
beantworten CE-Experten alle Fragen zur Herstellung, zum Im-
port oder zum Umbau von Produkten im Hinblick auf die CE-Kenn-
zeichnung. Dabei wird allgemein auf alle relevanten Produktgrup-

pen, einschlieBlich Maschinen, eingegangen. Zudem kdénnen auch

Themen zur neuen Produktsicherheitsverordnung (GPSR) bespro-
chen werden, die wichti-

E!'" Elr ge Neuerungen fur Her-

Mehr zu diesem Thema

Dok.-Nr. 4402326 steller, Importeure und

Héndler mlt SiCh br|ngt Foto: dlyastokiv/StockAdobe
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IHK zeichnet Beste Azubis aus

103 Absolventen
hatdie iHKim
September geehrt.

Foto: Brunke

103 Ausbildungsbeste der Winterprifung 2024/25 und der Sommerprufung 2025

hat die IHKim September im Festspielhaus am Wall geehrt.

Die IHK hat im September, im Festspiel-
hausam Wallin Emden die 103 besten Ab-
solventen der Winterprifung 2024/2025
und der Sommerprufung 2025 ausge-
zeichnet. An der Feierstunde nahmen ne-
ben den Geehrten auch deren Familien,
Vertreter der Ausbildungsbetriebe und
Berufsschulen sowie zahlreiche Gaste aus
Politik und Wirtschaft teil.

.Die heute Geehrten haben AuB3erge-
wohnliches geleistet und kdnnen stolz auf

sich sein”, betonte IHK-Prasident Theo Ei-

lersin seiner Ansprache. ,Zugleich méch-
te ich Sie ermutigen, Ihr Wissen und lhre
Arbeitskraftin den Unternehmen unserer
Region einzusetzen und damit die Wert-
schépfung vor Ort weiter zu steigern.”

Auch Emdens BuUrgermeisterin Doris
Kruse richtete ihre GluckwUnsche an die
Absolventinnen und Absolventen. ,Die
duale Ausbildung ist ein zentrales Fun-
dament fur die Sicherung von Fachkraf-
tenin unserer Region. Sie ist ein Gewinn

fUr die Jugendlichen ebenso wie fur die

Unternehmen®, sagte sie.
Die Schulleiterin der BBS | Emmden, Sabi-
ne Noetzel, machte in ihrem GruBwort
deutlich, dass das Lernen mit dem Ende
der Ausbildung nicht vorbei sei. ,Mitdem
erfolgreichen Abschluss endet zwar lhre
Schulzeit, aber nicht das Lernen. Nutzen
Sie die Chancen der Weiterbildung, um
sich stetig weiterzuentwickeln und lhre
Zukunft aktiv zu gestalten®, appellierte
sie an die jungen Fachkrafte.

Stefan Claus B

Mit Wissen Zukunft priufen
- jetzt Prifer werden!

Rund 5.000 Prufungen nimmt die IHK
fUr Ostfriesland und Papenburg jedes
Jahr in der Aus- und Weiterbildung ab.
Dahinter steht ein beeindruckendes
Netzwerk aus mehr als 220 Prufungs-
ausschussen — getragen von ehrenamt-
lichen Pruferinnen und Prufern aus der
regionalen Wirtschaft. Ohne sie ware
das duale Ausbildungssystem, das welt-
weit als Erfolgsmodell gilt, nicht denkbar.
Das Pruferehrenamt ist mehr als ein for-
maler Beitrag — es ist ein Bekenntnis zur
Zukunftsfahigkeit der Region. Denn jede
Prifung entscheidet Uber berufliche
Perspektiven, Fachkraftequalitat und
damit auch Uber die Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen vor Ort. Wer sich
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engagiert, Ubernimmt Verantwortung,
gestaltet Bildung aktiv mit und tragt
dazu bei, die Fachkraftesicherung lang-
fristig zu starken. Gesucht werden Fach-
krafte, Ausbilder und Unternehmerin-
nen oder Unternehmer, die ihr Wissen
undihre Erfahrung einbringen méchten.
Ob als Mitglied eines Prufungsausschus-
ses, als Bewerter in Teilqualifizierungen
oder bei der Feststellung beruflicher
Handlungsfahigkeit — das Engagement
ist vielseitig und praxisnah. Die IHK un-
terstUtzt neue Pruferinnen und Prufer
durch kostenfreie Schulungen und Be-
gleitung bei der Einarbeitung. Das Eh-
renamt bietet dartber hinaus viele per-

sonliche Vorteile: neue Netzwerke,
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fachlichen Austausch und Einblicke in
aktuelle Entwicklungen der beruflichen
Bildung. Wer pruft, bleibt am Puls der
Wirtschaft —und sorgt gleichzeitig dafur,
dassder Nachwuchs bestens vorbereitet
in die Betriebe startet. Das Pruferehren-
amt verbindet Kompetenz, Verantwor-
tung und Regionalbewusstsein. Jede
und jeder, der sich beteiligt, leistet einen
wertvollen Beitrag zur Zukunft der dua-
len Ausbildung — und damit zur Zukunft
Ostfrieslands und Papenburgs.

StefanClaus B

Foto: Coloures-Pic/StockAdobe
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www.humboldt.de
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van Buten un Binnen Tourismus

Saisonumfrage Tourismus IHK fiir Ostfriesland und Papenburg
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Branche zieht positive Bilanz

Der Klimaindex erreicht in der Tourismusbranche einen neuen Hochststand. Investitionsbereitschaft und

Zufriedenheit steigen. Dennoch stehen die Betriebe unter Druck.

Die Tourismusbetriebe in Ostfriesland
und Papenburg blicken auf eine insge-
samt erfreuliche Sommersaison zuruck.
Trotz wetterbedingter Herausforderun-
gen im Juli zeigt die aktuelle Saisonum-

frage der Industrie- und Handelskammer

Wﬁ \ b@H MAL

Wiascherei Ostiriesland

Wir kiimmern uns um die komplette Pflege
Ihrer Arbeitsbekleidung nach Hersteller-
vorgaben - fiir Handwerk und Industrie.
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fUr Ostfriesland und Papenburg (IHK): Die
Stimmung in der Branche hat sich deut-
lich verbessert. Der Konjunkturklimain-
dex ist auf 109,6 Punkte gestiegen - ein
klarer Zuwachs gegenuber dem Fruh-
jahr (86,1 Punkte) und dem Herbst 2024
(79,1 Punkte). Damit liegt der Wert erst-
mals seit 2023 wieder deutlich Uber der
100er-Marke. Besonders hervorzuheben
sind der Ruckgang negativer Einschat-
zungen und eine insgesamt optimisti-
schere Grundhaltung in der Branche.

.Gerade der Sommer hat gezeigt, wie
wetterabhangig viele Betriebe sind",
sagt IHK-Tourismusexpertin Kerstin van
der Toorn. ,Wenn dann noch die Kosten
steigen und Personal fehlt, geratenviele
Betriebe zunehmend unter Druck. Den-

noch zeigt sich, dass zahlreiche Unter-
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nehmer ihre Betriebe mit groBem Ein-
satz weiterfUhren. Dieses Engagement
unter schwierigen Rahmenbedingun-
gen verdient Anerkennung - und es
braucht politische Unterstitzung, um
diese Anstrengungen nicht zusatzlich

zU belasten.”

Geschiftslage positiv

Die aktuelle Geschaftslage wird von den
Betrieben insgesamt deutlich positi-
ver eingeschatzt als noch im Vorjahr: 53
Prozent bewerten sie als gut, 40 Prozent
als befriedigend und nur noch funf Pro-
zent als schlecht. Damit hat sich der An-
teil der negativ bewerteten RUckmel-
dungen deutlich reduziert — im Vorjahr

lag dieser noch bei 12 Prozent. Auch die


mailto:info@n60.eu

Zahl der positiven Einschatzungen ist
deutlich gestiegen: Damals bewerteten

nur 25 Prozent die Lage als gut.

Risiko: Gestiegene Preise

Die groBten Risiken fur die Branche
sind weiterhin die Energie-, Lebensmit-
tel- und Rohstoffpreise (84 Prozent), ge-
folgt von Arbeitskosten (70 Prozent)
und dem Fachkraftemangel (56 Pro-
zent). Die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen bleiben mit 57 Pro-
zent ebenfalls ein zentrales Thema.

Umsatz und Auslastung in der letzten
Saison entwickelten sich insgesamt er-
freulich: 46 Prozent der Betriebe berich-
ten von gestiegenem Umsatz, bei 23
Prozent blieb er gleich, und nur 21 Pro-

zent verzeichnen einen Ruckgang. Auch

die Auslastung zeigt ein gemischtes,
aber Uberwiegend stabiles Bild: 31 Pro-
zent der Betriebe melden eine bessere
Auslastung, 41 Prozent eine gleichblei-
bende und 27 Prozent eine schlechte-
re. Damit zeigt sich, dass viele Betriebe
die Saison trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen stabil gestalten konnten
—auch wenn die wirtschaftliche Belas-
tung durch hohe Kosten weiterhin spur-
bar bleibt.

Erwartungen durchwachsen

Trotz der erfreulichen Entwicklung bei
Umsatz und Auslastung bleiben die Er-
wartungen fur die kommende Saison
insgesamt durchwachsen. 47 Prozent
der Betriebe im Gastgewerbe rechnen

mit einer gleichbleibenden Geschafts-

entwicklung, wahrend 16 Prozent eine
Verbesserung erwarten. 36 Prozent ge-
hen von einer Verschlechterung aus.
,Unsere Betriebe sind belastbar und in-
vestieren trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen - das verdient Anerken-
nung“ sovan der Toorn weiter. ,Aber die
Herausforderungen sind allgegenwar-
tig: Hohe Kosten, fehlende Fachkrafte
und burokratische Hurden bremsen die
Entwicklung. Was wir brauchen, sind
konkrete Entlastungen. Nur so kdnnen
unsere Betriebe nicht nur bestehen,
sondern auch wachsen.”

Die IHK-Saisonumfrage wurde vom
29.09. bis zum 21.10.2025 durchgefuhrt.
An der Umfrage beteiligten sich rund
80 Betriebe aus Hotellerie, Gastronomie
und Campingwirtschaft.

Juliane Miiller B

Mund auf
gegen Blutkrebs.

Stdabchen rein, Spender sein.

Viele Blutkrebspatienten finden immer
noch keinen passenden Spender. Vielleicht
konnen Sie schon bald einem Patienten
das Leben retten.

DKMS Deutsche Knochenmarkspenderdatei
gemeinniitzige Gesellschaft mbH

Wir besiegen Blutkrebs.

www.dkms.de

Windparkmaﬁa
Wartung & Instan

/ wind.
<\ Mmeister

Mit uns bleibt Ihre Enercon WEA

im Wind und am Netz!

ement
haltung

Wirtschaft OstfrieslandaPapenburg

Sie denken Uber einen Verkauf threr
Windenergieanlage nach?

Wir kaufen Ihre Windenergieanlage zu
attraktiven Konditionen und Gbernehmen
samtliche Risiken des Weiterbetriebs.

www.der-windmeister.de
info@der-windmeister.de | Tel. 0172 6340299
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van Buten un Binnen Interview

Unternehmer Jakob Weets auf dem Fahrer-
sitzeines seiner modernen Lkw —-40 Jahre
nach der Firmengrindung ist das Unter-

nehmen bestens fur die Zukunft aufgestellt.
Bilder: Privat

Wenn Jakob Weets Uber Motoren
spricht, leuchten seine Augen. Autos,
Lkw, Kartfahren - das ist seine Welt.
Schon als junger Mann nahm er mit sei-
ner NSU an Sternfahrten teil, spater
machte er sein Hobby zum Beruf. 1985
grundete er mit 35Jahren das Transport-
unternehmen Weets. Heute, 40 Jah-
re spater, beschaftigt der Betrieb Uber
500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

»Man muss anpacken und
nach vorne schauen*

Im Oktober feierte Jakob Weets nicht nur seinen 75. Geburtstag,

sondern auch das 40-Jahrige Bestehen seines Unternehmens.

Im Interview berichtet er Giber die Anfange, die Herausforderungen

und die Aussicht fur die Branche.

an mehreren Standorten —und bleibt ein
Familienunternehmen mit Leidenschaft.
WOP: Herr Weets, wie war das damals,
als Sie angefangen haben?

Jakob Weets: Das war 1985. Im Radio
liefen Songs wie Rock me Amadeus von
Falco oder We don’'t need another Hero
von Tina Turner. Die Lastwagen fuhren
alle nur mit Diesel. Ich war Angestell-
ter und nachdem ich fUr meinen dama-
ligen Chef Arbeit besorgt hatte, sollte
ich zurlck aufden LKW. Da habe ich ge-
sagt, was ich fur andere machen kann,
kann ich auch fur mich machen, also
habe ich mich selbststandig gemacht.
WOP: Mit 35 Jahren —also nicht gerade
frah. Hatten Sie damals Zweifel, dass es
schiefgehen kénnte?

Weets: Nein, eigentlich nicht. Ich habe
die Dinge einfach angepackt und nach
vorne geschaut. Das war immer meine
Art — und das hat sich bis heute ausge-
zahlt.

WOP: Der Anfang war sicher trotzdem
nicht einfach.

Weets: Das stimmt. Ein damaliger Auf-
traggeber musste Konkurs anmelden.
Aber auch da hief3 es: Zahne zusam-
menbeil3en, nach vorne schauen und
weitermachen. So habe ich das gelernt
—und so habeich’'s gemacht.

WOP: Wie sah |hr Alltag damals aus?
Weets: Arbeitsreich. Unter der Woche
war ich auf Tour,am Wochenende habe
ich den Papierkram erledigt. Freizeit
gab’s kaum, aber das war mir egal. Ich
hatte Spaf3 an der Sache —ich war gern
unterwegs.

WOP: Heute beschdftigt |hr Unterneh-
men Uber 500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und hat Niederlassungen

in Hamburg, Soltau und Wolfsburg.
Welche Entscheidungen haben diesen
Weg besonders gepragt?

Weets: Ein entscheidender Moment

war sicher die Zusammenarbeit mit

JANNECK

Stahlhallen & Stahlbau
] I

WIR SPIELEN.FUR SlE EINE,,

~_TRA

G+L, Marklohe

BIS INS DETAIL.

)

www.stahlhallen-janneck.de

Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0
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Volkswagen. Das war etwas Besonde-
res und hat dem Unternehmen enor-
men Auftrieb gegeben.

WOP: Wie beurteilen Sie die Lage der
Transportbranche heute?

Weets: Der Markt ist im Prinzip gesat-
tigt, alle Kunden sind gut versorgt. Was
uns wirklich zu schaffen macht, ist der
Fachkraftemangel - vor allem bei den
Lkw-Fahrern.

WOP: Wie hat sich die Branche insge-
samt verdndert?

Weets: Enorm. Alsich angefangen habe,
fuhr alles mit Diesel - heute sprechen wir
Uber Strom und Wasserstoff. Die nachs-
ten Herausforderungen sind also nicht
die VergroBerung des Betriebs, son-
dern die Umstellung auf neue Antriebs-
technologien. Sechs unserer Lkw fahren
bereits elektrisch. Das funktioniertam
Standort Emden gut, weil wir dort die
Ladeinfrastruktur haben. Unterwegs ist
es aber noch schwierig—da mussen wir
oft genau planen, wo und wann geladen
werden kann. Auf3erdem haben wirauch
LNG-Fahrzeuge im Einsatz. Insgesamt
umfasst unser Fuhrpark rund 72 Lkw —
und der Wandel geht weiter.

WOP: Was unternehmen Sie, um neue
Fachkrdfte zu gewinnen?

Weets: Meine Tochter Sarinaist sehr
aktivin den sozialen Medien —-das
bringt uns Reichweite, gerade bei

Jungeren. Auf3erdem haben wir das

Jakob Weets
in den Anfangs-
jahren seines
Unternehmens.

IHK-Qualitatssiegel TOP-Ausbildung,
das uns hilft, Nachwuchs zu gewinnen.
WOP: Neben lhrem unternehmeri-
schen Engagement sind Sie auch eh-
renamtlich aktiv, unter anderem in der
IHK-Vollversammlung. Was motiviert
Siedazu?

Weets: Ich finde, man darf nicht nur
reden, man muss auch mitgestalten.
Mir ist wichtig, etwas zum Positiven zu
bewegen -in der Region,in der Wirt-
schaft, fur die Menschen hier.

WOP: Sie feiern in diesem Jahr lhren
75. Geburtstag. Denken Sie manchmal
ans Aufhéren?

Weets: Ich denke, das gehortirgend-

wann dazu. Die nachste Generation

Interview

sitzt ja schon mitim Betrieb: Sarina,
Julian und Nicolas —jeder hat seinen
Bereich, und sie teilen sich die Aufga-
ben untereinander auf. In den nachs-
ten Jahren wird es darum gehen, dass
sie den Betrieb vollstandig Uberneh-
men.

WOP: Und was kommt dann fur Sie?
Weets: Ich freue mich auf mehr Zeit
mit meinen Enkelkindern—-und dar-
auf, 6fter Kart zu fahren. Das macheich
schon mein ganzes Leben gern. Wenn
ich aufder Strecke bin, dann ist daswie
frGher: ein bisschen Freiheit, ein biss-
chen Wettbewerb —und einfach Spaf3
an der Bewegung.

Stefan Claus B

Zahne sind verschieden.
Zahnarztpraxen auch.

Hochwertiger Zahnersatz, schmerzfreie Behandlungen und dazu ein
Uberaus angenehmes Plus an Behaglichkeit und Zuvorkommenheit:
All dies und nach viel mehr genief3en Sie im Zahnzentrum Naord in
Emden - Ihren Experten fur Implantologie und Zahnastethik.

Wir freuen uns auf Sie!

EI"EI

3 H
MVZ Zahnzentrum Nord GmbH - Am Stidbahnhof 35 - D-26725 Emden ELF&

www.zahnzentrum-nord.de
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Im Cockpit zur _ﬁbes
Kommunikation

Wie ein Eurofighter-Simulator Fuhrungskrafte fit fur den Ernstfall macht.
Ein Gesprach mit Tim Vetter, Bereichsleiter des Business Leader Programms
bei ADAMS Simulations and Training

WOP: ,Herr Vetter, Sie bieten ein Flh-
rungskrdftetraining an, das es in dieser
Form kein zweites Mal gibt: Ihre Teilneh-
mer Uben Kommunikation, Leadership
und Fehlermanagement im Cockpit ei-
nes Eurofighter-Simulators. Wie kam es
zu dieser Idee?”

Tim Vetter: ,Die Urspringe unseres Pro-
gramms liegen in der militarischen Aus-
bildung. ADAMS Simulation and Training
ist ein langjahriger Partner der Bundes-
wehr und bildet Eurofighter-Piloten aus.
Mit der Modernisierung unseres Simula-
tors kam die Idee auf: Warum nicht das
Know-How aus der Luftfahrt auch fur
FUhrungskrafte aus Wirtschaft und Ver-
waltung nutzbar machen? Gemeinsam
mit unserem Geschaftsfuhrer Gero Finke,
der die Idee entwickelt hat, haben mein
Team und ich das Konzept fur das Busi-
ness Leadership Program ausgearbeitet.”
WOP: ,Was genau mochten Sie den
Teilnehmern vermitteln?*

Vetter: ,|m Kern geht es um Kommu-
nikation — und darum, sie in kritischen
Situationen zuverlassig, effizient und
unmissverstandlich zu gestalten. Wir
nutzen den Eurofighter-Simulator als
Lernumgebung, um reale Stressmo-

mente zu simulieren. Denn gerade unter
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Druck zeigt sich, wie gut FUhrung funk-
tioniert. Oder eben nicht. Dazu geho-
ren unter anderem Fehlermanagement,
Entscheidungsfindung und die Anpas-
sung des eigenen FUhrungsstils an un-
terschiedliche Situationen.”

WOP: ,Wie IGuft so ein Training konkret
ab?*

Vetter: ,Eines unserer typischen Sze-
narien ist z.B. ein Tiefflug mit 900 km/h.
Die Teilnehmer mussen dabei nicht nur
fliegen, sondern auch navigieren, kom-
munizieren, Gerate bedienen, Weg-
punkte identifizieren - alles im Team.
Der Fokus liegt dabei nicht auf der flie-
gerischen Leistung, sondern auf der Art
und Weise, wie kommmuniziert und ent-
schieden wird. Jede Ubung wird an-
schlieBend im Debriefing analysiert.”
WOP: ,Wie kommt dabei Mixed-
Reality-Technologie zum Einsatz?*
Vetter: ,Der Simulator basiert auf hoch-
entwickelter Mixed-Reality-Technik.
Diese ermdglicht es uns, komplexe Sze-
narien realistisch nachzubilden - mobil
und Uberall in Deutschland. So schaf-
fen wir eine immersive Lernumgebung,
die weit Uber klassische Rollenspiele hi-
nausgeht. Die Teilnehmer erleben eine

echte Grenzerfahrung. Sie erkennen
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ihre persénlichen Stresssymptome, hin-
terfragen ihre Reaktionen und lernen
daraus. Das ist sehr viel intensiver als
jede Ubungim Seminarraum.”

WOP: ,Was unterscheidet |hr Training
von anderen Kommunikationssemina-
ren?”

Vetter: Viele Trainings sind stark theo-
retisch — unser Ansatz ist praktisch, for-
dernd und tief verankert in der Realitat.
Wir arbeiten zwar auch mit Modellen
und Grundlagen der Kommunikation,
aber der entscheidende Unterschied ist
das Erleben. Ein Beispiel aus der Luft-
fahrt: ,A call not acknowledged is a call
not made' —also: Wenn eine Anweisung
nicht bestatigt wird, gilt sie als nicht ge-
geben. Diese Klarheit bringen wir in die
Trainings ein. Das sorgt fUr nachhaltige
Lerneffekte.”

WOP: ,Militdrisches Know-How in der
zivilen Fihrung - wie Ildsst sich das
ubertragen?“

Vetter: ,\Wir bringen nicht das Militari-
sche selbst in die Wirtschaft, sondern
die Prinzipien, die dort wirken: klare
Kommunikation, strukturierte Entschei-
dungsfindung, eine offene Fehlerkultur.
Wir bedienen uns der Methoden, die in

der Luftfahrt etabliert sind — immer im



zivilen Kontext. Ich bin ausgebildeter
Human-Factors-Trainer. Wir verbinden
also die technische Umgebung mit mo-
dernen didaktischen und psychologi-
schen Ansatzen.”

WOP: ,Welche Branchen sprechen Sie
mit dem Angebot an?*

Vetter: ,Unsere Teilnehmer kommen
aus ganz unterschiedlichen Bereichen:
Anwaltskanzleien, IT-Beratung, Mittel-
stand, Medizin. Entscheidend ist, dass es
sich um FUhrungspersonlichkeiten han-
delt, die Verantwortung tragen und wis-
sen, dass in ihrem Alltag Fehler schwer-
wiegende Folgen haben kénnen - also
etwa Geschaftsfihrer, leitende Arzte
oder Vorstande, aber auch Abteilungs-
leiter und Teamleader. Wo Menschen ar-
beiten passieren Fehler. Modernes Feh-

lermanagement beruht darauf offen mit

van Buten un Binnen FUhrungskraftetraining

Fehlern umzugehen, um aus ihnen zu
lernen und so zukUnftige Fehler und ihre
Auswirkungen zu minimieren.”

WOP: ,Welche Rickmeldungen erhal-
ten Sie?”

Vetter: ,Sehr gute. Rund 60 FUhrungs-
krafte haben unser Programm bereits
durchlaufen - viele davon auf Empfeh-
lung. Besonders freut mich, wenn Skep-
tiker oder zunachst zuruckhaltende Teil-
nehmer am Ende sagen: ,Das hat mir
wirklich etwas gebracht - fachlich und
persénlich.!Genau das ist unser Ziel.”
WOP: ,Was nehmen die Teilnehmer
konkret mitin ihren Alltag?“

Vetter: ,Unser Training ist kein Coaching
zur Personlichkeitsveranderung. Es ist
ein Feintuning. Wir vermitteln erprobte
Tools, Denkstrukturen und Kommunika-

tionstechniken, die sich im Arbeitsalltag

direkt anwenden lassen — etwa struktu-
rierte Entscheidungsprozesse, der be-
wusste Umgang mit Fehlern oder klare
Kommunikationsmuster. Am Ende ist es
die Mischung aus intensiver Erfahrung,
fundierter Analyse und praxisnahem
Transfer in den Unternehmensalltag, die
unser Training so wirkungsvoll macht.”
WOP: ,Welche Pladne haben Sie fur die
Zukunft?“

Vetter: \Wir arbeiten aktuell an weite-
ren Modulen, zum Beispiel zum Thema
strukturierte Entscheidungsfindung. Zu-
dem beobachten wir naturlich sehr ge-
nau, wie sich neue Technologien wie Ki,
VR oder AR in unsere Trainings integrie-
ren lassen. Die Mdglichkeiten sind vielfal-
tig — unser Anspruch ist es, dabei immer
praxisnah und relevant zu bleiben.”

Stefan Claus B

Weil er hilft,
das Klimaziel
zu erreichen!"

Shary Reeves

Tun Sie etwas Gutes fir sich, die Umwelt und die Zukunft!
Achten Sie beim Einkauf auf den Blauen Engel. Deutschlands
erstes Umweltzeichen steht seit iiber 40 Jahren fiir Transparenz,
Glaubwirdigkeit, Vertrauen und Qualitdt. www.blauer-engel.de

Der Blaue Engel ist das Umweltzeichen des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit, vergeben durch die RAL gGmbH auf Grundlage der Kriterien des Umweltbundesamtes und der Jury Umweltzeichen.

Gut fiir mich.
Gut fiir die
Umwelt.
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Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit
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Eine Ubersicht aller Angebote finden Sie unter
www.ihk-emden.de/weiterbildungsangebote

Termine

Lehrgange

2411.2025 -
08.12.2025

2511.2025 -
09.02.2026

2711.2025 -
24.02.2026

01.12.2025 -
04.03.2026

01.12.-15.12.2025

01.12.2025 -
19.03.2027

02.12.2025 -
19.03.2027

02.12.2025 -
14.05.2027

02.12.2025 -
12.03.2027

02.12.2025 -
06.02.2026

12.01.2026 -
30.09.2027

13.01.2026 -
20.03.2026
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Angebote

Betriebliche/-r Datenschutzbeauftragte/-r

Online-Zertifikatslehrgang ,Fachpersonal fur den Jah-
resabschluss (IHK)“

Webinar Fachkraft fur Controlling (IHK)
Webinar Social Media Manager/-in (IHK)

Online-Zertifikatslehrgang: Interner QM-Auditor (IHK)

Online-Lehrgang zum Gepr. Aus- und Weiterbildungspa-
dagogen/-in IHK

Online-Lehrgang ,Personalfachkaufmann/-frau IHK"
ONLINE-Lehrgang Gepr. Betriebswirt/-in - Master Profes-

sional in Business Management

Online-Lehrgang Gepr. Fachwirt/-in im Gesundheits-
und Sozialwesen (IHK)
Webinar Lohnbuchhalter/-in (IHK)

Gepr. Fachwirt/in fur Logistiksysteme

Online-Zertifikatslehrgang Agiler Projektmanager

112025
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Ansprechpartner

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117

Andrea Schumacher, Tel: 04921890117


http://www.ihk-emden.de/weiterbildungsangebote

Seminare

1711.2025 Zeit- und Selbstmanagement Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

24.11.2025 Aktuelles zum Jahreswechsel 2025 Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

26.11.-2711.2025  Vom Mitarbeiter zur Fihrungskraft Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

2711.2025 Prasentieren und Moderieren Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

03.12.2025 Live-Online-Seminar:,Datenschutz fUr Personal - Praktikerinnen® Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

04.12.2025 Souveran durch die mundliche und schriftliche Prufung Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

08.01.2026 Webinar halbtags: Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirt- Nina Ubben, Tel: 049218901187
schaftsrecht 2026

15.01.2026 Webinar halbtags: Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirt- Nina Ubben, Tel: 049218901187
schaftsrecht 2026

28.01.2026 Webinar halbtags: Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirt- Nina Ubben, Tel: 049218901187
schaftsrecht 2026

28.01.2026 - Einfach Kl: So nutzen Sie moderne Technik im Betrieb (Bildungs- Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

30.01.2025 urlaub)

29.01.2026 Live-Online-Seminar:“Arbeitszeugnisse im Fokus- Pro- Nina Ubben, Tel: 049218901187
fessionell, aktuell und rechtssicher formulieren und ana-
lysieren”

03.02.2026 Webinar halbtags: Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirt- Nina Ubben, Tel: 049218901187
schaftsrecht 2026

04.02.2026 - Live-Online-Seminar:,MS Outlook 365 - Die besten Tippsfur lhren  Andrea Schumacher, Tel: 04921 8901-17

05.02.2026 virtuellen Posteingang*

Fliir Auszubildende

09.+10.12.2025

06.11.-1711.2025

05.01.-
04.05.2026

Lohn-und Gehaltsabrechnungen fur Azubis und Nach-
wuchskrafte (online)

Live-Online-Seminar: Fit fur die Abschlussprifung - Alle
IT-Berufe (Teil 1)

Live-Online-Seminar: Fit fUr die Abschlussprufung -
IT-System-Elektroniker/-in (Teil 2)

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Nina Ubben, Tel: 049218901187

Weiterbildung Immobilienmakler / Wohnimmobilienverwalter

01.12.-11.12.2025

02.12.2025

Live-Online-Training fur Immobilienmakler/-innen (20
Stunden)

Online fur Immobilienmakler: Sicher im aktuellen Mak-
lervertragsrecht

Anne Brau, Tel. 04921 8901-151

Anne Brau, Tel. 049218901-151

Schulungen nach dem Niederséchsischen Spielhallengesetz

21.11.2025

15.12.2025

Personalschulung gemafR § 8 NSpielhG in Wittmund (8
Unterrichtsstunden)

Personalschulung gemaf § 8 NSpielhG in Emden - Auffri-
schungsschulung (4 Unterrichtsstunden)

Wirtschaft OstfrieslandgPapenburg

Beate Zurmahr, Tel. 04921 8901 49

Beate Zurmahr, Tel. 04921 8901 49
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van buten un binnen Gesetze

Recht kompakt Ausbilden — so geht’s

Wer erstmals ausbilden mochte, muss einige Anforderungen erfullen —sowohl an Betrieb

alsauch an Personal. Die IHK unterstutzt Unternehmen dabei, alle Voraussetzungen zu

prufen und den Einstieg in die Ausbildung erfolgreich zu gestalten.

Sie Uberlegen, mit Ihrem Unternehmen
erstmalig auszubilden? Ausbildung ver-
langt eine grundliche Planung. Recht
kompakt klart, welche grundsatzlichen
Anforderungen an einen Ausbildungs-
betrieb gestellt werden.

Um einen Ausbildungsvertrag in das
Verzeichnis der Ausbildungsverhaltnis-
se der IHK eintragen zu kdnnen, muss
unter anderem die Eignung lhrer Aus-
bildungsstatte und des ausbildenden
Personals durch unsere Ausbildungsbe-

rater festgestellt werden.

Ausbildung verlangt eine grindliche

Planu Ng. Foto:Jessica/StockAdobe

Materielle und technische Ein-
richtung und Ausstattung

Grundsatzlich muss Ihr Unternehmen
die Voraussetzungen erfullen, um an-
gehenden Fachkraften alles Wichti-
ge in dem jeweiligen Ausbildungsbe-
ruf vermitteln zu kénnen. Daflr muss
Ihr Betrieb Uber alle Einrichtungen

30 Wirtschaft OstfrieslandaPapenburg

und technischen Ausstattungen ver-
flgen, die fur die Berufsausbildung be-
notigt werden. Geeignet ausge-
stattete Infrastruktur wie

BUro- oder Gastrau-

me bzw. Werkstat-

ten und Ubliche so-

ziale Einrichtungen

mussen je nach Be-

rufsbild vorhanden

sein. Art und Um-

fang lhrer Unterneh-

menstatigkeit sowie

der betrieblichen Ablau-

fe und Geschaftsprozesse mus-

sen gewahrleisten, dass alle Kenntnis-
se, Fertigkeiten und Fahigkeiten nach
der Ausbildungsordnung zeitlich und
sachlich geordnet vermittelt werden
kdédnnen.

Flr jeden Ausbildungsberuf gibt es
eine eigene Ausbildungsregelung aus
der sich ergibt, welche Inhalte betrieb-
lich vermittelt werden mussen. Die
Ausbildungsregelungen gelten bun-
desweit. Die Inhalte werden in einem
betrieblichen Ausbildungsplan fur Ihr
Unternehmen individualisiert und kon-

kretisiert.

Personelle Anforderungen

Um ausbilden zu durfen, muss ein ver-
antwortlicher Ausbilder benannt wer-
den. Ihr Ausbilder muss neben der be-
rufsfachlichen Eignung (Nachweis
Uber eigene Ausbildung oder ein-
schlagige Berufserfahrung) auch die
arbeits- und berufspadagogische
Eignung (Nachweis Uber z.B. Ausbil-
derschein) sowie die persdnliche Eig-

nung (u.a. keine VerstdRRe gegen das

112025

Berufsbildungsgesetz) nachweisen
und eine angemessene Zeitin dem Be-
rufsbild und in Ihrem Unterneh-

men vor Ort arbeiten.
Auch das Verhaltnis der
Anzahl Ihrer Auszubil-
denden ist abhan-
gig von der Anzahl
lhrer Fachkrafte im
Unternehmen so-
wie der Anzahl Ih-
rer Ausbilder. Ab drei
Fachkraften ist es auch
vertretbar, einen zweiten
Auszubildenden auf dem Weg
zur Fachkraft zu begleiten. Ein nicht
hauptberuflicher Ausbilder sollte ma-
ximal drei Auszubildende gleichzeitig
betreuen, um jedem gerecht zu wer-
den und seiner eigenen Tatigkeit im
Unternehmen weiterhin nachkommen

zu kdnnen.

Unterstiitzung durch

IHK-Ausbildungsberater

Die IHK hat die gesetzliche Aufgabe, die
Berufsausbildungsvorbereitung durch
Beratung zu férdern. Haben auch Sie In-
teresse daran, Ausbildungsbetrieb zu
werden, in einem neuen Ausbildungs-
beruf auszubilden, Ihre Mitarbeiter als
Ausbilder zu qualifizieren oder Unter-
stUtzung bei der Suche nach Bewer-
bern zu erhalten? Dann wenden Sie
sich gerne an unsere Ausbildungsbera-
ter. Diese unterstutzen Sie bei allen Fra-
gen rund um die Berufsausbildung.
Unsere zustdndigen Ausbildungsbera-
ter finden Sie auf unserer Internetseite
www.ihk.de/emden unter Dok.-Nr. 1680.
Sophie Rother B


http://www.ihk.de/emden

Social Travelling: Per Vermietungsportal zum

Steuerhinterzieher

Das leerstehende Zimmer, der umgebaute Dachboden oder das eigene
Haus in der Urlaubszeit - manch einer verdient sich iiber Online-Ver-
mietungsportale etwas dazu. Diese Mieteinnahmen miissen grund-
sétzlich versteuert werden, doch nicht jeder ist dieser Pflicht in der
Vergangenheit nachgekommen.

Jagd nach Steuersiindern

Das Finanzamt hat in den letzten Jahren sein Kontrollsystem zielstre-
big und systematisch ausgebaut. Mit automatisierten Datenabglei-
chen, Plattform-Meldungen und internationalen Informationsfliissen
werden heute selbst kleinste UnregelmaRigkeiten aufgedeckt. Ebenso
befindet sich die Zahl der Kontoabfragen durch das Finanzamt auf
einem neuen Hochststand.

Freigrenze von 520 Euro

Werden beispielsweise einzelne Rdume der im Ubrigen selbst ge-
nutzten Wohnung vermietet, fallen diese Einnahmen unter § 21 Ein-
kommensteuergesetz (Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung).
Bei Einnahmen aus der voriibergehenden Vermietung von Teilen einer
selbstgenutzten Eigentumswohnung, eines selbst genutzten Einfa-
milienhauses oder insgesamt selbst genutzten anderen Hauses bis
zu einer Hohe von 520 EUR im Veranlagungszeitraum (Kalenderjahr),
kann aus Vereinfachungsgriinden gemaB der Einkommensteuer-Richt-
linien eine Besteuerung unterbleiben. Bei dieser Bagatellgrenze han-
delt es sich jedoch nicht um einen Freibetrag, der bei hoheren Einnah-
men pauschal in Abzug gebracht werden darf.

Kleinunternehmerregelung

Die dauerhafte Vermietung von Gebauden ist grundsiatzlich um-
satzsteuerfrei. Von diesem Grundsatz gibt es natiirlich - hoch lebe
-das Steuerrecht - wieder Ausnahmen. Die kurzfristige Vermietung
von Wohn- und Schlafrdumen ist nach § 4 Nr. 12 Satz 2 Umsatzsteuer-
gesetz (UStG) umsatzsteuerpflichtig. Abweichend vom Regelsteuer-

satz i. H. v. 19 % qilt fiir die kurzfristige Vermietung der ermaBigte
Steuersatz von 7 %.

Allerdings fallen private Wohnungsvermieter in vielen Féllen - auf
Antrag - unter die Kleinunternehmerregelung des § 19 Abs. 1 UStG,
wonach die Umsatzsteuer bei Bruttoumsétzen bis 25.000 EUR im Vor-
jahr und 100.000 EUR im laufenden Kalenderjahr nicht erhoben wird.

Strafbefreiende Selbstanzeige

Sind die Fristen fiir eine ordnungsgemaRe Erklarung bereits ver-
strichen oder wurde bereits eine unzutreffende Steuererklarung ab-
gegeben, so besteht die Mdglichkeit, eine steuerliche Selbstanzeige
gemaR § 371 Abgabenordnung beim Finanzamt abzugeben. Die recht-
lichen Hiirden fiir eine derartige Selbstanzeige sind jedoch in den letz-
ten Jahren deutlich verscharft worden - Uli HoeneR Iasst griiBen.
Gleichwohl sollte man die strafbefreiende Selbstanzeige als zweite
Chancen ansehen, vormals unzutreffende oderunvollstdndige Angaben
zukorrigieren. EingutgemeinterRat,wenndochnochZweifelhinsichtlich
einer Selbstanzeige bestehen sollten: Unwissenheit schiitzt vor Strafe
nicht.

Sprechen Sie uns an!

Benjamin Kelhiiseyin

Steuerberater, Diplom-Finanzwirt (FH),
Master of Laws (L.L.M),

angestellt bei der Sozietdt VOSS
SCHNITGER STEENKEN

BUNGER & PARTNER in Oldenburg

Die Berater.

SteverRecht

STEUERBERATER » RECHTSANWALT « VEREIDIGTER BUCHPRUFER « WIRTSCHAFTSPRUFER + PARTG MBB

www.obic.de
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Copyright (c) Autor: S. Engels, Stockmedien ID #107092367


http://www.obic.de




Verbindung schafft
Zukunft

Obim Handel, in der Forschung oder in der mariti-
men Wirtschaft — Uber die Grenze hinweg entstehen
Partnerschaften, die die Region voranbringen. Doch

wie |asst sich dieses Potenzial noch starker nutzen?

renzUberschreitende Zusammenarbeit ist [angst
kein Nischenthema mehr, sondern ein zentraler
Standortfaktor. Der niederlandische Markt pragt
den wirtschaftlichen Alltag in Ostfriesland und
Papenburg starker, als es auf den ersten Blick scheint. Zahl-
reiche Einzelhandler profitieren von niederlandischen Kun-
dinnen und Kunden, die regelmaf3ig in den Innenstadten
einkaufen und so zur Stabilitat des regionalen Handels bei-
tragen. Gleichzeitig entsteht auf der anderen Seite der Gren-
ze eine wachsende Nachfrage nach deutschen Produkten,
Dienstleistungen und technischem Know-how - ein Aus-
tausch, der beiden Wirtschaftsraumen zugutekommit.
Auch das produzierende Gewerbe profitiert von dieser Nahe.
Gemeinsame Lieferketten, abgestimmte Logistikstruktu-
ren und Forschungskooperationen verbinden Unterneh-
men Uber Grenzen hinweg. Besondersin der maritimen Wirt-
schaft, im Fahrzeugbau und in der Energiewirtschaft wird
deutlich, wie sehr vernetzte Prozesse den wirtschaftlichen
Erfolg bestimmen.
Um die Zusammenarbeit weiter zu vertiefen, braucht es ver-
lassliche Rahmenbedingungen, funktionierende Netzwerke
und einen kontinuierlichen Austausch zwischen Politik, Ver-
waltung und Wirtschaft. Sprachliche, kulturelle und burokra-
tische Barrieren sollten konsequent abgebaut werden, um
Unternehmen den Zugang zu neuen Markten zu erleichtern.
Entscheidend ist ein gemeinsames Verstandnis dafur, dass
wirtschaftliche Entwicklung jenseits nationaler Grenzen be-
ginnt.
Die IHK fur Ostfriesland und Papenburg wird diesen Weg
weiter aktiv begleiten. Ziel ist es, die Potenziale grenzuber-
schreitender Kooperation sichtbar zu machen, bestehende
Strukturen zu starken und neue Impulse fUr gemeinsame
Projekte zu setzen. Dort, wo Regionen partnerschaftlich zu-
sammenarbeiten, entstehen Wachstum, Innovation und

Wohlstand - Uber Grenzen hinweg und mittenin Europa. B

Wirtschaft OstfrieslandaPapenburg 112025



Foto: Kalyakan/Stock/Adobe

Vorschau

Wirtschaft International

Die international eng vernetzte deutsche Wirtschaft ist auf stabile Lieferketten und faire

Handelsregeln angewiesen. Jedoch verandern Handelskonflikte, Protektionismus, politi-

sche Machtspiele und der zunehmende Bedeutungsverlust multilateraler Institutionen

die Spielregeln —oft kurzfristig, selten kalkulierbar. In der Dezemberausgabe der WOP bli-

cken wir auf das Auslandsgeschaft in unruhigen Zeiten.

Die ndachste Ausgabe der WOP erscheint am 11. Dezember 2025
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29,-

pro Monat

Werde lokal zur ersten Wahl!

Du md&chtest besser von Kunden vor Ort gefunden werden? COCO Local
hat alles, was du daflr brauchst. Werde online schnell gefunden und
mache neue Kunden auf dein lokales Geschéft aufmerksam!

Das kann COCO Local

- Mit nur einem Klick kannst du deine Unternehmensdaten in bis zu 60 Verzeichnissen und Portalen ver&ffentlichen.
- Verwalte dein Google Business Profile, veroffentliche Inhalte und antworte auf Rezensionen.
- Mehr Sichtbarkeit mit eigener Web-Vistenkarte - inklusive Wunsch-Domain und E-Mail-Adresse.

- Und noch mehr: Vorlagen fur rechtliche Texte, kostenlose Bilddatenbanken und weitere Funktionen.

| O
.0 Werde online ho Gewinne neue Kunden \/ s ‘ede M Zeit
LD schnell gefunden. \ im Handumdrehen. - e

Mit COCO Local online durchstarten!

Besuche uns auf www.coco.one/coco-local und werde fir nur 29,- pro Monat lokal zur ersten Wah!!

schlutersche
Ein Angebot der Schltterschen Mediengruppe



Kein Jobportal mit HI““E“

500.000+ Stellen, sondern CHANPIONS

ausschlielRlich Jobs bei

Scan mich!
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