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Impulsvortrage
Drei Perspektiven auf Bildung

Prof. Dr. Axel Pliinnecke

Leiter Themencluster Bildung, Innovation, Migration | Institut der deutschen Wirtschaft Kéln e.V.

«Mehr Verantwortung und Empirieorientierung in Schulen®
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Grolde Herausforderungen




Innovationsindikatoren: Deutschland verliert an Vorsprung

FuE-Ausgabenin Prozent des BIP Patentanmeldungen, Anteil in Prozent

m 2000 m2010 m2022
m2000 m2010 w2021

5,5
30,0
5
4,5 25.0
4
3,5 20,0
3
25 15,0
2
T 10,0
1
5.0
Il
0 0.0 . lmm ...
KR US J SE CH DE UK DK CN FR

US DE JP CN KR FR GB CH SE DK
Quelle: Anger et al., 2024; OECD, IW-Patentdatenbank
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Innovationsausblick: Demografie und Bildung belasten

Anteil der Bevolkerung im Alter ... an PISA-Mathematik
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Transformation: Bildung besonders wichtig

Ergebnisse einer aktuellen IW-Unternehmensbefragung

Transformation der Wirtschaft: Der Blick der Unternehmen

So viel Prozent der Unternehmen in Deutschland sehen sich von den vier D - Demografischer Wandel, Digitalisierung,
Dekarbonisierung und Deglobalisierung - so betroffen

W AllevierD Ein bis drei D W keinD
Alle Unternehmen m 63,5 - 7,5
Bis 49 Mitarbeiter “ 64,1 - 7,8
50 bis 249 Mitarbeiter - 42 56,1 | o7
Mehr als 250 Mitarbeiter 34 43,6 _ES
Branchen
Verarbeitendes Gewerbe 54,9 - 11,4
Darunter:
Chemie, Pharma, Gummi/Kunststoff [ 48,4 51,6 0,0
Metallindustrie 28,1 50,6 21,3
Maschinenbau, Elektroindustrie, Fahrzeugbau 55,0 41,3 3¢
Branchenauswahl
Befragung von 699 Unterneh zwischen N ber 2023 und Januar 2024
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft .
©2024 IW Medien / iwd iwd

Quellen: Demary et al., 2024

Zukunftssicher nur mit guter Bildung

So schdtzen die Unternehmen in Deutschland auf einer Skala von 0 (véllig unwichtig)
bis 100 (unbedingt erforderlich) die folgenden Bedingungen und Faktoren ein, damit
die deutsche Wirtschaft die Transformation bewdltigen und gestalten kann;

Median aller Unternehmen

Mehr Investitionen des Staates in das
Bildungssystem

Hohere Veranderungsbereitschaft seitens
der Unternehmensfiihrungen

Hohere Veranderungsbereitschaft
seitens der Belegschaften

Mehr Innovation seitens der Unternehmen

Politische Flankierung der unternehmerischen
MaRnahmen (z. B. durch Freihandelsabkommen
und AuRenwirtschaftsférderung)

Mehr Kooperationen der Unternehmen
tiber Branchen hinweg

Hohere staatliche Forderung der
Investitionen (z. B. Risikokapital)

Mehr Diversifizierung und Risiko-
management der Unternehmen

ALY

Transformation: Entwicklung der Wirtschaft vor dem Hintergrund der vier Megatrends Demografischer Wandel,
Deglobalisierung, Dekarbonisierung und Digitalisierung
Median: Die Halfte der Unternehmen hat weniger, die andere Halfte mehr Punkte vergeben

von 620 L b zwischen ber 2023 und Januar 2024
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft ° d
©20241W Medien / iwd IW

W
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Herausforderung 1: MINT-Anfangerzahlen erhohen

Erstsemesterzahlen sinken

B Mathematik / Naturwissenschaften
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Quelle: Statistisches Bundesamt, 2025

Mogliche MalBinahmen

Befund: Besonders starker Riickgang
unter deutschen Studienanfangern wird
durch Zuwanderung tber Hochschule
abgemildert.

MalBnahmen: mehr klischeefreie Berufs-
und Studienorientierung (MINT-Berufe
sind Klimaschutzberufe), bessere MINT-
Bildung, mehr internationale
Studierende.

W

06.11.2025 / Prof. Dr. Axel Plinnecke

5



Migration hilft: Erfindungen und Innovationskraft

Anteil der Erfinderinnnen und
Erfinder mit auslandischen
Wurzeln nimmt stark zu.

- besonders hohe Anteile bei
Digitalisierungstechnologien

- besonders hohe Zuwachse aus
demografiestarken Drittstaaten

Quelle: Betz et al., 2025

Anteil der in Deutschland wohnhaften Erfinderinnen und Erfinder mit auslandischen
Wurzeln an allen in Deutschland entwickelten Patentanmeldungen

In Prozent; Basis: Alle nationalen und transnationalen Patentanmeldungen mit angestrebter Schutzwirkung fiir Deutschland; Erfindersitz; fraktionale Zahlweise; Anmeldejahr
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B Ost- und siidosteuropiéischer Sprachraum B siideuropiischer und lateinamerikanischer Sprachraum [ Arabischer und tiirkischer Sprachraum
B sonstige Sprachraume B indischer Sprachraum B cChinesischer Sprachraum
Sonstiger asiatischer Sprachraum ' Uberlappend auslandisch-deutscher Sprachraum

Ost- und siidosteuropaischer Sprachraum: z.B. Albanisch, Bulgarisch, Kroatisch, Tschechisch, Polnisch, Rumanisch, Russisch, Serbisch, Ukrainisch, Ungarisch

Stideuropdischer und lateinamerikanischer Sprachraum: z.B. Griechisch, Italienisch, Spanisch, Portugiesisch

Arabischer und tiirkischer Sprachraum: z.B. Arabisch, Farsi, Kurdisch, Ttrkisch

Indischer Sprachraum: z.B. Bengali, Hindi, Malayalam, Tamil, Urdu

Sonstiger asiatischer Sprachraum: z.B. Japanisch, Koreanisch, Vietnamesisch

Chinesischer Sprachraum: z.B. Kantonesisch, Mandarin

Sonstige Sprachraume: z.B. Afrikanische Sprachen,Englisch, Franzdsisch, Hebriisch, Niederlandisch Quelle: IW-Patentdatenbank

W
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Herausforderung 2: MINT-Kompetenzen erhohen

PISA-Kompetenzen sinken
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Quelle: Lewalter et al, 2023

Mogliche Mallinahmen

Befund: Jugendliche, die es mogen,
komplexe Probleme zu l6sen und neue
Dinge zu lernen und positive
Eigenschaften fur Innovationen
mitbringen, haben hohe Mathe-
Kompetenzen.

Malnahmen: mehr Fokus auf Mathe-
Unterricht und Lesekompetenzen im
Unterricht; bessere Bildungschancen
durch mehr Sprachférderung (schon in
KITA) schaffen.

W
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Mehr Empirieorientierung fur
mehr Qualitat




Index der Schulverantwortlichkeit f

PISA 2022, OECD-Lander

Ressourcen

ur

Lerninhalte

Niederlande Estland
Tschechische Republik Japan
UK Niederlande
USA UK
Lettland Tschechische Republik
Chile Neuseeland
Schweden Italien
Slowakische Republik Australien
Kanada Kolumbien
Nel land Slowakische Republik
Japan Belgien
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Ungarn Finnland
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OECD-Durchschnitt Danemark
Litauen Chile
Slowenien OECD-Durchschnitt
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Tiirkei  ——————— Deutschland
Island  —— Frankreich
Italien  n—— Spanien EEE—
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Deutschland  n— Tirkei  n———

Griechenland  n— Griechenland  m—
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Quelle: OECD, 2023
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Effekte von mehr Autonomie und Ergebnisverantwortung

Ergebnisse einer eigenen Regressionsanalyse

Eine hohere Schulautonomie im Bereich der Lerninhalte kann zu hoheren
Kompetenzen der Schiilerinnen und Schuler fihren. Dieser Einfluss wird besonders
dann wirksam, wenn er mit einer externen Evaluation der Schule kombiniert wird.

Der erwartete Einfluss der Leistungsstanderhebungen auf die Kompetenzen der
Schilerinnen und Schiler kann nicht gezeigt werden. Grund: Alleinige Durchfihrung
von Leistungsstanderhebungen reicht nicht, es missen auch Mallhahmen zur
Qualitatsverbesserungen fir die Schulen abgeleitet werden.
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Ableitungen aus standardisierten Tests

Anteil der 15-jahrigen Schilerinnen und Schiler in Schulen, in denen die Ergebnisse aus standardisierten
Tests flr die folgenden Zwecke verwendet werden, PISA 2022, Angaben der Schulleitung, OECD-Lander

Steuerung des Lernprozesses der Schiiler
Information der Eltern oder der Erziehungsberechtigten Uber die Fortschritte ihres
Kindes

Entscheidung Uiber den Verbleib oder die Beférderung eines Schiilers

Gruppierung von Schiilern zu Unterrichtszwecken

Vergleich der Leistung der Schule mit der des Bezirks oder des Landes

Beurteilung des schulischen Fortschritts von Jahr zu Jahr

Beurteilung der Effektivitat von Lehrkraften

Identifikation von Aspekten des Unterrichts oder des Lehrplans, die verbessert
werden kdnnten

Anpassung des Unterrichts an die Bedurfnisse der Schiiler

Vergleich mit anderen Schulen

ED mUK

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis des PISA-Datensatzes 2022
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Entwicklung der Kompetenzen IQB Bildungstrend 2024

Land Differenz 2018-2012 Differenz 2024-2018
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Bevolkerung unterstitzt
Reformen

13



Ableitung

Besserer Handlungsrahmen

— Mehr Schulautonomie

— Klar formulierte Bildungsziele

— Orientierung an bundesweiten Bildungsstandards

— Kultur datengestiitzter MaRnahmen zur Qualitatsentwicklung

Bessere Daten

— Sprachstandserhebungen fir 4-Jahrige

— Vergleichsarbeiten an mindestens zwei unterschiedlichen Klassenstufen pro Schule
— Erfassung individueller Bildungsverlaufe (Schiler-1D)

— Datengestutzte Berufsorientierung
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Zufriedenheit mit allgemein bildenden Schulen
IW-Personenbefragung fur INSM-Bildungsmonitor

Sehr Eher
unzu- unzu-
frieden | frieden

West-
deutschland

Ost-
deutschland

N=4.511 in Westdeutschland und 782 in Ostdeutschland

W

Eher

zufrie-

den

Sehr
zufrie-
den

Rund 42 Prozent der befragten Personen
sind mit allgemeinbildenden Schulen im
Bundesland sehr oder eher unzufrieden.

Hochste Zufriedenheit in Bayern und
Hamburg.

In Westdeutschland sind Personen leicht
zufriedener als in Ostdeutschland.

In INSM-Bildungsmonitor leichte
Korrelation mit Schulqualitat getrennt in
West- und Ostdeutschland. Im Osten eher
Verschlechterungen bei Betreuungs-
relationen, im Westen Verbesserungen.
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Zustimmung zu Reformen
IW-Personenbefragung fir INSM-Bildungsmonitor

m stimme eher oder voll und ganz zu B stimme eher oder iberhaupt nicht zu
80
71,1
70 67 656 67,6
60 55,6
50 45,6
40
30
20 17,9
10,3 11,3
) . - . .
: I |
verpflichtender Sprachtest mehr Gestaltungsfreiheit jahrliche standardisierte Veroffentlichung der Einflhrung einer datengestiitzte
im Alter von vier Jahren von Schulen Leistungstests Ergebnisse schulischer  anonymisierten Schiiler-1D Berufsorientierung

Leistungstests

N=974; Personen mit Schulkind an allgemeinbildender Schule
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Fazit




Weiterhin wichtig: MaBnahmen INSM-Bildungsmonitor 2024

Ausbau der frihkindlichen Férderung

Starkung der Sprach- und Leseforderung

Ausweitung der Teilnahme an hochwertiger Infrastruktur
Ausbau multiprofessioneller Teams

Schaffung von Familienzentren an Grundschulen

Ausbau von Mentoring-Programmen

Ausweitung digitale Infrastruktur

Gezielte zusatzliche Bildungsausgaben via Sozialindex (Startchancenprogramm)
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Handlungsempfehlungen aus INSM-Bildungsmonitor 2025

Ziele definieren

» Kompetenz- und Leistungsentwicklung, Bildungschancen, personliche Entwicklung
Bestehende Datenerhebungen konkretisieren

» Bildungsniveau, Quote leistungsschwacher/leistungsstarker, sozialer Gradient, Schulabbrecher
Datenerhebungen ausweiten

» PISA-Bundeslandervergleich, Small Data (Diagnosetests), Sprachstandserhebung friihe Bildung,
individuelle Bildungsverlaufe (ID), Input-Monitoring, Gberfachliche Kompetenzen, Verbleib

MalRnahmen ableiten

» Gezielte Datenauswertung und Kontinuitat, Kultur datengestiitzter Handlungen, Kooperationen (auch
mit multiprof. Teams), Bildungstibergange, gezielte FérdermaBn_{;\hmen, Malinahmen zur
Personlichkeitsentwicklung, beruflichen Orientierung und zum Ubergang

Mit Sozialindex gezielt unterstiitzen

» Startchancenprogramm an Schulen ausweiten, Startchancenprogramm in Kitas einfliihren

iw 06.11.2025 / Prof. Dr. Axel Plinnecke 19




Impulsvortrage
Drei Perspektiven auf Bildung

Christian Petters
Orthopidieschuhmachermeister und Geschiftsfiihrung | Schuh-Petters GmbH

«Mehr Wirtschaft in die Schule bringen”
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+Mehr Wirtschaft in die Schule bringen™

= Schule sollte fiir das Leben nach der Schule qualifizieren. Wir brauchen dafiir eine
strukturelle und umfassende Aufwertung des Faches Wirtschaft.

= Die regionale Wirtschaft muss in der Schule eine groBere Rolle einnehmen. Wir
brauchen eine strukturelle und umfassende Einbindung von Unternehmen in die
Schule (durch Unternehmensbesuche, langere Praktika etc.).

= Schiiler miissen befahigt werden, die digitalen Moglichkeiten effizient zu nutzen.
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Impulsvortrage
Drei Perspektiven auf Bildung

Matthias Sackl
Geschiftsbereichsleiter Aus- und Weiterbildung | IHK Ostthiiringen zu Gera

«IHK-Azubiumfrage: Was bei der Berufsorientierung wirklich hilft"
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I IHK-Azubiumfrage 2025 - Thiiringen I I I I I I

Welche Angebote der Berufsorientierung haben bei der Berufswahl am meisten geholfen?
(Mehrfachnennungen maglich)

Praktika

55%

Online-Recherche (Internet, Social Media)

44%

Ausbildungsmessen 23%

Kontakte mit Arbeitsagentur 17%

Unterricht / Angebote in der Schule

15%

Betriebsbesichtigungen [ Projekttage 8%
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Arbeitsgemeinschaft der Thiringer
Industrie- und Handelskammern



+IHK-Azubiumfrage: Was bei der Berufsorientierung wirklich hilft"

= Praktische Erfahrungen sind der starkste Kompass in der beruflichen Orientierung.
Wer echte Arbeitsrealitat erlebt, trifft die zuverlassigste Berufswahlentscheidung.

= Vielfalt schafft Passung: Verschiedene Angebote zur beruflichen Orientierung erhdhen
die Chance, den passenden Weg in die Berufswelt zu finden.

= Von der Grundschule bis zum Abi: Experimente, forschendes Lernen und praktische
Erfahrungen sind wichtige Schliissel, um die eigenen Starken und Talente zu entdecken.
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Podiumsdiskussion - Schule neu denken

Christian Tischner | Thiringer Minister flr Bildung, Wissenschaft und Kultur
Thomas Umbreit | Leiter Staatliche Regelschule ,Wilhelm Hey" Ichtershausen
Prof. Dr. Axel Pliinnecke | Institut der deutschen Wirtschaft Koln e.V.
Christian Petters | Geschéftsfiihrung der Schuh-Petters GmbH

Peter Oehmichen | Landeselternsprecher Thiiringen

Birgit Licht | Leiterin Lyonel-Feininger-Gymnasium Mellingen-Berlstedt

Thomas Fahlbusch | Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Erfurt
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Netzwerken und Austausch

Wissen macht hungrig!

Nach so viel Input ist es Zeit fuir Output, beim Reden und Netzwerken.

Tauschen Sie Ideen aus und vernetzen Sie sich.
Guten Appetit + Gute Gesprache
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