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Solide Staatsfinanzen als Fundament fiir wirtschaftliche Starke

Deutschland steht vor groRen Herausforderungen im Bereich seiner Staatsfinanzen. Der Anteil der Staatseinnahmen
am Bruttoinlandsprodukt (BIP) liegt seit einem Jahrzehnt konstant Gber 45 Prozent und bewegt sich auf die 50-Prozent
-Marke zu. Mahnungen, die hohen Staatsausgaben auf den Prifstand zu stellen, verhallten regelmaRig angesichts der
guten wirtschaftlichen Entwicklung und Rekordsteuereinnahmen auf allen Ebenen. Die Schuldenbremse hat die
Waunschlisten zwar insoweit erfolgreich gekappt, dass die Staatsverschuldung in Deutschland nach der Pandemie auf
ein im internationalen Vergleich niedriges Niveau zurtickgekehrt ist. Allerdings ging diese Entwicklung einher mit einer
starken strukturellen Verschiebung der Staatsausgeben von Investitionen zu Konsum. Deutschland lebt seit Jahren auf
Pump zu Lasten seiner wirtschaftlichen Substanz. Die gesamtwirtschaftlichen Nettoinvestitionen bewegen sich um die
Nulllinie und beim Wirtschaftswachstum ist seit 2019 ebenfalls nur ein ganz schwaches Plus zu verzeichnen. Damit
reiht sich Deutschland in Europa auf einem der hinteren Platze ein.

Die Politische Agenda der kommenden Jahre muss dringend auf die Zukunftsfahigkeit des Standortes Deutschland
fokussiert sein. Ohne grundlegende Reformen werden die Verteilungsspielrdume in Zeiten knapper Kassen noch
geringer und die Priorisierung von Ausgaben noch herausfordernder:

= Investitionsstau: Der gesamtwirtschaftliche Substanzverzehr blockiert den Aufschwung.
= Zeitenwende: Steigende Verteidigungsausgaben statt Friedensdividende.

= Energiewende: Abschreibungen auf fossile Infrastruktur und Neuinvestitionen.

= Zinsniveau: Hohere Zinsausgaben schmalern den finanziellen Spielraum.

= Demografie: Renteneintritt der Baby-Boomer.

= Produktivitiatsstagnation: Besonders die Digitalisierung kommt zu langsam voran.

Die Stellschrauben fiir die Politik sind tberschaubar. Steuereinnahmen, Neuverschuldung, aber und vor allem auch
eine Ausgabenkritik, die mit einer konsequenten Aufgabenkritik einhergehen muss. Denn angesichts des hohen
Niveaus der Staatsquote kann kein Zweifel daran bestehen, dass erhebliche Einsparpotenziale vorhanden sind.
Gleichzeitig ist aber eine ausgewogene und nachhaltige Ausrichtung der Staatsfinanzen kein Nullsummenspiel,
sondern bringt mittelfristig auch wieder wachstumsbasierte Handlungsspielraume.

Die Forderungen der Wirtschaft an die Landespolitik tragen diesen Herausforderungen Rechnung. Wahrend der
Coronapandemie und in der Gaskrise haben die Unternehmen von schnellen, pragmatischen und unburokratischen
Entscheidungen profitiert. Die Prioritdten lagen zurecht nicht auf kleinteiligen ordnungspolitischen Diskussionen,
sondern auf dem Erhalt der wirtschaftlichen Basis Deutschlands. Von den Gedanken, dass alle Probleme sich mit noch
mehr Geld und Férdermitteln wegfinanzieren lassen, miissen wir uns jedoch verabschieden. Zu grof3 sind die damit
verbundenen Verzerrungen und zu gering die Aussichten, langfristig mit Geld und GieRkanne strukturelle Reformen
vermeiden zu kdnnen.

Die Landespolitik muss sich kiinftig an einigen, im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit des Landes unverriickbaren
Grundsatzen orientieren. Weniger Staat und Dirigismus, mehr Eigenverantwortung, mehr Ressourcen fur direkte
Wertschdpfung in den Unternehmen statt blrokratische Férdermittelvergabe und schlief3lich auch Riickbesinnung auf
die Starken des Standorts, namlich schlaue Képfe und ein grofes Reservoir an Wissen.
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Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die stark exportorientierte baden-wurttembergische Wirtschaft befindet sich in einer
anhaltenden Schwachephase. Der internationale Wettbewerb hat sich stark veran-
dert, die Industrie erlebt einen Strukturbruch, was sich auch in den Haushalten von
Land und Kommunen niederschlagt, die mit weniger Steuereinnahmen rechnen
mussen. Die Haushaltslage von Land und Kommunen ist von groRer Bedeutung fiir
den Wirtschaftsstandort Baden-Wirttemberg. Sie sind Voraussetzung fiir eine gute
Infrastruktur, ein wirtschaftsfreundliches Klima und sichern mit guten Standortbedin-
gungen den unternehmerischen Erfolg. Allerdings gelingt es vielen Kommunen
nicht, die Mittel zur Konsolidierung ihrer Haushalte zu nutzen, was der Wirtschaft
schadet. Vielmehr werden zur Sicherung der Einnahmensituation u.a. die Hebe-
satze von Gewerbe- und Grundsteuer erhoht oder neue kommunale Steuern, wie
z.B. eine Verpackungsteuer in der Stadt Tibingen, eingefuihrt. Diese zusatzlichen
Lasten und die Burokratiekosten verringern die Standortattraktivitat und schaden
letztlich der Wirtschaft und damit der nachhaltigen Einnahmensicherung. Der
BWIHK empfiehlt daher:

m Offentliche Haushalte nachhaltig aufstellen
B Subventionen auf den Prufstand

Offentliche Haushalte nachhaltig aufstellen

Nachhaltig aufgestellte Haushalte sollten oberste Prioritdt haben — sowohl auf Lan-
des- als auch auf kommunaler Ebene. Es braucht attraktive Rahmenbedingungen,
damit die Wirtschaft investiert und Spielrdume fur private Initiativen und Investitio-
nen hat.

Die 6ffentlichen Haushalte sollen tUber die Ausgabenseite konsolidiert werden, nicht
Uber die Einnahmeseite. Es muss gepruft werden, welche Aufgaben der Staat Uber-
nehmen muss und welche Leistungsstandards hierbei anzusetzen sind. Alle Aus-
gaben mussen regelmafig auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift werden. Hierzu geho-
ren eine laufende Aufgabenkritik und Prifung von prioritaren Ausgaben.
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Das Konnexitatsprinzip ist strikt zu beachten: Wer neue Aufgaben definiert und da-
mit Ausgaben ausldst, muss diese auch finanzieren.

Zukunftsorientierte Investitionen sollten Vorrang vor konsumtiven Ausgaben haben.
Der Anteil der Fixkosten sollte regelmaRig auf Reduzierungsmoglichkeiten unter-
sucht werden. Ein groer Teil des Volumens des Landeshaushaltes etwa entfallt
auf die Personalkosten, aber hier kennt die Entwicklung der letzten Jahre nur eine
Richtung: nach oben. Weitere Einsparpotenziale kénnten z.B. Uber Konzepte ent-
wickelt werden, mit denen Verwaltungsablaufe durch die Nutzung neuer Technolo-
gien automatisiert werden kénnen.

Der BWIHK spricht sich gegen die Konsolidierung auf Kosten der Wirtschaft aus.
Steuererhdhungen sollten grundsatzlich tabu sein. Dies gilt insbesondere fir die
Hohe der Hebesatze von Gewerbe- und Grundsteuer. Gleiches gilt fiir die Einfiih-
rung neuer Steuern oder Abgaben.

Subventionen auf den Prifstand

Subventionen, Férderprogramme und Zuschiisse gehéren regelmafig auf den Prif-
stand. Sie missen wirtschaftspolitische Ziele unterstltzen, wirksam in der Zielerrei-
chung sein und einer strengen und kontinuierlichen Nutzenanalyse unterliegen. Ge-
gebenenfalls missen sie reduziert oder gestrichen werden. Auf ein kostenintensi-
ves Mikromanagement sollte verzichtet werden. Parallelstrukturen, Uberschneidun-
gen und unterschiedliche Nachweispflichten fir dasselbe Ziel sind ineffektiv und
binden unnétig Ressourcen in Unternehmen und Verwaltung. Subventionen sollten
einfach, schlank und digital sein.

Ansprechpartner:

Sebastian Schieder
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Burokratie abbauen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die aus EU-, Bundes-, Landes- oder Kommunalem Recht (einschlieRlich Verwal-
tungsvorschriften) resultierenden birokratischen Belastungen fiir unternehmeri-
sches Handeln, insbesondere auch fiir die Wirtschaft im Land der Automobilbran-
che, haben ein existenzbedrohendes Ausmal erreicht. Die Wirtschaft braucht einen
Befreiungsschlag durch strukturellen Blirokratieabbau, statt einzelner Mafinahmen
im Klein-Klein.

Die Wirtschaft begriiRt die Etablierung des Normenkontrollrats Baden-Wirttemberg
sowie der Entlastungsallianz Baden-Wirttemberg. Folgende MaRnahmen wiirden
eine Erholung der Wirtschaft darliber hinaus konkret unterstitzen:

Genehmigungsverfahren beschleunigen

Ermessensspielrdume ausnutzen

Berichts- und Dokumentationspflichten einddmmen

Praxischecks verpflichtend einflihren

Goldplating unbedingt verhindern

Vollstandig elektronische Kommunikation mit der Verwaltung ermoglichen
Staatliche Register modernisieren

Entburokratisierung als Wirtschaftsbooster

Genehmigungsverfahren beschleunigen Forderungen
Uberlange Verfahrensdauern sind groRe Hemmnisse fiir die Wirtschaft und deren
Entwicklung. Weder im Baubereich noch im Bereich der Fachkraftegewinnung und
-sicherung kénnen sich Unternehmen beispielsweise darauf verlassen, zlgig eine
Entscheidung hinsichtlich ihrer Antrdge zu bekommen. Das I1ahmt die Wirtschaft.
Hier wirden in vielen Bereichen Genehmigungs- und insbesondere Vollstandig-
keitsfiktionen hinsichtlich der vorgelegten Unterlagen helfen. Schlief3lich sollte fur
die Beurteilung der Genehmigungsfahigkeit der Tag der Antragsstellung als ,Stich-
tag“ maRgeblich sein. Nachtragliche Anderungen der Sach- und Rechtslage kénnen
dann nicht mehr dazu fliihren, dass standig nachtraglich umgeplant werden muss
und sich Verfahren so verzégern. Daruber hinaus ist zu priifen, ob an den Stellen,
an denen vom Gesetzgeber Genehmigungsverfahren vorgesehen sind, nicht grund-
satzlich auch Anzeigeverfahren ausreichend waren.

B Genehmigungsverfahren be-
schleunigen
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Ermessensspielraume ausnutzen

Strenge Amtshaftungsvorgaben lahmen die 6ffentliche Verwaltung, weil der Absi-
cherungsgedanke fiir zahlreiche Beamte Uber allem steht und stehen muss.
Schnelle, effiziente Verwaltungsverfahren bleiben in einem solchen Umfeld
Wunschdenken — auch die 6ffentliche Verwaltung braucht Freirdume flr griindlich
abgewogene, jedoch Lebensrisiken anerkennende Entscheidungen. Die Verwal-
tung muss daher angehalten und die einzelnen Mitarbeitenden ermuntert werden,
vorhandene Ermessensspielraume bei Entscheidungen auch auszunutzen, statt mit
immer mehr Verwaltungsvorschriften und Dienstanweisungen den Entscheidungs-
spielraum der Mitarbeitenden so gering wie mdéglich zu halten.

Berichts- und Dokumentationspflichten eindammen

Besonders viele Kapazitaten der Wirtschaft binden ausufernde Nachweis-, Be-
richts- und Dokumentationspflichten insbesondere fir kleine und mittelgroRe Unter-
nehmen (KMU), die sich hierfiur hdufig externe Hilfe suchen mussen. Hier muss
konsequent abgebaut werden, was nicht absolut notwendig ist.

Praxischecks verpflichtend einfiihren

Alle bestehenden Landesgesetze und alle kiinftigen Gesetzesvorlagen sind auf ihre
Angemessenheit und Praxistauglichkeit hin zu Uberprifen. Die Praxischecks sollten
an Kleinstunternehmen erprobt werden, damit burokratische Prozesse auch von
den kleinsten Einheiten einfach umgesetzt werden kénnen. Mit dem Normenkon-
trollrat Baden-Wirttemberg besteht hier eine wichtige Schnittstelle zwischen Staat
und Wirtschaft.

Kein Goldplating fiir EU- und Bundesrecht

Bei kunftigen Gesetzesentwirfen, Verordnungen sowie Verwaltungsvorschriften
zur Umsetzung EU- und bundesrechtlicher Vorgaben sollen die birokratischen Be-
lastungen so gering wie moglich gehalten werden. Es darf also bei der Umsetzung
solcher Vorschriften auf Landesebene kein strengerer Mal3stab angesetzt werden
als in der urspringlichen Vorschrift vorgesehen. Dazu gehdrt auch die ver-
pflichtende Prifung, ob eine landesrechtliche Regelung tiberhaupt erforderlich ist,
oder ob die Regelungsinhalte schon durch bereits vorhandene Gesetze ausrei-
chend abgedeckt sind (s. GleichbehandlungsG).

Vereinheitlichung und Digitalisierung der Verwal-
tung

Einheitliche und vollstéandig elektronische Kommunikation mit Behérden
Verwaltungsverfahren zwischen verschiedenen Kommunen und Bundeslandern
mussen dringend vereinheitlicht werden. Im ersten Schritt kann eine Verpflichtung
von Kommunen, Antragsformulare auch anderer Kommunen zu akzeptieren und
diese auch digital zu verarbeiten, hier Anpassungsdruck erzeugen. Ziel miissen von
Grund auf zukunftsfahige und unabhangig von Verwaltungseinheiten aufgesetzte
Prozesse sein.

Die beschleunigte und vereinheitlichende Digitalisierung der Verwaltung wurde in
diesem Zusammenhang einen Quantensprung beim Burokratieabbau ermdglichen.
Voll digitalisierte Prozesse und maschinenlesbare Formulare sind fir eine zeitge-
mafe und vor allem zeitnahe Bearbeitung von Antragen zwingend erforderlich und
auch machbar, was andere europaische Lander bereits geraume Zeit zeigen.

Staatliche Register modernisieren

Nur durch eine Vereinfachung und Modernisierung der Register kann das ,,Once-
Only“-Prinzip umgesetzt werden und Daten, die bereits gegeniber der einen Be-

hoérde abgegeben wurden, auch der anderen Behdrde zur Verfligung gestellt wer-
den. Dies wurde eine immense Entlastung fur die Wirtschaft bewirken.

Forderungen

B Ermessensspielrdume ausnutzen

B Berichts- und Dokumentations-
pflichten einddmmen

B Praxischecks verpflichtend ein-
flihren

B Goldplating unbedingt verhindern

Forderungen

B \Vollstdndig elektronische Kom-
munikation mit Verwaltung er-

mdglichen

B Staatliche Register modernisie-
ren

Ansprechpartner:
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Steuern senken,

Wachstum fordern

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die Steuerbelastung von Unternehmen gehdrt zu den mafigeblichen Standortbedin-
gungen, insbesondere fir den Exportstandort Baden-Wirttemberg. Die Unterneh-
men im Land wie im Bund werden steuerlich deutlich starker belastet als ihre Wett-
bewerber in vergleichbaren Industriestaaten. Deutschland ist Hochsteuerland. Die
komplexen und kleinteiligen Steuerregeln — sowohl im materiellen Steuerrecht als
auch im Verfahrensrecht — belasten die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Zu-
dem verschlechtern steigende Steuern (z.B. die Anhebung der Hebesatze in der
Gewerbesteuer) oder neue kommunale Steuern zu Lasten der Wirtschaft die regio-
nalen Standortbedingungen, auch wenn die Belastungen mit Gewerbe-, Grund- und
Grunderwerbsteuer im Land im Bundesvergleich noch moderat sind. Vielmehr brau-
chen die Betriebe Impulse flir mehr Investition und Wachstum. Mittel- und langfristig
werden nur auf Basis erfolgreicher Unternehmen und einer wachsenden Wirtschaft
nachhaltig steigende Steuereinnahmen erzielt. Der BWIHK empfiehlt daher folgende
MaRnahmen:

B Wachstumsorientiertes Unternehmenssteuerrecht mitgestalten
B Steuerverfahrensrecht verbessern und Anreize setzen

Wachstumsorientiertes Unternehmenssteuer-
recht mitgestalten

Steuerpolitik sollte starker als Instrument einer guten Standortpolitik und Investiti-
onsférderung verstanden werden. Das Land sollte daher auf ein praktikables Unter-
nehmenssteuerrecht fir mehr Investition und Wachstum im Bund hinwirken. Hierzu
gehdren neben einer Absenkung der Steuerbelastung auf ein international wettbe-
werbsfahiges Niveau von max. 25 Prozent starkere Investitionsimpulse durch Ver-
besserungen im Steuersystem, z.B. die Ausweitung der degressiven Abschreibung,
bessere Verlustberticksichtigung und der Ausbau der steuerlichen Forschungszu-
lage. Einseitige Steuerbelastungen zu Lasten der Wirtschaft sind zu vermeiden.
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Steuerverfahrensrecht verbessern und Anreize
setzen

Digitale Losungen ausbauen

Fur einen modernen und effizienten Steuervollzug braucht es den Ausbau digitaler
Lésungen. Der Birokratieabbau sollte sowohl Steuerpflichtige als auch die Finanz-
verwaltung entlasten und so einen effizienteren Einsatz von Personal — auch mit
Blick auf den Fachkraftemangel — unterstitzen. Hierzu gehoren ein einheitliches IT-
System und die Digitalisierung von Prozessen. Diese Anreize kdnnen den Standort
Baden-Wirttemberg attraktiver machen.

Der risikoorientierte Ansatz sollte fortentwickelt werden

So koénnten in den Steuerverfahren/-prozessen individuelle Verhaltnisse der Steu-
erpflichtigen und eine risikoorientierte Betrachtungsweise starker Beruicksichtigung
finden. Fur Unternehmen, die Uber das Erforderliche hinaus mitwirken, sollte es
Vorteile geben (z.B. schnellere Rechtssicherheit). Daten der Steuerpflichtigen soll-
ten nur einmal zur Verfuigung gestellt werden mussen (,Once-Only-Prinzip®).

Betriebspriifungen beschleunigen

Finanzbehorden sollten Betriebsprifungen innerhalb eines Zeitraums von fiinf Jah-
ren nach Abgabe der Steuererklarung abschlieRen. Die hierfur erforderliche Be-
schleunigung ware z.B. erreichbar durch risikoorientierte Priifungen oder durch eine
System- statt durch eine Belegprufung.

Forderungen

B Ausbau digitaler L6sungen

B Fortentwicklung des risikobasier-
ten Ansatzes

B Betriebspriifungen beschleuni-
gen

Ansprechpartner:

Sebastian Schieder

Federfiihrung Steuern, Finanzen
sebastian.schieder@stuttgart.ihk.de
0711 2005 1266
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formation fordern

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Das Verarbeitende Gewerbe erwirtschaftet in Baden-Wirttemberg ca. ein Drittel des
Bruttoinlandsproduktes — das ist national und international Spitze. Der industrielle
Kern ist Treiber von Forschung und Entwicklung, Impulsgeber fiir alle anderen Sek-
toren, Vorreiter bei Klimatechnologien sowie bedeutender Arbeitgeber und Ausbil-
der. Es gilt daher, diesen Nucleus durch eine zukunftsorientierte, nachhaltige Indust-
riepolitik zu unterstitzen und Investitionen in Baden-Wirttemberg zu beférdern. Die
Landespolitik muss dafiir sorgen, dass die Betriebe wieder an den Standort glauben
und verlasslich planen kénnen. Sie sollte sich daher fur folgende MaRnahmen ein-
setzen:

B Standortbedingungen verbessern und investitionssicher gestalten
B Transformation hin zu Zukunftsbrachen unterstiitzen
B Industrieakzeptanz und Technologieoffenheit fordern

Standortfaktoren deutlich verbessern

Einsatz fiir wettbewerbsfahigere Rahmenbedingungen verstarken

Eine starke Infrastruktur ist fir die Industrie essenziell. Sie braucht eine leistungs-
starke Verkehrsanbindung, gut erschlossene und verfligbare Industrie- und Gewer-
beflachen, Zugang zu Rohstoffen, eine bezahlbare und sichere Energieversorgung
sowie eine leistungsfahige und flachendeckende Internetanbindung. Weiter sind gut
ausgebildete Fachkrafte, auch aus dem Ausland, ein modernes Steuersystem und
weniger Blrokratie nétig. Die Landespolitik sollte sich noch starker im Land vor Ort
und auf Bundes- und EU-Ebene fiir bessere Rahmenbedingungen, verlassliche Re-
gelungen und Planungssicherheit einsetzen. Ziel muss die Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Industrie sein.

Transformation und Resilienz unterstiitzen

Corona-Pandemie, Energie- und geopolitische Krisen zeigen: Die Transformation
der Industrie braucht u. a. eine zeitgemalle digitale Verwaltung und digitale Kom-
petenzen. Zudem ist die Resilienz der Industrie durch Diversifizierung der Branchen
und von Wertschdpfungsketten entscheidend, um fir kiinftige Krisen gewappnet zu
sein. Das schlielt auch die hiesige Sicherheits- und Verteidigungsindustrie ein.
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Burokratische
Belastungen

B EFU- und Bundesvorgaben 1:1
umsetzen, Abschaffung aller
wettbewerbsverzerrenden zu-
sétzlichen Landesregelungen

B Berichts- und Dokumentations-
pflichten digitalisieren und
Once-Only-Prinzip konsequent
umsetzen.

Forderungen

B Politik muss fiir gute Standortbe-
dingungen, Investitionssicherheit
und weniger Blirokratie sorgen,
um die Wettbewerbsféhigkeit der
Industrie wieder zu verbessern.

Bruttowertschépfung — Anteil
der Industrie im internationalen
Vergleich
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China E]
Slowakel £
Russland 34
Polon e— 7
Deutschland 29

Frankreich  se— 21
USA e— 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Quelle: VGRdL | Statistikportal.de

10


https://www.statistikportal.de/de/vgrdl

Automobilstandort Baden-Wiurttemberg erhalten

Landesstrategien technologieoffen gestalten

Elektrifizierung und alternative Antriebe, Digitalisierung, autonomes Fahren und
Sharing-Modelle sind Transformationstreiber der Automobil- und Zuliefererindust-
rie. Technologieoffene Strategien bei CO,-armen Antrieben, alternativen Kraftstof-
fen und bei Lade- und Betankungsinfrastruktur sind eine Voraussetzung zum Be-
stehen im Wettbewerb um die Mobilitat der Zukunft. Technologien kdnnen sich je
nach Verkehrstrager unterscheiden. Es gilt Anreizprogramme so auszugestalten,
dass sie von der Forschung Uber den Technologie- und Wissenstransfer bis zur
Aus- und Weiterbildung der Beschéaftigten reichen.

Aktivitaten starker verzahnen und Resilienz fokussieren

Die Landespolitik sollte gleichzeitig ihre Strategien fur Innovation und Wasserstoff,
sowie Aktivitdten im Rahmen des Strategiedialogs Automobilwirtschaft starker ver-
zahnen und mit entsprechenden Haushaltsmitteln unterlegen. Neben der Bewalti-
gung struktureller Veranderungen missen Erschlieung und Starkung von Zu-
kunftsbranchen und -feldern mit groRen Wachstumschancen aus allen Industrie-
branchen besonders fokussiert werden, dies starkt zugleich die Resilienz. Ziel muss
ein Spitzenplatz Baden-Wirttembergs im globalen Standortwettbewerb sein.

Industrie-Akzeptanz und Investitionen fordern

Weiter positives Innovations-Bild vermitteln

Der Wettlauf um Innovationen verscharft sich weltweit. Industrieunternehmen sind
und bleiben ein wichtiger Teil der Lésung gesellschaftlicher und 6kologischer Her-
ausforderungen. Die Entwicklung neuer Leitmarkte gelingt nur mit gesellschaftlicher
Aufgeschlossenheit fiir neue Technologien und einem innovationsfreundlichen Um-
feld fiir alle Bereiche der Wertschopfung — auch im Hinblick auf resiliente Lieferket-
ten und den Zugang zu strategischen Rohstoffen. Die Landesregierung ist gefor-
dert, fur eine hohere Akzeptanz der Industriebelange zu werben. Praxisgerechte
Rahmenbedingungen miissen den Unternehmen die Anwendung industrierelevan-
ter Querschnittstechnologien (z. B. Kunstliche Intelligenz) erleichtern und die Chan-
cen zur Starkung ihrer Produktivitat erhéhen. Bei der Weiterentwicklung von Ange-
boten des Landes mit Fokus auf neue Geschaftsmodelle und Dienstleistungen
durch Industrie 4.0 und Kunstliche Intelligenz sollten kleine und mittelstandische
Unternehmen besonders adressiert werden.

Attraktivitat fiir auslandische Investitionen erhhen und Markte erschlieBen
Investitionen in Innovationen, Technologie und Qualitat sind essenziell fir die inter-
nationale Marktstellung der baden-wurttembergischen Industrie. Als stark exportori-
entierte Branche ist sie auf offene Markte, aber auch auf auslandisches Kapital an-
gewiesen. Hierfur sind wettbewerbsfahige Standortfaktoren entscheidend.

Neue Handelsabkommen und die Sicherung bestehender Vereinbarungen kénnen
die Diversifizierung in der Industrie unterstitzen. Zusammen mit der ErschlieRung
neuer Markte und aufstrebender Wirtschaftsregionen zahlt das auf ein nachhaltiges
Wirtschaftswachstum ein. Zudem sichert der Abbau von Handelshemmnissen faire
Wettbewerbsbedingungen gegenliber Importen.

Forderungen

B [ andesstrategien technologieoffen
gestalten und Aktivitéten starker
verzahnen, um Transformation, Zu-
kunftsfelder und Resilienz zu fér-
demn.

Forderungen

B /ndustrie- und Technologieskep-
sis schaden dem Wirtschafts-
standort Baden-Wiirttemberg. Die
Landesregierung sollte Impulse
setzen, die Investitionen und Ak-
zeptanz férdern.

Ansprechpartnerin:

Linda Jeromin

Federfiihrung Industrie
linda.jeromin@karlsruhe.ihk.de
0721 174 265

1"



\.

{7 e R

Impulse zur Landtagswahl 2026

Burokratische

Auf einen Blick Belastungen

Fir Unternehmen in Baden-Wirttemberg ist es in wenigen Jahren deutlich schwie-
riger geworden, Ideen in neue Produkte und Dienstleistungen umzusetzen. Trans-
formationsprozesse, geopolitische Spannungen, aber auch weiter steigende buiro-
kratische Anforderungen und fehlendes (Fach-)Personal in vielen Bereichen ma-
chen ihnen zu schaffen. Eine IHK-Umfrage zeigt flir Baden-Wiirttemberg: Ein Viertel
der befragten Unternehmen betreibt keine Forschung und Entwicklung (FUuE). Hau-
figster Grund: ,Burokratie im Innovationsprozess® (etwa Genehmigungsverfahren
oder Datenschutz). Gute Standortfaktoren in Baden-Wirttemberg, z.B. die hohe
FuE-Intensitat von 5,6 Prozent (Anteil FUE-Ausgaben am BIP) oder die vielfaltige
Forschungs- und Transferlandschaft, kdnnen nicht mehr ausgleichen, dass die FuE- Forderung
Rahmenbedingungen hier zunehmend schlechter bewertet werden. Im letzten

B férderprogramme sind bei An-
tragstellung und Abrechnung
nach wie vor sehr verschieden.
Ein einheitliches digitales Verfah-
ren fir alle Programme wiirde die
Nutzung fiir Unternehmen verein-
fachen.

DIHK-Innovationsreport vergaben die hiesigen Unternehmen nur noch die Schul- B Wachsende Biirokratie bei
note 3,1. 2017 war es noch eine 2,4. Sie brauchen dringend wieder mehr Luft und schrumpfender Fachkréftebasis
Kapazitaten fur Innovationen. Darum fordert der BWIHK: nimmt Unternehmen zunehmend
den Raum fiir Innovationen. Eine
B Forder-Dreiklang® der Landes-Projektforderung beibehalten Trendumkehr ist dringend erfor-
B Innovations-Investitionen starker tber Steuern und Abschreibungen férdern derlich!

B Transfermanagerinnen und -manager in der Wissenschaft installieren

Innovationsforderung verstetigen DiHK-Innovatlonsreport: Unter-
nehmensbewertung der FUE-Rah-

»Forder-Dreiklang“ in Baden-Wiirttemberg beibehalten menbedingungen — Schulnoten im

Laut aktueller IHK-Umfrage haben iiber die Halfte der FUE-aktiven Unternehmen Zeitverlauf

Foérderprogramme fir Innovationsprojekte genutzt. Knapp drei Viertel davon hatten Notendurchschnitt
diese ohne Fdrderung gar nicht oder nur teilweise realisiert. Férderung setzt also 2017 2020 2023
wichtige Anreize. Deshalb sollte der bewahrte ,Dreiklang” der Projektférderung des 2 4

Landes (Innovationsgutscheine, Invest BW, Digitalisierungspramie) technologieof-
fen verstetigt werden, mit deutlichem Ausbau der Digitalisierungspramie. Der ,Be-
ginn auf eigenes Risiko” sollte Standard fur alle Férderprogramme sein, damit Un- 3 2,6 3,1
ternehmen nicht zwingend auf eine Bewilligung warten mussen, um starten zu kén-
nen. Ein kontinuierliches Einreichen von Foérderantragen sollte festen Stichtagen
vorgezogen werden. 3,4

2,75

=de=Deutschland =ll=Baden-Wirttemberg

Quelle: DIHK-Innovationsreport 2023 und Baden-
Wiirttemberg-Auswertung 2024 (eigene Auswertung)

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag
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Steuerliche Forschungsforderung forcieren

Unternehmen sollten noch starker Gber steuerliche Férderung und Abschreibungen
zu Investitionen in Innovation und Digitalisierung ermutigt werden. Ein Positivbei-
spiel ist die seit 2020 in Deutschland bestehende steuerliche Forschungszulage.
Doch laut einer IHK-Umfrage in Baden-Wurttemberg ist sie nur rund der Halfte der
Unternehmen bekannt. Damit noch mehr Unternehmen profitieren, muss die Lan-
despolitik mithelfen, den Bekanntheitsgrad weiter zu steigern. Zudem sollte sie sich
dafur einsetzen, die komplexe Projektférderung durch insgesamt weniger Pro-
gramme zu vereinfachen und im Gegenzug beim Bund die Ausweitung der steuer-
lichen Férderung einfordern.

Technologietransfer und Kooperationen starken

Transfermanagerinnen und -manager (TTM) in der Wissenschaft installieren
Laut einer IHK-Umfrage kooperieren tber 75 % der FuE-aktiven Unternehmen bei
Innovationsprojekten, besonders mit Lieferanten, Kunden und Hochschulen. Ko-
operationen werden flr Innovationen immer wichtiger. Um Wissenschaft und Wirt-
schaft enger zu verzahnen, sollten wissenschaftsseitig TTM installiert werden, ana-
log zu den IHK-TTM in der Wirtschaft. Sie sollten Kooperationspotenziale bei Insti-
tuten identifizieren und an Unternehmen kommunizieren und transferieren.

Kooperationsanbahnung mit ,,Kooperations-Coach* unterstiitzen
Kooperationen scheitern, weil keine vertragliche Basis gefunden wird, etwa fiir die
Veroffentlichung von Ergebnissen oder fur Schutzrechte, z.B. Patente. Analog zum
.Patent-Coach* des Landes mit den IHKs kdnnte ein neutraler Fachexperte als ,,Ko-
operations-Coach* das Entwickeln einer Vertragsbasis unterstiitzen, oder auch ab-
raten, falls die Gegensatze zu grof sind. Beides spart Zeit.

Forderung und Transfer digital unterstiutzen

Ubersicht in der Forder-, Transfer- und Projektlandschaft schaffen

Die Vielfalt der Forder-, Transfer- und Projektlandschaft in Baden-Wiirttemberg bie-
tet Unternehmen viele Potenziale. Gleichzeitig erschwert sie die Orientierung. Eine
zentrale Ubersicht ist nétig. Es braucht eine neutrale, vom Land gestiitzte und nicht
gewinnorientierte digitale ,Metaplattform®, die im Internet ,verstreute” Informationen
Uber Forderprogramme, Transferakteure und Kooperationsprojekte automatisiert
biindelt und aktuell halt. Basis kdnnte die bereits vorhandene Technologietransfer-
landkarte 2.0 des Landes sein, zusammen mit der Kl-Verwaltungsanwendung
LF13%

,»One-Stop-Shop* fiir Forderprogramme einrichten

Unternehmen missen Foérderprogramme vollstandig digital abwickeln kénnen, vom
Antrag bis zur Abrechnung. Fur alle Landesprogramme sollte es deshalb eine ein-
zige Plattform mit einem einheitlichen Verfahren nach dem ,One-Stop-Shop“-Prin-
zip geben. Dabei kdnnte das ELSTER-Zertifikat einheitlich fur digitale Unterschriften
genutzt werden. Denn jedes Unternehmen hat hier bereits einen Zugang und ein
Zertifikat als digitale Identitat.

Wettbewerbsfahigkeit verbessern

Rahmenbedingungen bei Zukunftsbranchen in den Blick nehmen
Energiespeicherung, Cybersicherheit, Sensorik, Medizintechnik, Produktionstech-
nologien, Automatisierung und Kl — diese Technologiefelder stuft die Mehrheit der
Unternehmen in einer aktuellen IHK-Umfrage als zukunftig bedeutsam ein. Das
deckt sich mit den ,Zukunftsbildern“ der Technologiebeauftragten der Wirtschafts-
ministerin. Die Landespolitik sollte gerade hier bessere Rahmenbedingungen flr
Unternehmen anstreben, da Hebelwirkungen fur die Wettbewerbsfahigkeit moglich
sind.

Forderung

B Bei Férderprogrammen fiir Unter-
nehmen sollte der ,Beginn auf ei-
genes Risiko” Standard sein

B Bewilligungen von Férderantra-
gen sollten innerhalb von 3 Mo-
naten erfolgen. Andernfalls soll-
ten diese automatisch als bewil-
ligt gelten.

Forderung

B Die Landespolitik sollte sich fiir
eine weniger komplexe Foérder-
landschaft und eine Ausweitung
steuerlicher Anreize einsetzen.

Forderung

B Férderprogramme mliissen einfa-
cher nutzbar sein. Es braucht ein
einheitliches digitales Standard-
verfahren fiir Beantragung,
Durchfiihrung und Abrechnung!

Ansprechpartner:

Dr. Stefan Senitz

Federfihrung Technologie/ Innova-
tion
stefan.senitz@karlsruhe.ihk.de
0721174 164
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< Zukunftstechnologien

Impulse zur Landtagswahl 2026

Burokratische

Auf einen Blick Belastungen

Baden-Wiurttemberg kommt bei der Digitalisierung der Wirtschaft und bei digitalen
Zukunftstechnologien wie Kunstliche Intelligenz (KI) weiter voran. Laut der DIHK-
Digitalisierungsumfrage 2024 setzen mehr als 76 % der befragten hiesigen Unter-
nehmen Kl ein oder planen dies. Der Wert liegt deutlich Gber dem Bundesdurch-
schnitt in der Umfrage. Fast 80 Prozent sehen ihren Bedarf an schnellem Internet
gedeckt — flinf Prozentpunkte mehr als im Deutschland-Mittel. Dennoch erreicht der

B Eine neutrale Kompetenzdaten-
bank Uber Dienstleister und
Kompetenztréger erleichtert Un-
ternehmen die Umsetzung von
MaBnahmen zur Cybersicher-

Digitalisierungsgrad unserer Wirtschaft auf Bundesebene insgesamt nur einen heit.

durchschnittlichen Rang. Baden-Wirttemberg darf daher nicht nachlassen. Die Lan-

despolitik fordert Digitalisierung und insbesondere Kl bereits intensiv. Dieses Enga-

gement muss verstarkt werden, um die angestrebte digitale Vorreiterrolle zu errei-

chen. Hierfir missen alle Akteure weiter gemeinsam vorangehen. Forderungen
B KMU gezielt beim Kompetenzaufbau unterstitzen, ineffektive Mafnahmen B KMU miissen noch stérker da-

beenden und die Digitalisierungspramie deutlich aufstocken bei unterstiitzt werden, Mehr-

B Eine Anbieter- und Kompetenzdatenbank flir Cybersicherheit bereitstellen werte ihrer eigenen Daten er-
B Catena-X als Chance begreifen und wesentlich stérker unterstiitzen kennen und nutzen zu kénnen,

etwa fiir neue Geschéftsmodelle

Transferstrukturen weiterentwickeln
DIHK-Digitalisierungsumfrage

Kompetenzaufbau bei KMU weiter unterstiitzen

Unternehmen sollten weiter unterstuitzt werden, Potenziale und Trends bei Digitali-

sierung und Kl schnell zu erschlieBen. Baden-Wirttemberg fordert dies bereits mit e e aehmenldic

Initiativen wie Digital Hubs, Kl-Labs, KI-Exzellenzzentren, Digitallotsen, Allianz In- ﬂj’_e;:'ens°::f:e';bere"s S

dustrie 4.0, Digitalisierungszentrum DIZ oder Quantum BW. Die Unterstitzungsku- 100 ]

lisse sollte kontinuierlich weiterentwickelt werden. Erfolgreiche Formate mussen 80

ausgebaut, weniger wirksame Mallnahmen beendet werden, auch um Ressourcen 1

fur neue, zukunftsweisende Initiativen freizusetzen. %01

40 76 %

Digitalisierungspramie deutlich aufstocken 1 61%
Die Digitalisierung entscheidet Uber die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen. 20 5
Um KMU nicht allein zu lassen, sollte das Land die Digitalisierungspramie wieder 0 J
aufstocken, z. B: Variante Zuschuss: Investition: mind. 2.500 Euro, keine Ober- [%]  bundesweit  Baden-Wiirttemberg
grenze, Zuschuss: 30 %, maximal 7.500 Euro, Variante Darlehen: Investition:
25.000 bis 100.000 Euro, Tilgungszuschuss: 10 %. Quelle: DIHK-Digitalisierungsumfrage 2024
> Baden-Wiirttembergischer
3% Industrie- und Handelskammertag
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Daten gezielt nutzbar machen

Viele Unternehmen tun sich schwer damit, das Potenzial ihrer eigenen Daten zu
erkennen und zu nutzen, bspw. fir neue digitale Geschéaftsmodelle. Initiativen wie
das Smart Data Solution Center BW (SDSC) bieten hier praktische Unterstitzung.
Solche Angebote sollten gezielt ausgebaut werden, um Unternehmen noch besser
auf dem Weg zur Datendkonomie zu begleiten.

Daten der 6ffentlichen Hand starker fiir Innovationen nutzen

Fir digitale Innovationen und Kl-basierte Geschaftsmodelle brauchen Unterneh-
men umfangreiche und geeignete Daten, etwa fiir Trainings- und Testzwecke. Die
offentliche Hand verfiigt Gber groe Datenbestéande und sollte diese verstarkt zu-
ganglich machen, beispielsweise durch gezielte Ausschreibungen fur Startups. Ein
Fokus kénnte auf der Bewaltigung und dem Abbau von Birokratie mit Hilfe von Ki
liegen.

Cybersicherheit forcieren

Cybersicherheitscheck um Anbieter- und Kompetenzdatenbank erweitern
Der Schutz vor Cyberangriffen ist eine der groRen Herausforderungen der Digitali-
sierung. Mit dem Cybersicherheitscheck fir KMU (Projekt CyberWuP) hat das Land
in Zusammenarbeit mit den IHKs ein niederschwelliges Tool zur Sensibilisierung
und unkomplizierten Selbsteinschatzung fir KMU entwickelt. Es sollte regelmaRig
an den aktuellen ,Stand der Technik* angepasst und gezielt auf die Bediirfnisse von
KMU weiterentwickelt werden.

Gerade KMU missen schnell geeignete Dienstleister und Kompetenztrager finden,
nicht erst nach einem Sicherheitsvorfall, sondern auch praventiv. Dafiir braucht es
eine zentrale, Offentlich zugangliche kostenfreie Anbieter- und Kompetenzdaten-
bank. Dienstleister und Institutionen sollten sich dort selbst eintragen kénnen, so-
fern sie bestimmte Qualitatskriterien erfullen.

Datenokonomie starker unterstiitzen

Catena-X als Chance fiir Automotive und Industrie verstehen

Mit Catena-X, dem weltweit ersten offenen kollaborativen Datenraum fiir Automo-
tive, sind bereits heute herstellerunabhangige durchgangige digitale Informations-
flisse entlang ganzer Wertschopfungsketten mdoglich. Wahrend im Endverbrau-
cher- und Privatkunden-Bereich (B2C) die digitalen Standards der Datenékonomie
von den grofRen Plattformanbietern aus den USA und China dominiert werden, gibt
es das im industriellen B2B-Umfeld international noch nicht. Catena-X bietet Baden-
Wirttemberg, Deutschland und Europa die Chance, einen globalen Standard fur
die industrielle Datendkonomie zu etablieren. Die Potenziale fir Wettbewerbsfahig-
keit, Innovation und Kreislaufwirtschaft sind enorm. Angesichts der tiefgreifenden
Transformation im Automobilsektor, die fur die Zukunft der Industrie in Baden-Wurt-
temberg entscheidend ist, sollte das Land Catena-X deutlich starker als bislang un-
terstltzen, auch auf politischer Ebene.

KI-LAND Baden-Wiirttemberg

Vision eines landesweiten Kl-Valleys vorantreiben

Digitalisierung und Kl sind globale Schlisseltechnologien. Mit der Kl-Allianz, dem
Cyber Valley, dem KI-Park IPAl oder den Kl-Exzellenzzentren verfligt Baden-Wrt-
temberg bereits Uber Strukturen mit Strahlkraft. Durch ein noch starkeres gemein-
sames Vorangehen sollte deren Auf- und Ausbau weiter beschleunigt werden. Die
langfristige Vision sollte sein, Baden-Wirttemberg zu einem landesweiten Kl-Valley
zu entwickeln — durch das koordinierte Zusammenwirken aller Akteure. Dabei gilt
es, weitere Forschungsinstitute, Startups und Unternehmen gezielt anzusiedeln, um
bestehende Hot-Spots auszubauen und letztlich ein ,Zusammenwachsen in der
Flache® zur erreichen.

Forderungen

Fiir Cybersicherheit brauchen Un-
ternehmen schnellen Zugriff auf
entsprechende Dienstleister und
Kompetenztréger, nicht erst nach
einem Sicherheitsvorfall, sondern
auch préventiv! Es braucht eine
zentrale, 6ffentlich zugéngliche
und kostenfreie Anbieter- und
Kompetenzdatenbank.

Forderungen

Die gro3e Chance, die Catena-X

als Datendkosystem fiir die Wett-

bewerbsfahigkeit der baden-wiirt-
tembergischen Automobilindustrie
bietet, muss genutzt werden. Das
Land muss hier viel starker unter-
stlitzen, auch mit Blick auf die Po-
tenziale fiir weitere Branchen!

Ansprechpartner:

Dr. Stefan Senitz
Federfihrung Technologie/ Innova-

tion

stefan.senitz@karlsruhe.ihk.de
0721 174 164
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Globalisierung

im Wandel

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die baden-wirttembergische Wirtschaft hat auRergewdhnliche Erfolge erzielt — nicht
zuletzt dank ihrer internationalen Ausrichtung. Allerdings flihren insbesondere geo-
politische Veranderungen, eine zunehmend werteorientierte Handelspolitik, der Kli-
mawandel und die Digitalisierung zu wachsender Unsicherheit und Komplexitat.
Dadurch verliert die stark exportorientierte Wirtschaft an Handlungsspielraum und
Wettbewerbsfahigkeit.

Fur Unternehmen wird sowohl der Import als auch der Export immer komplizierter,
sei es wegen verscharfter Zoll- und Exportkontrollregeln, umfangreicher Dokumen-
tations- und Berichtspflichten rund um die Wertschopfungskette, den Sorgfaltspflich-
ten in der Lieferkette oder der Meldepflichten bei der Mitarbeiterentsendung und der
A1-Bescheinigung.

Zudem bremsen weltweite Handelskonflikte und unklare Rahmenbedingungen den
Export, erschweren die internationale Arbeitsteilung und behindern Investitionen in
zukunftsorientierte Projekte. Baden-wurttembergische Unternehmen sind hier be-
sonders betroffen, da sie in vielen Branchen global fihrend sind und auf offene
Markte angewiesen bleiben. Dabei gilt ein Grundsatz: Von freien und fairen Markten
profitieren alle Beteiligten. Deshalb sollte die Landespolitik:

B Eine starke Stimme fiir die Exportwirtschaft sein
B Klare Botschaften nach Briissel senden
B Die Effizienz in der AuRenwirtschaftsforderung steigern

Eine starke Stimme flir die Exportwirtschaft

Effiziente Rahmenbedingungen fiir den Auenhandel: Exportkontrolle und
Zollrecht modernisieren

Geopolitische Veranderungen erfordern effiziente Exportkontrollen und Zollpro-
zesse. Die Landespolitik sollte dies einfordern und unterstitzen, indem Zustandig-
keiten bei der Marktuberwachung vereinfacht und digitale Verfahren verbessert so-
wie schnellere Genehmigungen ermdglicht werden, um Unternehmen, besonders
KMU, durch unbirokratische Prozesse zu unterstiitzen. Eine bessere Abstimmung
zwischen Landes- und Bundesbehdrden kann Doppelerfassungen vermeiden.

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Burokratische
Belastungen

Komplexe Embargoregelungen
und formelle Zollvorschriften

B Diverse Meldepflichten bei Ent-
sendungen und A1 Bescheini-
gung

B Umfangreiche Berichtspflichten
in der Wertschépfungskette

Forderungen

W Starke Stimme flir die Export-
wirtschaft

B Klare Botschaften nach Briis-
sel

B FEffizienz in der AuBenwirt-

schaftsférderung
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Grenzenloses Europa: Hindernisse im Binnenmarkt abbauen und offene
Grenzen sichern

Offene Grenzen und der Abbau burokratischer Hiirden im Binnenmarkt sind fur die
baden-wirttembergische Wirtschaft wichtig. Grenzkontrollen durfen Unternehmen
nicht behindern. Eine einheitliche, EU-weit verpflichtende, mehrsprachige und digi-
tale Verwaltungslésung, besonders bei Entsendemeldung und A1 Bescheinigung,
ist notwendig. Die Landesregierung sollte sich fiir eine Abschaffung der Pflicht zur
Vorabbeantragung der A1-Bescheinigung besonders fur kurzfristige und kurzzeitige
Geschéftsreisen einsetzen. Dies wirde europarechtskonform den mitgliedstaatli-
chen Wirtschaftsverkehr weiter starken und Burokratie abbauen.

Fairer Wettbewerb und rechtssichere Regeln: Investitionsschutz und EU-
Recht stédrken

Die Landesregierung sollte sich fur verlasslichen Investitionsschutz und die konse-
quente Umsetzung des EU-Rechts einsetzen. Ein multilaterales Investitionsgericht
oder eine Investitionsschutzverordnung bieten Unternehmen mehr Rechtssicher-
heit. Klare, transparente Vorschriften férdern den Binnenmarkt, Investitionen und
verhindern Wettbewerbsverzerrungen.

Klare Botschaften nach Briissel

Freier Handel fiir globalen Wohlistand: Protektionismus iliberwinden und
faire Handelsregeln starken

Die Landesregierung sollte sich fur offene Markte und den Abbau nicht-tarifarer
Handelshemmnisse einsetzen. Handelsabkommen mit strategisch wichtigen Part-
nern wie Mercosur, Mexiko, Indien und Indonesien sollten unterstltzt und beste-
hende Handelsstreitigkeiten abgebaut werden. Zudem ist eine WTO-Reform mit
funktionierender Streitbeilegung entscheidend, um faire Handelsregeln durchzuset-
zen. Die bestehenden Vorschriften miissen vereinfacht werden, fiir alle gelten und
auch im E-Commerce durchgesetzt werden. Baden-Wurttemberg sollte auf EU-
Ebene eine wirtschaftsfreundliche Handelsstrategie fordern und sich fiir eine star-
kere Einbindung von Unternehmen in handelspolitische Entscheidungen einsetzen.

Nachhaltiger und mittelstandsfreundlicher Handel: Lieferketten sichern,
Nachbarschaftsbeziehungen vertiefen

Die Landesregierung sollte sich fur klare, burokratiearme Vorgaben bei Lieferketten
einsetzen, die auch KMU entlasten und globale Nachhaltigkeitsstandards fordern.
Die VerhaltnismaRigkeit in Bezug auf das angestrebte Ergebnis sollte gewahrt und
Doppelbelastungen vermieden werden. Im europaischen Kontext gilt es, enge Wirt-
schaftsbeziehungen mit Nachbarstaaten wie der Schweiz und dem Vereinigten Ko-
nigreich auszubauen, um Versorgungssicherheit zu starken und mittelstandische
Betriebe im internationalen Wettbewerb zu unterstitzen.

Effizienz in der AuBenwirtschaftsforderung

Es sollten keine Parallelstrukturen in der AuRenwirtschaft aufgebaut, sondern Sy-
nergien genutzt werden und die Visavergabe unternehmensfreundlich gehandhabt
werden.

Forderungen

B Exportkontrolle und Zollrecht fokus-
sieren

B Offene Grenzen sichern und Mel-
depflichten reduzieren

B /nvestitionsschutz und EU-Recht
stérken

Forderungen

B [ evel-playing-field” sicherstel-
len auch im E-Commerce

B Nachhaltigkeit férdern statt re-
gulieren

B Nachbarschaft stérken

Forderungen

B Doppelstrukturen in der Aul3en-
wirtschaft vermeiden
B Visavergabe optimieren

Ansprechpartner:

Tassilo Zywietz

Federflihrung International
tassilo.zywietz@stuttgart.ink.de
0711 2005 1231
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Klimaschutz

gemeinsam mit der Wirtschaft errei-

chen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die baden-wirttembergischen Unternehmen bemuhen sich, die Forderungen an
nachhaltiges Wirtschaften in die Praxis umzusetzen. Sie bekennen sich zu den glo-
balen Zielen zum Schutz des Klimas und des Planeten. Um diese zu erreichen, sind
jedoch verlassliche gesetzliche Rahmenbedingungen und unternehmerischer Frei-
raum erforderlich. Dieser wird durch viel zu viel Blrokratie bedroht. Gleichzeitig
mussen sich die Unternehmen infolge von geopolitischen Krisen, Protektionismus
und hohen Arbeits- und Energiekosten in einem immer harteren Wettbewerb be-
haupten. Umwelt- und Klimaschutz kann deshalb nur mit und nicht gegen die Wirt-
schaft erreicht werden. Deshalb fordern wir von der Landespolitik:

B Realistische Klima-Ziele setzen
B Effizienz als Mal3stab verwenden
B Birokratie abbauen auf allen staatlichen Ebenen

Realistische Klima-Ziele setzen

Zusammenarbeit aller Beteiligten notwendig

Klimaschutz ist eine der gréRten Herausforderungen unserer Zeit. Die Anstrengun-
gen dafur missen auf allen Ebenen verstarkt werden, wozu alle Akteure beitragen
mussen (Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Verwaltung, Wissenschaft). Eine Grund-
lage dafir ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit, gepragt von gegenseitigem
Verstandnis flir das Machbare, sowohl technisch als auch wirtschaftlich als auch im
Hinblick auf die Akzeptanz. Dies sollte ein wesentliches Ziel der Landesregierung
wie auch der Wirtschaft sein.

Klimaneutralitat im Land bis 2045 anstreben

Auf Bundesebene wird eine Klimaneutralitat bis 2045 angestrebt. Baden-Wdrttem-
berg will dieses Ziel schon 2040 erreichen. Dies ist leider unrealistisch, da es Milli-
arden-Investitionen in den Umbau der Wirtschaft, in den Gebaudebestand, auch im
privaten Bereich, und vor allem in die Infrastruktur erforderlich macht. Deshalb soll-
ten Bund und Land an einem Strang ziehen und nach Einschatzung des Grol3teils
aller Unternehmen als gemeinsames Ziel das Jahr 2045 anpeilen.

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

£54

Burokratische
Belastungen

Zu umfangreiche Nachhaltig-
keitsberichterstattungspflichten

B Zu viele dhnliche Berichts-
pflichten
W Zu viele delegierte Verordnun-
gen
Forderungen
B Klimaneutralitat in Ubereinstim-

mung mit dem Bund anstreben.
Notwendige Amortisationszeiten
bei Technologieumstellung be-
riicksichtigen.

Preisentwicklung fiir Emissions-
berechtigungen seit 2008

it 2008
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Deutsche Emissionshandelsstelle (DEHS),
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Effizienz als MaBstab verwenden Forderungen

CO:2-Einsparung als geeignete BezugsgroRe B Foérderprogramme auf ihre Effek-
Gezielte Investitionsanreize als Anschub fiir Zukunftstechnologien sollten ein Bau- tivitdt und Effizienz hinterfragen
stein der Umweltpolitik bleiben. Dabei sollte noch mehr Augenmerk auf den tatsach- B COq-Einsparung auf méglichst
lichen Output bzw. die Effizienz der geférderten Mafnahmen gelegt werden. In Ba- wirtschaftlichem Weg
den-Wirttemberg gelingt dies zum Teil schon, wenn z.B. die konkrete Forder- B Emissionshandel abfedern

summe anhand der vermiedenen Tonnen an CO2zberechnet wird. Derartige Ansatze
liefern Anreize, um mit den zwangslaufig begrenzten Mitteln mehr zu erreichen.

Umsetzung von Forderprogrammen beschleunigen

Unternehmen beklagen oft, dass es zu lange dauert, bis Uber eine finanzielle For-
derung entschieden ist bzw. diese zur Auszahlung kommt. Deshalb sollten Férder-
programme entschlackt und die Antragstellung sowie die Abrechnung vereinfacht
werden. Mit Malnahmen sollte auf eigenes Risiko begonnen werden kénnen, noch
ehe Uber den Forderantrag entschieden ist. Das Land sollte priifen, ob die L-Bank
(Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Férderbank) mehr Personal bendtigt oder
ihre Ablaufe starker digitalisieren kann.

Ausweitung des EU-Emissionshandels beriicksichtigen

Ab dem Jahr 2027 fallen auch die zwei Sektoren Gebaude und Verkehr unter das
europaische Treibhausgas-Emissionshandelssystem (ETS-2). Dazu hat der EU-
Gesetzgeber Ende 2024 eine starre Obergrenze fur zulassige Gesamt-CO2-Emis-
sionen festgelegt. Dies wird zu einem deutlichen Anstieg der CO2-Preise fiihren und
die Effizienz-Bemuhungen verstarken, aber auch erhebliche wirtschaftliche Auswir-
kungen haben. Deshalb sollte der Landesgesetzgeber auf neue ordnungsrechtliche
Vorgaben verzichten, die langst nicht so effizient waren.

Biirokratie abbauen auf allen staatlichen Ebenen Forderungen
Vorbildfunktion des Landes B 1:1-Umsetzung von EU-Recht

ohne weitere Verschéarfungen

B Rechtstexte stérker an ihrer
praktischen Umsetzung ausrich-
ten

B Unternehmen nicht (iberfordern

Fast alle Unternehmen, insbesondere Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), als auch die Verwaltung klagen Uber standig steigende Burokratie. Hier
kann das Land gegensteuern, indem neue Vorschriften auf ihre Notwendigkeit hin-
terfragt oder bestehende Regelungen entschlackt werden, z.B. die sehr kleinteilige
Photovoltaik-Pflicht-Verordnung. Gleichzeitig miissen baurechtliche und immissi-
onsschutzrechtliche Genehmigungsverfahren schneller abgewickelt werden, wie
das in jungster Zeit im Bereich Windkraft gelungen ist.

Einfluss des Landes auf den Bund und die EU verstarken

Baden-Wirttemberg sollte seine Interessen starker Uber den Bundesrat und in
Brissel einbringen. Von gréRter Bedeutung ware dabei, dass die Vorschriftenflut
auf EU-Ebene eingedammt wird.

Dies betreffen z.B. die Taxonomie und die Nachhaltigkeitsberichterstattung, zu der
Hunderte von Seiten von Standards zusétzlich festgelegt wurden, welche KMU als
Zulieferer von gréReren Unternehmen véllig tiberfordern. Ahnliches gilt fiir Vor-
schriften wie die Verordnung Uber entwaldungsfreie Lieferketten, die von Importeu-
ren unter anderem verlangt, Geodaten aus Staaten zu liefern, deren Herausgabe
diese jedoch verweigern. Viel zu umfangreich gestalten sich auch neue EU-Verord-
nungen im Abfallrecht, bei denen jeweils zahlreiche zusatzliche delegierte Verord-
nungen zu unterschiedlichsten Zeitpunkten angekindigt werden, die nicht mehr

tiberschaubar sind. Ansprechpartner:
Wilfried Baumann
Sinnvoll ware im Zuge der geplanten ,Omnibus-Verordnungen“ der EU eine ge- Federfliihrung Umwelt
meinsame Plattform fur alle Meldepflichten, die sich aus den unterschiedlichen wilfried.baumann@freiburg.ihk.de
Rechtsvorschriften z.B. der EU ergeben, um Doppelarbeiten zu vermeiden. 0761 3858 265
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Unternehmertum starken

Freiraume schaffen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Blirokratische
Auf einen Blick
Belastungen
Die Unternehmen in Baden-Wirttemberg stehen vor groRen Herausforderungen — )
gepragt von konjunkturellen Unsicherheiten, geopolitischen Spannungen und tief- ®  Aufwendige, hohe Dokumenta-
greifenden Transformationsprozessen. Um ihre Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu tionsanforderungen
sichern, brauchen sie verlassliche Rahmenbedingungen, die unternehmerisches u Komp(exe Antrags- und Ge-
Handeln erleichtern. Dazu gehéren der konsequente Abbau blrokratischer Hirden, nehmigungsverfahren
eine Regulierung mit Augenmaf® und die Senkung der Steuer- und Abgabenlast. u Ineff:z:en;en in derZusarP-
Dariiber hinaus missen Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen er- menarbeit zwischen BehGrden
leichtert sowie Finanzierungs- und Foérderinstrumente praxisgerecht weiterentwi-
ckelt werden. Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Umfeld mit mehr Freiraumen fiir
Innovation und Wachstum kann Baden-Wirttemberg auch in Zukunft ein starker
Standort fiir Unternehmertum bleiben.
B Wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen schaffen und Handlungsspiel-
raume eroffnen
B Existenzgriindungen erleichtern und Unternehmensnachfolgen sichern
B Unternehmensfinanzierung und -férderung bedarfsgerecht optimieren Forderungen
B Masterplan Mittelstand zeitnah
umsetzen
sepg = . B Mittelstandsférdergesetz anpas-
Wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen schaf- sen
fen und Handlungsspielraume eroffnen W Digitale Verwaltungsprozesse

zUigiq vorantreiben
Birokratie konsequent abbauen und Verwaltungsprozesse modernisieren
Effiziente Verwaltungsstrukturen und konsequente Digitalisierung sind entschei-
dend, um den Mittelstand zu entlasten und Wachstum zu férdern. Langwierige Ge-

nehmigungsverfahren, Ubermaflige Berichtspflichten und starre Regulierungen Teilnahme an Beratungen zur
hemmen unternehmerisches Handeln. Auf Landesebene kénnen bereits jetzt Ent- Unternehmensnachfolge
lastungen durch die Beschleunigung digitaler Verwaltungsprozesse und vereinfach- o Senior-Untemehmer
ter Antragsverfahren geschaffen werden. Zu viele Vorgaben engen unternehmeri- 7900 4
sche Freirdume ein. Ein wirtschaftsfreundliches Umfeld schafft Planungssicherheit, oo >

baut Birokratie ab und starkt die Wettbewerbsfahigkeit. oo i

Unternehmertum stirken und Wertschitzung erhéhen 000 Upernahmeinteressierte
Unternehmertum sichert wirtschaftlichen Fortschritt und Wohlstand. Politik, Gesell- 2007 2009 20M 2013 2015 207 2019 2021 2023

schaft und Wirtschaft missen gemeinsam daran arbeiten, seine Wertschatzung zu

.. . e . . . Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an
starken. So gelingt es, klinftige Generationen daflir zu begeistern. 9 g g

DIHK, LBBW Research
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Existenzgriindungen erleichtern und Unterneh- Forderungen

mensnaCthIQen sichern B Grindung und Nachfolge als Be-
rufsperspektive verankern

B service-bw" als Anmelde- und
Antragsportal ausbauen

B Nachfolge stérker in den Fokus
riicken

Griindungen beschleunigen und Unternehmergeist starken
Existenzgriindungen und Start-ups sind flr die wirtschaftliche Zukunft Baden-Wurt-
tembergs von zentraler Bedeutung. Burokratische Verfahren missen vereinfacht
und Grundungsprozesse erleichtert werden. Eine zentrale Anlaufstelle, die alle re-
levanten Griindungsprozesse und Genehmigungen biindelt, reduziert Unsicherhei-
ten und beschleunigt Griindungen sowie Unternehmensnachfolgen. Steuerliche Er-
leichterungen und der Abbau von Meldepflichten senken die Hirden fir Griinder.
Die frihzeitige Verankerung von Unternehmertum im Bildungsweg foérdert den Un-
ternehmergeist und nachhaltige Nachfolgelésungen.

Unternehmensnachfolgen gezielt unterstiitzen

Die Unternehmensnachfolge wird insbesondere in Baden-Wirttemberg durch den
demografischen Wandel zunehmend schwieriger. Immer mehr Ubergebern stehen
immer weniger potenzielle Ubernehmer gegeniiber. Um die Nachfolgegriindung als
Alternative zur Neugriindung zu starken sowie die Sensibilisierung fir eine friihzei-
tige Ubergabe zu férdern, muss die Unternehmensnachfolge stérker in den Fokus
der Offentlichkeit geriickt werden. Auf Landesebene miissen Anreize fiir Nachfol-
gegrindungen geschaffen werden. Bestehende Matching-Plattformen sind gezielt
auszubauen.

Unternehmensfinanzierung und -férderung be- Forderungen

darfsgerecht optimieren B Abbau Férderkomplexitét
B Wagniskapital gezielt stérken
Férderprogramme evaluieren und zielgerichtet anpassen und Zugang vereinfachen
Um die Wirksamkeit und Relevanz von Férdermal3nahmen langfristig sicherzustel- W Beratungsprogramm fiir Uberge-
len, ist eine regelmaRige Evaluierung unerlasslich. Diese sollte sowohl die Anwend- ber schaffen
barkeit bestehender Programme als auch deren Ausrichtung auf zukunftsrelevante
Themen umfassen. Ein wesentlicher Aspekt ist dabei die Reduzierung der Forder-
komplexitat durch die Verringerung des administrativen Aufwands. Dies umfasst die
Durchgangigkeit der digitalen Antragstellung und Antragsabwicklung sowie die Re-
duzierung der erforderlichen Nachweise und Informationen. Gleichzeitig sollte die
Forderlandschaft durch eine Reduzierung der Anzahl der Programme vereinfacht
werden, um Unternehmen eine klarere Orientierung zu bieten.

Wagniskapital mobilisieren und Wachstumsfinanzierung vorantreiben

Die Férderung von Wagniskapital und die Aktivierung von privatem Kapital sind ent-
scheidend, um die Innovationskraft der Unternehmen zu starken und den Mittel-
stand wettbewerbsféhig zu halten. Besonders in der frihen Phase und bei wachs-
tumsstarken Unternehmen besteht ein hoher Finanzierungsbedarf, der haufig nur
durch Wagniskapital gedeckt werden kann. Gezielte Anreize wie steuerliche Er-
leichterungen und flexible Finanzierungsmodelle sollten geschaffen werden, um pri-
vate Investitionen zu foérdern. Der Wagniskapitalmarkt muss weiter ausgebaut und
fur junge Unternehmen leichter zuganglich gemacht werden.

Gezielte Beratungsféorderung — Impuls fir nachhaltige Selbsthilfe

Eine gezielte Beratungsforderung ist entscheidend, um Unternehmen in Baden- Ansprechpartnerin:
Wiirttemberg nachhaltig zu unterstitzen. Insbesondere in Transformationsphasen Christina Nahr-Ettl

bendtigen Unternehmen externe Expertise, um ihre Geschaftsprozesse zu optimie- Federfiihrung Gewerbef6rderung
ren und ihre Geschaftsmodelle anzupassen. Diese Unterstitzung hilft eigensténdig christina.nahr-ettl@heil-
Lésungen zu entwickeln und nachhaltig umzusetzen. Auch fir Ubergeber ist eine bronn.ihk.de

passgenaue Beratung wichtig, um den Nachfolgeprozess erfolgreich vorzubereiten 07131 9677 134

und umzusetzen.
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e Kleine Unternehmen — grol3e
B Wirkung

Impulse zur Landtagwahl 2026

Auf einen Blick

Unter Einpersonen- und Kleinstunternehmen (EKU) verstehen die IHKs in Baden-
Wirttemberg primar inhaberinnen- bzw. inhabergefihrte Unternehmen, die eine Mit-
arbeiterzahl von 9 Vollzeitaquivalenten und einen Jahresumsatz von 2 Mio. Euro
nicht Uiberschreiten. Nach Angaben des Statistischen Landesamtes gibt es in Ba-
den-Wirttemberg Uber 390.000 Kleinstunternehmen. Auch der Masterplan Mittel-
stand vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus des Landes Baden-
Wirttemberg betont, dass Unternehmen mit bis zu funf Beschaftigte bereits ber 60
Prozent der Unternehmen in Baden-Wurttemberg ausmachen. EKU sind demnach
das quantitative Riickgrat der Wirtschaft im Land und sorgen in ihrer Diversitat fiir
eine lebendige und flexible Wirtschaft. Darum fordern wir von der zukinftigen Lan-
desregierung fiir Einpersonen- und Kleinstunternehmen:

B mehr Aufmerksamkeit
B mehr Entlastung
B mehr Forderung

Mehr Aufmerksamkeit —
durch Begegnung auf Augenhodhe

Einpersonen- und Kleinstunternehmen werden bei der politischen Diskussion zu oft
auRer Acht gelassen. Ein Grund hierflr sind die heterogenen Anforderungen und
Interessen dieser Unternehmensgruppe. Wirtschaftspolitisch Handelnden muss be-
wusst sein, dass sich die Anliegen und organisatorischen Ressourcen der EKU
meist stark von denen kleiner und mittlerer Unternehmen sowie grof3en Betrieben
unterscheiden. Daher fordern wir die Landesregierung auf, die Lebensrealitaten von
EKU starker zu berlcksichtigen. Der Masterplan Mittelstand sollte daher die Einper-
sonen- und Kleinstunternehmen starker fokussieren.

Ein landesweiter EKU-Beirat, bestehend aus Vertretern der EKU aus ganz Baden-
Wirttemberg, kann als Grundlage dienen, um die Belange der EKU starker zu be-
rucksichtigen und in die politische Diskussion einzubringen. Im Idealfall wird der
Beirat durch ein entsprechend ausgestattetes Referat EKU im Wirtschaftsministe-
rium unterstutzt.

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Forderungen

B EKU besserim Masterplan Mit-
telstand berticksichtigen

B EKU-Mindset in der politischen
Arbeit verankern

B EKU-Beteiligung an politischen
Prozessen

BetriebsgroBenklassen in Ba-
den-Wiirttemberg

Anteil verschiedener Betriebsgri
in Baden-Wiirttemberg (2022)

I 1 - 5 Beschaftigte
I G - 49 Beschaftigte

I 50 - 249 Beschaftigte

| 250 - 999 Beschiftigte

| 1000 und mehr Beschitigte

o 10 0 0 a0 50 60 70 20

Anteil in Prozent

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf Master-
plan Mittelstand (2024), S.21
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Mehr Entlastung Forderungen

— durch konsequenten Abbau von Blrokratie m  Simplifikation fiir EKU

B Trickle- -Effekte” unterbin-
Der Masterplan Mittelstand bestatigt: Burokratie belastet den Mittelstand. EKU soll- ,aerrllc e-down-Effekte” unterbin

ten jedoch nicht im gleichen Male wie gréfiere Unternehmen von dieser betroffen B Einwirkung auf Bundes- und
sein. Die burokratische Last sollte der Unternehmensgrof3e angepasst werden. Es EU-Ebene

gilt zudem ,Kaskadeneffekte“ bzw. ,Trickle-down-Effekte“ zu vermeiden, damit Vor-

schriften fiir GroBunternehmen nicht einfach auf EKU Ubertragen werden kdnnen.

Bestehende und kiinftige Landesgesetze sollten daher auf Praxistauglichkeit und

Umsetzbarkeit fir EKU geprift werden, um birokratische Anforderungen auch fir

kleinste Wirtschaftseinheiten handhabbar zu machen. Damit ist die Forderung ver-

bunden, dass sich die zukiinftige Landesregierung auf Bundes- und EU-Ebene fir

Erleichterungen zugunsten von EKU einsetzt.

Die zukinftige Landesregierung muss stets im Blick behalten, dass in der Konse-
quenz Burokratie oftmals ,Chefsache” ist. Vorgaben, die nicht von EKU selbst, son-
dern nur durch teure Dienstleister realisierbar sind, kdnnen ganze Geschaftsmo-
delle gefahrden.

Mehr Forderung Forderungen
— durch gezielte MaBnahmen fur EKU

B Explizites Investitionsprogramm
fiir EKU

B FEinfache Beantragung

B Planungssicherheit schaffen

In der aktuellen Legislaturperiode (2021 bis 2026) gibt es im Geschaftsbereich des
Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus keine Forderprogramme, die aus-
schlieRlich auf Einpersonen- und Kleinstunternehmen zugeschnitten sind. Dies
sollte uberdacht werden, da breitgefacherte Férderprogramme, die sich allgemein
an den Mittelstand richten, haufig nicht zu den organisatorischen Rahmenbedingun-
gen von EKU passen. Wir empfehlen die Einflihrung eines EKU-Mikrodarlehen-Pro-
gramms mit vereinfachten, biirokratiearmen Prozessen, ohne Mindestférderhohen
oder Sicherheiten, sowie einer schnellen Férderzusage, um Planungssicherheit zu
gewahrleisten.

Vor dem Hintergrund des letzten EKU-Konjunkturberichts fiir Baden-Wdrttemberg
(03/25) erscheint dies umso wichtiger, denn jedes fiinfte Kleinstunternehmen plant
Investitionsklrzungen. Besonders alarmierend ist, dass 32 Prozent der befragten

EKU angeben, vorerst gar keine Investitionen mehr tatigen zu wollen bzw. zu kén- Ansprechpartner:
nen — dies ist der hochste Wert unter allen UnternehmensgréRen in Baden-Wdrt- Vincent Schoch
temberg. Ein explizites Investitionsprogramm flir EKU kénnte diese Unternehmen schoch@reutlingen.de
starken. Als eine Good-Practice kann hierbei das ,NRW.Mikrodarlehen gesehen 07121 201 167
werden.
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| Berufliche Bildung

" starken

Impulse zur Landtagswahl 2026

Burokratische

Auf einen Blick Belastungen

Seit Jahrzehnten ist die berufliche Bildung in Deutschland Garant fiir qualifizierte
Fachkrafte. Zugleich ist sie Vorbild fir viele andere Lander. Um ihre Wettbewerbs-
fahigkeit auch in Zukunft mit top-qualifizierten Fachkraften sichern zu kénnen, be-
noétigen die Unternehmen in Baden-Wirttemberg eine starke berufliche Bildung. Ak-
tuelle Herausforderungen wie die schwachelnde Konjunktur, der demografische
Wandel, die Globalisierung, die Digitalisierung und veranderte Bildungswege erfor-

B Schlanke Verwaltungspro-
zesse fiir die Schulleitungen si-
cherstellen

W Abbau blirokratischer Belas-
tungen von Ausbildungsbetrie-

dern mehr denn je eine ganzheitliche und nachhaltige Bildungspolitik. Folgende ben
Handlungsfelder mussen zur Starkung der Nachwuchsgewinnung fir die Wirtschaft
von der Landespolitik dringend starker angegangen werden:
B Ausbildung macht mehr aus uns — neuer Glanz fir ein Erfolgsmodell
B Ausbildungsreife und Berufsorientierung in den allgemeinbildenden Schulen
ausbauen
B Berufsschulen und Priferehrenamt starken
Forderungen
Ausbildung macht mehr aus uns — neuer Glanz ®  Gleichwertigkeit von beruflicher
. i und akademischer Bildung her-
fur ein Erfolgsmodell stellen.
B Durchlassigkeit im Bildungssys-
Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bildung herstellen tem férdern und Potenziale der
Die Landesregierung muss die duale Ausbildung stérken und als echte Alternative Beruflichen Bildung sichtbarer
zu Abitur und Studium etablieren. Dazu ist eine bessere Vernetzung von Schulen, machen.

Hochschulen und Unternehmen notwendig, um praxisnahe Ausbildungsinhalte zu
vermitteln und den Ubergang zwischen den Bildungswegen zu erleichtern. Berufli-
che Abschliusse und Qualifikationen missen die gleiche Wertschatzung und Aner-

k ie akademische Abschli rfahren.
ennung wie akademische Abschlisse erfahren DIHK-Ausbildungsumfrage 2024

Durchlassigkeit im Bildungssystem fordern und Potenziale der Beruflichen
Bildung Sichtbarer machen Konnten Sie im Vorjahr alle Ausbildungspltze besetzen?

800% 718%  76% 70.0%

Die Durchlassigkeit des Bildungssystems muss bekannter gemacht werden, damit 00w | 4%
die Hohere Berufsbildung sichtbarer wird. Das Kultusministerium muss die Umset- oo

50,0%

668%

510% 520%

zung von Innovationen in der Berufsbildung an Berufsschulen unterstiitzen (bspw. 0O0% o L B 0% 0%~
moderne ZQs). Berufliche Bildung bietet allen Bewerbern zielgerichtete Karriere- o o
wege, unabhangig von ihrer Lebenssituation oder Bildungshistorie. Die Zusammen- 100%

arbeit zwischen Schulen, Berufsschulen und Unternehmen muss intensiviert wer- X Tn o Be N % e i

den, um praxisnahe und flexible Bildungswege zu schaffen.
Quelle: DIHK 2024
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Ausbildungsreife und Berufsorientierung in den
allgemeinbildenden Schulen ausbauen

Ausbildungsreife von Schiilern sichern — Kompetenzen férdern

Ein verbindlicher Kompetenzrahmen soll sicherstellen, dass Schiler am Ende ihrer
Schulzeit tber die notwendigen fachlichen, sozialen und methodischen Kompeten-
zen verfugen, um eine Berufsausbildung erfolgreich zu beginnen. Dieser Rahmen
soll klare Standards und Ziele definieren, die regelmafig Uberprift und angepasst
werden. Er muss auch Grundlagen in IT- und Medienkompetenz und Demokratie-
bildung umfassen, um Schuler umfassend auf ihre berufliche und gesellschaftliche
Zukunft vorzubereiten. Daneben muss er Kompetenzen im Umgang mit einem sich
stetig wandelnden Umfeld in Zeiten der Transformation vermitteln. Ergénzend
braucht es eine Reform des Ubergangssystems, das jungen Menschen eine pass-
genaue und individuelle Unterstiitzung bietet.

Mit mehr Praxiserfahrung zu besserer Berufsorientierung

Schulen sollen praxisorientierte Lernangebote in Zusammenarbeit mit Unterneh-
men integrieren, darunter Praktika, Projektarbeiten und praxisnahe Unterrichtsein-
heiten. Eine verbindliche, praxisnahe Berufsorientierung muss in allen Schularten
umgesetzt und evaluiert werden. Berufliche und akademische Bildungswege sollen
gleichberechtigt vermittelt werden, auch an Gymnasien. Im neunjahrigen Gymna-
sium (G9) soll es ein zusatzliches einwdchiges Praktikum in einem Ausbildungsbe-
ruf geben.

MINT-Bereich mit klischeefreier Berufsorientierung starken und Lehrkréfte
qualifizieren

Das Interesse fir technische Facher muss friihzeitig geweckt werden, um dem
Fachkraftemangel im MINT-Bereich entgegenzuwirken. Zur Sensibilisierung von
Madchen und jungen Frauen fir MINT-Berufe sind klischeefreie Berufsorientie-
rungsmaflnahmen wie z.B. Mentoring-Programme notwendig. Schulen sollten ver-
starkt mit Unternehmen und Hochschulen kooperieren, um praxisnahe Einblicke in
MINT-Berufe zu ermdglichen. Die Qualifikation von Lehrkraften muss an die kom-
plexer werdenden Anforderungen, insbesondere digitale Veranderungen, ange-
passt werden.

Berufsschulen und Priiferehrenamt starken

Technisch moderne und flachendeckende berufliche Bildung forcieren und
Lehrkréfte qualifizieren

Die Landesregierung muss sicherstellen, dass Berufsschulen personell und sach-
lich so ausgestattet sind, dass sie die duale Ausbildung professionell unterstiitzen
kénnen. Lehrermangel muss behoben und ortsnahe Berufsschulangebote erhalten
bleiben. Schulen sollten flachendeckend und zeitgemaR ausgestattet sowie admi-
nistrativ-technisch betreut werden. Dabei muss auch der bauliche Zustand der Be-
rufsschulen starker in den Fokus riicken. Digitale Lernplattformen und Medien mis-
sen verstarkt in den Schulalltag integriert werden. Berufsschullehrer miissen konti-
nuierlich qualifiziert werden, um den aktuellen Anforderungen gerecht zu werden.
Vollzeitschulische Bildungsgange sollten tberprift und gegebenenfalls reduziert
werden. Die betriebliche Ausbildung muss Vorrang haben, um Praxisnahe und ak-
tuelle Entwicklungen zu gewahrleisten.

Paritdtische Besetzung der Priifungsausschiisse gewahrleisten und Prii-
fungsqualitat sicherstellen

Die Sensibilisierung fur das Pruferehrenamt bei den IHKs muss verstarkt werden.
Es ist sicherzustellen, dass die Prifungsausschisse gemal dem Berufsbildungs-
gesetz paritatisch besetzt sind. Berufsschulen sollten angehalten werden, Lehr-
krafte fir die Teilnahme an Prifungsausschiissen freizustellen und diese Tatigkeit
angemessen im Lehrdeputat zu berucksichtigen. Dies fordert die Qualitat der Pru-
fungen und starkt die Zusammenarbeit zwischen Schulen und Wirtschaft.

Forderungen

B Ausbildungsreife von Schiilern si-
chern — Kompetenzen férdern.

B Mit mehr Praxiserfahrung zu bes-
serer Berufsorientierung.

B MINT-Bereich mit klischeefreier
Berufsorientierung stérken und
Lehrkréfte qualifizieren.

Forderungen

B Technisch moderne und fldchende-
ckende berufliche Bildung forcieren
und Lehrkréfte qualifizieren.

B Paritdtische Besetzung der Prii-
fungsausschiisse gewéhrleisten
und Priifungsqualitét sicherstellen.

Ansprechpartnerin:

Andrea Bosch

Federfihrung Ausbildung
andrea.bosch@stuttgart.ink.de
0711 2005 1246
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Weiterbildung

Kompetenzen gezielt fordern

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Der Fachkraftemangel ist ein zentrales Thema in der Gesellschaft. Um den Auswir-
kungen des Fachkraftemangels entgegenzuwirken, ist neben einer guten Ausbil-
dung, vor allem auch das Thema Weiterbildung entscheidend. Eine kontinuierliche
Weiterbildung wahrend des gesamten Erwerbslebens ist unerlassliche Vorausset-
zung, um nicht vom Arbeitsmarkt ausgeschlossen zu werden und die Wirtschafts-
leistung in Baden-Wrttemberg zu erhalten.

Zur zukunftssicheren Entwicklung der Weiterbildung in Baden-Wirttemberg haben
die baden-wirttembergischen Industrie- und Handelskammern folgende Forderun-
gen an die kiinftige Landesregierung aufgestellt:

B Digitale Kompetenzen nutzen
B Marke ,Hoéhere Berufsbildung“ starken
B Standortvorteil und Rechtssicherheit erhalten

Digitale Kompetenzen nutzen

Digitalisierung als Chance verstehen

Eine stetige Weiterbildung aufgrund der Digitalisierung ist notwendig, um die daraus
resultierenden Herausforderungen bewaltigen zu kdnnen. Vor allem Erwerbslose
laufen Gefahr, durch die zunehmende Digitalisierung, aufgrund fehlender Kompe-
tenzen, vom Arbeitsmarkt ausgeschlossen zu werden. Aus diesem Grund mussen
gezielte WeiterbildungsmaRnahmen im Bereich der Digitalisierung fur benachtei-
ligte Gruppen, wie zum Beispiel Erwerbslose und Personen mit Migrationshinter-
grund, geschaffen werden.

Kiinstliche Intelligenz (KI) in der Weiterbildung etablieren

Ebenso sollten die Entwicklungen im Bereich Kl genutzt werden, um Weiterbil-
dungsangebote effizienter zu gestalten und das Weiterbildungsangebot gezielt wei-
terzuentwickeln. Mithilfe von KI kénnen individuelle Bedurfnisse und Fahigkeiten
von Personen analysiert und dazu mafRgeschneiderte Weiterbildungsplane entwi-
ckelt werden. Mit interaktiven Lernumgebungen kénnen individuell angepasste Fra-
gen und Diskussionen die Motivation und somit auch das Lernergebnis erhéhen.
Ebenso kann Kl auch bei der Uberwindung von beispielsweise Sprachbarrieren hel-
fen und somit die Inklusion férdern.

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Burokratische
Belastungen

B Aufwendige Nachweispflichten
im Rahmen vom Aufstiegs-BA-
f6G

B Hohe Zertifizierungsanforde-
rungen

B Verwaltung von Teilnehmerda-
ten und Berichtspflichten

Forderungen

Weiterbildungsangebote fiir be-
nachteiligte Gruppen schaffen
Kl zur Verbesserung des Ange-
bots und Abbau von Barrieren
férdern
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Marke ,,Hohere Berufsbildung“ etablieren

Weiterbildungsbeteiligung erhéhen

Eine sich immer schneller wandelnde Gesellschaft und die Transformation der Wirt-
schaft erhdhen die Bedeutung einer kontinuierlichen Weiterbildung von Arbeits- und
Fachkraften. Genauso wie sich die Gesellschaft standig wandelt, verandert sich
auch das Arbeitsumfeld stetig und neue Kompetenzen werden benétigt. Aus diesem
Grund muss eine kontinuierliche Weiterqualifizierung von Arbeits- und Fachkraften
wahrend des gesamten Berufslebens erreicht werden. Auch sollte der Fokus bei
Weiterbildungen gezielt auf Geringqualifizierte und auf Beschéaftigte in kleineren Un-
ternehmen gerichtet werden, da hier die Weiterbildungsbeteiligungen geringer sind
als bei anderen Personengruppen. Es sollte das Ziel sein, explizit Weiterbildungs-
angebote flir unterreprasentierte Gruppen zu schaffen, um die Diversitat in Unter-
nehmen zu erhdhen. Da Diversitat am Arbeitsplatz die Arbeitsplatzzufriedenheit for-
dert und somit indirekt auch zu einer hdheren Produktivitat in Unternehmen beitragt.

Hohere Berufsbildung starken

Die Hohere Berufsbildung, wie zum Beispiel der Bachelor Professional und Master
Professional, bietet eine exzellente Alternative zur Hochschulbildung. Es gilt, diese
Bildungsabschliisse sowohl national als auch europaweit starker zu positionieren
und ihre Gleichwertigkeit mit akademischen Qualifikationen sichtbarer zu machen.
Ziel ist es, die Wertschatzung fir die Hohere Berufsbildung zu steigern und ihre
Anerkennung zu fordern. Dadurch kénnen wir nicht nur die Attraktivitat dieser Bil-
dungswege erhdhen, sondern auch die internationale Mobilitat und Wettbewerbsfa-
higkeit von Fachkraften nachhaltig starken.

Forderung von Grundkenntnissen

Vor allem bei geringqualifizierten Beschaftigten und bei arbeitslosen Personen
herrscht eine geringe Alphabetisierungsquote und es fehlt an Grundkompetenzen,
wie Lesen, Schreiben und mathematischem Verstandnis. Diese Grundkompeten-
zen sind jedoch Voraussetzung, um an beruflichen WeiterbildungsmafRnahmen teil-
nehmen zu kdnnen. Aus diesem Grund sollten Vorbereitungskurse zum Abbau von
grundlegenden Defiziten weiter gestarkt werden. Den DQR-Qualifikationen voraus-
gehend sind hierfiir Projekte anzustof3en, die verlassliche Grundlagen flr den Zu-
gang zu Fortbildungsprofilen schaffen. So kdnnen auch benachteiligte Zielgruppen
besser in den Arbeitsmarkt integriert werden, wodurch sowohl die berufliche als
auch die gesellschaftliche Teilhabe gestarkt wird.

Standortvorteil und Rechtssicherheit erhalten

Neue Weiterbildungskultur als Standortfaktor nutzen

Nachhaltige QualifizierungsmalRnahmen tragen im digitalen Wandel dazu bei, die
Fahigkeiten fur Innovationen und Anpassungen an veranderte Bedingungen zu er-
hohen. Geschieht dies flachendeckend, kann sich im internationalen Wettbewerb
ein Standortvorteil ergeben. Es gilt, gemeinsam mit der Landespolitik das Verstand-
nis fur Qualifizierung und Personalentwicklung als Investition und nicht als reinen
Kostenfaktor einzuordnen. Nur so kann sichergestellt werden, dass in wirtschaftli-
chen Krisen nicht wieder in alte Routinen des Kiirzens von Investitionsmitteln fir
Personalentwicklung und Weiterbildung zuriickgefallen wird.

Rechtssicherheit fiir Beschaftigte in der Erwachsenenbildung schaffen

In Weiterbildungseinrichtungen werden groRtenteils freiberufliche Dozenten einge-
setzt. Seit dem sogenannten ,Herrenberg-Urteil“ vom 28.06.2022 bestehen Unsi-
cherheiten bei der Beschaftigung von Honorarkraften in der Weiterbildung. Zwar
wurde nun eine Ubergangsregelung beschlossen, die bis Ende 2026 Rechtssicher-
heit bietet, jedoch ist es notwendig, dass dartiber hinaus frihzeitig eine gesetzliche
Regelung gefunden wird, unter welcher Dozenten weiterhin als Selbstandige be-
schaftigt werden kdnnen.

Forderungen

B Bedeutung von lebenslangem

Lernen kommunizieren
Diversitét durch die Starkung
des Weiterbildungsangebots fiir
unterreprasentierte Gruppen for-
dern

Bewusstsein fiir die Gleichwer-
tigkeit der H6heren Berufsbil-
dung schaffen

Weiterbildungsbeteiligung in Ba-
den-Wirttemberg

Quoten der Teilnahme in %
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Quelle: Verian (2023): Weiterbildung in Ba-
den-Wirttemberg 2022

Forderungen

Wichtigkeit von Personalentwick-
lung vermitteln

B Rechtsgrundlage fiir die Be-
schéftigung von Selbsténdigen
als Dozierende in der Weiterbil-
dung schaffen

Ansprechpartner:

Thorsten Leupold
Federfihrung Weiterbildung
leupold@reutlingen.ihk.de
07121 201 136
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Hochschulpolitik

| Transfer, Praxis und Innovation ver-
knupfen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick Forderungen

B Qualitat sichern: Hochschulfi-

Die baden-wurttembergischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen sind nanzierung an Zukunftsausga-
wichtige Partner der Wirtschaft. Die Unternehmen profitieren von exzellenter For- ben ausrichten
schung, Lehre sowie dem Technologieaustausch und einer ausdifferenzierten B Allgemeine Studiengebiihren fiir
Hochschullandschaft. Um die Innovationskraft und die Qualitat der Ausbildung aka- internationale Studierende
demischer Fachkrafte an den Hochschulen in Baden-Wirttemberg zu sichern, sind abschaffen
folgende landespolitische MaRnahmen notwendig: B Mehr MINT-Fachkréfte ausbil-
i ) ; den, Abbrecherquoten senken
B Akademisch Fachkrafte bedarfsgerecht ausbilden B Ausbildung bedarfsgerecht
B Vielfalt erhalten, Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft gestalten
starken

B Digitalisierung vorantreiben und Burokratie abbauen

Akademische Fachkrafte bedarfsgerecht ausbil-
den

Mehr MINT-Fachkréfte ausbilden und Abbrecherquoten senken

Die baden-wirttembergische Wirtschaft ist Uiberzeugt, dass die Betriebe auch in
Zukunft auf akademische Fachkrafte aus den regionalen Hochschulen angewie-
sen sein werden. Vor allem die Studienplatze im MINT-Bereich durfen aufgrund
der geringen Anzahl an Studierenden derzeit nicht abgebaut, sondern missen at-
traktiver gestaltet werden. Zusatzlich muss die Abbruchquote (zwischen 35 und
50%) im MINT-Bereich gesenkt und mehr weibliche Studierende mussen fiir den
MINT-Bereich gewonnen werden, bspw. durch frihzeitige Berufsorientierung und
mehr weibliche Vorbilder.

Qualitat sichern: Hochschulfinanzierung an Zukunftsaufgaben ausrichten
Die Qualitat und damit die Finanzierung der Hochschulen darf sich nicht zu sehr
an Studierendenzahlen orientieren. Stattdessen sollten auch andere Leistungsin-
dikatoren starker berlcksichtigt werden — etwa die Qualitat der anwendungsorien-
tierten Forschung, der erfolgreiche Ubergang von Absolventinnen und Absolven-
ten in den Arbeitsmarkt sowie die Férderung von Entrepreneurship. Eine Hoch-
schulfinanzierung, die diese Faktoren einbezieht, starkt die Zukunftsfahigkeit und
die Wirtschaft des Standorts Baden-Wirttemberg nachhaltig.

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag
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Allgemeine Studiengebiihren fiir internationale Studierende abschaffen

Seit Einfiihrung der Geblhren ist die Zahl der internationalen Studierenden in Ba-
den-Wurttemberg gesunken. Gleichzeitig verzeichnete Bayern einen starken An-
stieg internationaler Studierender. Dieser Ruckgang stellt einen erheblichen Stand-
ortnachteil fur die regionalen Hochschulen und Unternehmen dar. Internationale
Studierende bereichern nicht nur die akademische Landschaft, sondern sind auch
potenzielle Fachkrafte. Zudem wahlen international Studierende auch haufiger
MINT-Studienfacher. Zeitgleich muss der Ubergang von international Studierenden
in den Arbeitsmarkt von den Hochschulen besser begleitet werden, z.B. durch
Sprachkurse an Hochschulen.

Vielfalt erhalten, Zusammenarbeit zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft starken

Regionale Verteilung unterschiedlicher Hochschulen erhalten
Baden-Wirttemberg verfiigt Gber das vielfaltigste und am besten ausgebaute
Hochschulsystem Deutschlands. Dazu gehéren neun Universitaten, sechs Pada-
gogische Hochschulen, acht Kunst- und Musikhochschulen, 21 Hochschulen fir
Angewandte Wissenschaften sowie die Duale Hochschule (DHBW) mit neun
Standorten. Diese regionale Vielfalt unterschiedlicher Hochschulformen stellt ei-
nen Standortvorteil dar, den es trotz stagnierender Studierendenzahlen zu erhal-
ten gilt. So kdnnen regionale Unternehmen von qualifizierten Fachkraften profitie-
ren und die Wirtschaft wird flichendeckend gestéarkt. Zusatzlich wird die Innovati-
onskraft sowohl im urbanen als auch im landlichen Raum geférdert.

Anwendungsorientierte Forschung und Entrepreneurship fordern

Um die Wettbewerbsfahigkeit und die Innovationskraft der regionalen Wirtschaft
zu starken, ist es essentiell vor allem die anwendungsorientierte Forschung an
den Hochschulen starker zu férdern. Zusatzlich sollte Entrepreneurship und das
Thema Unternehmensnachfolge starker etabliert werden, da bis 2026 in Baden-
Wirttemberg 27.300 Betriebe eine Nachfolge suchen. Fir beides missen die ge-
eigneten finanziellen Ressourcen langfristig bereitgestellt werden.

Mehr Miteinander: Interministerielle Zusammenarbeit ausbauen

Bereits mit der ressortubergreifenden Kampagne WEITER.mit.BILDUNG@BW ha-
ben die Ministerien gezeigt, wie eine interministerielle Zusammenarbeit erfolgreich
gestaltet werden kann. Hier gilt es auch in Zukunft anzusetzen und weitere Syner-
gien zu identifizieren, um Doppelstrukturen zu vermeiden. Nur so kdnnen Res-
sourcen effizient genutzt werden und die Rahmenbedingungen flr Innovations-
kraft und Technologietransfer in Baden-Wurttemberg gestarkt werden.

Digitalisierung vorantreiben und Biirokratie ab-
bauen

Biirokratische Belastung durch Digitalisierung der Prozesse senken

Mit den acht gefoérderten Initiativen zur Digitalisierung von Lehre, Forschung und
Verwaltung aus dem November 2024 wurden bereits wichtige MalRnahmen ergrif-
fen, darunter auch ein bwGPT fiir die Hochschullehre. Dennoch besteht weiterhin
erheblicher Handlungsbedarf, um die Forschung, Lehre und den Technologie-
transfer effizienter zu gestalten. Ein Ausbau digitaler Verwaltungsstrukturen, etwa
durch vereinfachte Anerkennungs- und Forderverfahren fiir praxisnahe For-
schungsprojekte, ist essenziell, um die Hochschulen zu entlasten und Raum fiir
innovative Projekte und exzellente Lehre zu schaffen.

Entwicklung internationaler Stu-
dierender (in %) mit jeweils dem
Basiswert aus dem WS 2017/18 im
Vergleich (Bundesgebiet, Bayern,
Baden-Wiurttemberg)
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der An-
gaben des Statistischen Bundesamtes zu
Studierenden aus dem Ausland in den WS
2017/18-2023/24.

Forderungen

B Regionale Verteilung unter-
schiedlicher Hochschulen muss
erhalten bleiben

B Anwendungsorientierte For-
schung und Entrepreneurship
férdern

B Mehr Miteinander: Interministeri-
elle Zusammenarbeit ausbauen

Forderungen

B Birokratische Belastung durch
Digitalisierung der Prozesse
senken

Ansprechpartnerin:

Dr. Anne Niederfeld
Federfiihrung Hochschulpolitik
niederfeld@reutlingen.ihk.de
07121 201 168
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Fachkrafte

gewinnen und binden

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Der Fachkraftemangel stellt Unternehmen laut aktueller IHK-Konjunkturumfragen
weiter vor erhebliche Herausforderungen. Mehr als die Halfte der teilnehmenden
Unternehmen gab im Herbst 2024 an, offene Stellen nicht besetzen zu kénnen. In
vielen Branchen bleibt der Fachkraftemangel trotz konjunktureller und struktureller
Schwachen ein groRes Risiko fiir ihre wirtschaftliche Entwicklung. Der demogra-
fisch bedingte Rickgang des Arbeitskraftepotenzials kann auch kinftig nur teil-
weise durch Produktivitatssteigerungen, zum Beispiel durch Digitalisierung oder
den Einsatz von Kl, aufgefangen werden. Neben der Starkung der beruflichen Bil-
dung (siehe Aus- und Weiterbildung) muss die Landesregierung daher folgende
MaRnahmen unterstiitzen:

B Fachkraftepotenziale im Inland erschlieen
B Arbeitsmarktorientierte Zuwanderung erleichtern und ausweiten

Fachkraftepotenziale im Inland erschlieRen

Erwerbsbeteiligung von Frauen erhéhen

Die Erhéhung der Erwerbsbeteiligung von Eltern kleiner Kinder und von Angehdri-
gen pflegebedurftiger Menschen bietet erhebliche Potenziale. Insbesondere Frauen
arbeiten oft in Teilzeit oder Uberhaupt nicht, obwohl sie mehr arbeiten wollen. Mehr
Teilhabe am Arbeitsmarkt kann nur gelingen, wenn verlassliche bedarfsgerechte
Betreuungsangebote die Vereinbarkeit von Beruf, Pflege und Familie ermdglichen.

Verlassliche und bedarfsgerechte Kinderbetreuung sicherstellen

Wichtig ist eine gute und verlassliche Ganztagsbetreuung — auch nach dem Uber-
gang der Kinder von der Kita in die Schule — und die Abdeckung der Rand- und
Ferienzeiten. Gesetzliche und finanzielle Rahmenbedingungen missen Eltern er-
mdglichen, den passenden Betreuungsplatz zu finden und auch bezahlen zu kén-
nen. Notig sind weitere Anstrengungen bei der Gewinnung von Fachkraften, um
Betreuungsmaoglichkeiten auszubauen und die Verlasslichkeit der Angebote sicher-
zustellen. Birokratische Hiirden und Dokumentationspflichten bei Einrichtung und
Betrieb von Kindertagesstatten sollten kritisch beleuchtet und — wo moglich — abge-
baut werden.

£54
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Industrie- und Handelskammertag

Personalbedarf
groBer als Angebot

IHK-Konjunkturumfrage: ,Kénnen Sie in
Ihrem Unternehmen derzeit offene Stel-
len nicht besetzen, weil Sie die passen-
den Fachkréfte nicht finden?*

nein, derzeit kein  EEEGEN 319
Personalbedarf NN 32,3

nein, keine Probleme I 16,8
bei der Besetzung M 15,1

I 5,3

B — 526

B Herbst 2024 m Herbst 2023

in Prozent, IHK-Konjunkturumfrage BW

Forderungen

B Erwerbsbeteiligung von Frauen
erhéhen

B Verlédssliche und bedarfsge-
rechte Kinderbetreuung sicher-
stellen
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Vereinbarkeit von Beruf und Pflege verbessern

Angesichts der alternden Gesellschaft wird die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
fur immer mehr Beschaftigte zu einer Herausforderung. Unternehmen unterstiitzen
bereits mit zahlreichen MalRnahmen die Beschaftigten und die IHKs beraten hierzu.
Unabdingbar ist ein bedarfsgerechtes Angebot an Betreuungsplatzen fir pflegebe-
durftige Menschen sowie an Pflegefachkraften, die auch bei der hauslichen Pflege
unterstiitzen. Gesetzliche Regelungen zur Pflege von Angehdrigen dirfen zudem
nicht zu burokratischen und finanziellen Lasten fir die Wirtschaft fihren.

Altere linger im Arbeitsmarkt halten

Damit Altere langer erwerbstatig bleiben kénnen, sollte betriebliche Gesundheits-
forderung unburokratisch — etwa durch kostenlose Beratungsangebote — untersttitzt
und die Freiwilligkeit der Leistungen erhalten werden. Entscheidend ist, dass das
Land sich dafiir stark macht, Ubergénge in die Rente weiter zu flexibilisieren und
Anreize zu einem langeren Verbleib im Arbeitsleben zu setzen.

Wohnraum und attraktive Standortbedingungen fordern

Knapper und insbesondere in den Ballungsgebieten teurer Wohnraum erschwert
den Zuzug von Fachkraften. Deshalb sind schnelle und unbirokratische Genehmi-
gungsverfahren, leichter und kostengiinstiger umsetzbare Standards beim Bauen,
die Schaffung und Férderung von bezahlbarem Wohnraum — auch fir Studierende
und Auszubildende — sowie ein flaichendeckend attraktiver OPNV unverzichtbar.

Arbeitsmarktorientierte Zuwanderung erleichtern

Biirokratie bei Fachkrafteeinwanderung abbauen

Die Regelungen der Fachkrafteeinwanderung sind hochkomplex und fir Fach-
krafte, Unternehmen, aber auch beteiligte Behérden schwer zu durchschauen und
umzusetzen. Die Verfahren mussen schneller, schlanker, transparenter und digita-
ler werden. Hierauf sollte das Land Baden-Wirttemberg auch auf Bundesebene
hinwirken.

Leistungsfahigkeit der Ausldnderbehérden erhohen und Synergien aus-
schopfen

Die unteren Auslanderbehérden und die neue Landesagentur fiir die Zuwanderung
von Fachkraften (LZF) sind entscheidend fir die Fachkraftegewinnung aus dem
Ausland und damit wichtige Standortfaktoren. Sie mussen finanziell, personell und
digital so ausgestattet sein, dass sie ihre Aufgaben schnell und effizient erfiillen
konnen. Die LZF muss sich ihrer Rolle und Verantwortlichkeiten bewusst sein, um
Synergien im Schulterschluss mit den unteren Auslanderbehdrden optimal auszu-
schopfen. Darliber hinaus muss die Zusammenarbeit der Auslanderbehdrden aus-
gebaut werden.

Integration von Zugewanderten und Gefliichteten in den Arbeitsmarkt fordern
Mit Welcome Centern und ,Kiimmerern® des Projekts ,Integration durch Ausbildung
— Perspektiven flir Zugewanderte® bestehen erfolgreiche Strukturen, die zu einer
nachhaltigen Integration Zugewanderter und Geflliichteter in Arbeitsmarkt und Ge-
sellschaft beitragen. Die Landesregierung ist aufgefordert, geeignete Unterstit-
zungsstrukturen zu verstetigen.

Forderungen

Vereinbarkeit von Beruf und
Pflege verbessern

B Altere ldnger im Arbeitsmarkt hal-
ten

B Wohnraum und attraktive Stand-
ortbedingungen férdern

Forderungen

W Blrokratie bei Fachkréfte-
einwanderung abbauen

B [eistungsféhigkeit der Ausldnder-
behdrden erhéhen und Synergien
ausschépfen

B Integration von Zugewanderten

und Gefliichteten in den Arbeits-
markt férdern

IHK-Konjunkturumfrage: ,Wie sollten
die Rahmenbedingungen veréndert
werden, um lhrem Unternehmen bei
der Fachkréftesicherung zu helfen?“*

in Prozent, IHK-Konjunkturumfrage BW

Ansprechpartnerin:
Isabell Wehinger
Isabell.wehinger@stuttgart.ihk.de

0711 2005 1412
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Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die Energieversorgung in Baden-Wiurttemberg steht vor groRen Herausforderun-
gen. Gegenwartig sieht die Wirtschaft in Baden-Wirttemberg mehr Risiken als
Chancen fur die eigene Wettbewerbsfahigkeit durch die Energiewende. Gerade mit
Blick auf den Wirtschaftsstandort BW mit seiner starken Industrie ist das besorgnis-
erregend. Das Grofprojekt Energiewende ist daher von der Politik so transparent
zu managen, dass alle Beteiligten die Fortschritte sehen und die Zielerreichung
durch Soll-Ist-Vergleiche sichergestellt wird. Wichtig ist zudem, dass im zentralen
Zieldreieck der Energieversorgung Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit und Nach-
haltigkeit gleichgewichtet verfolgt werden. Es braucht klare Mafinahmen, die den
Wirtschaftsstandort stéarken, Unternehmen entlasten und wieder fir Planbarkeit in
der Wirtschaft sorgen.

B Sichere Energieversorgung: Bedarfsgerechter Ausbau aller Netzebenen,
Ausbau erneuerbarer Energien, moderner Speicher und smarter Netze.

B Wettbewerbsfiahige Energiepreise: Reform von Abgaben und Umlagen,
Entlastung von Unternehmen.

B Offenheit fiir Innovationen: Forschung in der gesamten Energiewertschop-
fung. Férderung von CO,-Abscheidung und -Nutzung als Schlusseltechnolo-
gien.

Ausbau der Energieinfrastruktur vorantreiben

Neubau von Kraftwerken zur Netzstabilisierung

Eine gute dezentrale Energieversorgung ist ein Standortvorteil. Die Transformation
von konventionellen Kraftwerken hin zu dezentralen Kraftwerkstrukturen ist daher
in Baden-Wiurttemberg mit wirtschaftlich starken Iandlichen Rdumen zu fordern.
Hierfir missen nachhaltige Investitionsanreize gesetzt werden. Weitere Energie-
quellen, etwa Biomasseanlagen, sollten dort zugebaut werden, wo dies wirtschaft-
lich sinnvoll ist. Vor dem Hintergrund notwendiger Energieversorgungssicherheit
sollten Kraftwerkskapazitaten nur dann abgeschaltet werden, wenn andere (wetter-
unabhangige) Leistung gesichert zur Verfligung steht.

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Burokratische
Belastungen

B Vereinfachung und Beschleu-
nigung von Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren.

®  Vereinfachung von Bauvor-
schriften

B Entlastung von Unternehmen
durch Vereinfachung von
Melde- und Nachweispfiichten.

Energiewendebarometer 2024
Was sind die grof3ten Hindernisse bei
lhrer Transformationsbemuihungen fiir
mehr Klimaschutz?

k‘l

Quelle: BWIHK Energiewendebarometer
2024



Netzausbau und intelligente Steuerung der Energiefliisse

Die Landesregierung muss den bedarfsgerechten Ausbau des Stromnetzes auf al-
len Ebenen beschleunigen und Smart-Grid-Technologien integrieren, um Erzeu-
gung und Verbrauch effizient zu steuern. Dies erfordert Investitionen in digitale Inf-
rastrukturen, die eine flexiblere und bedarfsgerechte Energieversorgung ermdégli-
chen. Energiesysteme muissen ganzheitlich gedacht werden. Der Netzausbau muss
mit einer zeitlichen Verbindlichkeit versehen werden, um Planungssicherheit zu ga-
rantieren. Zusatzlich sollte die Verbindlichkeit des Netzausbaus gesteigert werden,
um Wartezeiten zu verkurzen.

Ausbau erneuerbarer Energien und moderner Speichertechnologien

Die Versorgungssicherheit und Nachhaltigkeit erfordern einen massiven Ausbau er-
neuerbarer Energien wie Wind- und Solarenergie. Hierfur mussen attraktive Rah-
menbedingungen flr Investitionen geschaffen werden. Um Schwankungen auszu-
gleichen, sind gleichzeitig innovative Speicherlésungen wie Batteriespeicher oder
Wasserstoffspeicher zu fordern. Dies sichert eine stabile Energieversorgung und
tragt zur Reduktion von CO,-Emissionen bei. Genehmigungsbehérden sollte aus-
reichend Kapazitaten zugeordnet werden.

Internationale Wettbewerbsfahigkeit der Energie-
preise

Reform energiepreisbestimmender Abgaben und Umlagen

Die hohen Energiekosten sind eine Belastung firr die Wirtschaft und schranken de-
ren internationale Wettbewerbsfahigkeit ein. Fir eine dauerhafte Senkung der
Strompreise muss primar das Angebot massiv ausgebaut werden. Vor allem staat-
liche Abgaben und Umlagen sowie System- und Netzkosten belasten die Strom-
preise fir die Wirtschaft. MalRnahmen waren insbesondere die Absenkung der
Stromsteuer fiir alle Branchen auf das européische MindestmaR und die Uber-
nahme weiterer Umlagen in den Bundeshaushalt. Die Landesregierung sollte sich
beim Bund dafir einsetzen. Auch sollte sich die Landesregierung fiir die Beibehal-
tung einer einheitlichen Stromgebotszone stark machen.

Offenheit fur Innovationen

Forschung und Zusammenarbeit fordern

Baden-Wirttemberg muss seine Spitzenstellung als Energieforschungsstandort
ausbauen. Vor allem bei Speicher- und Wasserstofftechnologien und deren Syste-
meinbindung sowie bei intelligenten Energienetzen und der Sektorkopplung. Die
Markteinflhrung sollte besser begleitet werden, damit sich Unternehmen wieder
vermehrt in Deutschland und gegebenenfalls in Baden-Wirttemberg ansiedeln. Ko-
operationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sollten verstarkt geférdert wer-
den, um technologische Innovation voranzutreiben.

CCS/CCU: Pilotprojekte und rechtliche Grundlagen schaffen

Die Einfiihrung von Pilotprojekten zu CCS und CCU zur CO2-Abscheidung und -
Nutzung ist ein wichtiger Schritt zur Entwicklung und Anwendung dieser Technolo-
gien in Baden-Wurttemberg. Ein klarer rechtlicher Rahmen sowie finanzielle Forde-
rung sind nach ganz Uberwiegender Meinung der Unternehmen notwendig, um
diese Projekte zu unterstitzen und ihre Ergebnisse schnell in die Praxis umzuset-
zen.

Forderungen

B Bedarfsgerechter Ausbau aller
Netzebenen inkl. Kraftwerke,
erneuerbarer Energien, moder-
ner Speicher und smarter
Netze vorantreiben.

Forderungen

B Reform energiepreisbestim-
mender Abgaben und Umla-
gen zur Sicherstellung wettbe-
werbsfahiger Energiepreise im
internationalen Vergleich.

Forderungen

B Technologische Offenheit und
Férderung von z.B. CCS/CCU-
Projekten zur langfristigen Re-
duktion von CO,-Emissionen.

Ansprechpartner:
Peter Nikolas Kober
Federfuhrung Energie
koeber@ulm.ihk.de
0731173 203
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Wasserstoff

Markthochlauf beschleunigen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit Baden-Wiirttembergs erfordert einen erfolgrei-
chen Wasserstoffmarkthochlauf. Dieser Erfolg ist gegeben, wenn alle nachfragen-
den Sektoren einen rechtzeitigen, bedarfsdeckenden Zugang zu Wasserstoff und
seinen Derivaten zu international wettbewerbsfahigen Preisen haben.
Trotz hoher Dynamik und vieler Weichenstellungen auf politischer Ebene stockt der
Markthochlauf. Hierzu erfordert es neue tiefergehende Impulse zur direkten Umset-
zung durch eine neue Landesregierung:

B Politisches Bekenntnis zum Wasserstoffmarkthochlauf mit MaRnahmen be-
gleiten

B Technologieoffenheit ausgestalten, ganzheitlichen Infrastrukturausbau pla-
nen, alle Beschaffungsoptionen ausschopfen

B Markthinderliche Regulatorik angehen, Wertschopfungsketten fordern

Politisches Bekenntnis zum Markthochlauf

Wasserstoff als Standortfaktor forcieren

Die baden-wirttembergische Wirtschaft bekennt sich zum Klimaschutz und der ein-
hergehenden, notwendigen Transformation. Wasserstoff und seine Derivate wer-
den in vielen Sektoren alternativios sein, um Emissionen zu reduzieren. Es ist zwin-
gend notwendig, dass sich die Politik kontinuierlich zum Wasserstoffmarkthochlauf
bekennt und dessen Erfolg im Kontext der zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit fir
unsere Unternehmen priorisiert.

Monitoring und Kommunikation ausbauen

Der Wasserstoffmarkthochlauf ist von hoher Dynamik gepragt. Es entsteht aktuell
ein Markt, der sowohl auf Angebots- als auch Nachfrageseite noch viele unbekannte
Faktoren enthalt, die kontinuierlich evaluiert und nachjustiert werden missen. Un-
ternehmerische Entscheidungen erfordern Planungssicherheit und transparente
Kommunikation. Deshalb ist es unerlasslich, dass die Landesregierung den Stand
des Markthochlaufs in puncto Infrastrukturausbau, Verflugbarkeit, Regulatorik,
Preisbildung monitort und 6&ffentlich, transparent kommuniziert, um unternehmeri-
sche Entscheidungsfindungen bei der Transformation mit den notwendigen Infor-
mationen zu unterstitzen.

£54

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

Burokratische
Belastungen

B Vereinfachung und Beschleu-
nigung von Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren im Be-
reich Produktion (Wasserstoff)

B Vereinfachung und Beschleu-
nigung von Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren im Be-
reich Produktion (Erneuerbare
Energien)

Forderungen

B Wasserstoff als Teilgebiet der
Energiewirtschaft sollte in das
Wirtschaftsressort der kommen-
den Landesregierung

B Der Wasserstoffmarkthochlauf
sollte in einem permanenten Mo-
nitoring von der Landesregie-
rung evaluiert und 6ffentlich
kommuniziert werden

Wasserstoffbedarfsentwicklung
in Baden-Wiirttemberg

.
ps :A-]mr\ﬂﬂlﬂ

Quelle: Zentrum fiir Sonnenergie- und Was-
serstoffforschung Baden-Wirttemberg
(Dezember 2023)
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Strategische Handlungsfelder fur den Wasser-
stoffmarkthochlauf in Baden-Wiirttemberg

Sektoreniibergreifende Nutzung ohne ideologische Farbenlehre ermogli-
chen, CC(U)S-Technologien beleben

Langfristiges Ziel ist eine wettbewerbsfahige, bedarfsdeckende Marktverfligbarkeit
von CO2-neutralem (,grinem°‘) Wasserstoff und seinen Derivaten in allen nachfra-
genden Sektoren. In der Anfangsphase des Markthochlaufs dirfen jedoch keine
Hirden durch Vorabausschliisse entstehen. Ein Grof3teil der Wirtschaft beflirwortet
im Sinne der Versorgungssicherheit und Marktskalierung, dass die Nachfrage tber-
gangsweise mit konventionell bzw. CO2-arm erzeugtem Wasserstoff gedeckt wer-
den kann. Der Rahmen fiir CO2-armen Wasserstoff und die dafiir dringend bend-
tigten CC(U)S-Technologien sollte zugig geschaffen werden.

Infrastrukturausbau: Ganzheitliche Netzentwicklung planen und Investitions-
anreize schaffen

Eine bedarfsgerechte Wasserstoffinfrastruktur erfordert eine ganzheitliche Planung
— unter Einbeziehung der Nachbarregionen im In- und Ausland. Dazu zéhlen: Der
Anschluss an den European Hydrogen Backbone, die Ausweitung der Fernleitungs-
netzplanung uber das Kernnetz hinaus, die Verzahnung der Planung auf Verteil-
netzebene mit der Warmeplanung und den héheren Ebenen, eine Speicherstrategie
und die H2-ready-Ertiichtigung von Hafenanlagen. Eigenproduktionskapazitaten
sind eng mit dem Stromnetzausbau und der EE-Anlagenplanung zu verknipfen.
H2-ready Gaskraftwerke sind als zentrale Ankerkunden fir Leitungsinfrastruktur-
projekte einzubeziehen, ebenso die CO2-Leitungsinfrastruktur. Auf Bundesebene
muss sich das Land fir attraktive Investitionsschemata einsetzen. Kostenentwick-
lungen fiir Abnahme, Netzentgelte und Anschlussgebiihren sollten durch Studien
erhoben und transparent kommuniziert werden.

Verfiigbarkeitsoptionen: Samtliche Import- und Eigenproduktionsmoglichkei-
ten ausschopfen

Baden-Wirttemberg ist und bleibt langfristig Wasserstoffimportland mit begrenzten
Eigenproduktionskapazitaten. Das Land sollte sich eigenstandig tber Energiepart-
nerschaften und gemeinsam mit Energieversorgern fir diversifizierte Importe ein-
setzen. Gleichzeitig sind Erzeugungskapazitaten vor Ort anzustreben. Diese kon-
nen sowohl der Versorgungssicherheit fiir weilRe Flecken in der leitungsgebunde-
nen Wasserstoffversorgung als auch als systemdienliche Flexibilisierungsoption zur
Netzstabilisierung dienen.

Regulatorik: Einsatz fiir Abbau und Verhinderung regulatorischer Hiirden
Verbindliche Regelungen schaffen Planungs- und Investitionssicherheit fur die
Transformation der Unternehmen. Dabei diirfen sie jedoch weder bremsen noch
Wettbewerbsnachteile verursachen. Die Landesregierung sollte im Dialog mit rele-
vanten Marktteilnehmern hemmende Regulatorik abbauen bzw. deren Anpassung
vorantreiben und ausstehende Regulatorik friihzeitig konsultieren. In der Markt-
hochlaufphase bedarf es einer flexiblen Herangehensweise, die auf kontinuierlicher
Evaluierung und Marktriickmeldungen basiert.

Wertschopfungsketten: Vereinfachung und Ausweitung von Investitionsan-
reizen

Baden-Wirttemberg muss von Beginn an am Wasserstoffmarkthochlauf beteiligt
sein. Um Potentiale entlang der gesamten Wertschépfungsketten zu heben, sind
Investitionsanreize unerlasslich. Férderprogramme sollten sowohl die Produktions-
als auch Abnahmeseite (Offtake) unterstitzen. Der sektorentbergreifende Einsatz
von Technologien ist in die Praxis zu bringen. EU- und Bundesfoérdermittel sind fir
den Sldwesten zu sichern, Landesprogramme auszubauen. Férdermittelantrage
mussen insbesondere fur den innovativen Mittelstand zuganglich sein, um frihzeitig
global wettbewerbsfahig zu werden.

Forderungen

Ideologiefreie Farbenlehre
Einsatz der Landesregierung fiir
die CC(U)S-erméglichende Re-
gulatorik im Bund

Forderungen

Beteiligung an Infrastrukturpro-
jekten (IPCEI)

Einsatz fiir verbesserte Investiti-
onsbedingungen im Bund sowie
ftir den Bau von H2-ready-Kraft-
werken in BW

Studie lber die Entwicklung von
Endabnahmekosten (Preis,
Netzentgelte, Baukostenzu-
schiisse)

Forderungen

SchlieBung von verbindlichen
Energiepartnerschaften zum Im-
port von Wasserstoff

Beteiligung an Mechanismen zur
Setzung von Marktsignalen und
Abnahme (z.B. Auktionen der H2
Global Stiftung)

Forderung

Einsatz auf EU- & Bundesebene
flir marktférdernde Regulatorik
Kontinuierlicher Austausch mit
den Marktakteuren fiir Evaluie-
rungen von Regulatorik (Spei-
chergesetze, KSpgG)

Forderung

Vereinfachung von Ausweitung
von Férderprogrammen zur Ent-
wicklung von Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien;
auch durch Digitalisierung
Produktions- und Offtakeseite
férdern

Ansprechpartner:
Jan-Hendrik Maletz

Task Force Wasserstoff
jan-hendrik.maletz@bw.ihk.de

0711 22 55 00 67

35


mailto:jan-hendrik.maletz@bw.ihk.de

1
g
)

: Wohnbau

als entscheidender Standortfaktor

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Die prekare Lage auf dem Wohnungsmarkt erschwert es Unternehmen, qualifizierte
Fachkrafte zu gewinnen und zu halten, was wiederum den Fachkraftemangel, be-
sonders in Ballungsraumen, weiter verscharfen konnte. Und das bei einem heute
schon prognostizierten Fachkraftemangel bis 2035 von rund 900.000 Personen.

Die Wohnungsbau- und Immobilienbranche ist wichtig fir die gesellschaftliche Ent-
wicklung und wirtschaftliches Wachstum. Sie steht vor der Aufgabe, bezahlbaren,
nachhaltigen und qualitativ hochwertigen Wohnraum zu schaffen, um den Bedar-
fen und wachsenden Anforderungen gerecht zu werden. Um dies zu gewahrleis-
ten, bendtigen die Unternehmen daher stabile politische Rahmenbedingungen, um
langfristig zu planen und Investitionen zu tatigen:

Abbau von burokratischen Hurden und Digitalisierung der Bauverwaltung.
Attraktive Anreize, um Kapital fir den Wohnungsbau zu mobilisieren.
Planungs- und Genehmigungsverfahren optimieren.

Finanzstabilitat und steuerliche Anreize sichern.

Foérderbedingungen verlasslich gestalten.

Wohnen fiir Mitarbeitende

Unternehmer kénnen als Unterstitzer zur Reduzierung des Wohnraummangels die-
nen, wenn die richtigen Rahmenbedingungen geschaffen werden. Dazu muss die
Landesregierung u.a. die Digitalisierung der Bauverwaltung weiter vorantreiben, um
Genehmigungsverfahren effizienter zu gestalten. Die Férderung innovativer Bau-
weisen sollte intensiviert werden, um bezahlbaren Wohnraum schneller bereitzu-
stellen. Bestehende Initiativen zur Umwandlung ungenutzter Biroflachen in Wohn-
raum sollten ausgebaut werden, um zusatzliche Kapazitaten zu schaffen. Zudem
sollte die Landesregierung bestehende Férderprogramme zur Schaffung von Mitar-
beiterwohnungen verstetigen. Die Bereitstellung zinsgiinstiger Kredite hat sich be-
reits als wirksames Instrument erwiesen und sollte weiterhin gesichert werden. Er-
ganzend dazu sind weitergehende steuerliche Anreize erforderlich, um Investitio-
nen in Mitarbeiterwohnungen gezielt zu férdern. Die Steuerschadlichkeit des
Werkswohnungsbaus bei Unternehmenstbertragungen muss beseitigt werden, um
Investitionen attraktiver zu machen.

Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag

£54

Burokratische
Belastungen

Komplexe Vorschriften und
Normen

Langwierige Genehmigungs-
verfahren

Aufwendige Nachweispflichten
Komplexe Flachenbereit-stel-
lung und Umwidmung

Forderungen

Digitalisierung der Bauverwal-
tung lber alle Verwaltungs-
ebenen hinweg einheitlich
Férderung innovativer Bau-
weisen intensivieren
Verkiirzung von Planungs-
und Genehmigungsverfahren
Planbare und verléssliche In-
vestitionsvoraussetzungen fiir
Kapitalanleger und Eigennut-
zer

Verldngerung der degressiven
Abschreibung lber 2029 hin-
aus
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Abbau von burokratischen Hiirden

Zunehmende Komplexitat

Bei jeder Regulierung muss das Ziel sein, die Komplexitat zu reduzieren und Vor-
gaben auf den (sicherheits-)notwendigen Bereich zu beschranken. Der bestehende
Wohnungsmangel wird nicht zuletzt durch die vorhandene Komplexitat von Vor-
schriften verscharft. Die bestehenden Regelwerke reichen an vielen Stellen tber
das fur die Bauwerksicherheit Notwendige hinaus (z.B. Brandschutz).

Regelungsdruck reduzieren

Um den Regelungsdruck zu reduzieren und eine Balance zwischen Sicherheit und
Effizienz herzustellen, schlagen die baden-wirttembergischen Industrie- und Han-
delskammern daher vor, technische Anforderungen auf grundlegende Sicherheits-
aspekte zu beschranken. Beispielsweise kdnnten harmonisierte EU-Normen starker
genutzt und zusatzliche nationale Anforderungen reduziert werden.

Zudem halten wir eine EinfUhrung flexiblerer Nachweisverfahren, wie vereinfachte
Verfahren fir kleinere oder standardisierte Bauprojekte, fur sinnvoll. Umfangreiche
Dokumentationen fiir die Baubranche sollten durch eine klarere Gliederung und
eine starkere Konzentration auf praxisrelevante Regelungen vereinfacht werden.
Der rechtliche Rahmen sollte die Anwendung neuer Technologien, wie z.B. modu-
larer Bauweise oder 3D-Druck, erleichtern und nicht durch tberregulierte Nachweis-
fihrungen behindern.

Reform der LBO: Schritt in die richtige Richtung

Die Reform der Landesbauordnung wird von der Wirtschaft grundsatzlich begriiRt.
MaRnahmen wie die Einfihrung von Typengenehmigungen, Genehmigungsfiktion
und die Standardisierung von Bauprozessen versprechen eine Effizienzsteigerung
und Beschleunigung. Allerdings aufRern die Unternehmen Bedenken hinsichtlich der
praktischen Umsetzung, insbesondere bei der Aufrechterhaltung der Qualitatssi-
cherung in den Bauamtern. Auch die Digitalisierung der Bauverfahren wird als zent-
rales Thema betrachtet. Wahrend technische Systeme vorhanden sind, missen die
Prozesse in den Behorden angepasst und Schulungen durchgefiihrt werden.

Die Wirtschaft erkennt an, dass die Reform ein erster Schritt ist, fordert jedoch wei-
tere MaRnahmen, um die drangenden Herausforderungen wie steigende Baukosten
und verscharfte Klimaschutzvorgaben zu bewaltigen. Sie bendtigen eine klare Ba-
lance zwischen Sicherheit und Flexibilitat sowie eine konsequente Umsetzung der
geplanten Maflnahmen. Eine erfolgreiche Reform erfordert eine enge Zusammen-
arbeit zwischen Politik, Verwaltung und Wirtschaft, um burokratische Hiirden abzu-
bauen und Innovationen zu férdern.

Forderungen

B Komplexitét reduzieren

B fechnische Vorgaben auf den (si-
cherheits-)notwendigen Bereich
beschrénken

B stdrkere Nutzung harmonisierter
EU-Normen, zusétzliche natio-
nale Anforderungen reduzieren

B flexiblere Nachweisverfahren

B keine lUberregulierte Nachweis-
fiihrungen

m  Uberpriifung und Anpassung be-
stehender (DIN)-Normen auf ihre
Zweckmaélligkeit

B Priifung der tatsédchlichen Wir-
kung von Novellierungen

B Qualitatssicherung in den Baudm-
tern aufrechterhalten

Wohnungsbedarf in Baden-Wiirt-
temberg
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37.247

0
Baugenshmigungen Baufertigstellungen
2023 2023

mNeubau ®Andere mDefizit

Quelle: StaLa Baden-Wiirttemberg; Studie
Wohnraum-Allianz Baden-Wiirttemberg

Ansprechpartner:

Sarah Woérz

Federfihrung Bauen/ Wohnen
woerz@ostwuerttemberg.ihk.de
07321 324 128
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Zukunft braucht

Flachen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Baden-Wiurttemberg besitzt immer noch die drittstarkste Wirtschaftskraft aller Bun-
deslander in Deutschland (Stand 2023). Allerdings ist es mittlerweile Schlusslicht
beim Wachstum. Gerade in schwierigen Zeiten missen fiir investitionswillige Unter-
nehmen ausreichend Flachen zur Verfligung stehen — unter Beachtung eines ver-
antwortungsvollen und schonenden Umgangs mit der Ressource. Es braucht Vor-
ratsflachen, um Flachenbedarfe beim Wiederanspringen der Konjunktur decken zu
kénnen. So werden Unternehmensstandorte gesichert, und nur so gelingen die
Energiewende und das Schaffen von Wohnraum. Ausschlaggebend ist dabei der
Landesentwicklungsplan. Er muss attraktive Standortbedingungen fiir Wirtschaft
und Kommunen sichern.

Um mit attraktiven Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie Produktionskapazitaten
auch in Zukunft zum wirtschaftlichen Erfolg des Landes beizutragen, miissen aus-
reichend Flachen fir Neuansiedlungen, Expansionen und Modernisierungen zur
Verfligung stehen. Eine gute Flachenverfiigbarkeit ermdglicht Unternehmen

= flexibel auf Marktentwicklungen zu reagieren,
= Investitionen in neue Technologien zu tatigen und
= die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Flachennutzung erzeugt Wohlstand

Um Baden-Wirttemberg wettbewerbsfahig zu halten und den Unternehmen Pla-
nungssicherheit zu geben, sind verfugbare Flachen wichtig. Die Wirtschaft bekennt
sich dabei zum verantwortungsbewussten Umgang mit der Ressource Flache. Auch
mit Innenentwicklung oder Nachverdichtung sind zur Deckung des Gewerbefla-
chenbedarfs Neuausweisungen von Flachen erforderlich. Eine nachhaltige Fla-
chennutzung und ein nachhaltiger Gewerbebau sind Uber Festlegungen in den Be-
bauungsplénen und den Grundstticksvergabeprozessen steuerbar.

Jede fur Unternehmen erschlossene Flache schafft sowohl Wertschdpfung als auch
Arbeitsplatze, starkt Kaufkraft und sichert Steuereinnahmen. Daher braucht es eine
neue Sichtweise auf den Flachengebrauch, denn Flache wird nicht ,verbraucht®,
sondern genutzt. Die Flachennutzung muss in der Offentlichkeit objektiv diskutiert
werden — auch von Vertretern aus Politik und Verwaltung.
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Burokratische
Belastungen
B [angwierige Planungs- und
Genehmigungsprozesse
Forderungen
B Keine Fldchenbegrenzung im
Sinne einer Netto-Null
B f6rderung innovativer Bauweisen
intensivieren
B Digitalisierung der Bauverwaltung
B Attraktive Standortbedingungen
Schaffen
B Zielkonflikte in der Landesent-
wicklungsplanung I6sen und im
Zweifel benennen, was nicht mehr
moglich sein wird
B Regelméflige Evaluierung des
LEP bei der die Wirtschaft einbe-
zogen wird
B Planungs- und Genehmigungsver-

fahren weiter beschleunigen
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Landesermoglichungsplanung

Bedarfsanalysen zeigen, dass in den kommenden zwei Jahrzehnten voraussichtlich
plus 2,4 Prozent der Landesflache bendtigt werden, um wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Herausforderungen zu bewaltigen. Zudem muss die Landesplanung fle-
xibel genug sein, um auf unvorhergesehene Entwicklungen reagieren zu kénnen.
Das politische Ziel einer ,Netto-Null* bzw. einer pauschalen Flachenbegrenzung
wird von den IHKs abgelehnt.

Flachen fiir Industrie- und Gewerbestandorte und Start-ups

Die Wirtschaft Baden-Wirttembergs ist durch eine vielseitige Struktur und Spitzen-
technologien gepragt. Die Industrie tragt mit etwa 30 Prozent zur Bruttowertschop-
fung bei und ist damit Gberdurchschnittlich stark. Der steigende Fachkraftebedarf
und begrenzte Flachen bremsen die Unternehmen allerdings aus. Wachstum erfor-
dert flexible Flachenpolitik — auch fir Start-ups. Aufgrund zunehmender Flachen-
knappheit sowie Naturschutz- und Umweltauflagen wird es immer schwieriger, bei
grof¥flachigen Gewerbestandorten das sogenannte ,,Anbindegebot” aus dem Lan-
desentwicklungsplan 2002 einzuhalten. Der BWIHK setzt sich deshalb dafiir ein,
bei der Neuaufstellung des Landesentwicklungsplans Ausnahmen zuzulassen, wie
Gewerbeflachenausweisungen an Autobahnanschlussstellen oder bei interkommu-
nalen Gewerbegebieten.

Flachen fiir Wohnraum

Bezahlbarer Wohnraum ist essenziell fur den Wettbewerb um Fachkrafte. Der Be-
darf an bezahlbarem Wohnraum in Baden-Wirttemberg ist aufgrund von Bevdlke-
rungswachstum und Zuwanderung enorm. 2022 fehlten beispielsweise rund 60.000
Wohnungen, was 126.760 Menschen betrifft. Um den Bedarf zu decken, sind aus-
reichend Flachen sowie ein innovationsforderndes Investitionsklima erforderlich,
insbesondere fiir seriellen und genossenschaftlichen Wohnungsbau.

Flachen fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

Die Grundlage fiir den Erfolg der exportstarken Wirtschaft in Baden-Wurttemberg
sind leistungsfahige Verkehrswege. Dazu braucht es die Sicherung und Erschlie-
Rung von Flachen, z.B. fir Terminals des Kombinierten Verkehrs, die Erweiterung
von Hafen sowie fiir StralRen- und Schienentrassen. Ein gut ausgebautes Netz aus
Strallen, Schienen und Radschnellwegen stellt zudem die Basis dar, Giber die Pend-
ler taglich ihren Arbeitsplatz erreichen. Dartber hinaus werden dringend Flachen
fur den Aufbau einer flachendeckenden Ladeinfrastruktur fur E-LKW bendétigt, um
den Wandel im Schwerlastverkehr zu erméglichen.

Flachen fiir Nachhaltige Energieversorgung

Der steigende Energiebedarf durch regenerative Energien erfordert eine dezentrale
Energiegewinnung und damit zusatzliche Flachen fur entsprechende Anlagen und
die nachfolgende Versorgungsinfrastruktur wie Verteil- und Ubertragungsnetze so-
wie Stromspeicher oder Umspannwerke. E-Mobilitat und Ladeinfrastruktur sind zu
integrieren, der Warmesektor und Wasserstofftechnologien zu beriicksichtigen. De-
zentrale Energiesysteme sind zu fordern. Das fur das Land avisierte Flachenziel
von zwei Prozent der Landesflache fur Windkraft- und Photovoltaikanlagen ent-
spricht dabei der in Jahrzehnten gewachsenen Flacheninanspruchnahme fir In-
dustrie- und Gewerbe.

Interkommunales auch grenziiberschreitendes Flachenmanagement starker
fordern

Damit Flachen ihrer bestmoglichen Nutzung zukommen konnen, ist verstarkt in
groRraumigen Zusammenhangen zu denken. Im Standortverbund mit benachbar-
ten Kommunen gilt es, interkommunales Flachenmanagement zu betreiben. Ent-
sprechende Anreize flr interkommunale Kooperationen mussen starker geférdert
werden, und die notwendigen planungsrechtlichen Voraussetzungen gegeben sein.

Forderungen

B Klare Definition der Kriterien fiir
die im LEP genannten landes-
weiten Gewerbeschwerpunkte

B Flexible Férderungen fiir de-
zentrale Energieversorgung

B Schaffung von Vorratsflachen

B fdrderung von Revitalisie-
rungsmalSnahmen

B Integration der Anbindung an
die Verkehrsinfrastruktur von
Anfang an

B Sicherung und Ausbau von
Verkehrs- und Logistikflichen

B Anpassung des Anbindegebots

B FEtablierung von Mehrfachnut-
zungen in Gewerbe- und In-
dustriegebieten (mehrstdckig
und damit multifunktional)

Bodenflache in Baden-Wiirttem-
berg 2023

2%

15% Insgesamt
30% [ 531494 ha 3574785 ha
14%
7%
7%
%

M Landwirtschaft [l Siedlung- und Verkehr

M wald B Verkehr
® Wohnbau
¥ Industrie- und Gewerbe
gem. Nutzung
Sport, Freizeit- u. Erholung
M Rest Sonstige SuV

Quelle: Flachenerhebung
© Statistisches Landesamt Baden-W(irttem-
berg 2023

Ansprechpartner:

Sarah Wérz

Federfihrung Bauen/ Wohnen
woerz@ostwuerttemberg.ihk.de
07321 324 128
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Verkehr

Mobilitat intelligent gestalten

Impulse zur Landtagswahl 2026

Blirokratische

Auf einen Blick Belastungen

Die Grundlage fur den Erfolg der exportstarken Wirtschaft im Land sind leistungs-
fahige Verkehrswege — sowohl vor Ort als auch zu den Absatzmarkten und Zulie-
ferbetrieben, insbesondere in den angrenzenden europaischen Landern. Ein gut
ausgebautes Netz aus StralRen, Radwegen und Schienen stellt zudem die Basis
dar, uber die Pendler taglich ihren Arbeitsplatz erreichen.

B [angwierige Genehmigungs-
verfahren

B Komplizierte Férderprogramme

B Ausufernde Dokumentations-

und Berichtspflichten
Die Weiterentwicklung und Starkung von Stralle, Schiene, Wasserwegen und Luft-
verkehr ist daher essenziell, um das stetig steigende Verkehrsaufkommen zu be-
waltigen und Lieferketten zuverlassig aufrechtzuerhalten. Ein leistungsfahiger, kom-
binierter Verkehr entlastet die Straflen und tragt maRgeblich CO2-Reduktion bei.
Der BWIHK fordert daher die Landesregierung auf, folgende Maflnahmen umzuset-
zen: Forderungen
B Sanierung und Ausbau von Straf3en und Briicken B Keine weiteren Belastungen fiir
B Erweiterung und Elektrifizierung der Schienenwege Transportunternehmen
B Verknipfung und Starkung von kombiniertem Verkehr und Wasserwegen B Stralen und Briicken sanieren
B Nachhaltige Starkung des Luftverkehrs und ausbauen
B Schnellere Planungs- und Ge-
. . nehmigungsverfahren
Rahmenbedingungen fiir den Verkehr verbes-
sern
Keine weiteren Belastungen fiir Transportunternehmen
Die baden-wirttembergische Wirtschaft warnt vor weiteren Belastungen von Trans-
portunternehmen. Insbesondere die Einflihrung einer landesweiten Maut fiir LKW B )
auf Land- und KommunalstraRen wiirde zu einem starken Wettbewerbsnachteil in Giiterverkehrsleistung auf der
Baden-Wiirttemberg filhren, insbesondere im landlichen Raum. StraBe bis 2040
StraBen und Briicken sanieren und ausbauen r34%
Die baden-wirttembergische Wirtschaft fordert den Neu- und Ausbau sowie Erhalt =
landeseigener Stralen und Bauwerke zeitnah umzusetzen. Der Schwerpunkt muss

hier vor allem bei der Sanierung der Bricken und dem Vorantreiben von Lucken-
schlussprojekten liegen, um die Funktionalitdt des Verkehrsnetzes zu erhalten.
Hierzu muss auch die Umsetzung von Planungs- und Genehmigungsverfahren be-
schleunigt werden.

Quelle: Verkehrsprognose 2040, Bundesmi-
nisterium fur Digitales und Verkehr; 2024
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Flachen sichern und langfristig bereitstellen

Eine bedarfsgerechte Bereitstellung und Entwicklung von Logistik- und Verkehrs-
flachen ist notwendig, um den steigenden Anforderungen an den Warenumschlag,
die Lieferketten sowie an die Antriebstransformation gerecht zu werden. Dies betrifft
insbesondere Hafen, Umschlags- und Verteilzentren. Zudem mussen ausreichend
Gewerbeflachen fir Transportunternehmen und Akteure im kombinierten Verkehr
ausgewiesen werden. Gewerbe- und Industriegebiete missen besser fur alle Ver-
kehrsarten angebunden werden. Zur Bewaltigung der Antriebstransformation mus-
sen bestehende Logistikflachen fur Ladeinfrastruktur besser ausgenutzt werden
durfen.

Ein akuter Mangel besteht bei innerstadtischen Logistikflachen, die essenziell fir
effiziente Letzte-Meile-Konzepte sind. Darliber hinaus werden dringend Flachen fur
den Aufbau einer flachendeckenden Ladeinfrastruktur fur E-LKW bendtigt, um den
Wandel im Schwerlastverkehr zu ermdglichen.

In Hafen oder Terminals fur den kombinierten Verkehr findet viel Verkehr statt. Doch
damit werden andere Verkehrstrager und Regionen entlastet. Dies wird oftmals
nicht gesehen und sollte als Faktor bspw. bei Klimabilanzen von Stadten eine Rolle
spielen. Damit kann ein Ausgleich daflr gefunden werden, dass bestimmte Orte
eine Ubermafige Verkehrslast tragen.

Verkehrstrager zukunftsgerecht weiterentwi-
ckeln, auch auf europaischer Ebene

Engpésse im Schienennetz fiir Giiter- und Personenverkehre beseitigen

Die Qualitat der Schieneninfrastruktur muss nachhaltig gesichert und die Elektrifi-
zierung und Digitalisierung konsequent weiter vorangetrieben werden. Wichtige
MaRnahmen des Deutschlandtaktes sind ziigig umzusetzen, um eine bessere Ver-
knlpfung der Verkehrsangebote zu gewahrleisten. Wichtig ist die Verknlpfung
grenzuberschreitender Schienenverkehre sowie der europaweit unterschiedlichen
Tarif- und Buchungssysteme.

BinnenwasserstraBen zukunftsfahig ausbauen

Zu einer zukunftsfahigen Gestaltung der Binnenwasserstrafien, insbesondere von
Rhein und Neckar gehort der gezielte Ausbau der Infrastruktur, um eine effiziente
und nachhaltige Nutzung dieser Verkehrswege sicherzustellen. Ein zentrales Anlie-
gen ist die Sanierung, der Ausbau sowie die Verlangerung der Neckarschleusen,
damit diese fir grofRere Schiffe befahrbar sind.

Luftverkehr muss Tor zur Welt bleiben

Der Luftverkehr muss die nationale und internationale Anbindung ans Verkehrsnetz
weiterhin sicherstellen. Eine bessere Vernetzung ist entscheidend fir einen rei-
bungslosen Waren- und Personenverkehr sowie fir die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit. Daflir missen Engpasse beseitigt und die Anbindung an zentrale
europaische Transportkorridore verbessert werden.

Antriebswende erfolgreich umsetzen

Um die Antriebswende zu meisten, ist ein technologieoffener Ansatz nétig, der sich
an dem Machbaren orientiert. Alternativen zum Dieselmotor (bspw. E-Ladeinfra-
struktur, HYO100-Versorgung, H2-Tankstellen) missen bereitstehen, damit die Un-
ternehmen anstehende gesetzliche Vorgaben erfillen kénnen. Technologien, die
einen schnellen Beitrag zur CO2-Reduktion liefern, missen ergebnisoffen auf
schnelle Umsetzbarkeit geprift werden.

Liickenschluss beim Radverkehr

Um den Radverkehr als umweltfreundliche Alternative fiir Pendler zu starken, muss
der Ausbau von Radschnellwegen vorangetrieben und Gewerbegebiete angebun-
den werden.

Forderungen

B Ausbau von Héfen, Um-
schlags- und Verteilzentren
B Bedarfsgerechter Ausbau von
Ladeinfrastruktur fiir E-LKW
B Fl4chen fiir Energieversorgung
zur Antriebstransformation
B CO2-Ausgleichsmechanismus
flir Logistik-Hubs
Forderungen
B Schienenverkehr ausbauen und
Engpé&sse beseitigen
B Zukunftsfahrplan Schiene BW
hinsichtlich Qualitdt und Angebot
durchsetzen
B Binnenwasserstralen zukunftsfa-
hig ausbauen
B Nachhaltige Stérkung des Luft-
verkehrs
B Ausbau des Radnetzes
Ansprechpartner:
Mario Klein
Federflihrung Verkehr

Bedarfsorientierte Bereitstel-
lung sowie Entwicklung von
Logistik- und Verkehrsflachen

mario.klein@rhein-
neckar.ihk.24.de
0621 1709 230
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Breitband

flachendeckend ermaoglichen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Schnelles Internet ist heute so wichtig wie Strom und Wasser. Ob Industrie 4.0, di-
gitale Geschaftsmodelle oder Home Office — ohne Glasfaser droht Stillstand.

B Die wirtschaftliche Zukunft Baden-Wiurttembergs hangt an einer leistungsfa-
higen digitalen Infrastruktur.

B Der Glasfaserausbau muss beschleunigt, flichendeckend vorangetrieben
und fair organisiert werden.

B Burokratische Hirden, lange Genehmigungsverfahren und Fachkrafteman-
gel bremsen den Fortschritt.

B Wo ohnehin gebaut wird, muss Glasfaser mitverlegt werden — das spart Zeit
und Geld. Gleichzeitig braucht es klare Regeln fiir die Abschaltung alter
Kupfernetze, damit der Umstieg reibungslos gelingt.

Breitband: Jetzt Tempo machen beim Glasfaser-
ausbau

Ein flachendeckendes, zukunftsfahiges Breitbandnetz ist Grundvoraussetzung fiir
wirtschaftliches Wachstum, Innovation und gleichwertige Lebensverhaltnisse in
Stadt und Land. Trotz Fortschritte in den vergangenen Jahren hinkt Baden-Wiirt-
temberg beim Glasfaserausbau im Bundesvergleich hinterher. Besonders im land-
lichen Raum und in Gewerbegebieten bestehen nach wie vor erhebliche Versor-
gungsliicken. Wenn Wirtschaft, Verwaltung, Bildung und Gesundheitsversorgung
digital funktionieren sollen, muss die Landespolitik den Ausbau deutlich beschleu-
nigen und Hindernisse aktiv beseitigen.

Der Ausbau kommt voran — aber zu langsam

In Baden-Wurttemberg verfigten Ende 2024 rund 41 % der Haushalte Uber einen
gigabitfahigen Glasfaseranschluss — bundesweit lag die Quote bei 47 %*. Beim tat-
sachlichen Anschluss (Homes connected) liegt die Zahl sogar deutlich darunter.
Grund dafir sind hohe Tiefbaukosten, langwierige Genehmigungsverfahren, der
Fachkraftemangel in der Bauwirtschaft und nach wie vor fehlende Mitverlegungs-
strategien. Gerade mittelstandische Unternehmen warten teils seit Jahren auf leis-
tungsfahige Anschlisse.

*Quelle: Gigabitgrundbuch, Breitbandatlas
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Biirokratische Belas-
tungen

®  Kommunale Planungs- und
Genehmigungsverfahren sind
zu langwierig und uneinheit-
lich.

B Personelle Engpasse in den
Behorden fuhren zu Verzoge-
rungen bei der Prifung und
Genehmigung von Ausbaupro-
jekten.

Gigabitfahige Anschliisse

Glgabitfihige Anschlisse
Anteil der Einheiten je Kommune in Prozent

B o-19%
B 20-39%
Bl 0-50%
Wl co-79%
Bl - 100%

Quelle: Gigabit Studie Baden-Wiirttemberg
Aktualisierung von Juli 2024

42



Breitbandausbau ganzheitlich denken! Forderungen

B Genehmigungsverfahren be-
schleunigen

Mitverlegung konsequent umset-
zen

Glasfaser in der Flache voran-
bringen

Glasfaser allein reicht nicht: Mobilfunk und neue Technologien miissen mit-
gedacht werden -
Breitbandversorgung bedeutet ein leistungsstarkes Glasfasernetz — flachende-

ckend und leistungsstarke Knoten. Gleichzeitig ist ein leistungsstarker Mobilfunk -
(4G/5G/...) fester Bestandteil einer digitalen Infrastruktur. Viele Regionen kampfen

nach wie vor mit Funkléchern oder unzuverlassiger Netzabdeckung, insbesondere

in landlichen Gebieten. Eine zukunftsfahige Breitbandstrategie muss deshalb Glas-

faser, Mobilfunk und aufkommende neue Technologien (Via Satellit, Funk-Netze,

Edge Computing wie Car-to-X, etc.) integrativ betrachten.

Die "letzte Meile" entscheidet liber Erfolg oder Misserfolg

Der Anschluss von Unternehmen an das schnelle Netz scheitert oft auf der soge-
nannten "letzten Meile". Ob durch bauliche Verzégerungen, fehlende Genehmigun-
gen oder mangelndes Interesse — hier liegt eine zentrale Herausforderung. Home
Office und mobiles Arbeiten bendtigt flachendeckenden Breitband Anschluss. Der
Ausbau der ,letzten Meile“ muss attraktiv, unblrokratisch und schnell realisiert wer-
den kdnnen.

Im Kontext Kupferabschaltung kann die Forderung der Bundesnetzagentur ,Um-
stieg auf Glasfaser darf nicht zu Versorgungsliicken fiihren®, nur unterstrichen wer-
den. Auch ,Low-Cost“-Alternativen und die Interessen von Geschéaftskunden sind
mitzudenken.

Mit Breitband und Digitalisierung zum Erfolg

Ein schneller Anschluss ist nur der erste Schritt zur Zukunftsfahigkeit. Echtzeitsys-
teme in den Bereichen Logistik, Finanzwirtschaft, Energiewirtschaft, Sicherheit und
Mobilitat erfordern eine leistungsfahige digitale Infrastruktur. Ebenso ist der vielfal-
tige Einsatz Kunstlicher Intelligenz auf zuverlassige und schnelle Datenverbindun-
gen angewiesen. Breitband ermdglicht Digitalisierung und gemeinsam die Grund-
lage fur eine moderne Gesellschaft und langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Daflr
braucht es begleitende MalRnahmen:

e Digitalkompetenz in Bildung starken und Qualifizierung von Fachkraften
fordern.

e Klima fir die Akzeptanz neuer Technologien verbessern: Aufklarung tber
Chancen und konkrete Anwendungen, Nutzung mit Best-Practices kom-
munizieren, um Verstandnis zu schaffen.

e Investitionsbereitschaft nutzen und fordern.

Ein flachendeckender und konsequenter Breitbandausbau starkt Baden-Wirttem-
berg als attraktiven Standort flr Investitionen in neuen, die zukiinftige Wirtschaft
pragenden Technologiefeldern. Nur so wird aus der Breitband-Infrastruktur ein ech-
ter Standortfaktor.

Fazit: Breitband ist die Basis fiir langfristigen
Wohlstand

Der Breitbandausbau ist nicht nur ein technisches Infrastrukturprojekt, sondern ein Ansprechpartnerin:
gesamtgesellschaftliches Vorhaben. Nur durch die enge Zusammenarbeit von Tanja Frese

Bund, Landern, Kommunen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft kann ein nachhaltiger Federfiihrung Breitband
Digitalisierungsschub gelingen. Dialog, Verstandnis und Beteiligung missen dabei Mail frese@reutlingen.ihk.de
genauso gefordert werden wie Glasfaser und Mobilfunkmasten. Tel: 07121 201 - 272
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Gesamtverteidigung

wirtschaftlich denken

Impulse zur Landtagswahl 2026

Burokratische

Auf einen Blick Belastungen

Deutschland ist erstmals seit Ende des Kalten Krieges wieder sicherheitspolitisch
bedroht, erganzt um hybride Konflikiszenarien und neue Technologien. Die Natio-
nale Sicherheitsstrategie definiert Antworten hierauf, Vorgaben flr die Vorbereitung
auf ziviler und militarischer Ebene finden sich insbesondere in der Rahmenrichtlinie
Gesamtverteidigung und dem Operationsplan Deutschland. Die Erfahrungen aus
der Corona-Krise haben jedoch gezeigt, dass Ausbaubedarf bei der gesamtstaatli-
chen Vorbereitung auf grof3e Krisensituationen besteht. Gleichzeitig ist in aktuellen
Konflikten zu beobachten, dass die Wirtschaft neben der Fokussierung auf die Ge-
samtverteidigung auch in anderen Bereichen handlungsfahig bleiben kann und
muss. Bis zum Jahr 2029 muss die Fahigkeit zur wirksamen Gesamtverteidigung
aufgebaut werden, um mdgliche Gegner von einem Angriff auf die NATO oder
Deutschland abzuschrecken. Die Wirtschaft fordert daher:

B Komplexe Genehmigungs- und
Vergabeverfahren bei 6ffentli-
chen Auftrdgen

B Taxonomievorgaben hemmen
Sicherheit und Verteidigung

B Schaffen klarer Zustandigkeiten fir die Gesamtverteidigung
B Auf- und Ausbau der erforderlichen Infrastruktur
B Abbau aller regulatorischen Hemmnisse der wirtschaftlichen Resilienz

Wirtschaft sichern Forderungen

B Akzeptanz der Sicherheits- und
Rahmenbedingungen fiir die Verteidigungsindustrie verbessern Verteidigungsindustrie erh6hen
Die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie ist auch bedeutender Wirtschafsfaktor B Ausbau von Produktion, For-
in Baden-Wdrttemberg. Sie zahlt zu den Spitzentechnologiebranchen mit FUE-Quo- schung und Entwicklung unter-
ten von rund 7 Prozent und starkt dadurch regionale Innovationssysteme im Zu- stiitzen
sammenwirken mit Zulieferern und Dienstleistern. Die Landesregierung muss opti- B KMUs mit beriicksichtigen

male Rahmenbedingungen fur Forschung, Entwicklung und Innovation unterstut-
zen, die Ausweitung von Produktionskapazitdten ermdglichen und die gesellschaft-
liche Akzeptanz der Branche verbessern.

Vergabeverfahren vereinfachen & Branchen beriicksichtigen

Die Einbindung verschiedener Branchen in die Gesamtverteidigung erfordert effizi-
ente und unburokratische Verfahren bei offentlichen Auftradgen. Eine blofe Erho-
hung von Schwellenwerten greift zu kurz. Es bedarf klarer, nachvollziehbarer und
unter den Bundeslandern abgestimmter Regeln und Verfahren fiir Vergabeverfah-
ren. Kleine und mittelstandische Unternehmen mussen besser berticksichtigt wer-
den.
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Infrastruktur fur die Gesamtverteidigung ertiich-
tigen und ausbauen

Uber alle Infrastrukturen hinweg sind die Planungs- und Genehmigungsverfahren
zu aufwandig, um bis 2029 mit einem fiir die Gesamtverteidigung erforderlichen
Ausbaufortschritt rechnen zu kénnen. Die Verfahren missen daher signifikant ver-
einfacht und beschleunigt werden, die Finanzierungsmodelle missen den nachhal-
tigen Aufbau von Planungs- und Baukapazitaten ermdglichen und Einschrankungen
bei anderen fiir die Wirtschaft bedeutsamen InfrastrukturmalRnahmen verhindern.

Strale, Schiene, Flachen und Wasserstrallen

Auch Baden-Wirttemberg ware im Ernstfall Teil der Logistik-Drehscheibe Deutsch-
land sowie Aufmarschgebiet. Eine widerstandsfahige und moderne Infrastruktur ist
hierfir das Rickgrat. Neben der systematischen Ermittlung und Priorisierung der
zu ertlichtigenden Verkehrswege missen hierbei auch die Anforderungen der Wirt-
schaft berlcksichtigt werden. So erhoht beispielsweise das 740 Meter Netz (Aus-
weichgleise fur Guterzige) gleichermafien die Kapazitaten fur militarische und zivile
Transporte. Bei den StralRen sind mit Blick auf mégliche Zerstdérungen ausreichende
Redundanzen zu schaffen, die in einer integrierten Gesamtplanung auch Stérungen
infolge von StralRenarbeiten in Friedenszeiten verringern. WasserstralRen, Schleu-
sen und Wirtschaftsflachen muissen ebenfalls in Hinblick auf eine kombinierte Nut-
zung betrachtet werden. Ein Nachnutzen von Konversionsflachen ist ebenso mog-
lich.

Energieversorgung & Kommunikationsnetze

Im Ukrainekrieg zeigt sich, dass Angriffe auf die Versorgungsnetze systematisch
zur Schwachung des Gegners zum Einsatz kommen. Im Bereich der Resilienz ge-
gen Cyberangriffe wurden rund um die KRITIS-Regulierung umfangreiche Schutz-
maflnahmen etabliert. Eine angemessene Energieversorgung nach physischen An-
griffen kann jedoch nur durch einen beschleunigten Ausbau von Netzen und de-
zentraler Versorgung sichergestellt werden. Neben Planungssicherheit fiir Investo-
ren bedarf es hierbei insbesondere einer deutlichen Verschlankung der Genehmi-
gungsverfahren, vom Elektrolyseur Uber die Windkraftanlage bis hin zum Netz und
Kraftwerk. Stabile Kommunikationsnetze sind bestmdglich zu gewahrleisten.

Luftverkehrsinfrastrukturen

Nach dem umfangreichen Rickbau von Autobahn-Notlandeplatzen nach Ende des
Kalten Krieges ware im Ernstfall von einem Mangel an geeigneten Landeplatzen
auszugehen, was auch Lieferketten in der Wirtschaft beeintrachtigen dirfte. Dem
Erhalt von Flughafen sowie weiterer Luftverkehrsinfrastrukturen, z.B. fiir Drohnen
oder die zivile Versorgung, kommt daher eine hohe Bedeutung zu.

Wirtschaft bei der Planung einbinden

Koordinierte Beteiligung an Planungen, Stiben und Ubungen

In der Rahmenrichtlinie Gesamtverteidigung wird die Wirtschaft an 61 Stellen er-
wahnt und als Garant fur Energie und Lebensmittelversorgung, Logistik, die Bereit-
stellung von Maschinen und vieles mehr hervorgehoben. Die Vielfalt der Aufgaben
erfordert eine systematische Planung in Friedenszeiten. Die Landesregierung muss
geeignete Formate fir die landesspezifischen Aufgaben und Schnittstellen schaf-
fen. Hierbei ist eine Einbindung der Unternehmen, Kammern und Verbande uner-
Iasslich. Aufbau und Vorhaltung wirtschaftlicher Kapazitaten fiir den Verteidigungs-
fall missen durch Auftrage unterlegt oder durch Anreize unterstutzt werden.

Forderungen

B Verteidigungsrelevante Infra-
struktur erhalten, ertiichtigen,
ausbauen und finanzieren

B Energieversorgung schneller
und resilient ausbauen

B Verkehrsinfrastruktur erhalten,

Forderungen

B Kammern, Verbédnde und Unter-
nehmen in die Planung einbin-
den

B Anreize fiir den Aufbau verteidi-
gungsrelevanter Kapazitdten in
der Wirtschaft

Ansprechpartner:

Tim Bartsch

Koordinierungsstelle Gesamtvertei-
digung

bartsch@weingarten.ihk.de

0751 409 221
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=— Gesundheitswirtschaft

Chancen der Digitalisierung
nutzbar machen

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Aufgrund der Personalintensitat und der starken Dienstleistungsorientierung ist die
Gesundheitswirtschaft seit Jahren ein wichtiger Beschaftigungsmotor in Baden-
Wiirttemberg. Im Jahr 2023 zahlte die Gesundheitswirtschaft in Baden-Wiirttemberg
rund 811 400 Erwerbstatige. Somit hatte jede achte erwerbstétige Person im Siid-
westen ihren Arbeitsplatz (12,6 Prozent) in dieser Querschnittsbranche. Die Ge-
sundheitswirtschaft ist damit der beschaftigungsstarkste Wirtschaftszweig in Baden-
Wiirttemberg.

Die Bruttowertschépfung der Gesundheitswirtschaft lag 2023 im Land bei rund
52,5 Mrd. Euro bzw. rund 9,3 Prozent der Wirtschaftsleistung Baden-Wiurttem-
bergs.

Das Land Baden-Wirttemberg sollte aufgrund seiner bedeutenden Forschungsin-
stitutionen und Unternehmen im Gesundheitsbereich eine fihrende Rolle unter den
Bundeslandern anstreben. Leitgedanke sollte sein, die digitale Transformation im
Gesundheitsbereich mit einer Starkung der Gesundheitswirtschaft zu verknipfen.
Schlief3lich kénnen die Betriebe der Gesundheitswirtschaft — vom Digital-Health
und Biotech-Start-up, Unternehmen der ambulanten und stationaren Versorgung,
Reha- und Vorsorgeeinrichtungen bis hin zu weltweit agierenden Medizintechnik-
und Pharmaunternehmen — einen zentralen Beitrag leisten, die Chancen der Digi-
talisierung nutzbar zu machen. Durch die Digitalisierung kann nicht nur die Versor-
gung besser und effizienter werden, auch zusatzliche Wertschépfung und Arbeits-
platze kdnnen durch Innovationen in Baden-Wirttemberg entstehen.

Die Landespolitik sollte die Branche mit folgender MaRnahme unterstitzen:

B Chancen der Digitalisierung nutzbar machen.

Chancen der Digitalisierung nutzbar machen

Daten sind der Schllssel zur personalisierten Medizin, beschleunigen den Innova-
tionszyklus, generieren Evidenz in der Zulassung und sind wesentlich fir die Nut-
zenbewertung. Von einer systematischen Datennutzung profitiert daher die Qualitat
und die Wirtschaftlichkeit der Versorgung.
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Burokratische
Belastungen

Defizite bei der elektronischen
Einreichung von Unterlagen
zur Abrechnung von Gesund-
heitsleistungen.
Grundsétzliche Umstellung auf
elektronische Einreichung
spart Unternehmen erhebliche
Ressourcen.

So erfolgt z.B. die Abrechnung
im Hilfsmittelbereich bislang
papierbasiert. Entsprechend
bendtigt beispielsweise ein mit-
telstandischer Hilfsmittelleis-
tungserbringer im Jahr ca. 1,2
Mio. Blétter Papier flir das
Ausdrucken und Einscannen
der Abrechnungsunterlagen.
Lésungsvorschlag: Klarstel-
lung, dass Unterlagen grund-
sétzlich einheitlich elektronisch
einzureichen und zu akzeptie-
ren sind.

Dies kénnte z.B. liber die Ein-
fligung einer entsprechenden
Konkretisierung in § 302 Abs.
1S. 1 SGB V erfolgen. Dies
wiirde zu einer erheblichen
Ressourcenschonung flihren —
sei es in Bezug auf Zeit, Per-
sonal oder Papier — und somit
auch zu finanziellen Einspa-
rungen beitragen.
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Regelmalig missen Unternehmen in Deutschland allerdings auf Gesundheitsfor-
schungsdaten aus anderen Landern zurlickgreifen, da sie hierzulande nur unter er-
schwerten Bedingungen Versorgungsdaten nutzen kénnen.

Beim Zugang zu Versorgungsdaten durfen Unternehmen daher gegentber 6ffentli-
chen Forschungseinrichtungen nicht benachteiligt werden. Unternehmen sollten
Versorgungsdaten im Sinne einer bedarfsgerechten und am Nutzen des Patienten
orientierten Entwicklung von Innovationen und Verbesserung von Bestandsproduk-
ten verwenden kénnen. Zentral dabei ist, dass der Zugang KMU-freundlich ausge-
staltet wird. Zudem sind digitale Losungsansatze fir eine effiziente Durchfiihrung
von —immer komplexeren — klinischen Studien wichtig. Dabei gilt es, Prozesse und
Akteure zu vernetzen. Vor diesem Hintergrund ist der mit dem Projekt des cloudba-
sierten Gesundheitsnetzwerkes MEDI:CUS eingeschlagene Weg des Landes un-
bedingt fortzusetzen und dringend zu beschleunigen.

Der Datenschutz darf nicht dazu fiuhren, dass anonymisierte, aggregierte Patien-
tendaten, die in anderen Landern der Welt fiir Forschung und Innovation zur Verfu-
gung stehen, im Inland blockiert werden. Eine Wettbewerbsverzerrung zum Nach-
teil von Unternehmen und Patienten ware die mittelfristige Folge. Deshalb muss der
Fokus weg von einer reinen Fokussierung auf den Datenschutz hin zu einer Ermég-
lichung der Datennutzung erfolgen.

Lange und burokratische Verfahren machen den Forschungsstandort unattraktiv.
Aktuell kbnnen viele Forschungsvorhaben nur verzégert oder auch gar nicht durch-
gefuhrt werden — somit gibt es weniger Innovationen in Deutschland. Um schnellere
Verfahren zu ermoglichen, miissen Behoérden besser ausgestattet und die Einfih-
rung durchgangig digitaler Verfahren muss vorangetrieben werden. Verbindliche
Fristen fir die Bearbeitung von Antradgen erh6hen zudem die Planungssicherheit fuir
Unternehmen. Neben notwendigen bundeseinheitlichen Datenschutzregeln ist
auch eine direkte Zustandigkeit einer Behorde bei landeriibergreifenden Vorhaben
notwendig. Dies wirde zu einer Verfahrensbeschleunigung fiihren.

Die Digitalisierung bietet die Chance, die bestehenden Prozesse zu optimieren und
so Burokratie abzubauen und personelle Ressourcen effizienter einzusetzen.
Hierzu ist es notwendig, die bestehende Digitalisierungsstrategie konsequent um-
zusetzen und insbesondere die verschiedenen Leistungserbringer an die Telema-
tik-Infrastruktur anzubinden. Uberall dort, wo digitale Leistungen dieselbe Qualitat
erreichen wie Leistungen im personlichen Kontakt, sollte die digitale Leistungser-
bringung als gleichwertig akzeptiert sein. Die Vielfalt an Teilnehmern der patienten-
orientierten Versorgung birgt die Gefahr einer Fragmentierung des Versorgungs-
prozesses. Um dem digital entgegenzuwirken, ist die Einrichtung von Schnittstellen
bzw. der Gewahrleistung der Interoperabilitat bei den Schnittpunkten der digitalen
Infrastruktur sicherzustellen.

Zudem gilt es, den Einsatz von Telemedizin regional zu férdern und auszubauen,
um eine hochstehende Versorgungsqualitdt in allen Regionen Baden-Wurttem-
bergs in Zukunft anbieten zu konnen. Denn eine gute medizinische Versorgung ist
ein wichtiger Standortfaktor fur Fachkrafte bei der Wahl des Arbeitsortes.

Forderungen

B Zugang zu Forschungsdaten er-
leichtern

B Datennutzung in den Fokus stel-
len

B Verfahren mittels durchgéngiger
Digitalisierung beschleunigen

Forderungen

B Digitalisierungsstrategie konse-
quent umsetzen

B Schnittstellen einrichten, um In-
teroperabilitét sicherzustellen

B FEinfiihrung von Telemedizin fl&-
chendeckend férdern

Ansprechpartner:

Dr. Alexander Graf
Federflihrung Gesundheitswirt-
schaft
alexander.graf@konstanz.ihk.de
07622 3907 213
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gestalten

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Eine gute Gesundheitsversorgung ist ein wichtiger Standortfaktor fur die Unterneh-
men in Baden-Wurttemberg und beeinflusst direkt die Arbeitsfahigkeit der Beschaf-
tigten. Von einer starken Gesundheitswirtschaft profitieren somit auch die Fachkraf-
tegewinnung und -bindung der gesamten Wirtschaft. Deswegen wiegt es umso
schwerer, dass die Branche mit hohen Burokratiebelastungen konfrontiert ist — und
zwar von der Entwicklung, tUber die Zulassung und Produktion bis hin zur Abgabe,
Leistungserbringung und Kostenabrechnung.

Die Landespolitik sollte die Branche mit folgender Maflnahme unterstiitzen:

B Gesundheitsversorgung: Pravention starker in den Fokus stellen, Kosten im
Blick behalten.

Gesundheitsversorgung: Pravention starker in
den Fokus stellen, Kosten im Blick behalten

Pravention stéarker in den Fokus nehmen

Gesundheit ist das Fundament fur Wohlstand und Wachstum. Um das Gesund-
heitssystem zukunftsorientiert auszurichten und vor Uberlastung zu schiitzen, miis-
sen Pravention und Gesundheitsférderung einen hdheren Stellenwert bekommen.
Es gilt, jede einzelne Person zu eigenverantwortlichem und aktivem Handeln fur
seine Gesundheit zu befahigen und entsprechende MalRnahmen der Gesundheits-
versorgung zu nutzen.

Im betrieblichen Kontext kann die betriebliche Gesundheitsforderung, bei der die
Erhaltung der Mitarbeitergesundheit im Mittelpunkt der Bemuhungen steht, einen
wichtigen Beitrag leisten. Alle MaRnahmen in der betrieblichen Gesundheitsférde-
rung sollten immer das Ziel »Pravention vor Kuration und guter Rehabilitation« ver-
folgen, um eine langanhaltende Beschéaftigung der Mitarbeitenden in den Betrieben
zu sichern. Gerade im Hinblick auf die demografische Entwicklung in Baden-Wiirt-
temberg sollte die betriebliche Gesundheitsforderung starker unterstiitzt werden.
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Burokratische
Belastungen

B [aut einer Umfrage des Deut-
schen Krankenhausinstituts
(DKI) aus 2024 sind Deutsche
Krankenhausérzte pro Arbeits-
tag durchschnittlich rund 2,9
Stunden mit Dokumentations-
tatigkeiten beschéftigt, Pflege-
kréfte mit rund 2,7 Stunden.
Eine Entlastung der Arzte um
eine Stunde pro Tag ,schafft”
sofort 21 000 zusétzliche ,frei-
gewordene* Arzte.

Entwicklung der Bruttowert-
schopfung und Erwerbstatigkei-
ten in der Gesundheitswirtschaft
in BW 2008-2023

20152100
Entwicklung

@
2000 2009 2010 204 2012 2013 2034 2015 2016 2017 2018 2018 2020 204 02 B

2 0
2020 3utgrund geanderter
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Bei der betrieblichen Gesundheitsférderung bendtigen insbesondere KMU prakti-
sche Hilfen. Dies bedeutet: leicht verstandliche Informationen und Handlungsanlei-
tungen bereitstellen, Mdglichkeiten zur Vernetzung und Best-Practice-Austausch
schaffen sowie Transparenz und Klarheit Gber die richtigen Ansprechpartner her-
stellen. Letzteres gilt z.B. bei der Kooperation mit Krankenkassen oder bei der Um-
setzung von Maflnahmen wie dem steuerlichen Freibetrag zur betrieblichen Ge-
sundheitsforderung. Viele kleine und mittlere Unternehmen haben meist keine ent-
sprechenden Infrastrukturen wie eine Rechts- oder Personalabteilung und profitie-
ren stark von solchen MafRnahmen. Einige IHKs engagieren sich in diesem Bereich
bereits und bieten regionale Erfahrungsaustauschgruppen zum Thema Gesund-
heitsférderung an. Initiativen sollten auf bestehenden Strukturen aufbauen und
keine Doppelstrukturen schaffen.

Kosten fuir die Betriebe im Blick behalten

Eine systematische Integration innovativer Produkte und Leistungen in die Gesund-
heitsversorgung sowie eine konsequente Nutzung der digitalen Medizin kdnnte
nicht nur die Bedeutung der Gesundheitswirtschaft als Wirtschaftsfaktor starken,
sondern auch einen effizienteren Einsatz der Ressourcen sicherstellen. Dies wiirde
einen wichtigen Beitrag zur langfristigen Stabilitdt der Lohnzusatzkosten leisten.
Viele Unternehmen erwarten, dass auch die Verringerung von ineffizienten Versor-
gungsstrukturen und Fehlanreizen sowie eine stérkere sektorentibergreifende Ver-
sorgung und ein breiter Einsatz qualitatsorientierter Vergutungsstrukturen dazu bei-
tragen koénnte, die Wirtschaftlichkeit der Gesundheitsversorgung — ambulant wie
stationér — zu verbessern.

Forderungen

B Vorsorge in den Fokus nehmen

B Betriebliche Gesundheitsférde-
rung stérken

B KMU unterstiitzen

Forderungen

B [angfristige Stabilitdt der Lohn-
zusatzkosten

B Wirtschaftlichkeit der Gesund-
heitsversorgung verbessern

Ansprechpartner:

Dr. Alexander Graf
Federflihrung Gesundheitswirt-
schaft
alexander.graf@konstanz.ihk.de
07622 3907 213
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Gesundheitsinnovationen

fordern

Impulse zur Landtagswahl 2026

Auf einen Blick

Um den Gesundheits- und Wirtschaftsstandort Baden-Wirttemberg zu starken,
mussen Verfahren nicht nur méglichst unbirokratisch, sondern insgesamt zukunfts-
fahig ausgestaltet werden. Das betrifft etwa den Zugang zu Daten und die Zulassung
von Medizinprodukten.

Die Landespolitik sollte die Branche aus diesem Grund mit folgender MaRnahme
unterstitzen:

B Innovationen férdern und Wettbewerbsfahigkeit sicherstellen

Innovationen fordern und Wettbewerbsfahigkeit Forderungen
sicherstellen B Produkte und Dienstleistungen
schneller in die Regelversor-

Gerade in der Gesundheitswirtschaft zeigen Innovationen groRe Wirkungen fiir die .. .
gung Uberfiihren

Gesellschaft. Deshalb braucht es ein Innovationssystem, in welchem neue Thera-
pien und Versorgungsformen schnell und bedarfsgerecht in die breite Anwendung
Uberfuhrt werden kénnen. Forschung muss gestarkt werden, aber Innovationen
mussen auch planbar ihren Weg in die Erstattung finden.

Hierbei gilt es, nicht nur die Zusammenarbeit, die Innovation und die Wissensgene-
rierung zu férdern, sondern die Produkte und Dienstleistungen auch wesentlich
schneller in die Regelversorgung zu uberfuhren.

2024 waren rund 600 000 Menschen in Baden-Wurttemberg auf Pflege angewie-
sen. Aufgrund des demografischen Wandels ist die Tendenz in den kommenden
Jahren steigend. Auch hier braucht es dringend Innovationen, um fur Verbesserun-
gen und Entlastung, auch der pflegenden Angehdrigen, zu sorgen. Das vom Land
initiierte Innovationsprogramm Pflege ist ein erster Baustein, der hierbei unterstit-
zen kann. Allerdings sind wesentlich mehr Anstrengungen erforderlich.

£54
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Kl hat groRes Potenzial, Medizin und Pflege zu verbessern und Fachkrafte zu ent-
lasten. Bisher verbleiben KI-Anwendungen jedoch zu oft im Forschungskontext und
erlangen keine Marktreife, sodass sich das Verbesserungspotenzial, z. B. in der
Diagnostik, Behandlungsdokumentation und Therapie, nicht entfalten kann. Hier
muss das Land die Chancen von Kl deutlicher ergreifen und den dringend notwen-
digen Transfer in den Versorgungsalltag, beispielsweise durch regionale Pilotpro-
jekte, fordern.

Eine geringe Verflugbarkeit von Gesundheitsdaten fuhrt zu Investitionen von Ge-
sundheitsfirmen bevorzugt in anderen Regionen dieser Welt. Unter allen Industrie-
sektoren wachst die weltweite Datenmenge im Gesundheitsbereich — mit Gber
30 Prozent zwischen 2018 und 2025 — am starksten. Durch den geplanten An-
schluss der forschenden, pharmazeutischen und medizintechnischen Industrie an
das Landesprojekt cloudbasiertes Gesundheitsnetzwerk MEDI:CUS kénnen Inno-
vationen beschleunigt werden. Es gilt, keine Zeit zu verlieren. Eine schnellstmdgli-
che Anbindung der baden-wiirttembergischen Gesundheitsindustrie an MEDI:CUS
ist dringend erforderlich, um zu den weltweit fiihrenden Standorten aufzuschlief3en.

Trotz mehrfacher Nachbesserungen fiihrt die Umsetzung der Verordnung (EU)
2017/745 ber Medizinprodukte (MDR) weiterhin zu Produkteinstellungen und zur
Abwanderung von Innovationen. In einer Befragung der DIHK, der MedicalMoun-
tains GmbH und des Industrieverbands Spectaris dufderten sich 2023 fast 400 Un-
ternehmen zu den Auswirkungen der MDR. Die Verordnung, so das Ergebnis, fiihre
dazu, dass bereits heute schon viele Medizinprodukte vom Markt genommen wdr-
den — und bis 2027 drohten zahlreiche weitere zu verschwinden. Drei Viertel der
Betriebe verzeichnen negative Auswirkungen auf ihre Innovationstatigkeit, in mehr
als jedem zweiten Portfolio werden einzelne Produkte oder komplette Produktionen
und Sortimente vom Markt genommen — betroffen sind dabei alle Anwendungsge-
biete.

Schnell umsetzbare Lésungsvorschlage liegen vor, die vornehmlich zu mehr Pla-
nungssicherheit und zur Reduzierung des Kosten- und Verwaltungsaufwands bei-
tragen, ohne dadurch die Sicherheit der Patientinnen und Patienten und der An-
wenderinnen und Anwender zu gefahrden. Die Landespolitik darf in ihren Bemu-
hungen nicht nachlassen. Sie muss alles dafir tun, den schnellen Abschluss lau-
fender und weiterer Initiativen fir die schnelle Beseitigung der elementaren Mangel
Uber Durchfiihrungsrechtsakte einzufordern und die begonnene Evaluierung der
MDR zu beschleunigen, um schnell zu einer Gesamtevaluation zu kommen.

Forderungen

B Pilotprojekte zu Kl in der Versor-
gung initiieren

Forderungen

B Netzwerk MEDI:CUS vorantrei-
ben

B Schnelle Nutzbarmachung von
MEDI:CUS fiir die Industrie

B Hinwirken auf Beseitigung der
elementaren Méngel der MDR

Ansprechpartner:

Dr. Alexander Graf
Federfihrung Gesundheitswirt-
schaft
alexander.graf@konstanz.ihk.de
07622 3907 213
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Auf einen Blick

Die Tourismuswirtschaft — in all ihren Facetten — ist eine der Schliisselbranchen fiir
die wirtschaftliche Entwicklung Baden-Wirttembergs. Im Jahr 2024 hat der Touris-
mus in Baden-Wiirttemberg mit 58,9 Millionen Ubernachtungen neue Rekordwerte
erreicht. Zudem schafft die Tourismusinfrastruktur gerade in Iandlichen Regionen
attraktive Freizeitangebote und damit Lebensqualitat. Die Tourismusbranche —
wozu auch der ausgepragte Geschafts-, Messe- und Kongresstourismus, kurz MICE
(Meetings Incentives Conventions Exhibitions) zahlt — sollte daher nachhaltig im
Land gefestigt werden. Es gilt in den kommenden Jahren den Qualitatstourismus
durch gezielte MaRnahmen und Investitionen in den Bereichen Infrastruktur, Nach-
haltigkeit, Digitalisierung, Zusammenarbeit und Fachkraftesicherung weiter zu-
kunftsfahig zu machen.

B Effiziente Strukturen und Starkung der Zusammenarbeit

B Gezielte Ausrichtung auf Qualitatstourismus durch Férderung von Innovatio-
nen und Investitionen

B Rahmenbedingungen optimieren — Biirokratie und Belastungen minimieren

Effiziente Strukturen und Starkung der Zusam-
menarbeit

Ein erfolgreicher Tourismus erfordert eine enge Zusammenarbeit zwischen ver-
schiedenen Akteuren. Die IHK fordert eine starkere Netzwerkbildung: Initiativen zur
Vernetzung von Unternehmen, Kommunen und Institutionen, um Synergien zu
schaffen und gemeinsame Marketingstrategien zu entwickeln.

Ein starkes Tourismusmarketing erfordert die Entwicklung einer einheitlichen Mar-
ketingstrategie fur Baden-Wurttemberg, die die Starken des Landes im Business-
und Leisure Tourismus deutlich macht, die Vielfalt der Regionen hervorhebt und
gezielt neue Zielgruppen anspricht. Unnétige Doppelstrukturen auf Landes-, Desti-
nations-, Landkreis- und Ortsebene sollten vermieden werden. Die damit einherge-
henden Hierarchie- und Kompetenzstufen in Tourismusfragen sollten, sofern sie
nicht direkt vermieden werden kénnen, zligig abgebaut werden.
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Forderungen

B Kooperationen stédrken und Dop-
pelstrukturen vermeiden

B Starkes Tourismusmarketing im
In- und Ausland

Ausgaben der Gaste vor Ort pro
Kopf und Tag in BW

VFR
@ =] @
90,10 €

TAGESGASTE

dwif
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Gezielte Ausrichtung auf Qualitatstourismus Forderungen
durch Forderung von Innovationen und Investiti- m  Gezielte Unterstitzung und For-

onen derung fiir Innovationsprojekte
B Zugang zu Férdermitteln fiir

KMU im Tourismus vereinfachen
Die gezielte Ausrichtung auf Qualitatstourismus durch die Férderung von Innovati-

onen und Investitionen ist ein entscheidender Schritt, um die Wettbewerbsfahigkeit
des Tourismussektors nachhaltig zu sichern und gleichzeitig die Bedirfnisse der
anspruchsvollen Gaste zu erflllen.

Die Férderung von Innovationen — sei es durch moderne, nachhaltige Infrastruktur,
digitale Angebote oder individuelle Erlebnisformate — ermdglicht es, den Gasten
einzigartige und mafRgeschneiderte Urlaubserlebnisse zu bieten. Gleichzeitig ist die
Investition in hochwertige touristische Produkte und Dienstleistungen ein Garant
dafir, dass der Qualitdtstourismus kontinuierlich wachst. Dabei werden nicht nur
die regionalen Wirtschaftsstrukturen gestarkt, sondern auch Arbeitsplatze geschaf-
fen und die nachhaltige Entwicklung des Sektors gefordert.

Die Kombination von Innovationen und Investitionen stellt sicher, dass Baden-Wirt-
temberg auch in Zukunft als Vorreiter im Bereich des nachhaltigen und hochwerti-
gen Tourismus gilt. Aus der gezielten Ausrichtung auf Qualitatstourismus durch In-
novationen und Investitionen ergibt sich die dringende Forderung nach gezielten
Férdermaflinahmen, die sowohl die Entwicklung neuer Ideen als auch die Moderni-
sierung bestehender Strukturen im Tourismussektor unterstiitzen.

Rahmenbedingen optimieren - Biirokratie und Forderungen

Belastungen minimieren W Biirokratie abbauen und einen
geringeren Regulierungsrahmen
realisieren

Zunehmende Burokratie und immer wieder neue beziehungsweise steigende Ab-
gaben beeintrachtigen die Wettbewerbsfahigkeit der Tourismusunternehmen.

Vor allem das Gastgewerbe muss einer Fille von Auflagen und Meldeverpflichtun-
gen nachkommen. Gesetze auf europaischer oder Bundesebene bedeuten fir die
Unternehmen zusatzliche Restriktionen. Und: Es kommen immer neue hinzu.

Far ihre Entwicklung benétigen die touristischen Leistungstrager verlassliche Rah-
menbedingungen. Landesregierung und Kommunen sollten auf ein Mehr an finan-
zieller Belastung und Burokratie verzichten, denn beides hemmt die Unternehmen
in ihren Entwicklungschancen und blockiert Investitionen. Bereits heute tragen die
Unternehmen Uber Steuern und Abgaben einen erheblichen Anteil zu den Einnah-
men o6ffentlicher Haushalte bei.

B Prozesse umfassend digitalisie-
ren

Rechtliche Vorgaben sind auf notwendige Regelungen zu beschranken und auf die-
sem Niveau dauerhaft zu halten, um fur die Unternehmen Planungssicherheit zu
gewahrleisten. Um Aufbewahrungs- und Nachweispflichten zu vereinfachen, sollten
Dokumentationspflichten, Kontrollen und Verbraucherschutz mit AugenmafR betrie-
ben und die Prozesse umfassend digitalisiert werden. Es gilt, rechtliche Rahmen-
bedingungen zu gestalten, die den Unternehmergeist fordern und nicht unnétig
neue Hindernisse aufbauen.

Ansprechpartnerin:

Elke Schonborn

Federfiihrung Tourismus
schoenborn@pforzheim.ihk.de
07441 93096 17
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Innenstadte
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Auf einen Blick

Lebendige Innenstadte sind Orte der Begegnung, des Arbeitens und des Lebens.
Sie bieten Vernetzung, Austausch und Lebensraum fir ihre Einwohner und Gaste,
wirtschaftlich, kulturell und sozial. Das macht die Innenstadt seit Jahrhunderten zum
Herz einer Kommune. Die Innenstadt ist das Ergebnis eines komplexen Zusammen-
spiels vieler Akteure.

Dabei stehen die Innenstadte vor groRen Herausforderungen: Die weiter zuneh-
mende Digitalisierung verlagert immer mehr Funktionen der materiellen und kultu-
rellen Versorgung in das Netz — und damit heraus aus dem offentlichen Raum und
hinein in den privaten der Nutzer. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben
diesen Trend beschleunigt. Wertet man bundesweite Konsumentenbefragungen
aus, dann soll der Einzelhandel nach dem Willen der Konsumenten auch in Zukunft
eine zentrale Funktion in den Innenstadten einnehmen.

In Anbetracht der Veranderungsdynamiken muss es das Ziel der Landespolitik sein,
die Kommunen in Baden-Wiurttemberg bei dem Transformationsprozess, in dem
sich die Innenstadte befinden, zu unterstiitzen und als Wirtschaftsstandorte weiter-
zuentwickeln.

B Innenstadte als Wirtschaftsstandorte starken
B Stadtebauférderung des Landes auf dem aktuellen fin. Niveau halten
B Regulatorische Rahmenbedingungen verbessern

Innenstadte als Wirtschaftsstandorte starken

Die innerstadtische Infrastruktur, d.h. insbesondere die dortigen Gebaude, Kunst- Forderungen

und Bauwerke konnen langfristig nur erhalten werden, wenn die dortigen Gewerbe-

treibenden wirtschaftlich erfolgreich sind. W Sicherung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen flir inner-

Die Vorstellung, dass Innenstadte Uberwiegend als griine Oasen und Ruhezonen stéddtische Gewerbetreibende

und damit Gberwiegend als soziale Treffpunkte weiterentwickelt werden sollen, ver- m  Ausgewogene Verkniipfung

kennt, dass die Erhaltung der innerstadtischen Infrastruktur entweder von den Ge- von Aufenthaltsqualitét und

baudeeigentimern direkt bzw. Uber deren Steuern indirekt, unterhalten werden Wirtschaftsfunktion

mussen. Aus Sicht der baden-wirttembergischen IHKs dirfen deshalb die fir den
wirtschaftlichen Erfolg notwendigen Rahmenbedingungen der Gewerbetreibenden
in den Innenstadten keinesfalls vernachlassigt werden.
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Die Herausforderung fir die strategische Entwicklungsplanung der Innenstadte be-
steht darin, die Balance zu finden zwischen hoher Aufenthaltsqualitat einerseits und
der Notwendigkeit andererseits, die Innenstadte als Wirtschaftsstandorte weiterzu-
entwickeln. Das Land sollte die Stadte bei der Umsetzung ihrer Innenstadtentwick-
lungsplane weiterhin mit den Mitteln der Stadtebauférderung finanziell so nachhaltig
unterstiitzen, wie es in der Vergangenheit erfreulicherweise der Fall war.

Auf den richtigen Mobilitats-Mix kommt es an

Der innerstadtische Einzelhandel in den Ober- und Mittelzentren ist nachweisbar
auf Kunden aus dem Umland angewiesen. Die dort lebenden Konsumenten nutzen,
auch aus Mangel an attraktiven Nahverkehrsangeboten, oftmals den PKW fur die
Fahrt in die Innenstadte. Uber 90 Prozent aller Kommunen in Baden-Wiirttemberg
weisen, nach Angaben des Statistischen Landesamtes, max. 30 000 Einwohner
auf. Diese Klein- und Mittelstadte sind von den Transformationsprozessen in den
Innenstadten/Ortskernen in besonderem Male negativ betroffen. Auch der dortige
Einzelhandel ist auf Kunden aus dem jeweiligen Einzugsgebiet angewiesen. Des-
halb setzen sich die baden-wurttembergischen IHKs fiir eine leichte und preiswerte
Erreichbarkeit der Innenstadte mit allen Verkehrsmitteln ein, damit die Kunden nicht
an andere Handelsstandorte und/oder Vertriebsformen verdrangt werden. Das
Land sollte die Kommunen dazu entsprechend beraten und bei der Vergabe z.B.
von Stadtebauférderungsmitteln darauf achten, dass die notwendigen Rahmenbe-
dingungen fur die Einzelhandelsbetriebe in den Innenstadten nicht vernachlassigt
werden.

Regulatorische Rahmenbedingungen der Innen-
stadte verbessern

Um die Stadte beim Transformationsprozess ihrer Innenstadte durch das Land zu
unterstiitzen, wurden bereits erste Schritte durch die Entlastungsallianz fiir Baden-
Wirttemberg beschlossen. Weitere Erleichterungen und die Beschleunigung von
Verfahren sind aber dringend notwendig, um die regulatorischen Rahmenbedingun-
gen der Innenstadte zu verbessern und damit u.a. auch Ansiedlungsvorhaben zu
erleichtern. Eine Vielzahl entsprechender MalRnahmen sind in der Studie der Fa.
Imakomm AKADEMIE, Aalen, ,Aufarbeitung Hemmnisse fur multifunktionale Innen-
stadte” vom Wirtschaftsministerium veroffentlicht worden. Wir pladieren fir die Um-
setzung maoglichst vieler der vorgeschlagenen MaRnahmen, die an die Kommunen,
aber auch an das Land adressiert sind.

Forderungen

B Fortfiihrung der Stadtebauférde-
rungsmittel auf hohem finanziel-
lem Niveau

Forderungen

B Die Innenstadte miissen fiir
PKW-Kunden erreichbar bleiben

B F6rderung nachhaltiger Mobili-
tatsangebote, wo sinnvoll und
umsetzbar

Forderungen

B Beschleunigung von Plan- und
Genehmigungsverfahren fiir
bspw. Ansiedlungsverfahren

B Umsetzung der Empfehlungen
der Studie ,Aufarbeitung
Hemmnisse fiir multifunktio-
nale Innenstédte”

Ansprechpartner:

Bernhard Nattermann
Federflihrung Handel
nattermann@weingarten.ihk.de
0751409 171
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Auf einen Blick

Die Zukunftsfahigkeit vieler kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) hangt ent-
scheidend davon ab, wie erfolgreich sie die Chancen der Digitalisierung nutzen.
Dies betrifft sowohl die Weiterentwicklung bestehender Geschaftsmodelle, Produk-
ten und Dienstleistungen als auch die Schaffung neuer digitaler Angebote. Der Di-
gitalisierungsindex 2024 zeigt, dass die deutsche Wirtschaft in den letzten flnf
Jahren um rund 14 Prozent digitaler geworden ist. Dennoch bestehen weiterhin
zentrale Herausforderungen, die in diesem Zeitraum nicht gelést werden konnten —
eine kleine Ewigkeit angesichts des rasanten technologischen Fortschritts.

Baden-Wiurttemberg hat sich zum Ziel gesetzt, eine Vorreiterrolle im digitalen Wan-
del einzunehmen. Initiativen wie ,Wirtschaft Digital BW* unterstiitzen KMU dabei,
DigitalisierungsmalRnahmen umzusetzen. Angesichts der zunehmenden Herausfor-
derungen in den Schllsselbranchen des Landes bedarf es jedoch einer weiteren
Intensivierung dieser Unterstilitzung, um die gesamtwirtschaftlichen Potenziale best-
moglich auszuschopfen.

Um die Digitalisierung weiter voranzutreiben, sollte die Landespolitik folgende MaR-
nahmen umsetzen:

B Forderung des Kompetenzaufbaus in KMU
B Abbau burokratischer Hurden und Digitalisierung der Verwaltung
B Ausbau von Forderprogrammen

Forderung des Kompetenzaufbaus in KMU

Digitale Kompetenzen in KMU und in der Fachkrafteentwicklung verankern
Damit Digitalisierungsprojekte in KMU erfolgreich umgesetzt und deren volles Po-
tenzial ausgeschopft werden kann, missen Unternehmen ihre digitalen Kompeten-
zen kontinuierlich erweitern. Vorausgesetzt ist hierfur qualifiziertes Personal, das
mit neuen Technologien arbeiten kann. Daher bedarf es gezielter Unterstitzung,
um ihnen den Zugang zu relevantem Wissen zu erleichtern und sicherzustellen,
dass KMU und Beschéftigte stets auf dem neuesten Stand bleiben. Mit dem Ausbau
praxisnaher Netzwerkformate wie den ,Digital Hubs* kann die Landespolitik zielge-
richtet zum Kompetenzaufbau im Mittelstand beitragen.
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Burokratische
Belastungen

B Komplexitat und Aufwand von
Férderantréagen

B Behdrdliche Vorgaben und
Vorschriften

B Zulange Genehmigungszeiten
neuer Technologien

Forderungen

B Digitale Kompetenzen in KMU
verankern

B Kl als Werkzeug fiir die Praxis

B Bessere Zugénge zu Weiterbil-
dungsmalinahmen

Die offentliche Verwaltung ist bei
der Digitalisierung versetzungs-
gefdhrdet

Durchschnittsnote Stand Durchschnittsnote Stand
Digitalisierung des Digitalisierung der
i Verwaltung

@

Untemehmen nehmen deutlich wahr, dass di
Unternehmenshezogene Verfahren der

Quelle: DIHK Digitalisierungsumfrage 2023
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Kiinstliche Intelligenz als Werkzeug fiir die betriebliche Praxis

Ein zentrales Beispiel fir den Kompetenzaufbau ist der Einsatz von Kinstlicher In-
telligenz (KI) in Unternehmen. Viele KMU verfligen nicht Uber das notwendige
Know-how, um KI-Lésungen effektiv zu implementieren und produktiv zu nutzen.
Hinzu kommt, dass der Zugang zu Kl-Expertise haufig mit hohen Kosten und Unsi-
cherheiten verbunden ist. Hierflr sollten bestehende Foérderprogramme konsequent
ausgebaut werden, um niedrigschwellige KI-Anwendungen fir KMU besser zu-
ganglich zu machen. Ebenso ist eine starkere Vernetzung zwischen KMU und For-
schungseinrichtungen wie dem vom Land geférderten Kompetenzzentrum Smart
Services erforderlich, um den Transfer von Innovationen in die betriebliche Praxis
zu beschleunigen.

Bessere Zugange zu WeiterbildungsmaBnahmen

Um die digitale Transformation auch in der Breite voranzutreiben, miissen beste-
hende Foérderprogramme und Finanzierungsmodelle ausgeweitet und langfristig ge-
sichert werden. Das Bildungszeitgesetz sollte reformiert werden, um Weiterbildun-
gen zu fordern, ohne dabei die finanziellen Belastungen den Arbeitgebern aufzu-
birden. Programme wie die ,Lernfabriken 4.0“ bieten praxisnahe Schulungen, die
gezielt auf die Bedurfnisse von KMU und Solo-Selbsténdigen zugeschnitten sind.
Solche Initiativen fordern nicht nur das technische Verstandnis, sondern auch die
praktische Anwendung digitaler Werkzeuge im betrieblichen Alltag. Erganzend
dazu sind finanzielle Férderungen sowie gezielte Beratungsangebote entschei-
dend, um KMU bei der Entwicklung und Implementierung von Kl-Lésungen zu un-
terstiitzen und so ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken.

Ausbau von Férderprogrammen

Transparenz schaffen und Angebote biindeln

Die Vielzahl an Férderprogrammen fiir Digitalisierung, Industrie 4.0 und Kl macht
es KMU zunehmend schwer, den Uberblick zu behalten. Viele Unternehmen emp-
finden die Programme als zu komplex, die Antragsverfahren als birokratisch und
die Nachweispflichten als abschreckend. Hinzu kommt, dass KMU oft nicht iber die
personellen oder finanziellen Kapazitaten verfiigen, um sich intensiv mit den For-
dermoglichkeiten auseinanderzusetzen oder die aufwendigen Antrage zu stellen.
Die Landespolitik muss daher die Forderverfahren deutlich vereinfachen und digi-
talisieren, um den Zugang fiir KMU und Ein-Personen-Unternehmen zu erleichtern.
Ein zentraler Baustein kdnnte eine ,,Metaplattform” sein, die relevante Informatio-
nen zu Foérderprogrammen, Ansprechpartnern und Kooperationsmoglichkeiten ge-
biindelt und automatisiert bereitstellt. Eine solche Plattform wiirde Unternehmen
eine schnelle Orientierung ermdglichen und gleichzeitig die Effizienz bei der An-
tragsstellung erhdhen.

Burokratieabbau und digitalisierte Verwaltung

Verwaltungsprozesse beschleunigen und Anwenderfreundlichkeit erhohen
Die Digitalisierung und der Abbau burokratischer Hiirden sind fir die Wettbewerbs-
fahigkeit der Wirtschaft in Baden-Wiurttemberg von zentraler Bedeutung. Aktuell
stehen Unternehmen jedoch vor erheblichen Herausforderungen: Negativaspekte
wie hemmende Rahmenbedingungen, Fachkraftemangel und ein langsamer Aus-
bau des E-Governments kdnnten sich perspektivisch als Flaschenhals der Digitali-
sierung erweisen und Digitalisierungsfortschritte aufhalten. Die Landespolitik sollte
den Ausbau des E-Governments beschleunigen, um Unternehmen und Birgern ei-
nen schnellen und unkomplizierten Zugang zu digitalen Verwaltungsleistungen zu
ermoglichen. Die strikte Vereinfachung von Statistik-Berichtspflichten ist gleicher-
mafen notwendig wie die Sicherstellung und Férderung der Anschlussfahigkeit der
kommunalen Verwaltungen an die Landes- und Bundesverwaltung. Zusatzlich kon-
nen die Mehrfachnutzung vorhandener Daten die Betriebe enorm entlasten.

Forderungen

B Transparenz schaffen
B Angebote biindeln
B Zugang vereinfachen

Forderungen

B Beschleunigung des Ausbaus
des E-Government

B Unkomplizierter Zugang zu Ver-
waltungsleistungen

B Vereinfachung von Statistik-Be-
richtspflichten

Ansprechpartner:
Wolf-Dieter Bauer
Federfihrung Dienstleistungen
wolf-dieter.bauer@vs.ihk.de
07721 922 168
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Medienstandort

starken
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Medienwirtschaft ist Innovationswirtschaft Forderungen

B Medienpolitische Vision

Die Bedeutung der baden-wirttembergischen Medienbranche wachst und sie gilt B Marketing fiir den Filmstandort
als einer der innovativsten und dynamischsten Wirtschaftsfaktoren im Land. Wah- B Zusammenarbeit SWR und Pri-
rend sich klassische Medienhauser durch Veranderung ihrer Geschaftsmodelle an vate
die neuen Herausforderungen anpassen, nutzen Sektoren wie die Film-/Anima- B Férderung von Medienkompe-
tions- und Gamesbranche (z. B. durch VFX, Augmented, Virtual und Mixed Rea- tenz
lity), Streamingdienste und Influencer als neue Akteure ihre Potenziale im Rahmen
der fortschreitenden Digitalisierung. Innovationen aus der Medienwirtschaft wer-
den in Branchen wie der Medizintechnik und Automobilindustrie erfolgreich einge-
setzt. Die Landespolitik hat deshalb die Aufgabe, eine zukunftsweisende Medien-
politik zu gestalten, damit die Medienbranche im Land zur fihrenden Innovations-
branche wird.
Medienpolitik fur Morgen gestalten
= Eine richtungsweisende medienpolitische Vision sowie die Koordination
der zentralen Institutionen sind essenziell. Die Umsetzung der Filmkon-
zeption wirde Filmschaffenden am Standort eine langfristige Perspektive
aufzeigen.
= Das sehr gute internationale Standing der Filmbranche Baden-Wurttem-
bergs muss sichtbarer im Standortmarketing verankert werden, um weitere
Unternehmen anzuziehen und Wertschopfung im Land zu erhalten.
= Zum Erhalt des Qualitatsjournalismus und der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit des Medienstandortes muss der SWR die Zusammenarbeit
mit privatwirtschaftlichen Medienunternehmen aus der Region intensivie-
ren. Dazu zéhlen neben der Auftragsvergabe auch inhaltliche Kooperatio- Ansprechpartnerin:
nen und die Nutzung einer gemeinsamen Infrastruktur. Katharina Lein
= In Zeiten zunehmender Digitalisierung wird Medienkompetenz wichtiger Federfilhrung Medien
denn je. Die Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wiirttemberg (LFK) lein@reutlingen.ihk.de
sollte bei der Koordinierung im auflerschulischen Bereich eine zentrale 07121201 270

Rolle zukommen.
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