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Wirtschaftliche Lage 
im 3. Quartal 2025
ERGEBNISSE DER AKTUELLEN 

IHK -KONJUNKTURUMFRAGE
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1. Ergebnisse Gesamtkonjunktur

2. Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

3. Fazit

4. Zusatzfragen Fachkräftemangel

Themen
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 Befragungszeitraum: 12.09. – 02.10.2025.

 702 befragte Unternehmen aus Industrie, Bau, 
Handel, Dienstleistungen.

 334 Unternehmensantworten mit insgesamt rund 
83.200 Beschäftigten.

 Rücklaufquote: 47,6 %.

 Ergebnisse online unter: 
www.heilbronn.ihk.de/konjunkturbericht 

Rahmendaten der Umfrage

http://www.heilbronn.ihk.de/konjunkturbericht
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Geschäftslage/-erwartung Gesamtkonjunktur
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* Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt. 

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen aller 
Branchen zur aktuellen Geschäftslage sowie zur erwarteten Geschäftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

25,5 %
(23,1) 

50,4 %
(54,3)

24,1 %
(22,6)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

20,6 %
(22,7)

56,5 %
(57,1)

22,9 %
(20,2)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter

Finanzmarktkrise

Coronakrise
Energiepreiskri
se
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IHK-Konjunkturuhr
Geschäftslage und – erwartungen der Unternehmen in %
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Von den Unternehmen am häufigsten genannte Stichworte bei der 
Beschreibung der wirtschaftlichen Risiken

US-Zollpolitik Billiganbieter aus Fernost

Mindestlohn

Bürokratie
WirtschaftspolitikZinsen

Förderung BauKriege

Inflation Sozialabgaben

Transformation Automobilindustrie

Personalmangel
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Größte Geschäftsrisiken kommende zwölf Monate (in %) 
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31,2

7,5

55,9

43,9

40,2

24,4
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8,6*

42,5*
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Inlandsnachfrage Auslandsnachfrage Finanzierung
Arbeitskosten Fachkräftemangel Energiepreise
Rohstoffpreise Wirtschaftspolitik Lieferketten/Lieferengpässe (NEU ab 1/23)*
geopolitische Spannungen (NEU ab 1/23)*
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Geschäftsrisiko „Wirtschaftspolitik“ (in %) 
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Top-Risiken nach Wirtschaftszweigen*

Industrie Bau Großhandel Einzelhandel
Dienstleistungen

(ohne Hotel- und 
Gaststätten-

gewerbe/Kreditgewerbe)

Hotel- und 
Gaststätten-

gewerbe

1. 66 % (61)
Inlandsnachfrage

59 % (61) 
Fachkräftemangel

66 % (59) 
Inlandsnachfrage

63 % (45) 
Inlandsnachfrage

58 % (45) 
Arbeitskosten

69 % (92) 
Arbeitskosten

2. 59 % (55) 
Arbeitskosten

56 % (48) 
Inlandsnachfrage

59 % (64) 
Arbeitskosten

53 % (58) 
Arbeitskosten

56 % (58) 
Fachkräftemangel

67 % (81) 
Energiepreise

3. 55 % (49) 
Auslandsnachfrage

38 % (52) 
Arbeitskosten

52 % (39) 
Energiepreise

47 % (29) 
Energiepreise

52 % (58) 
Inlandsnachfrage

59 % (47) 
Fachkräftemangel

4. 54 % (53) 
geopol. Spannungen

38 % (42) 
Energiepreise

43 % (28) 
Wirtschaftspolitik

40 % (45) 
Fachkräftemangel

36 % (39) 
Wirtschaftspolitik

41 % (33) 
Rohstoffpreise

5. 44 % (46) 
Energiepreise

32 % (32) 
Wirtschaftspolitik

39 % (41) 
geopol Spannungen

26 % (26) 
Rohstoffpreise

33 % (32) 
geopol. Spannungen

26 % (31) 
Inlandsnachfrage

* in Klammern Wert Vorquartal in %.
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Die aktuelle Finanzlage Ihres Unternehmens ist wesentlich geprägt von …
(Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk, Mehrfachantworten möglich, in %)
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17,1

14,6

12,1

7,5

5,1

2,3

1,2

40,2

16,5

16,1

13,2

7,6

4,4

2,6

2,8

40,4

16,9

18,1

16,2

5,4

4,4

2,8

1,3

Unsere Finanzlage ist problematisch

Eigenkapitalrückgang

Liquiditätsengpässe

zunehmende Forderungsausfälle

hohe Fremdkapitalbelastung

erschwerter Fremdkapitalzugang

sonstige Auswirkungen

drohende Insolvenz

3. Quartal 2025

2. Quartal 2025

1. Quartal 2025



© IHK Heilbronn-Franken  / Konjunktur-Pressegespräch am 23.10.2025  /  Folie 12

1. Ergebnisse Gesamtkonjunktur

2. Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

3. Fazit
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Industrie
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Industrie 
zur aktuellen Geschäftslage sowie zur erwarteten Geschäftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

22,7 %
(21,1) 

49,2 %
(52,5)

28,1 %
(26,4)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

22,3 %
(25,4)

54,9 %
(57,3)

22,8 %
(17,3)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter
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Exporterwartungen der Industrie
©
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Industrie zu den Exporterwartungen an.
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Exporterwartungen der Industrie nach Zielregionen
Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile (Vorquartal)
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Hintergrundbild: © Photallery - Fotolia.com
Quelle: Konjunkturumfrage der IHK Heilbronn-Franken
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Erwartete Inlandsinvestitionen der Industrie
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der 
Unternehmen der Industrie zu den erwarteten Investitionen in den nächsten zwölf Monaten an.

68,1

51,2

49,8

31,0

25,4

18,8

0,9

67,5

42,5

56,1

31,6

30,2

18,9

1,4

Ersatzbedarf

Rationalisierung

Digitalisierung

Umweltschutz /
Energieeffizienz

Produkt- und
Verfahrensinnovation

Kapazitätserweiterung /
Expansion

Sonstige

3. Quartal 2025

2. Quartal 2025

Hauptmotive der Inlandsinvestitionen
Gesamtergebnis aller antwortenden Industrieunternehmen im 
IHK-Bezirk (Mehrfachantworten möglich; Angaben in % )
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Baugewerbe
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des 
Baugewerbes zur aktuellen Geschäftslage sowie zur erwarteten Geschäftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

31,4 %
(33,3) 

60,0 %
(51,5)

8,6 %
(15,2)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

17,6 %
(25,8)

55,9 %
(54,8)

26,5 %
(19,4)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter
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Auftragseingang - Baugewerbe
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Straßen-/Tiefbau Öffentl. Hochbau Gew. Hochbau Wohnungsbau

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des Baugewerbes zum Auftragseingang an.
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Großhandel
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* ohne Handel mit Kraftfahrzeugen
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des 
Großhandels zur aktuellen Geschäftslage sowie zur erwarteten Geschäftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

25,0 %
(12,8) 

43,2 %
(53,9)

31,8 %
(33,3)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

22,7 %
(35,9)

38,6 %
(51,3)

38,7 %
(12,8)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter
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Einzelhandel
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* ohne Handel mit Kraftfahrzeugen
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des 
Einzelhandels zur aktuellen Geschäftslage sowie zur erwareten Geschäftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

15,8 %
(32,3) 

63,2 %
(48,4)

21,0 %
(19,3)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

21,0 %
(35,5)

65,8 %
(48,4)

13,2 %
(16,1)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter
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Kaufverhalten der Kunden im Einzelhandel
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Die Linien geben die Salden der Prozentanteile der Urteile "kauffreudig" und "zurückhaltend, 
bzw. "kauffreudig"+"saisonüblich" und "zurückhaltend" zum Kaufverhalten der Kunden im 
Einzelhandel wieder.
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Saldo der Prozentanteile der Urteile
"kauffreudig"/"zurückhaltend"

Saldo der Prozentanteile der Urteile
"kauffreudig"+"saisonüblich"/"zurückhaltend" kauffreudig

0,0 % [0,0%]

saisonüblich
26,3% [51,6%]

zurückhaltend
73,7% [48,4%]

3. Quartal 2025 [2. Quartal 2025]
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Dienstleistungen
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* Dienstleistungen ohne Kreditgewerbe und Hotel- und Gaststättengewerbe
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Dienstleister zur aktuellen Geschäftslage sowie zur 
erwarteten Geschäftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

29,9 %
(24,1) 

47,9 %
(53,7)

22,2 %
(22,2)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

19,4 %
(14,3)

57,7 %
(55,9)

22,9 %
(29,8)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter
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Dienstleistungen – Auftragsvolumen und Umsatz
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*Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt. 

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Dienstleister zum Auftragsvolumen und zur 
Umsatzentwicklung gegenüber dem gleichen Vorjahresquartal an.
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Hotel- und Gaststättengewerbe
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen im Hotel- und 
Gaststättengewerbe zur aktuellen Geschäftslage sowie zur erwarteten Geschäftslage an. (In Klammern Werte 
Vorquartal.)

Aktuelle Geschäftslage

Erwartete Geschäftslage

25,0 %
(16,7) 

55,6 %
(69,4)

19,4 %
(13,9)

Aktuelle Geschäftslage 3/2025

gut befriedigend schlecht

12,8 %
(13,9)

61,5 %
(58,3)

25,7 %
(27,8)

Erwartete Geschäftslage 3/2025

besser gleichbleibend schlechter
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Beschäftigungserwartungen nach Branchen
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Gesamt Industrie Baugewerbe Großhandel Einzelhandel Dienstleister ** Hotel- und Gaststättengewerbe

*Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt. 
** ohne Kreditgewerbe und Hotel- und Gaststättengewerbe.

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen zu den Beschäftigungserwartungen in den 
kommenden zwölf Monaten an.
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Aktuelle Geschäftslage Gesamtkonjunktur in den 
Kreisen der Region Heilbronn-Franken (in Prozent)
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26%

50%

24%

Region Heilbronn-Franken

gut befriedigend schlecht

23%

54%

23%

30%

51%

19%

22%

50%

28%

22%

48%

30%

29%

51%

20%
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1. Ergebnisse Gesamtkonjunktur

2. Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

3. Fazit

4. Zusatzfragen Fachkräftemangel

Themen
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 Hoffnung auf baldige Besserung schwindet.

 Geschäftslage: Aufgehelltes Stimmungsbild bei binnenwirtschaftlichen Bereichen Baugewerbe und 
Dienstleistern. Lage in exportorientierter Industrie hingegen so ungünstig wie im Herbst 2020 während 
Corona-Pandemie. Erholung im Großhandel. Angespannte Konsumstimmung im Einzelhandel.

 Größte Risiken: Schwache Inlandsnachfrage, hohe Arbeitskosten und in abgeschwächter Form 
Fachkräftemangel. Ein Drittel beklagt Wirtschaftspolitik.

 Geschäftserwartungen: Die seit Jahresbeginn 2025 zu beobachtende deutliche Aufwärtsbewegung ist 
ins Stocken geraten. Schnelle Erholung in diesem Jahr nicht in Sicht.

 Einstellungsbereitschaft der Unternehmen geht weiter zurück. 

Fazit
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1. Ergebnisse Gesamtkonjunktur

2. Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

3. Fazit

4. Zusatzfragen Fachkräftemangel

Themen
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Können Sie derzeit offene Stellen nicht besetzen, weil Sie die 
passenden Fachkräfte nicht finden? Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk 

44,0 %
[50,2 %]

21,6 %
[15,9 %]

34,4 %
[33,9 %]

Quelle: IHK-Konjunkturumfrage 3. Quartal 2025 [3. Quartal 2024]

JaNein, derzeit kein
Personalbedarf

Nein, keine Probleme
bei der Besetzung

80,2

41,4

31,2

17,3

16,4

82,7

43,1

36,7

32,1

21,5

Abgeschlossene Berufsausbildung

Weiterbildungsabschluss (Fachwirt, Meister,
etc.)

(Fach-)Hochschulabschluss

Ausbildungsanfänger/innen

ohne abgeschlossene Berufsausbildung

3. Quartal 2025

3. Quartal 2024

Falls ja, für welches Qualifikationsniveau suchen Sie 
vergeblich Arbeitskräfte?
Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk 
(Mehrfachantworten möglich; Angaben in % )
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44,7

43,8

42,5

38,0

26,5

25,1

22,2

14,6

14,4

11,4

8,2

7,4

4,2

3,5

46,1

47,4

45,0

32,4

34,9

35,3

23,8

14,2

10,5

16,9

10,3

8,5

3,4

6,2

Steigerung der Arbeitgeber-Attraktivität

Mehr Ausbildung

Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung

Mehr Weiterbildung

Einstellung ausländischer Arbeits-/Fachkräfte

Vereinbarkeit von Beruf u. Familie/  Bessere Work-Life-Balance

Beschäftigung/ Einstellung älterer Arbeitnehmer

betriebliches Gesundheitsmanagement ausweiten

Keine Reaktion (kein Arbeits-/Fachkräftemangel)

Angebot einschränken, Ablehnung/ Verlust v. Aufträgen

Verlagerung (v. T.) der Wertschöpfungskette ins Ausland

Rückgang unserer Investitionstätigkeit im Inland

Sonstiges

Investitionsentscheidungen zu Gunsten eigener Standorte im Ausland

3. Quartal 2025
3. Quartal 2023

Wie will Ihr Unternehmen zukünftig auf den Fachkräftemangel reagieren?  
(Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk, Mehrfachantworten möglich)
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Gerne sehen wir Sie am 

Mittwoch, 11. Februar 2026

zu unserem nächsten Konjunktur-Pressegespräch 4. Quartal 2025 wieder.

Nächstes Konjunktur-Pressegespräch 
4. Quartal 2025
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