Wirtschaftliche Lage =
im 3. Quartal 2025

ERGEBNISSE DER AKTUELLEN
IHK-KONJUNKTURUMFRAGE
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Themen

Ergebnisse Gesamtkonjunktur
Ergebnisse in den Branchen und Kreisen
Fazit

Zusatzfragen Fachkraftemangel
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Rahmendaten der Umfrage

- e Befragungszeitraum: 12.09. - 02.10.2025.

e 702 befragte Unternehmen aus Industrie, Bau,
Handel, Dienstleistungen.

* 334 Unternehmensantworten mit insgesamt rund
83.200 Beschaftigten.

* Rucklaufquote: 47,6 %.

° Ergebnisse online unter:
www.heilbronn.ihk.de/konjunkturbericht

IHK HEILBRONN-FRANKEN

Konjunkturbericht
3. Quartal 2025

Hoffnung auf baldige Besserung schwindet
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http://www.heilbronn.ihk.de/konjunkturbericht

"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Ubersicht der Ergebnisse
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Investitionsplane Beschaftigungs-
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Geschaftslage/-erwartung Gesamtkonjunktur

70 Aktuelle Geschéftslage 3/2025
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* Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt.

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen aller
Branchen zur aktuellen Geschéftslage sowie zur erwarteten Geschéftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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B m s st
IHK-Konjunkturuhr

Geschaftslage und — erwartungen der Unternehmen in %
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Aktuelle Geschaftslage
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Von den Unternehmen am haufigsten genannte Stichworte bei der
Beschreibung der wirtschaftlichen Risiken

Mindestlohn Forderung Bau

Burokratie —-
US-Zollpolitik

~Wirtschaftspolitik
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"% Industri
} Heilbronn-Franken

ie- und Handelskammer

GroRte Geschaftsrisiken kommende zwolf Monate (in %)
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geopolitische Spannungen (NEU ab 1/23)*

Konjunktur-Pressegesprach am 23.10.2025
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N m i e
Geschaftsrisiko ,Wirtschaftspolitik™ (in %)
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Top-Risiken nach Wirtschaftszweigen

Industrie Bau

1 66 % (61) 59 % (61)

’ Inlandsnachfrage Fachkraftemangel
2 59 % (55) 56 % (48)

’ Arbeitskosten Inlandsnachfrage
3 55 % (49) 38 % (52)

’ Auslandsnachfrage Arbeitskosten
4 54 % (53) 38 % (42)

’ geopol. Spannungen Energiepreise
5 44 % (46) 32 % (32)

’ Energiepreise Wirtschaftspolitik

*in Klammern Wert Vorquartal in %.
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GrofBhandel

66 % (59)
Inlandsnachfrage

59 % (64)
Arbeitskosten

52 % (39)
Energiepreise

43 % (28)
Wirtschaftspolitik

39 % (41)
geopol Spannungen

Dienstleistungen

Einzelhandel (ohne Hotel- und
Gaststatten-
gewerbe/Kreditgewerbe)
63 % (45) 58 % (45)
Inlandsnachfrage Arbeitskosten
53 % (58) 56 % (58)
Arbeitskosten Fachkraftemangel
47 % (29) 52 % (58)
Energiepreise Inlandsnachfrage
40 % (45) 36 % (39)
Fachkraftemangel Wirtschaftspolitik
26 % (26) 33 % (32)
Rohstoffpreise geopol. Spannungen

Hotel- und
Gaststatten-
gewerbe

69 % (92)
Arbeitskosten

67 % (81)
Energiepreise

59 % (47)
Fachkraftemangel

41 % (33)
Rohstoffpreise

26 % (31)
Inlandsnachfrage



"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Die aktuelle Finanzlage lhres Unternehmens ist wesentlich gepragt von ...
(Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk, Mehrfachantworten moglich, in %)

Unsere Finanzlage ist problematisch
Eigenkapitalrickgang
Liquiditatsengpasse

zunehmende Forderungsausfalle

hohe Fremdkapitalbelastung

erschwerter Fremdkapitalzugang 21,2 u 3. Quartal 2025
2,3
sonstige Auswirkungen 22,% 2. Quartal 2025
12 ‘
drohende Insolvenz 132,8 1. Quartal 2025
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Themen

Ergebnisse Gesamtkonjunktur

Ergebnisse in den Branchen und Kreisen

Fazit

Zusatzfragen Fachkraftemangel
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken
I d t .
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Industrie
zur aktuellen Geschéftslage sowie zur erwarteten Geschaftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)

© IHK Heilbronn-Franken / Konjunktur-Pressegespréach am 23.10.2025 / Folie 13



"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Exporterwartungen der Industrie
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Industrie zu den Exporterwartungen an.
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Exporterwartungen der Industrie nach Zielregionen

Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile (Vorquartal)

-23 N
1) -
Nordamerika -22 3
(-13)
darunter:
USA

+4
(+1)

Lateinamerika

Hintergrundbild: © Photallery - Fotolia.com
Quelle: Konjunkturumfrage der IHK Heilbronn-Franken

© IHK Heilbronn-Franken / Konjunktur-Pressegesprach am 23.10.2025 / Folie 15

+1
(+7)

Sonstige EU,
Norwegen,
Schweiz

-2
(+3)
United
Kingdom (UK)
+2 -9 N
(+13) (0)
darunter:
EURO- Turkei
Zone
+6
(-9)
Afrika/Nah-und
Mittelost

-2
(-6)

o

Russland und

o
Q
o
o
o

Ubriges Europa

-19N
('15) v
12
darunter:
China (-6)
Asien/Pazifik



"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Erwartete Inlandsinvestitionen der Industrie

40

Hauptmotive der Inlandsinvestitionen
30 Gesamtergebnis aller antwortenden Industrieunternehmen im

IHK-Bezirk (Mehrfachantworten moglich; Angaben in % )
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0
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der
Unternehmen der Industrie zu den erwarteten Investitionen in den ndchsten zwdélf Monaten an.
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"% m Industrie- und Handelskammer
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Aktuelle Geschaftslage
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des
Baugewerbes zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwarteten Geschaftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Aktuel%eé(a}eschéftslage 3/2025
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N m i e
Auftragseingang - Baugewerbe
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des Baugewerbes zum Auftragseingang an.
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"% m Industrie- und Handelskammer
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Erwartete Geschaftslage | 4
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* ohne Handel mit Kraftfahrzeugen
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des
GroBhandels zur aktuellen Geschéaftslage sowie zur erwarteten Geschéftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Aktuelle Geschéaftslage 3/2025

250%

31,8% (12.,8)

(33,3)

43,2 %
(53,9)
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Erwartete Geschaftslage 3/2025

227 %
(35,9)

38,7%
(12,8)

38,6%
(51,3)
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70 Aktuelle Geschaftslage 3/2025
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* ohne Handel mit Kraftfahrzeugen
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen des
Einzelhandels zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwareten Geschéaftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Kaufverhalten der Kunden im Einzelhandel

80 3. Quartal 2025 [2. Quartal 2025]

70 —Saldo der Prozentanteile der Urteile
60 "kauffreudig"/"zurtckhaltend"

50 = Saldo der Prozentanteile der Urteile

40 '- ig"+"saisontiblich"/"zur( -' ,
20 kauffreudig"+"saisonublich"/"zurlckhaltend kauffreudig

0 0,0 % [0,0%]
10

-10
-20
-30 zuriickhaltend
-40 73,7% [48,4%]
-50 -47,4
-60 :
-70
-80
-90
-100

73,7

3/20
4/20
1/21
2/21
3/21
4/21
1/22
2/22
3/22
4/22
1/23
2/23
3/23
4/23
1/24
2/24
3/24
4/24
1/25
2/25
3/25

Die Linien geben die Salden der Prozentanteile der Urteile "kauffreudig" und "zurlckhaltend,

bzw. "kauffreudig"+"saisonublich" und "zurlckhaltend" zum Kaufverhalten der Kunden im
Einzelhandel wieder.
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B m s st
Dienstleistungen
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* Dienstleistungen ohne Kreditgewerbe und Hotel- und Gaststattengewerbe
Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen der Dienstleister zur aktuellen Geschaftslage sowie zur

erwarteten Geschéftslage an. (In Klammern Werte Vorquartal.)
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Aktuelle Geschaftslage 3/2025

22,2% 29.9%
(22,2) (24.1)
47,9 %
(537)

mgut befriedigend m schlecht

Erwartete Geschaftslage 3/2025

19,4 %

229%
(14,3)

(29,8)

-

W besser gleichbleibend m schlechter

57,7 %
(55,9)
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Dienstleistungen - Auftragsvolumen und Umsatz
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*Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt.

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Dienstleister zum Auftragsvolumen und zur
Umsatzentwicklung gegeniber dem gleichen Vorjahresquartal an.
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\ m i e
Hotel- und Gaststattengewerbe

Aktuelle Geschaftslage 3/2025
19,4% 25,0%

(13,9) - (16,7)

55,6 % v

(69,4)
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Erwartete Geschaftslage 3/2025
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Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen im Hotel- und
Gaststattengewerbe zur aktuellen Geschaftslage sowie zur erwarteten Geschaftslage an. (In Klammern Werte

Vorquartal.)

/24 -
1/25 -
2/25-
3/25 -
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(1]

Beschaftigungserwartungen nach Branchen

—Gesamt ——Industrie Baugewerbe ——GrofB3handel =——Einzelhandel ——Dienstleister ** —==Hotel- und Gaststattengewerbe
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*Aufgrund der Corona-Pandemie fand im 1. Quartal 2020 keine Konjunkturumfrage statt.
** ohne Kreditgewerbe und Hotel- und Gaststattengewerbe.

Die Linien geben jeweils den Saldo der Prozentanteile positiver und negativer Urteile der Unternehmen zu den Beschaftigungserwartungen in den
kommenden zwdlf Monaten an.
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Aktuelle Geschaftslage Gesamtkonjunkturin den
Kreisen der Region Heilbronn-Franken (in Prozent)

Region Heilbronn-Franken
/ ﬂ Main-Tauber-Kre
w gut = befriedigend = schlecht ‘%

4h o &

) Landkreis Schwabisch Hall
____/{tadt Heilbronn




"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Themen

Ergebnisse Gesamtkonjunktur
Ergebnisse in den Branchen und Kreisen
Fazit

Zusatzfragen Fachkraftemangel
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"% Industrie- und Handelskammer
\ Heilbronn-Franken
l . t

Hoffnung auf baldige Besserung schwindet.

Geschaftslage: Aufgehelltes Stimmungsbild bei binnenwirtschaftlichen Bereichen Baugewerbe und
Dienstleistern. Lage in exportorientierter Industrie hingegen so ungunstig wie im Herbst 2020 wahrend
Corona-Pandemie. Erholung im Grof3handel. Angespannte Konsumstimmung im Einzelhandel.

GroBte Risiken: Schwache Inlandsnachfrage, hohe Arbeitskosten und in abgeschwachter Form
Fachkraftemangel. Ein Drittel beklagt Wirtschaftspolitik.

Geschéaftserwartungen: Die seit Jahresbeginn 2025 zu beobachtende deutliche Aufwartsbewegung ist
ins Stocken geraten. Schnelle Erholung in diesem Jahr nicht in Sicht.

Einstellungsbereitschaft der Unternehmen geht weiter zurlck.
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Themen

Ergebnisse Gesamtkonjunktur
Ergebnisse in den Branchen und Kreisen
Fazit

Zusatzfragen Fachkraftemangel
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Konnen Sie derzeit offene Stellen nicht besetzen, weil Sie die
passenden FaCh kréfte niCht fiﬂden? Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im |HK-Bezirk

Falls ja, fir welches Qualifikationsniveau suchen Sie
vergeblich Arbeitskrafte?

Nein, derzeit kein Ja Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk
Personalbedarf (Mehrfachantworten moglich; Angabenin %)

34,4%

44,0%
[33,9 %]

[50,2 %] Abgeschlossene Berufsausbildung

21,6 % Weiterbildungsabschluss (Fachwirt, Meister,
[15,9 %] etc.)

. . (Fach-)Hochschulabschluss
Nein, keine Probleme

bei der Besetzung

Ausbildungsanfanger/innen
m 3. Quartal 2025

Quelle: IHK-Konjunkturumfrage 3. Quartal 2025 [3. Quartal 2024] m 3. Quartal 2024
ohne abgeschlossene Berufsausbildung '
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"% Industrie- und Handelskammer
} Heilbronn-Franken

Wie will Thr Unternehmen zukunftig auf den Fachkraftemangel reagieren?
(Gesamtergebnis aller antwortenden Unternehmen im IHK-Bezirk, Mehrfachantworten moglich)

Steigerung der Arbeitgeber-Attraktivitat

Mehr Ausbildung

Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung

Mehr Weiterbildung

Einstellung auslandischer Arbeits-/Fachkrafte
Vereinbarkeit von Beruf u. Familie/ Bessere Work-Life-Balance
Beschaftigung/ Einstellung alterer Arbeitnehmer
betriebliches Gesundheitsmanagement ausweiten

Keine Reaktion (kein Arbeits-/Fachkréftemangel)
Angebot einschréanken, Ablehnung/ Verlust v. Auftrdgen
Verlagerung (v. T.) der Wertschopfungskette ins Ausland
RuUckgang unserer Investitionstatigkeit im Inland
Sonstiges

Investitionsentscheidungen zu Gunsten eigener Standorte im Ausland
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74« ' m 3. Quartal 2025
42 m 3. Quartal 2023



Nachstes Konjunktur-Pressegesprach
4. Quartal 2025

Gerne sehen wir Sie am

Mittwoch, 11. Februar 2026

zu unserem nachsten Konjunktur-Pressegesprach 4. Quartal 2025 wieder.
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