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Andrea Bosch

Stellvertretende Hauptgeschaftsfihrerin
der IHK Region Stuttgart
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Servicecenter Ausbildung

Die IHK informiert Unternehmen und
Auszubildende rund um die duale
Berufsausbildung.

Tel. 0711 2005-1111
aushildung@stuttgart.ihk.de

oder scannen Sie
den OQR-Code

EDITORIAL

» Ausbildung zukunftsfest
machen — jetzt!«

LAusbildung ist nicht alles, aber ohne
Ausbildung ist alles nichts." Dieses leicht
abgewandelte Zitat von Theodor Heuf3
bringt es auf den Punkt: Wer heute ausbil-
det, sichert sich die Fachkrafte von mor-
gen — und damit die Zukunft seines Unter-
nehmens. Denn der Fachkraftemangel ist
real: Laut IHK-Fachkraftemonitor fehlen
allein in Baden-Wiirttemberg bis 2035
mehrere Hunderttausend qualifizierte
Arbeitskrafte.

Duale Ausbildung:
bewdéhrt, flexibel, stark

Im Juni wurden zwolf engagierte Ausbilde-
rinnen und Ausbilder aus Industrie, Handel,
Handwerk, Dienstleistung und freien Be-
rufen mit dem neuen Landesausbilderpreis
geehrt — stellvertretend fir viele, die tag-
lich mit Herzblut junge Menschen beglei-
ten. Sie zeigen: Gute Ausbildung lebt von
Menschen mit Leidenschaft, Know-how
und Innovationsgeist. Sie nutzen digitale
Tools, entwickeln neue Konzepte und for-
dern Talente mit Empathie und Weitblick.

Seit Jahrzehnten beweist die duale Ausbil-
dung ihre Starke: praxisnah, anpassungs-
fahig und leistungsfahig. Sie bietet jungen
Menschen echte Perspektiven — und Un-
ternehmen die Chance, passgenau aus-
zubilden. Damit das so bleibt, braucht es
jetzt Mut zur Veranderung: mehr Flexibi-
litat, moderne Strukturen und eine star-
kere gesellschaftliche Wertschatzung.

Was wir jetzt brauchen:

Mehr Flexibilitat: Starre Ausbildungsord-
nungen passen oft nicht mehr zur Realitat
in den Betrieben. Modulare Inhalte und in-
dividuelle Gestaltungsspielraume machen
Ausbildung attraktiver und effizienter.

Mehr Digitalisierung: Digitale Ausbil-
dungsnachweise, schlanke Prozesse und
Online-Priiffungen entlasten besonders
kleine und mittlere Unternehmen. Auch
die IHK ist dabei, ihren Service immer
weiter zu digitalisieren.

Mehr Orientierung: Junge Menschen brau-
chen Unterstitzung bei der Berufswahl.
Schulen und Wirtschaft miissen enger zu-
sammenarbeiten, berufliche Orientierung
gehort fest in die Bildungsplane in allen
Schularten. Zudem muss die Ausbildungs-
reife wieder deutlich verbessert werden.

Nicht jeder Weg fithrt tiber die Uni - aber
jeder braucht Qualitat, Anerkennung und
Perspektiven. Eltern, Lehrkrafte, Politik und
Wirtschaft sind gemeinsam gefragt, das
Image der dualen Ausbildung zu starken.

Das Fundament der Wirtschaft

Fur die [HK Region Stuttgart ist Ausbil-
dung ein Herzensthema. Mit Formaten
wie dem Zukunftskongress Ausbildung
am 9. Oktober im IHK-Haus schaffen wir
Raum fir Austausch, neue Ideen und kon-
krete Losungen. In unserem Service-Cen-
ter Ausbildung stehen Thnen I[HK-Berate-
rinnen und Berater zur Seite.

Ausbildung ist mehr als ein Mittel gegen
den Fachkraftemangel - sie ist das Funda-
ment unserer Wirtschaft. Danke an alle, die
heute schon aushilden. Und an alle, die noch
zogern: Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, los-
zulegen. Wer handelt, sichert nicht nur die
Zukunft seines Unternehmens — sondern
starkt den gesamten Standort.
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Terawattstunden geklnsche
Arbailwardan J0M bandes-
wiet yon Photovoltaik-
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renl mahr als im Variahe

NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Herr Utz..«

65%

der Arbemehmar @
Deutschiand Tahren mit
dem Auto rur Arbail

6,1«

hiher als sm Vasgah res-

peitraum lag die 2ahl der
Insolvenzen i oasten
Quartal 2025 fandeswaiL
Cuelle: Destasiz

Guelle’ enemgy-charisini Quelle Statisasches Landesamm

»Unser modernes Leben funktioniert
nicht ohne weltraumgestiitzte Technolo-
gien. Unsere Sicherheit wird majgeblich
mit Diensten aus dem All gewdhrleistet«

Armin Utz

Geschaftsfihrer

Apex Contziner Lift Systeme GmbH
Wagstadt

...was ist an Baustoffen so faszinierend?
Nachhaltighkeit ist In der Recyclingbranche geleb-
ter Alltag. Baustoffe und allgemein Rohstoffe, die
nach threr Verwendung scheinbar nutzlos sind,
werden recycelt und kehren in den Krelslauf wie-
der zuriick.

... haben Sie einen Lkw-Flihrerschein?

Ich selbst nicht, aber mein Geschaftspartner und
unzere Mitarbeiter im Vertrieb und im technischen
Bereich schon. Aus der Praxis heraus eln grofer
Vortell - man denlt direkt aus Kundensicht.

...wen fragen Sie auBerhalb des Unternehmens
um Rat?

Meinen Vater. Er hat eine Karriere von der Aus-
bildung zum Kaufmann bis zum Industriemanager
hinter sich und eine wahnsinnige Berufs- und Le-
benserfahrung,

...haben Sie frither mal mit einer anderen Lauf-
bahn geliebdugelt?

Ich beantworte es andersherum. Ich komme ur-
spritnglich aus der Hospitality Branche, bin ge-
lernter Koch und Betriebswirt. Ich war lange Jah-
re erfolgreich als Unternehmensberater tatig, Ich
wollte jedoch noch einmal etwas Neues erleben.
’a haben mein Geschiftspartner und ich die APEX
CLS GmbH gegrindet. Sehr intensiv und unglaub-
lich bewegend.

...was mochten Sie unbedingt noch erleben?
Mit dem Motorrad quer durch die USA fahren.

..woflr wiirden Sie sich als Politiker einsetzen?
Fiir ein neues Rentensystem. Immer mehr Men-
schen rutschen In Altersarmut. Junge zahlen ein,
zweffeln aber, ob sie spiter etwas davon haben.
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Minstergrasdant Winlrad Krets chmann

STUTTGART-TIPP

Jazzopen Stuttgart

Vom 2, bis 13 Juli 202 5 wird Stuttgart
ernout zur Bihne fiir intemnationake
Musikgrafen und spannende New-
comer. D Jarropen Stuttgart, @nes
der fenommiertesten lazzfestvak
Europas, felern ihre 31, Ausgabe,

Dieses Jahr werden unter anderem
Stars wie Fucchero; Lionel Richie
oder Kraftwerk erwartet. Binen be-
sonderen Reiz machen neben den

Mer Inlo zu den Angebaten dar Stuttgant Markatmg GmbH

www stuttgart-tourist.de

Acts die Spielarte aus: Die grofie
Open-Air-Bihne m Ehrenhof des
Newen Schlozses hietet mit ihrer
historischen Kulize sin besonderes
Konzerterlebnis, Im illuminierten
Innenhot des Alten Schiosses fin-
den stimmungsvolle Abendveran-
staltungen statt, Ergénzt wird das
Programm durch Korzerte im BLX
Jamclub am Leonhardsplatz und in
der Sparda-Wel am Hauptbzhnhof,
An den sogenannten Open Stages
in der Innenstadt kann man bei
fradem Eintritt aufstrebende Kinst-
lerinnen und Konsther entdecken,
Und zuch im Arschluss an die
Jazopen wird in Stuttgart weiter
gefedert, etwa vom 21, August bis
6. September beim 49. Stuttgarter
Waeindorf mit 500 baden-wilrttem-
bergiechen Weinen,

B
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BUCH-TIPP

Innere Uberzeugungen, die bramsen

Seit-Jshzehnten prégen tief verwurzelte gesell-
schafthiche Mommen und Glaubenssdtze die beruf-
lichen Chanecen von Fraven — oft unbewusst, aber
mit spirbaren Auswirkungen auf itre Kamiereert-
wicklung und ibw Selbstverstandnis,
Besonders in - ménnerdomanierten
Branchen und Fihningspositionen
begegnen Frauen Herzustordenin-
gen, die sie nicht nur fachlich, son-
dern auch mentzl bewstigen mis-
son, JWWomen at Wark” von Sitke

Rusch beleuchtet diese viekchich-

tigen Hindernisse und zeigt praxis-

Bl rate Wege auf, sie zu dberwin-

PRLEE den, Dabei geht es nicht nur um

: ¥ die Zufieren Rabmenbedingungen,
sondern zuch um die innerern (herzeugungen, die
Fraven oft unter Drudk setzen und ihre Selbstwahir-
nehmung beeinflussen. Das Buch bistet konkrete
Strategien, wie Frauen ihre Work-Life-Balance ver-
besserm, ibre beruflichen Ziele klar definieren und
ihremertale $tarke aushauenkinnen, Esrichtet sich
anzlle, dieihre Kariere aktivvoranireiben mochten.

Women at Work Wie Frauen Enitiesende Glaubenssatee
abbauen und ihr barulliches Patenzial antlakten. Sifke
Rasch, Haufedavware Varlag 2025, 228 Saiten, 34.99
Euro, ISBK 978-3-648-183 %2

Was will ich eigentlich?

Urternehmertum und persdnliches Lebensglick
miteinander verbinden — dieses Ziel kennen vie-
l&. Der irteraktive Ratgeber widmet sich genau
diesem Anspruch und richtet sich vor

cEILER CROP gllem an Grindungsinteressierte im
st | Dienstleistungshersich, Das Buch

bietet eine strukturierte Anleitung,
wie 2ie einer ersten Idee ein trag-
f@higer Businessplan und schlieflich
= ein funktionierendes Geschiftsma-
fra? dell entstehen kann. Gedankenzn-
requnyg nach jedem Kapitel, kurze
Exkurse, praktische Tipps und an-
schauliche Beispiele sorgen fir
Abwechslung. Dzbei bleibt eine
zentrale Frege stets im Fokus:
Was will ich eigentlich selbst? Die personliche
Zutnedenheit wird nicht der unternehmerischen
Planung untergeordnet, sondern ist vielmehr ihr
Ausgangspunkt und Ziel zugleich,

Gefler Griinden i baustdu ene SefbssEndigiat aul die
denam Leben passt und nach denen Regel spaelt Mchasta
Schachaar, LIFE-first Business Editon [ Sefstveriag, Stutigar
2025, 306 Secten, 35,90 Euro, BEN 978-3-9827103-03

PERSONALIEN

Lars Andres &t neuer Regional Drectar fir Deutsch-
land ber Kaserkraft. Er folgt aut Caslos Crerwarsh, der
den Stuttgarter 828 -Hindler nach fast fonf shren ver
kst Andres bringt 25 Jahre Vertrigbsarfahung mit und
hatte Fuhrungspostionen nne, unter anderam oel der
Bemer Group und ber Staples. Besonders Erfahrungen
sammette er beam Aufbau van Key-Accaunt-Strukturen, in
der Einfuhrung van ©RM-Systemen und n der Umsstzung
van Digitalserungsstrategien m Vertreh

Thorsten von Appen =t neuer Leiter der Antedung
Wirtschaftzfarderung der Landeshauptstadt Stuttgart
Der 53-Lhrige folgt auf Bernhard Grieh, der Anfang des
lahres die Geschiftsfohrung der Wirtschaftzfarderung
Frankfurt GimoH Ubemnammen hat. Van Appen war schon
van 2007 be 2019 als Stadttedmanager bei der stédti-
schen Wirtschaftsfarderung tébg. Zulketzt beklkidete er
the Pasiton des Stansstellenlaters fur Wirtschattstarde-
rung, Crty- und Stadtmarketing bed der Stadt Rastatt,

Benjamin Hirth st der neus CED van MHP n China
und damit Machtolger vaon Thomaz Maozer. Beng@min
Hirth ist bereits seit 2022 for die Management- und
M-Beratung tdtig und war bisher fOr das Geschift mit
Walkswagen verantwartlch, insbesandere Logs bk und
Datenschutz, Ak reqionaler Ansprechpartner fir YW n
Chmna treint er seat drer lahren die nternationake Zusam-
menarbett varan und umterstitet damt die weltweaite
Expar=ian von MHFP.

Landesverdienstorden fiir Sylvia Dommer-Kroneberg

Minsterprizident Winfried Kretschmann
hat var kurzem im Mannhsamer Schioss
24 Persanhchkeiten for thre herausra-
genden Verdienste um das Land Baden-
Wilrttemberg mit dem Verdienstorden
des Landes geshrt. Darunter war auch
Sylvia Dommer-Kroneberg, di
wor fast 20 lahren die Geschiftzfuhrung
der Stuttgarter Fahnenfabrk Dommer

thernahm. Dammer engadiert sich auch
ak langihnges Mitgled in der Vallver-
sammiung und im Prisidiom der IHK
Si¢ st unter anderem Grindungsmit-
glied und Varsitzende des Arbertskreness
Untemehmermnen und unterstitzt mit
threm Unternshmen zahlreiche sozike
Prajekte wie die Clgile-Stiftung firdas
kranke kind &)
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An realen Aufgaben
arbeiten, die relevante
Methoden vermitteln
- auf diesem Prinzip
ist die Ausbildung bei
Festool aufgebaut.
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FACHKRAFTE-NACHWU CHS

Talente muss man
wachsen lassen

AUSBILDUNG in Teams und an ,echten” Projekten, mehr Eigenverantwortung schon in der Ausbil-
dung — angesichts des Fachkraftemangels missen die Unternehmen zu neuen Ufern aufbrechen.
An vier Beispielen aus der Region zeigen wir, wie das geht.

er Aufkleber #BesteAusbildung" ziert die Riick-

seite des Laptops von Robin Hartmann, und

wenn man dem Ausbildungsleiter der Festool
GmbH zuhort, ist genau das seine Mission. Wie das
geht, da hat er eine ganze Menge Ideen, und viele da-
von sind auch schon umgesetzt. Was nicht unbemerkt
geblieben ist: Hartmann und sein Team - Jana Zuber
fir die kaufmannische und Alexander Schenk fiir die
gewerbliche Ausbildung - wurden jetzt mit dem erst-
mals vergebenen Landesausbilderpreis geehrt.

Was hat den Ausschlag gegeben? Hartmann ist tiber-
zeugt, dass es Grunzeug" war. So heifst die freiwilli-
ge Arbeitsgemeinschaft, bei der 44 der 55 Azubis
beziehungsweise Studenten an der Dualen Hoch-
schule mitmachen - freiwillig!

Mit Griinzeug zum Landespreis

,Nachhaltigkeit gehort ja seit einiger Zeit zu den Berufs-
bildpositionen fiir die Ausbildung", erklart Hartmann die
Idee von Team Griinzeug. ,Wir haben uns vorgenommen,
das nicht mit Vortragen zu flillen, sondern mit Praxis."
Als schnell umsetzbares Thema erwies sich die Suche
nach Stromsparmoglichkeiten im Betrieb. Die Azubis
berechneten erst den Stromverbrauch an einzelnen Ar-
beitsplatzen und mafien dann noch einmal genau nach.

Und wirklich, ein Drucker, den man ein Jahr lang
uber jedes Wochenende im Stand-by-Modus lasst,
verbraucht so viel Strom wie ein Elektrofahrzeug fir
1500 Kilometer Fahrt. ,Viele gestandene Kollegen
wollten das gar nicht glauben. Fiir die Azubis war es
naturlich toll, ihnen das beweisen zu konnen®, freut
sich Hartmann und erganzt: ,Sie waren total faszi-
niert, weil sie erkannt haben, dass das was sie ma-
chen, dem Erfolg des Unternehmens dient.”

Insektenhotel statt Einfihrungsmappe

Fiir Hartmann ist das der entscheidende Punkt: In
unserer Ausbildung legen wir besonderen Wert auf
Eigenstandigkeit und Sinnhaftigkeit. Wir machten,
dass unsere Auszubildenden an realen Aufgaben
arbeiten, die nicht nur gut aussehen, sondern auch
relevante Methoden vermitteln.”

Das geht schon in der ersten Ausbildungswoche los,
wenn ,die Neuen”, betreut von ,alten” Azubis ein
Insektenhotel bauen. Gleich drei wichtige Lern-
elemente werden damit erreicht: Die Jugendlichen
haben etwas, das sie stolz zu Hause prasentieren
konnen, sie lernen die Festool-Werkzeuge kennen
und sie vernetzen sich.

Festool-Azubis gibt es in neun verschiedenen Berufs-
bildern - sowohl gewerblich als auch kaufmannisch.
Warum so viele? ,\Wir bilden nicht aus, um freiwer-
dende Arbeitsplatze ,aufzufiillen", sondern um
Arbeitsplatze fir die Zukunft zu besetzen", erklart
Hartmann. Da kommt es auch vor, dass langst aus der
Mode gekommene Berufsbilder plotzlich wieder eine
Rolle spielen, technische Zeichner zum Beispiel, die
heute ,Technische Produktdesigner” heifsen.

Sicher ist es nicht leicht, immer alle Platze zu beset-
zen? Ja", erzahlt Jana Zuber, die fiir die Zusammen-
arbeit mit den Schulen verantwortlich ist: ;Wenn ich
bei unseren Bewerbertrainings in Realschulen Klas-
se 9 herumfrage, wer schon weils, wie es weitergeht,
melden sich vielleicht zwei von 30." Thre Vermutung:
Die Angst vor dem Neuen und der Verbindlichkeit.
Schliefslich legt man sich mit einem Ausbildungsver-
trag fiir mindestens drei Jahre fest.

Azubis finden bei Gleichaltrigen Gehor

Um ihnen die Angst zu nehmen, setzt Festool auf den
direkten Kontakt der aktuellen Azubis mit den
Schiilern. ,Nicht der alte weifdie Mann erzahlt etwas,
sondern fast gleich alte Jugendliche", lachelt Hart-
mann. Gemeint ist zum Beispiel die Sprechstunde,
die seine Azubis anbieten, wenn die NWT-Schiiler am
Robert-Bosch-Gymnasium in Wendlingen beim Um-
riisten von Bobby-Cars zu Elektroflitzern nicht mehr
weiterkommen. Unnotig zu sagen, dass die Werkzeu-
ge und die Akkuschrauber, mit denen sie angetrieben
werden sollen, von Festool gestellt werden.

Das Ausbildungscenter von Festool ist in Neidlingen.
Doch heute ist Hartmann an den Hauptstandort nach
Wendlingen gekommen, weil gleich der Arbeitskreis
Schule-Wirtschaft tagt. Auch hier steht die Frage
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ganz oben auf der Agenda, wie man Schiilern noch trans-
parenter macht, wie ein Arbeitsalltag ganz konkret aussieht.

Eine Idee wird bereits seit drei Jahren umgesetzt: ein Insta-
gram-Account, der Einblicke in den Alltag geben soll. Ein Team
von funf bis zehn Azubis organisiert alles eigenstandig -
textet, dreht und schneidet. Jana Zuber schaut vor dem Posten
nur kurz driber. Erst gab es viel Skepsis im Unternehmen und
es war viel Vorbereitungszeit notig. Aber jetzt hatten alle viel
Spafd und tolle Ideen, erzahlt sie. Was sie immer wieder be-
geistert: dass man geradezu zuschauen konne, wie sich die
jungen Leute weiterentwickeln.

Drohnenfltige und Eigengewachse

Reels tiber das Arbeitsleben und wie eine Ausbildung aussieht,
darauf setzt auch Martin Schoenwitz, Ausbildungsleiter der
Wilhelm Bahmiiller Maschinenbau Prazisionswerkzeuge
GmbH in Pliiderhausen. Ideen gibt es genug. So steht schon
eine Drohne bereit, mit der zwel Azubis einen Imagefilm von
der Lehrwerkstatt drehen.

Wenn man mit Schoenwitz uber das weitlaufige Firmengelande
in Pliiderhausen geht, wundert man sich, dass er liberhaupt
Werbung fiir seine Lehrstellen machen muss: So viele junge
Gesichter! Kaum einer der Mitarbeiter scheint auch nur das
sschwibische Alter” von 40 erreicht zu haben. Und fast jeden
stellt Schoenwitz als  Eigengewachs" vor.

Tatsachlich sind 60 bis 70 Prozent der rund 400 Mitarbeiter
aus der eigenen Lehrwerkstatt hervorgegangen. ,Fast alle, die
in den letzten zehn Jahren ihre Ausbildung hier gemacht
haben, sind auch noch hier®, erzdahlt er nicht ohne Stolz. Ein
Schliissel dafiir ist nach seiner Einschatzung die frithe Bin-
dung potenzieller Azubis. So besuchen in Kooperation mit der
ortlichen Realschule bereits Achtklassler im Rahmen ihres

Mit dem validierungsverfahren wird Men-
schen, die in ihrem Tatigkeitsfeld keinen Be-
rufsabschluss haben, ihr vergleichbares Know-
how und ihre Kompetenz bescheinigt. Das hilft
nicht nur der Einzelperson, sondern auch den
Unternehmen: Sie kénnen damit die Fahigkeiten

IHK-SERVICE

Technikunterrichts die Lehrwerkstatt. Dort loten sie LED-
Wiirfel oder bauen kleine Schreibtische — und erleben den Be-
ruf hautnah. ,5ie gucken nicht nur zu, sondern machen jeden
schritt selber und probieren so alle Anwendungen aus, die zu
dem Beruf gehoren®, erzahlt Schoenwitz. Spater bewerben
sich nicht wenige von ihnen um einen Ausbildungsplatz — mit
dem Vorteil, dass man sich bereits kennt.

Werkstatt statt Klassenzimmer - so lockt man Azubis

Auch Schnupperpraktika gehoren zur Strategie: Rund 40 Prak-
tikanten durchlaufen jahrlich die Werkstatt, betreut von den
aktuellen Azubis. Dazu kommen Schiilerferienprogramme un-
ter dem Motto ,Faszination Technik” und der Girls' Day, bei
dem immerhin sechs Madchen im Haus waren.

Dass sich das alles lohnt, beweisen die Zahlen: schon Mitte April
sind zwolf der 13 Ausbildungsplatze fir Industriemechaniker
und Elektroniker besetzt. Von den knapp 40 Azubis sind drei
junge Frauen - in gewerblichen Berufen nicht selbstverstand-
lich. ﬂberhaupt: Bahmiiller kann sich seinen Nachwuchs aus-
suchen: Es gibt immer mehr Bewerber als Platze.

Doch eine Unterschrift unter dem Ausbildungsvertrag heifst
schon lange nicht mehr, dass der junge Mensch am 1. Septem-
ber vor der Tiir steht. Und auch nicht, dass er tatsachlich an
Bord bleibt. Schliefslich steigt fast ein Drittel der Azubis vor
der Facharbeiterprifung wieder aus. In Pliiderhausen setzt
man deshalb auf ein wertschatzendes und motivierendes Aus-
bildungsklima.

Alte Maschinen, neue Ideen

Das beginnt bei der Ausstattung: Pausenraum und Lehrwerk-
statt sind nagelneu beziehungsweise top in Schuss. ,Da haben
wir viel Geld investiert in die Ausstattung", erklart der Ausbil-

£ Ausbilder in kleinen und mittleren Betrie-
= ben. In Konflikten mit Azubis suchen wir nach
Losungen, damit die Ausbildung erfolgreich
fortgesetzt und abgeschlossen werden kann.
Das Angebot wird geférdert aus Mitteln des
Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Tou-

und das Konnenvan Menschen ohne Berufsab-
schluss besser einschatzen. So konnen sie ihre

rismus Baden-Wirttemberg.
www.stuttgart.ihk.de

Mitarbeitenden passgenauer einsetzen und
zielgerichtet weiterqualifizieren. gt
www.stuttgart.ink.de
Such-Nr. 3010860

Bei den  Kimmerern" des Projekts Integ-
ration durch Ausbildung — Perspektiven fiir

Zugewanderte der [HK konnen sich Fliicht-
linge, Zuwanderer und integrationswillige
Unternehmen rund um die berufliche Ausbil-
dung beraten lassen. Durch den Erwerb eines
qualifizierten Berufsabschlusses werden Per-
spektiven geschaffen und die Grundlage fir
einen erfolgreichen Berufseinstieg geleqt.
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Angebote flr
Ausbildungsbetriebe

Dies tragt zur Fachkraftesicherung der Unter-
nehmen bei. Als Projekttrager beraten und
begleiten die Kiimmerer Unternehmen sowie
Zugewanderte und Gefliichtete wahrend des
gesamten Prozesses kostenlos. A

www.stuttgart.ihk.de
Such-Nr. 4708914

Das Programm Erfolgreich ausgebildet -
Ausbildungsqualitit sichern richtet sich an
Auszubildende sowie Ausbilderinnen und

Such-Nr. 4328708

Die tiberbetriebliche Ausbildung im IHK-Eil-
dungshaus wird von vielen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in Anspruch genommen.
Sie deckt Ausbildungsmodule in gewerbli-
chen Lehrberufen ab, die im eigenen Haus
wegen der hohen Kosten nicht angeboten
werden kénnen. Vielen Unternehmen wird
die Ausbildung damit (iberhaupt erst ermog-
licht.
www.stuttgart.ink.de
Such-Nr. 5323320




dungsleiter. Natiirlich sind auch die Maschinen auf
dem neuesten Stand. ,Man kann junge Leute nicht
mit veralteter Technik begeistern”, weifs Schoenwitz.
Aber alte Technik auf den 5tand von heute zu brin-
gen, das funktioniert schon eher. Der Beweis dafur
ist die NC-Bohrmaschine, die eigentlich schon 40
Jahre auf dem Buckel hat. Die Azubis haben sie kom-
plett {iberholt und mit moderner Steuerung und
Touchscreen ausgestattet. Jetzt ist sie technisch auf
Augenhohe mit einem 2025er-Modell.

Damit sich der Nachwuchs zu Hause und, heutzutage
ganz wichtig, ,gesehen” fiihlt, hat jeder seinen per-
sonlichen Arbeitsplatz mit Namensschild und eige-
nem Werkzeug, fiir das jeder selbst verantwortlich ist.
Jeder Jahrgang hat zudem seine eigene Tisch-Insel.
Jahr fir Jahr riicken die Azubis einen Tisch weiter
nach hinten: Weg vom Ausbilderbiiro mit der Glas-
scheibe hin zur Selbststandigkeit.

Ein weiteres Merkmal der Bahmiiller-Ausbildung: Die
enge Kooperation zwischen den Fachrichtungen.
Mechaniker und Elektroniker arbeiten schon in der
Ausbildung gemeinsam an Maschinenprojekten — un-
ter Anleitung eines erfahrenen Meisters. ,So lernen
sie frih, was spater im Alltag zahlt: interdisziplinare
Zusammenarbeit”, erklart Schoenwitz.

Sie sind dann auch dabei, wenn diese Teile in der Pro-
duktionshalle in die Anlage eingebaut werden. ,Zu se-
hen, dass ihre Arbeit wirklich gebraucht wird, das

Die Geschwis-
ter Heldmann
vom Stuttgar-
ter ,Zauber-
lehrling” mit
Azubis: Einmal
im Jahr dber-
nimmt der
Machwuchs
das Restau-
rant komplett.

macht stolz", stellt Schoenwitz immer wieder fest.
Deswegen sorgt er daflr, dass jeder mal die Moglich-
keit hat, mit zum Kunden zur Montage zu fahren.

Auch Projekte mit gesellschaftlichem Mehrwert gehoren
zum Konzept: Etwa ein Aufrollgerat fir Sicherungslei-
nen fir die Feuerwehr. Den ersten Platz beim Wettbe-
werb . Helfende Hand" des Bundesinnenministeriums
belegte der Bahmiiller-Nachwuchs gemeinsam mit der
Kreisjugendfeuerwehr Rems-Murr damit. Weitere Pro-
jekte entstanden in Zusammenarbeit mit Gemeinde und
Bauhof - praxisnah, sinnstiftend und motivierend.

Und was macht man, damit die Leute nach der Ab-
schlusspriifung bleiben? ,Wir bilden bedarfsgerecht
aus und tbernehmen 99 Prozent", erkliart Schoenwitz.
Wobei jeder seine Abteilungspraferenz moglichst er-
flillt bekommt. ,Und wer dann doch lieber ins Biiro will,
dem ermoglichen wir eine Fortbildung zum Fachwirt."

Lehrlinge zaubern Sterne-Menu

Viel Arbeit und viel Engagement steckt hinter so
einem Ausbildungsprogramm. Da denkt sich sicher
mancher: ,Ach, wenn man sich seine Azubis doch
zaubern konnte!" Vielleicht sollten wir mal bei Der
Zauberlehrling" nachfragen. Da miisste man doch
wissen, wie das geht.

Der Zauberlehrling, das ist ein Restaurant in der
Stuttgarter Rosenstrafse, in zweiter Generation ge-
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Man kann junge Leute

nicht mit veralteter Tech-
nik begeistern, weiB Bah-
miller-Ausbildungsleiter

Martin Schoenwitz - hier

mit Azubi Vico Eisemann.

flihrt von den Geschwistern Maxine,
WValentin und Fabian Heldmann.

Unterhalt man sich mit Maxine Held-
mann, wird allerdings schnell klar, zau-
bern kann man sich die Azubis auch hier
nicht. Daftir bringt man den jungen Leu-
ten hier bei, wie man das perfekte Gast-
erlebnis zaubert. Und einmal im Jahr
dirfen sie das Gelernte eigenstandig
unter Beweis stellen. Dann tibernehmen
sie das Gourmet-Restaurant namlich fir
zwel Wochen komplett.

Dieses Jahr verzauberten sie die Gaste mit:
* Buttermakrele, Ananas, Shiso

= Zander, schwarzer Rettich, Sauce Hol-
landaise

* Nduja, Fenchel, Basilikum

* Lamm, Topinambur, Pflaume

* Kaiserschmarrn, Vanille, Gin

Dabei haben die Azubis aus Kiiche und
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Service nicht nur alles selbstiandig zube-
reitet und serviert, sondern sie haben zu-
vor die Rezepte ausgetiiftelt, die passende
Getrankebegleitung ausgesucht, den Wa-
reneinsatz errechnet, den Preis kalkuliert
und schliefslich alle Zutaten eingekauft.
Aufserdem stellten sie den Dienstplan auf
und dekorierten die Tische.

Zaubern sie ihren Chefs so wenigstens
zwel entspannte Wochen? ,Oh nein”,
lacht Maxine Heldmann, ,es macht sogar
mehr Arbeit als normal”, erganzt sie und
zahlt auf: Wir miissen Aufgeregte beru-
higen und Zweifelnde bestarken. AufZer-
dem nachfragen, ob an wirklich alles ge-
dacht ist und tberhaupt schauen, dass
alles klappt." Und natirlich steht den
Auszubildenden wahrend der gesamten
Zeit immer eine erfahrene Fachkraft zur
Seite. Dabei bestehe die Kunst darin,
gich nicht zu viel einzumischen, dabei
aber sicherzustellen, dass die Gaste zu-

frieden sind. Und natiirlich miisse vorher
die Basis gelegt sein, damit die zwolf
Azubis aus drei Lehrjahren die Gaste auf
dem hohen Niveau verwohnen konnen,
das diese erwarten.

Von der Rezeptidee bis zum
Candlelight-Dinner

Schon im Januar beginnt das Planen und
Ausprobieren: ,Samstags gibt es immer
ein Candlelight-Dinner mit festem Menu.
Da durften wir unseren Gang ausprobie-
ren. Dann haben wir immer weiter am
Rezept gefeilt”, berichtet Marlies Diet-
zel. Sie ist Koch-Azubine im ersten Lehr-
jahr. Voller Begeisterung zahlt die
25-Jahrige auf, welchen Aufwand sie mit
den einzelnen Zutaten getrieben hat, da-
mit ihr Gang mit der kalabrischen Nduja-
Wurst ein Geschmackserlebnis wird.

Schon seit ein paar Jahren tiberlasst das
Familienunternehmen dem Nachwuchs
die Kochtopfe fiir zwei Frihjahrswochen.
Es habe sich gezeigt, was fiir eine tolle
Motivation und auch Prufungsvorberei-
tung das fiir die jungen Leute ist: ,In un-
serer Branche ist das nicht zu unterschat-
zen!, erklart die Hotelfachfrau mit einem
Master in Hospitality Management.

Teil des Erfolgsrezeptes ist es, dass alle
mitmachen - vom ersten bis zum dritten
Lehrjahr. So konnen die ,alten Hasen"
die Jlingeren unterstiitzen. So wachsen
alle jedes Jahr in eine neue Rollen hinein
und werden dabei immer selbstandiger.

Marlies Dietzel ist dafiir das beste Bei-
spiel. ,Nachstes Jahr bin ich bestimmt
eine ganz andere Kochin als jetzt", ist sie
uberzeugt und schildert voller Begeiste-
rungen, was sie dann kochen wird. Auf
jeden Fall soll es wieder etwas mit
Auberginen sein, deren Moglichkeiten
sie faszinierend findet.

Als die 25-Jahrige aus Darmstadt letztes
Jahr eine Lehrstelle als Kochin suchte, war
die Auswahl grofs. Dass sie sich fiir den
Zauberlehrling entschied, dafiir gab die
Méglichkeit des selbstandigen Arbeitens
den Ausschlag. ,Schon als ich zum Probe-
arbeiten hier war, durfte ich direkt in der
Kiliche mitmachen”, erinnert sie sich.

Die junge Frau ist die Ruhe selbst. Dabei
werden in wenigen Stunden iber 20
hungrige Gaste an den liebevoll gedeck-
ten Tischen Platz nehmen und erwar-
tungsvoll die Meniikarte entrollen, die
die Service-Azubis, mit einem silbernen



Band zusammengebunden, in den Wein-
glasern drapiert haben. Keine Nervositat?
LMNein, ich bin ganz positiv gestimmt, dass
wir das hinkriegen, weil wir ein gutes
Niveau haben und jeder weils, was zu tun
ist”, gibt sie sich gelassen.

A propos, die Gaste werden bei der Reser-
vierung informiert, dass Azubis den Koch-
l6ffel schwingen. Viele kommen inzwi-
schen sogar extra deswegen. ,Fiir die zwei
Wochen haben wir aktuell noch genau ei-
nen freien Tisch”, freut sich Heldmann.

Vom Graffiti zur
Key-Account-Karriere

Um zu zeigen, welchen Stellenwert die
Ausbildung bei der Aug. Hedinger GmbH
& Co. KG geniefst, hat sich Andrea Keck
extra von der Eigentimerfamilie ein
Fotoalbum ausgeliechen. Mehrere Bilder
darin zeigen namlich, wie sich die Azu-
bis im wvorletzten Jahrhundert im
Stammgebaude in Stuttgart verewigten:
mit dem, was man heute Graffiti nennt.

Das Gebaude in der Hauptstatter Strafde

steht nicht mehr, aber auch an der neuen
Adresse in Stuttgart-Wangen spielt das
Thema Ausbildung eine Schliisselrolle.
Deswegen sind gleich drei Generationen
von (ehemaligen) Auszubildenden zum
Gesprach erschienen.

»Bei uns ging es
noch deutlich
rustikaler zu.«

Und alle drei konnen den Tag ihres Ausbil-
dungsbeginns bei Hedinger wie aus der
Pistole geschossen benennen: Bei Key-
Account-Managerin und Ausbilderin And-
rea Keck war es der 1. September 1984, bei
Janina Weinle, Ausbilderin und Betriebs-
wirtin (IHK), der 1. September 2011 und
fiir Kim Kirchner, die im Projektmanage-
ment arbeitet, der 1. September 2022,

Eine gute Gelegenheit, die Erfahrungen
aus 40 Jahre zu vergleichen: ,Bel uns ging
es noch deutlich rustikaler zu", lachelt
Keck, und kann sich nur mihsam den

spruch von den Lehrjahren, die keine Her-
renjahre sind, verkneifen. Aber auch Weinle
sieht eine deutliche Entwicklung — in der
Ausbildung aber auch bei den Azubis.

Ein schoner Indikator dafiir sind die
Bewertungsbogen, mit denen die jungen
Leute und die jeweils durchlaufene Abtei-
lung sich gegenseitig bewerten. Bis vor
kurzem wurden sie noch mit Fliefstext ge-
fiillt, heute wird hauptsachlich angekreuzt.
Traut man sich, da auch mal schlechte
Noten zu vergeben? ,Auf jeden Fall”®, sagt
Kim Kircher selbstbewusst: ,Solange es
konstruktiv ist, wird das gut aufgenom-
men.” Und Keck, die in ihrer Lehrzeit von
solchen Chef-Bewertungen wahrscheinlich
noch nicht einmal zu traumen wagte, er-
klart: ,Schliefzdlich miissen wir immer wie-
der lernen, mit der jeweils neuen Azubi-
Generation umzugehen, denn nur so
werden sie einmal gute Mitarbeiter”

Auch inhaltlich hat sich die Ausbildung
entwickelt. Heute sind die vierzehntagi-
gen ,Lehrgesprache" Standard, bei de-
nen der Nachwuchs mit den Produkten
von Hedinger, ihrer Entstehung und den

(zemeinsam stark fiir neuen Wohnraum!

Wir suchen baureife Grundstiicke.

Mit Quartiersentwicklung und Neubau schafllfenwir neuven Wohnralsn (m GroBforrmat. Daflr suchen wis baureife GrundstDoke
in Dewtschland wnd Osterreich. Verfilgen Sie ber ain passendes Grundstick? Dann sollten wir miteinander sprechant

Mailen Sie Uns by Exposé an angebote-bmb&buwog.com
Oras aktuele Anksulsprofil der BUWOG und alie Infos aul buwog deffinkaufsprofil
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INTERVIEW

Erhalten Unternehmen mehr Bewerbungen, wenn sie
ihre Azubis als Ausbildungsbotschafter in die Schulen
schicken?

Das horen unsere Koordinatoren tatsachlich immer wie-
der. Hauptzweck der Initiative ist es zwar, fiir die duale
Ausbildung an sich werben. Aber die jungen Leute tre-
ten in den Klassen als Vertreter ihres Berufes und ihres
Unternehmens auf, und es ist legitim, wenn sich ihr En-
gagement auch in einem unmittelbaren Nutzen fiir den
Betrieb niederschlagt. Es haben alle Beteiligten Vortei-
le, nicht zuletzt die Ausbildungsbotschafter selbst. Sie
wachsen mit ihrer Aufgabe, verbessern ihr Auftreten und
ihre Fahigkeiten. Das berichten die Ausbildungsbetriebe
einhellig.

Die Betriebe miissen ihre Azubis fiir diese Einsatze frei-
stellen. Wieviel Arbeitszeit nimmt das in Anspruch?

In der Regel dauert solch ein Einsatz einen Vormittag, die
vorherige Schulung einen Tag. Ziel ist es, dass jeder Aus-
bildungsbotschafter im Laufe seiner Ausbildung einen
Einsatz absolviert. Je nach Abkommlichkeit und geografi-
scher Lage kommt nicht immer jeder zum Zuge. Auf der
anderen Seite gibt es besonders engagierte Betriebe und
Azubis, die bis zu 16 Einsitze absolvieren. Man darf nicht
vergessen: Wenn junge Leute, die vor wenigen Jahren

Klaus Wichtrup, Programmleiter der Initiative Ausbildungs- noch selbst auf der Schulbank safden, vor fast Gleichaltri-
botschafter. gen voller Begeisterung iber ihren Beruf erzahlen, ist das
das wirksamste Ausbildungsmarketing, das ich kenne. Fiir
. s kleinere Firmen durfte es oft sogar das einzige sein.
»Ausbildungsbotschafter: & :

Das wirksamste
Marketing, das ich kenne.« Das Interview fihrte WALTER BECK

Redaktion Magazin Wirtschaft, walter.beck@stuttgart.ihk.de

Klaus Wichtrup koordiniert beim Baden-Wiirttember-
gischen Industrie- und Handelskammertag (BWIHK)

landesweit die Initiative Ausbildungsbotschafter. Im Ge- I

sprach mit Magazin Wirtschaft zieht er Bilanz. = IHK-INFO

Herr Wichtrup, die Initiative Ausbildungsbotschafter Im Rahmen der Initiative Ausbildungsbotschafter
gibt es seit 14 Jahren. Was hat sie bisher gebracht? gehen seit 2011 Auszubildende in Schulklassen, um Jugend-

lichen vom Alltag in einem Lehrberuf zu berichten und fir
die duale Aushildung zu werben. Geschult und betreut
werden sie von den teilnehmenden Kammern und Bildungs-
tragern, darunter alle baden-wirttembergischen IHKs.
Geftrdert wird die Initiative vom Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg.

Da zu meinen Aufgaben auch die Evaluation des Projekts
gehort, kann ich sagen: Die Arbeit der Ausbildungsbot-
schafter war und ist hocherfolgreich. Derzeit sind mehr
als 4600 junge Leute als Ausbildungsbotschafter im Ein-
satz, sie erreichen rund ein Drittel aller Schiillerinnen und
Schiiler in den relevanten Klassenstufen. Die Riickmel-
dungen von Schiilern und Lehrern sind sehr positiv, teil-
weise begeistert. Aber nattirlich kann man nicht im Ein-
zelfall sagen, ob es dieses Erlebnis war, das den Ausschlag
zu Gunsten einer Berufsausbildung gegeben hat.

Mehr Info unter www.stuttgart.ihk.de, Such-Nr.
99952 oder scannen Sie den QR-Code
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Drei Generationen Azubis: (v.l.) Andrea Keck mit Janina Weinle und Kim Kirchner stehen fir
die erfolgreiche Ausbildungstradition bei der Hedinger GmbH & Co. KG.

aufwendigen aber notwendigen Qualitats-
vorkehrungen vertraut gemacht werden.
Schliefdlich verdankt das Unternehmen
seinen weltweiten Erfolg der Perfektion,
mit der die Ausgangsstoffe fir die Life-
Science-Industrie und fir Apotheken,
die Produkte fiir die chemotechnische
Industrie und die Lehrmittel fiir den
Chemie- und Biologieunterricht herge-
stellt und vertrieben werden.

Jedem ein iPad zum Start

Und natiirlich ist alles wo immer moglich
digital geworden: das Berichtsheft zum
Beispiel oder der Willkommensordner, der
wichtige Infos enthalt, etwa wie man sich
krank meldet oder wer fiir was der richti-
ge Ansprechpartner ist oder was der Koch
diese Woche in der hauseigenen Kantine
frisch zubereitet. Damit die neuen Azubis
alle auf demselben Ausstattungslevel star-
ten, bekommt jeder gleich am ersten Tag

ein iPad. Mit dem kann er sich auch jeder-
zeit in die digitale Lernplattform einlog-
gen, fiir die Hedinger den Zugang bezahlt.

Auch die gelungenste duale Ausbildung ist
aber nur dann fur junge Leute attraktiv,
wenn sie damit etwas werden konnen: et-
was, das Spafs macht, wo man etwas be-
wegen kann und wo man sich weiterbil-
den und auch aufsteigen kann. Dass das
bei Hedinger gelingt, dafiir stehen die drei
Frauen - Keck als Key-Account-Manage-
rin mit vielen internationalen Kunden, Ja-
nina Weinle, heute Ausbilderin und Teil
des Rechnungswesens. Und fir Kirchner
wurde sogar eigens eine Stelle geschaffen.

Auch sonst sprechen die Zahlen fiir sich:
+~wir haben mal nachgerechnet: Seit 1976
hatten wir 100 Azubis, jedes Jahr bis zu
drei*, erzahlt Keck, ,von denen sind 21
noch da". Bezieht man sich nur auf die
Stellen im kaufmannischen und admi-

nistrativen Bereich, sind fast 50 Prozent
der 165 Mitarbeiter des Familienunter-
nehmens langjahrige Eigengewachse.
Keck findet es total wichtig, ,junge
Erwachsene ans Berufsleben heranzu-
fithren - das sehen wir auch als unsere
gesellschaftliche Aufgabe® Deswegen
sind die Ausbilder auch sehr stolz auf die
gelungene Integration eines eritreischen
Fliichtlings — erst Praktikum, dann Ein-
stiegsqualifizierung und erfolgreiche
Ausbildung - und heute ist er Mitarbei-
ter des Hedinger-Teams Logistik.

Der Wunsch, etwas fiir den Zusammen-
halt der Gesellschaft zu tun, ist auch der
Grund dafiir, dass Keck schon seit Jahren
Priiferin ist, ,und Janine Weinle habe ich
es auch schon empfohlen”, lachelt sie.

Vier Beispiele, vier engagierte Ausbil-
dungsbetriebe! Aber sie zeigen auch, es
gibt keine Zaubertricks, kein Patent-
rezept. Es ist eher wie in der Anekdote
vom Londoner Gartner. Als er gefragt
wird, wie der sprichwortliche englische
Rasen so schon wird, antwortet er: ,Re-
gelmafiig giefien, diingen und schneiden
- aber das 100 Jahre lang.”

Ausbildung braucht
langen Atem

Eine Ausbildung dauert zum Gliick keine
100 Jahre, aber auch hier geht es darum,
sich zu kimmern, anzuleiten und die
Richtung vorzugeben und dabei die je-
weiligen Bediirfnisse der jungen Leute zu
respektieren. Keine Frage, das ist nicht
immer leicht. Aber dann hilft es, sich klar
zu machen, was Janina Weinle so auf den
Punkt bringt: ,Am meisten fasziniert
mich als Ausbilderin immer wieder, wie
sich die jungen Leute in den zweieinhalb
Jahren bei uns weiterentwickeln.”

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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RAT & TAT

Mehr Umsatz fur kleine Unterne

DIE NEUE KLEINUNTERNEHMERREGELUNG bringt hohere Umsatzgrenzen aber auch hohere Anforderungen

&

KLEINUNTERNEHMER im Smne des § 19 Lsth dirfen Rechaungen ohne Umsatzsteasr ausstsfen.

eitdem L Januar gelten neue
S Regeln fiir umsatzstevediche

Kleinunternehmer. Die grofite
Reform in Deutschland in diesem
Bereich seit lahrzehnten setzt
eumpaisches Recht um. Ziel ist es,
die Regelung Zu vereinfachen und
ELl-weit einheitlicher zu gestalten.

Wesentliche Anderungen in § 19
Umsatzsteuergesetz (UStG)

+ Echte Steuerbefreiung: Mie Um-
sitze von Kleinunternehmen werden
steuerfrei ausgefithrt. Es handelt
sich nun um eine echte Steuer-
befreiung®. Das bedeutet aber, sie
diirfen auch weiterhin keine Vor-
steuer abziehen,

+ Hohere Umsatzgrenzen: [Nie LUm-

satzgrenze fir das Vorjahr hat sich
von 22,000 Eure brutto auf 25.000
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Tawsend Klein-
unternehmen
gt es actuell in
Deutschiand.

Cualle L Fhx

Eurm netto erhcht. Fiir das laufende
lzhr steigt sie von 50.000 Euro
brutte auf 100,000 Eure netto. Es
handelt sich also nunmehr uin eine
Nettogrenze, Der frither in § 19
Absatz 1 UStG enthaltene gesets-
liche Hinweis  zuziglich der darauf
entfallenden Steuer* wurde gestri-
chen.

Wichtig zn wissen: Der Betrag von
100.000 Eurc ist als ein Grenz-
betrag zu verstehen. Das heifdt:
sowelt der Gesamtumsatz Im
laufenden Jahr 100.000 Euro
iiberschreitet, unterliegt berelts
der Umsatz, mit dem dle Grenze
iiberschritten wird, der Regelbe-
steuerung. Die bls zum Zeitpunkt
der Uberschreitung bewirkten
Umsatze sind steuerfrel. Deshalb
ist Im Gegensatz zur alten Rege-
lung keine Prognose des Gesamt-

4 1

;

umsatzes zu Beginn des

Kalenderjahres erforderlich.

* Bei Grimdung ist keine Umrech-
nung in Jahresbetrag mehr notig:
MWach der alten Regelung musste
der Unternehmer den Umsatz im
Grindungsjahr auf den Jahres-
gesamtumsatz hochrechnen. Diese
Regelung ist entfallen. Nunmehr
darf auch bei Grindung mitten im
Jahr €in Umsatz von 25.000 Euro
erwartet werden, unabhangig da-
von, ob die unternehmerische
Tatigkeit im Januar oder Dezember
beginnt,

Uberschreitet der Kleinunterneh-
mer wider Erwarten im Jahr der
Griindung den Betrag von 25.000
Euro, unterllegt er mit dem Um-
satz, mit dem er die Grenze iiber-
schreltet, der Regelbesteuerung,



hmen

Unternehmen aus ande-
ren EU-Ldndern dirfen
die Regelung nutzen

Wie bisher kbnnen inlandische
Unternehmer die Kleinunter-
nehmerregeling nutzen. Neu
ist aber, dass auch Unterneh-
mer aus anderen EU-Landern
§ 19 Umsatzsteuergesets an-
wenden diirfen, wenn die Umn-
satzgrenzen des § 13 UStG ein-
dehalten sind,

Voraussetzung ist, dass lhr
im Gemeinschaftsgebiet er-
zielter Jahresumsatz im vor-
angegangenen lahr 100,000
Euro nicht tiberschritten hat
und im laufenden Jahr nicht
iiberschreitet. AulRerdem be-
notigt der Unterne hmer von
seinem Ansassigheitsstaat eine
diltige Kleinunternehmer-
Identifikationsnummer.

Verzicht auf die Regelung

Wie bisher auch konnen die
Unternehmer freiwillig auf
die Kleinunternehmerrege-
lung verzichten. Sie unter-
liegen dann der Regelbesteu-
erung. Der Verzicht gilt fur
mindestens finf Jahre und
muss dem Finanzamt mit-
deteilt werden. Eine Form-
vorschrift gibt es nicht. So
kann der Verzicht auch durch
Abgabe von Umsatzsteuer-
voranmeldungen mit Steuer-
berechnung wirksam sein

Meldeverfahren fir
anderen EU-Staat

Damit deutsche Unterneh-
mer in elnem anderen EU-
Mitgliedstaat die dortige
Kleinunterne hmerre ge lung
nutzen konnen, wurde ein
besonderes Meldeverfahren
eingefiihrt, Zustandig ist
dasz Bundeszentralamt far
Steuern (BZS5t). Dieses erteilt
dem grenziiberschreitend
tatigen Inlandischen Unter-
nehmer elne individuelle

Kleinunternehmer-Identi-
fikatlonsnummer (KU-IdNr
mit Annpex EX").

Fiir die Teilnahme am beson-

deren Meldeverfahren miissen

folgende Voraussetzungen er-
fiellt sein:

+ Der Unternehmer darf

100,000 Euro Jahresumsatz

im Gemeinschalftsgebiet im

Vorjahr nicht therschritten

haben.

Die Bedingungen zur [nan-

spruchnahme der Sonder-

regelung des Mitgliedstaats,
der die Steuerbefreiung ge-
wahrt, sind erfillt.

+ DerUnternehmer ist in kei-
nem anderen EU-Mitglied-
staat zur Anwendung der
Steverbefreiung fiir Klein-
unternehmer registriert.

-

Wer an dem besonderen Mel-
deverfahren teillnimmt, hat
vierteljahrlich Umsatzmel-
dungen abzugeben,

Fazit: Das missen Sie
abwdgen

Die newe Kleinunternehmer-
regelung bringt einige Yor-
teile — vor allem hohere Um-
satzgrenzen. Gleichzeitig
steigen aber auch die Anfor-
derungen an die Uber-
wachung der Umsatze und die
korrekte Anwendung. Es ist
daher besonders wichtig,
rechtzeitig zu erkennen, wann
die Regelung nicht mehr gilt.

Fiir grenziiberschreitend
tatige Klelnunternehmer gibt
es nunmehr elne Moglich-
keit, thre Umsatze zentral @
erklaren. Auf der anderen
Selte schafft der § 1% UStG
weltere Burokratie.

CHRISTINE PFEIFER
HE Region Stuttgart
chistine peder@stutigart. fin.de

PIMMOBILIEN 4

VERMIETUNG - MIETGESUCHE
VERPACHTUNGEN - VERKAUFE
Officeim

Art-Deco-

Style

Walblingen
Reprasentative

MERGEHTHALEH

Gewerbaimmaobilien GmbH

BahrhofstraBe 4 - 71332 Waiblingen
Telefon (07151) 9814831

mhﬂrmrgntﬁﬂmmubﬂhnﬂa

RKBANK
iﬁHEWmSTELLBP-B
OHNE STROMZUFUHR

KLEINBUB «'¢§

Sicherheit .Weltweit.

Pulverbeschichten - Schweiben - Rohrbiegen - Schweibzelle

Allmendstrafie § Tel 07834 7 335

TI704 Oberwolfach

info@kleanbub-gmbh de
Fax 07834 /503  wwwilpinbub-gmbh de
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Damit  freie Mitarbeit”
nicht zur Zeitbombe wird

SCHEINSELBSTSTANDIGKEIT erkenren und vermeiden

ie Abgrenzung zwischen selbst-
D standiger Tatigkelt und abhangiger

Beschaftigung ist in der Praxis oft
mit erheblichen Unsicherheiten verbun-
den und zugleich von grofier rechtlicher
und wirtschaftlicher Relevanz.

Wird eine Tatigkeit — etwa im Rahmen
einer Betriebspriofung durch die Deut-
sche Rentenwersicherung {DRV) — nach-
traglich als abhangige Beschaftigung
eingestuft, drohen erhebliche Konse-
quenzen: Neben der rickwirkenden Zah-
lung von Arbeltgeber- und Arbeitneh-
meranteilen zur Sozialversicherung fir
biz zu 30 Jahre konnen betrachtliche
Saumniszuschlage festgesetzt werden.

Die Vertragliche Regelung ist
nicht entscheidend

Bel der Beurtellung des sozialversiche-
rungsrechtlichen Status kommt es nicht
allein auf die vertraglichen Verelnbarun-
gen an, Mafigeblich ist die tatsachliche
Purchfithrung der Tatigkeit, Entschelidend
ist inshesondere, ob der Auftragnehmer

¢ Kulturevents
» Weihnachtsfeier

etensTallel

¥ Auftakty
¥ Preisy

in die betriebliche Organisation des Auf-
traggebers eingegliedert Ist und ob die-
ser thm hinsichtlich Zeit, Ort und Inhalt
der Tatigkeit Weisungen ertellen darf.

Die Rechtsprechung hat erganzend dazu
zahlrelche weitere Kriterien entwickelt,
die fiir oder gegen eine selbststandige
Tatighelt sprechen. So spricht es bel-
splelsweise fur ein abhangiges Beschaf-
tigungsverhaltnis, wenn ein vermeintlich
freler Mitarbeiter regelmafiig eine gleich-
blethende Vergitung erhalt, feste Ar-
beitszeiten einhalt und kein elgenes
iwirtschaftliches) Risiko tragt,

Der lrrglaube: Mehrere Auftrag-
geber schaffen Sicherheit

Viele Unternehmen konzentrieren sich bei
der Statusbewertung ungeachtet dessen
primar auf die Frage, ob der frele Mit-
arbeiter noch wettere Auftraggeber hat.
Zwar kann das Vorliegen mehrerer Auf-
traggeber ein Indiz fir tnternehmerische
Selbststandigkeit seln, ausschlaggebend
ist dieses Kriterium jedoch haufig nicht,

So kann auch bel mehreren Auftragge-
bern eine sozlalversicherungspflichtige
Beschiftlgung vorliegen. Umgekehrt
fithrt das Fehlen weiterer Auftraggeber
nicht automatisch zur Feststellung von
Scheinselbststandigkett, sofern andere
Merkmale etner selbststandigen Tatig-
keit erfiillt sind. Dazu gehéren etwa die
freie Zeiteintetlung, das unternehme-
rische Risiko oder der Einsatz eigener
Betriebsmittel.

Gesellschafter-Geschdftsfithrer —
Sonderfall mit besonderem Risiko

Auch bel GmbH-Geschaftsfiihrern stellt
sich haufig die Frage nach der Sozialver-
sicherungspflicht, Die oben genannten
Kriterlen finden hier keine unmittelbare
Anwendung,

Es ist vielmehr darauf abzustellen, ob Ge-
schaftsfahrer mit Verhinderungsmacht
betreffend Gesellschafterbeschlissen
ausgestattet sind, Ist dies nicht der Fall,
droht auch hier die rickwlirkende Ver-
sicherungspflicht.

LOCATION GESUCHT?

DAS K - KULTUR- UND KONGRESSZENTRUM KORNWESTHEIM

360°

DAS K

ﬁ.«}r

» Kongress
» Tagung

Seminar

» Abschlussball

¢ lahrogangsfeier

» Hochzeit

¥ Geburtstagsfeier

DASK | Stuttgarter Str. 65 | 70806 Kornwestheim | 07154 202-4060 | www.das-k.info



Die Deutsche Rentenversicherung peift regaimafli, ob sne Schemselhstandigioeit worfegl. En StatiskstsieBungsverfainen kann vor unkeisamen (beraschungen schitzn

Eine Einflussmaglichkelt des Geschafts-
fithrers auf Gesellschafterbeschliisse kann
sich aus selnem Gesellschaftsantell oder
aus elner vereinbarten Sperrminoritat er-
geben,

Statusfeststellungsverfahren
—rechtssichere Kldrung

Ist elne rechtssichere Einordnung eines
Auftragsverhalmisses nicht maglich, st
regelmafiig zu empfehlen, ein Statusfest-
stellungsverfahren einzuleiten. Die DRV
trifft dabel auf Antrag eine verbindliche
Entscheidung Tiber den sozialversiche-

rungsrechtlichen Status — und schafft so
frithzeltlg Klarheit.

So sind Sie auf der sicheren Seite

De Zusammenarbeit mit  frelen Mit-
arbeltern” birgt stets rechtliche und
wirtschaftliche Risiken. Unternehmen
sollten daher — gegebenenfalls unter-
stiitzt durch anwaltliche Beratung -
regelmaliig und kritisch prifen, ob die
bestehenden oder geplanten Auftrags-
verhaltnisse den Anforderungen an eine
selbststandige Tatigkeit gentigen oder ob
in Wahrhelt eln sozialversicherungs-

pflichtiges Beschaftigungsverhaltnis vor-
liegt.

Gerade in Zweifelsfillen bietet das
Statusfeststellungsverfahren eine effek-
tive Moglichkelt, Rechtssicherheit zu
schaffen, Nachforderungen zu vermel-
den und eln transparentes, rege lkonfor-
mes Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.

JANMNIS WIRTH

Rechtzanwal, Gallmam & Sede!
Rechisanwaite Partmerschalt mbE, Stuttgan
www.gasmann-sedel.de
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Die unbewusste Macht der Stimme

DREI TIPPS fur eine wirkungsvolle Stimme

b es thnen bew usst ist oder nicht:
Sle wirken - immer. Auch Thre
Stimme, Ob laut oder leise, ge-

0

presst, kraftvoll, dinn, nasal, genuschelt

oder warm und volumings: Thre Stimme

kann Tiren zu anderen Menschen offnen

oder schllefen, Je nachdem, wie Sle sle
elnsetzen,

Prasentationen, YVerhandlungen und
Meetings.

* Vertrauen: Menschen kaufen Thre

Ideen, Produkte, Dienstlelstungen,
wenn sie Thnen vertraven. Vertrauen
ist eine der wichtigsten Wah-

rungen im menschlichen
Miteinander, Eine

Studien zeigen: Unternchmer mit tieler,
klangvoller Stimme sind im Durchschnitt
erfolgreicher. Sie [Ghren die groferen Un-
ternchmen und verdienen auch mehr Geld
als Unternehmer mit héherer Stimme.
Grumd genug also, dem Phanomen Stimme
mehr Aufmerksamkeil zu schenken.

Warum ist die Stimme im Business
50 wichtig?

+ Erster Eindruck: Innerhalb von Sekun-
den entscheldet Thr Gegeniiber, ob Sle
kompetent und glaubwiirdig wirken -
Thre Stimme splelt dabel eine Schlis-
selrolle. Klingt sie einladend? Erzeugt
sle ein Wohlgefithl beim Gegeniiber?

+ Emotionen: Thre Stimme verrat mehr

iber thre innere Haltung, als Sie den-

ken, Unsicherhelt, Begelsterung oder

Entschlossenhelt — Thre Kunden und

Mitarbeiter nehmen unbewusst die

Gefiihle hinter Thren Worten wahr,

Uberzeugungskraft: Eine klangvolle,

modulierte Stimme halt Thre Zuhorer

wach und sorgt fiir mehr Wirkung bei

-
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WIEHORT MICH DER
ANDERE? \Was Kinder nach
nachtinteesert, kann Eir
Erwachsane entschesdend sem

warme, stablle Stimme hilft elne posi-
tive, vertrauensvolle Gesprachsatmo-
sphéare zu schaffen.

Don'ts: Wie Sie mit threr Stimme
die Tur zum Gegentber schliefien

Wenn Sie zu hoch sprechen, kann das
schnell unsicher wirken, Sie verlieren an
natirlicher Souveranitat und Durchset-
zungskraft. Ein fester Kiefer wiederum
lasst die Stimme oft gepresst klingen.
Die Zuhdrer spitren Thre Verblssenheit®,
Monotones, glelchformiges Sprechen
lasst Thre Aussagen emotionslos und
wenig inspirierend wirken,

Zu schnelles Sprechen wiederum kann
nervos oder gehetzt erscheinen und
erschwert das Verstindnis. Fehlende
Pausen nehmen dem Gesagten Gewlcht
und lassen Thre Zuhdrer schneller ab-
schalten. Undeutliches Sprechen min-
dert die Verstandlichkeit. Thre Zuhbrer
fragen sich unbewusst: wenn Sie schon
inder Aussprache nachlassig sind, wieist
daswohlin lhren Geschaftsbeziehungen?

Dos: Wie Sie mit lhrer Stimme die
Tir zum Gegendber dffnen

Wenn Sie mit Threr Stimme in Vortrigen,
Meetings oder Kundengespriachen punk-
ten wollen, dann sprechen Sie in Threr
optimalen Tonlage, mit entspanntem
Kiefer, Sprechen Sie klar und deut-
lich. Erlauben Sie sich elne leben-
dige, abwechshingsreiche Sprech-
welse. Nehmen Sie sich Zeit und
nutzen gezlelt Pausen. Allein da-
durch werden Sie bereits mehr
Wirkung entfalten als hunderte
andere Redner.

5o optimieren Sie [hre
Stimme:

*+ Stimm-Analyse: Wir
horen uns selbst anders
als andere uns horen.
Nehmen Sie deswegen
thre Stimme auf und
analysieren Sie Tonlage,
Stimmklang, Tempo,
Deutlichkeit, Fillwarter.
Was gefallt Thnen? Was noch
nicht?

*Feedback: Fiir personliches wie
stimmliches Wachstum braucht es
Riuckmeldung von auffen. Holen Sie
sich gezlelt Feedback von elnem guten
Freund oder Kollegen. S0 bekommen
Sie ein klares Bild von Threr SHmme
und Wirkung,

+ Bewusstheit: Sprechen geschieht zum
grofiten Tell unbewusst. Halten Sie
deswegen Im Alltag 6fters Inne und
lenken Thre bewusste Aufmerksambeit
auf sich selbst: \Wie sitze ich gerade?",
Wie atme ich gerade?” oder ,\Wie ent-
spannt fithlt sich mein Kiefer an7 Ma-
chen Sie das etwa funfzig Mal am Tag,

Fazit: Kleine Verdnderungen
—grofBe Wirkung

Die Stimme st ein machtiges, aber oft
vernachlassigtes Erfolgsinstrument. Wer
bewusst an seiner Stimme arbeitet, stei-
gert nicht nur seine personliche Wir-
kung, sondern auch selne Erfolge,

FREDERIK BEYER
Stimmitramer, Fefaah
warweroigsiatios- stimme.om



TAGUNGSHOTEL F ymm

in Kehl

L ek,

HERZLICH WILLKOMMEN!

* 99 Zimmer & Suiten
* 9 Apartments

* Tagungsrdume fir bis
Zu 300 Personen

* 2 Restaurants

* Fithessraum, Sauna- &
Wellnessanlage

* E-Ladestationen

* Indoor-Elektro-Kartbahn

* Parkpldatze direkt am Hotel

HOTEL CALAMUS ****
Boschstrafie 6 - 77694 Kehl HOTELY,CALAMUS

¥ 07851 6430-458
G tagungen@calamus-areal.de www.hotel-calamus.de




RAT & TAT

Ferien vom Mailkonto

ABWESENHEITSNOTIZ Mit sympathischen Formulierungen sichern Sie lhre Auszeit

+ ¥
=

echte Erholung, wenn man nicht

standig mit dem Kopf halb im Be-
trieb Ist. Damit das gelingt, sollte man
unbedingt sein E-Mall-Postfach einfach
mal E-Mail-Postfach sein lassen - also
nicht davernd ,mal kurz" reinschauen,

E in Urlaub bringt eigentlich nur dann

Kelne Sorge, alle Thre Malls werden vom
Abwesenheitsagenten beantwortet, Mit
der richtigen Formulierung konnen Sie
dann sogar mit Threm Urlaub Sympathie-
punkte sammeln, Hier ein paar Tipps,
wie Sie thn perfekt einstellen:

Struk tur fdr thre automatisierte
Abwesenheitsnotiz

Betraff: Schon im Betreff sollte sofort
erkennbar sein, dass es sich um eine
automatisierte Antwort handelt,

Text: Der eigentliche Text sollte mit

22 Magazm Wirschaft 7]8.2025

elnem Dank fur die Anfrage beginnen.
Aufierdem sollte er klar machen, bhis
wann die Abwesenheit dasert. Das Start-
datum der Abwesenhelt kann man hin-
gegen weglassen: Im Gegensatz zum
Enddatum hat es fiir den Anfrager keine
Relevanz.

Wichtig hingegen: Was passiert jetzt mit
der Machricht, wird sie weitergeleitet?
Abhangig von Thren betrieblichen Ab-
laufen kann aus Vertraulichkeltsgranden
eine Welterleitung ausgeschlossen seln.

Besser Ist es dehalb auf jeden Fall, dle
Kontaktdaten der Vertretung anzu-
geben, Dann kann der Interessent selber
entschelden, wle dringlich und wie per-
sonengebunden sein Anllegen ist: Falls
man mit konkreten Projekten betraut ist,
kann es dem Vertreter auch viel Arbelt
ersparen, wenn Sle erwahnen, dass Sle

rechtzeltlg zur Welterfiithrung des ent-
sprechenden Projektes zuriick sind,

GruBformel: Unverzichthar sind die guten
Wiinsche zum Schluss,

De Basics sind also gesetzt. Doch je
nach Branche, Zielgruppe oder person-
lichen Vorlieben lasst sich das alles sehr
unterschiedlich ausformulieren.

Standard ist melst etwas Ahnliches wie:
Jch bin his 16,08, nicht Im Biro. Thre
E-Mail wird nicht weitergeleitet oder ge-
lesen. [n dringenden Fallen wenden Sie
sich an meine Keollegin Berta Blimchen
unter blimchen@wode

Herzliche Grifie",

Miichtern, klar, verstandlich - aber die
Sinne werden nicht angesprochen. Das
erreichen Sle eher, indem Sle Fragen
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So wilrde Kl den Abwesenheitsagenten auf Englisch formulieren

Wie haben ChatG PT um einen hum orvoll und einen freundlich formulierten englischen Text
fiir den Abwesenheitagenten gebeten. Hier die Antworten:

1. Subject: Out of Office - Currently Out Chasing Sunshine (or lce Cream)
Hello! You've caught me at 2 rare moment — I'm currently out of the office, taking a break
to relzx, recharge, and possibly eat my body weight in ice cream. I'll be back on [retum
date], hopefully with 2 tan and definitely with 2 fresh inbox.

While I'm off-duty from email heroics, you can reach out to |alternative contact person's
name| 2t [email address|: They're Tully in the loop and happy to help.

Thanks for your message and your patience — |'ll get back to you 25 soon as |'m back and
heve survived the post-vacation email avalanche!

All the best, |Your Name]

with fresh energy.

Warm regards, [Your Name|

2. Subject Out of Office - Soaking Up Some Sunshine!
Hi there, thanks for maching out! I'm currently out of the office, recharging my batteries
and enjoying 2 well-deserved break. I'll be back on [return date], ready to tackle emaiks

In the meantime, if it's something urgent, feel free to contact [2iternative contact person’s
name| at |email address] - they've got things covered while I'm away.
Appreciate your patience, and I'll get back to you assoon 2s | can after my return,

stellen - diesen Sommer etwa ,Haben Sie
auch unter dem kohlen Fruhjahr ge-
litten?* Gut machen sich auch Ausrufe-
zeichen:  Hoffentlich konnen Sie auch
diezen Sommer elnen schonen Urlaub
genleffen!®

Sie- statt Ich-Stil

Bel der Wahl der Worte hilft es, den Sie-
joder Du-jStl zu verwenden, Dann fihlt
sich Thr Empfanger wirklich angespro-
chen und Sie hinterlassen einen Sympa-
thie-Bomis,

Dabei gilt, je positiver und freundlicher
Sie formulieren, je besser die Mail auf-
geteilt ist und je besser die Optik, desto
nachhaltiger die Wirkung,

So kénnte thr Abwesenheitsagent
diesen Sommer klingen

+ Wir machen Urlaub und wiinschen
Ihnen von Herzen einen erfiillten, ge-
nussreichen und erholsamen August.
Falls auch Sie verreisen, genieffen Sie
die Zeit und kommen Sle gesund und
erholt wieder zurfick. Ab tt.mm,jjjj sind
wir wieder persanlich erreichbar,

* Wir freuen uns darauf, ab X3 XX, wie-
der gut erholt und voeller kreativer
Ideen fiir Sie da zu sein, Es ellt? Dann
wenden Sie gich bitte an meinen Kol-

legen Max Mustermann. Sie erreichen
ihn per E-Mailunter name@beisplelde,

-

Guten Tag, Thre E-Mall ist bei uns eln-
getroffen. Wie schon, dass Sle an uns
gedacht haben! Sie ahnen es vielleicht
schon: Sie lesen gerade einen automa-
tisch verschickten Text. Iim Moment
kann es mit unserer Antwort etwas
langer dauern als fiblich. In ein paar
Tagen antworten wir thnen ausfiihr-
lich. Versprochen! Viele Grifie ...

Vielen Dank fiir Thre Wachricht. Ich
bin am tt.mm.jjjj wieder errelchbar. thr
Anliegen ist dringend und kann nicht
warten? Dann hilft Thnen meine Kolle-
gin Martina Musterfrau gerne weiter,
Sie erreichen sie unter Telefon oder
E-Mail-Adressze. Thre Machricht bleibt
gespelchert, Ich werde Thnen antwor-
ten, sobald ich zurick bin.

+ Lelder war das Frithjahr kalt und nass.
Dem setze ich Urlaub bel Sonne und
Warme fir neue Energle entgegen.
Ganz In hrem Sinne, damit ich gut er-
holt, voller Ideen und Inspirationen ab
dem tt.mm wieder fiir Sle da bin. Eine
gute Zelt wiinscht Thnen ...

ROSITTA BECK
Zett fur Efoig, Remseck
www denkvargang.com

AOK@®

gesundes
unternehmen
digital.

Wie gelingt gute FUhrung
inunsicheran Zeiten?
Wos brouchen Mitorbei-
tende for mehr Maotivation
und Gesundheitim Altog?
Und wie lisst sich Bewe-
gung ganz proktisch in
den Betrieb integrieren?
Cas neue Onlinemogozin
der ADK Boden-Wirttem-
berg bietet Impulse fir
gesunde, zukunfrsfihige
Arbeitswaelten.

Gleich reinschouen:
aok.de/bw/
arbeitgebermagazin

GESUND

AQK Boden-Wiirttemberg
Die Gesundheitskasse,

R - 05025
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Gefahr aus der Dunkelheit

DAS DARKNET Wie es funktioniert und warum es fir Unternehmen gefahrlich werden kann

as Internet besteht aus
D mehreren Schichten: dem

Surface, dem Deepund dem
Dark Web, DHe melsten Menschen
interagieren nur mit dem Surface
oder Deep Web. Ersteres stellt den
offentlich zuganglichen Tell des
Internets dar: Unternehmensweb-
sites, Wikipedia, Nachrichtensei-
ten und =0 welter.
Miflianen

Mutzer s@d nach
Schatzungen des

Was die meisten nicht wissen: Das
Surface Web macht nur zehn Pro-

Bundesnach-
zent des gesamten Internets aus rnchtendisstes
Den weltaus grofiten Teil bildet | 13ghcn im Darkaet
das Deep Web, auch Hidden Web | unterwegs

gdenannt. In thm befinden sich die
nicht-offentlichen Teile des Inter-
nets: E-Mall-Konten, Online-Ban-
king- und Social-Media-Accounts
und Ahnliches. Einfacher formu-
liert: Alles, woftir Nutzername und
Passwort notig sind, befindet sich
im Deep Weh.

Erst darunter befindet sich das
Darknet: Dabel handelt es sich um
elne Sammlung von Websites, Fo-
ren und Marktplatzen, die nur mit
dem Tor-Browser zuganglich sind,

Sohald man verbunden ist, besteht
Zugang zu Darknet-Websites, die
JTor hidden services® genannt wer-
den. Statt mit .com" oder ,.org"
enden die Adressen im Dark Web

mit einem ,onion®. Wer sich im
Darknet bewegt, genleft elnen
hohen Grad Anonymitat,

Dort finden sich allerdings nicht
nur Cyberkriminelle und Hacker
sondern zum Beispiel auch Regle-
rungsmitarbeiter oder Menschen-
rechtsaktlvisten, die In thren Her-
kunftslandern verfolgt werden,
Man begegnet im Darknet also
nicht nur Menschen mit unlaute-
ren Absichten.

Dennoch ist es ein rechtsfreler
Raum, der enormes Risikopoten-
zlal birgt: Wer sich im Darknet
bewegt, lauft Gefahr, sich mit
Schadsoftware zu infizleren oder
unwissentlich in 1llegale Aktivita-
ten verwickelt zu werden. Trotz-
dem sollten gerade Unternehmen
das Darknet im Auge behalten,

Heimat von Schattenwirt-
schaft und Cyberkriminalitdt

Kriminelle nutzen das Darknet
vorrangig, um fhre Dienstleistung
anzubieten oder die Ergebnisse
ihrer  Arbeit* zu verkaufen: Daten
fir Kreditkarten mit elnem Gut-
haben von bis zu 1.000 Euro kos-
ten durchschnittlich 150 Euro,
wahrend gestohlene Online-Ban-
king-Anmeldedaten fur kleineres

IGA-CONSULTING

Arbaitssicherheit | Arbeitsmedizin
Ein Unternehmen der SCHWERDTGRUFFE

www.iga-consulting.de

« Arbeitssicherheit - A eitsmedizin

« Arbeitsschutzschulungen o Gefahrstoffe + Gefahrgut:

24 Magazn Wirschaft 782035

Brandschutz

+ Datenschuts + Zertifizierungen

o Baustellensich Erhﬂitfﬁiﬁglﬁ:} = Schulungen ven Stapleg.
+ Betn Gesundheitsmanagemant Eranen und Arbeitshiihnan
J'Eriﬁﬂ'z'ﬁ:l:lq.:ifqaﬂfﬁa:!‘:_‘lﬁn  LhAPriffungen « CE Konform st

WERBUNG, DIE WiyT
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Geld zu haben sind. Schwieriger
zu erlangende Giiter, wie ein fran-
zosischer Reisepass, konnen bis zu
4000 Euro kosten.

Marktplatze im Dark Web verfigen
sogar iiber Bewertungs- und
Rezensionssysteme, damit poten-
zielle Kaufer vertrauenswiirdige®
Verkaufer erkennen konnen: Eln
Schwarzmarkt, der funktioniert
wie jeder regulare Online-Shop.

Ein welteres Angebot des Darknets
sind Cybercrime-as-a-Service-
Produkte: Von der gebrauchs-
fertigen Schadsoftware im Abo-
Modell, iiber gemietete Botnetze
und Hacker bis hin zu Informatio-
nen zu Software-Schwachstellen,
konnen boswillige Akteure alle
DMenste und Techniken im Darknet
erwerben, die es fiur die Durch-
fithrung eines Cyvberangriffs
braucht. Sogar Call-Center, die
Losegeldverhand lungen mit dem
Opfer durchfithren, sind Tell des
breiten Angebots.

Diese Gefahr droht ehrlichen
Firmen aus dem Darknet

Kriminelle, die elner Person oder
elnem Unternehmen schaden wol-
len, miissen also langst keine Profi-
Hacker mehr sein. Es geniigt die

ry

INTHRENM Ik HpGaziy, |

’S
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i 11190
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unlautere Absicht, der Rest kann als Ser-
vice erworben werden,

Fiir Unternehmen kann das Darknet auf
mehrere Arten gefahrlich werden, Zum
elnen erhoht es die Moglichkeit, schnell
und unkompliziert an eine Angriffsinfra-
struktur zu kommen und damit das Risiko,
Opfer eines Cyberangriffs zu werden.

Zum anderen sind die Daten eines
Unternehmens eln begehrtes Gut. Das
konnen Daten sein, die im Rahmen eines
Cyberangriffs erbeutet wurden und ent-
sprechend monetarisiert werden. Oder
es kénnen abgeflossene Daten kursieren,
die einen Cyberangriff erst moglich
machen, zum Beisplel detaillierte Infor-
mationen zur IT-Infrastruktur, zu Sicher-
heitsliicke n oder Dienstplanen,

Nicht unterschatzt werden sollten auch
Daten, die fiir einen Spearphishing-
Angriff genutzt werden konnen. Dabei
handelt es sich um einen hochgradig
personalisierten Phishing-Angriff, der
aufgrund der Verwendung von ausfiihr-
lichen personlichen Informationen Legi-
timitat vorgaukelt,

Eine weltere Angriffsart ist das so-
genannte Doxing, Hier tragen Hacker ge-
zielt Informationen zusammen und ver-
dffentlichen diese gesammelt. Das kon-
nen sowohl personliche Informationen
als auch Unternehmensinterna sein. Mit
diesen Daten konnen wiederum die
nachsten Kriminellen thr Geschaft
betreiben.,

MaBgefertigte &

.'\n\-
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Den eigenen digitafen
FuBabdruck im Darknet verfolgen

Das Darknet bietet also jede Menge
Moglichkeiten, die Daten eines Unter-
nehmens fiir kriminelle Zwecke zu miss-
brauchen. Das perfide am Datenklau:
Man bekommt Thn im Zweifel nicht mit
und Ist arglos, was die potenzielle Ge-
fahr angeht.

Dennoch gibt es elnfache und kosten-
freie Moglichkelten, den digitalen Fuf2-
abdruck im Darknet zu Tiberprifen.

Exemplarisch sind folgende kostenfreie
Dienste zu empfehlen: Die Plattform

Have I Been Pwned"
aberpriift, ob eine E-
Mail-Adresse Im Rah-
men eines Datendieb-
stahls entwendet wurde,
Jntelligence X* durchsucht
das Darknet nach diversen
Daten wie URLs oder E-Mail-
Adressen. Dariiber kann fest-
gdestellt werden, ob und welche
Daten im Darknet kursieren.

JDarkfeed.io* ist ein kostenfreier
Schwachstellen-Feed. Es ist ratsam,
sich auf diese Welse elnen ersten
Uberblick iber eventuell im Darknet
kursierende Daten zu verschaffen.

Anf lange Sicht lohnt es sich jedoch, In
eln professionelles Darknetmoenitoring
zu investieren, um elne kontnuierliche
und zuverlassige Abdeckung zu erhalten.
So konnen drohende Gefahren von
vornehereln abgewehrt werden.,

Im nachsten Schritt geht es darum,
Nachforschungen anzustellen, wie die
Paten ins Darknet gelangen konnten und
wie dies In Zukunft verhindert werden
kann. Damit ist eln wichtiger Schritt zu
mehr Cybersicherheit im Unternehmen
getan.

JAN-SEBASTIAN SCHONEBRUNN
Schanbrunn TASC GmaH, Leanberg
hitpsffwww schoenbsuan -1asc.del

[HLaserteiledyou

Blechteile - &
sekundenschne“
online beschaffen.-
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Fuhren im Kl-Zeitalter

KMU So gelingt das Change-Management auch in kleinen Unternehmen

KI ALS SELBSTVERSTANDLICHES TEAM-MITGLIED Damit das gelingt, ist &in wohloberlegter

Change-Management-Prozess notig.

instliche Intelligenz (KI) verandert
K Unternehmen tiefgreifend. Nicht
nur Geschaftsmodelle, Prozesse
und Produkte werden digital transfor-
miert —auch die Art, wie gefuhrt, gelernt
und gearbeitet wird, steht auf dem Prif-
stand.

Vor allem kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) stehen unter Druck: Sle
milssen Innovationen schneller nmset-
zen, mit begrenzten Ressourcen Schritt
halten und gleichzeltig ihre Mitarbeiter
durch den Wandel begleiten. Der Schlis-
sel zum Erfolg llegt dabel nicht allein in

der Technologie — sondern im klugen
Change-Management.

Innovationsgeschwindigkeit
verlangt organisatorische Reife

Dle Geschwindigkelt, mit der neue KI-
Technologien marktreif werden, Ist bei-
spiellos. Wer heute noch plant, setzt
morgen schonveraltet um. Unternehmen
miissen sich darauf einstellen, in kiirze-
ren Zyklen zu denken, zu lernen und zu
handeln, Gerade KMU sollten vermeiden,
jahrelange Digitalisierungsstrategien zu
entwickeln — und stattdessen auf aglle,
iterative Ansatze setzen. Frihzeitige
Pllotprojekte mit klar definlertem Nutzen
sind oft wirkungsveller als langfristige
Masterpline.

Menschliche Anpassungsfahigkeit
ist ein unterschatzter Erfolgsfaktor

Trotz aller Technologiedebatten: Es sind
die Menschen, die Wandel umsetzen -
nicht die Maschinen. Die Fahigkeit des
Menschen, sich neuen Bedingungen an-
zupassen, zu lernen und Verantwortung
zu dbernehmen, ist individuell sehr
unterschiedlich. Entscheldend ist, ob
diese Veranderungsbereitschaft durch
Fithrung gefordert oder gehemmt wird.
Fihrungskrafte sollten gezielt Welter-
entwicklung ermoglichen, Mitarbelter

Verpackungen
nach MaR!

* Holzerzeugnisse
filr den Industriebedart

= Transpor-, Aufbewahrungs-
Lind Fﬁ.éﬂlbam‘lal v

& Sicher — wirtschaftlich —
optimale Qualitt

= Aus Holz, Karton und
Schaumstofikombinationen-

= Einzelanfertigungen sowie

Emﬁ—u[ﬂ-l&!iﬁﬁhn

Pastor Kislen e. K.
BirkamwaldstraBe 25

75365 Cahw-Aftburg
Telafon 0 70 51 /96 60 10
pasiomkisenit-onling de
Ittpfvreens pastorkisten de:
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10 Sekunden.
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aktiv einbinden und psychologl-
sche Sicherhelt schaffen,

Fehlerkultur: Ohne Risiko
kein Fortschritt

Innovationen erfordern Mut — wund
Mut bedeutet auch, Fehler zuzu-
laszen. Eine konstruktive Fehler-
kultur ist essenziell, damit Mit-
arbeiter Experimente wagen,
Prototypen testen und aus Riick-
schlagen lernen.

In vielen Unternehmen herrscht
noch ein implizites  Null-Fehler-
Denken®, das Innovationsdruck er-
zeugt, Fihrungskrafte sind hier
besonders gefragt: Sie miissen
vorleben, dass [rrtamer keine
Schwiache, sondern notwendige
Lernschritte auf dem Weg zu In-
novatlonen sind.

Agile Fdhrung: Klarheit im
Wandel geben

Klassische Hierarchien stofzen bel
KI-Einfiihrungen oft an ihre Gren-
zen, Agile Organisationsformen -
etwa durch cross-funktionale

— ' CHECKLISTE
-1

50 etablieren Sie Kl in lhrem Unternehmen

Gerade KMU, die weder gigene K|-Abtellungen noch groBe [T-Budgets haben, brauchen pragmatische

Lésungen;

+ Klein starten: Beginnen Sie mit einem klar
ghgegrenzten Use Case, zum Beispiel einer-
automatisierten Angebotskalkulation oder
Chatbots im Kundenservice,

* Mitarbeiter einbinden: Bieten Sie
niedrigschwellige Schulungen und inte rdszi-

zentren oder wenden Sie sich an Experten,
die Sie dzbei begleiten.

Férderprogramme prifen: In Deutsch-
{and gibit es zahlveiche Férdermittel fir
kI-Frojekte, die gegebenentalls avch auf |hre
Inmovationsidesn passen kbnnten.

phindre Workshops an, damit Teams in [hrem
Unternehme n selbststindig Anwendungsfille
identifizieren kénnen,

* Change-Kompetenz aufbauen: n-
vestieren Sie nicht nur in Technik, sondem
auchin Filhrungskrdftetrainings zu Change-
Management, Kommunikation und agiler
Steusning.

s Externes Know-how nutzen; Koopeneren
Sie mit Startups, Hochechulen, Innovations-

Teams oder OKRs (Objectives & Key Results)
- ermoglichen schnellere Reaktlonen,
flexiblere Rollenverteilung und starkere
Kundenzentrierung.

wege und Vertraven in die Eigenverantwor-
tung der Mitarbeiter,

MARKUS JENISCH

Hochschuldazent, Wirtsc hattsmediator und Busmess
Coach, WaibhEngen

mntak il enischanime

Agile Fithrung bedeutet dabel nicht Be-
liebigkelt, sondern: klare Visionen, offene
Kommunikation, schnelle Entscheldungs-

PATENT | MARKE | DESIGN

Baden-Worttamberg

Tag der

gewerblichen
Schutzrechte

2025

Ihr personliches

Schutzrechts-Update

am 16. Juli 2025 in Stuttgart!

Erfahren Sie mehr unter pmz-bw.de/tgs
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zulieferertrag
automobilwirtschaft BwW

8. Oktober 2025
Neckar Forum Esslingen

|

Mrpelt und Tourlsmus.

Die Automabilwinachalt steht weltwelt vor tiefgretfenden Versnderungen -

wirtschaft BW 2025 bletet inspirierende Impulee und Einblicke in Strateglan, Trends umd
zukunftzwaeisandes Projakte. Jetzt kostenfred anmelden! 3 www.zulisferartag-bw.de

WEGWEISER ZUKUNFT

ﬁ Ministarsm far Wirtsohatt, | g e S e-mobil s

neua Technologien, kirzers Produktzykden und wechsender Innovationsdruck prigen die
Branohe, Dooh wie kinnen Insbesonders kialng und mittlare Zulleferar aus Baden-Worttem-
berg diese dynamischen MarktvesBnderungen Hir sich nutzen? Der Zulleferertag Autamatil-

BEILAGENHINWEIS

In Teilen dieser Auflage liegen Prospekte der Firmen

mediaworld GmbH, Braunschweig und
der Wortmann AG, Hallhorst bei.

Wir bitten unsere Leser um Beachtung!
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Animation Media Creators
Region Stuttgart
{AMERS)

Baden-Wiirttemberg ist in den letz-
ten dahren zum filbrenden deutschen
Standort im Bereich des Animations-
films und des Produk tion digitalervisu-
eller Effekte, kurz VFX, aufgestiegen.
Der Umsatz des hiesigen Anmations-
und VFs-Branche stiegallein zwischen
2010 und 2020 um BOO Prozent auf
170 Millionen Eura;

Hintér diesen Erfolgen steht die Arbeit
der Amimation Media Creators der Re-
gion Stuttgart (AMCRS ) Das von der
Medien- und Filmgesellschaft Baden-
Wiirttem berg 2009 initierte Netrwark
bestehtaus fast40in B aden-Wirttem-
berg ansdssigen VEX-Dienstieistern,
Animationsstudics, Games- und [nter-
active-Studios sowie Hochschuten und
Akademien. Um diese gruppiesen sich
viele Kleinstunte mehmen und, je nach
Auftragslage, mehr 2k 2,400 Kreativ-
schaffende,

Der Schwerpunkt der AMCRS liegt im
Auf- und Ausbau strategischer und
ofgankatorscher Strukturen. Dadurch
werden die Kapazititen in Baden-
Wiirttembe rg gebiindelt, was wieder-
um fisrinternationale Film produk tions-
unternehmen von grofer Relevanz ist.
Die AMCRS schatfen die notwendigen
Rahmenbedingungen, um  die von
potenzieflen  Auftraggebern ge-
wiinschie Sicherheit und Qoualititauch
bel internationalen GroBprojekten zu
gewdhreisten. Damit fardert die MFG
mit: den AMCRS die interdiziplindre
sowre internationale Arbeit  dieser

K reativschaffenden,
EIEEI
[=]

https://amcrs.de/



STARTUP-GESCHICHTEN

Die zweite Haut
aus Recycling-Stoff

SPORTMODE liegt im Trend — nicht nur im Studio. Ein Startup
aus Ingersheim will Komfort und Machhaltigkeit verbinden.

o frither Sakko oder Kos-
W tiim Pflicht waren, kann

man sich heute auch In
elnem stylischen Sport-0Outfit se-
hen lassen. Vor allem die Jingeren
schatzen es, wenn sie zu Cafébe-
such, Shopping und Marathonlauf
in der gleichen beguemen Garde-
robe auftreten kimnen,

.Das ldeale Sportdress will man
iiberhaupt nicht mehr ausziehen®,
sagt Tabea Fischer. ,Es sitzt wie
elne zwelte Haut." Mit threm Mo-
delabel \To the Top*ist die begels-
terte Lauferin vorguteinem Jahran
den Start gegangenund nimmtelne
qualitaitshewusste und zahlungs-
kraftige Klientel in den Blick.

Mit Mode aufgewachsen

Mit Mode hat die 30-Jahrige thr
ganzes Leben verbracht. thr erstes
Praktikum fihrte sie zu Hugo Boss
in Metzingen, nach dem Studium an
der renommierten Akademie Mode
& Design In Berlin mit Gastaufent-
halten In New York und Amsterdam
war sle fur den Hamburger Online-
Modehandler About You tatig. An
Alster und Spree kniipfte die junge
Mode-Managerin nachund nacheln
Netzwerk aus tberwlegend gleich-
altrigen Mode-Enthuslasten, dar-
unter der Designer Stefan Eckert,
Jchhattedie ldee und die Kontak te”,
sagt Tabea Fischer. Es hat einfach
depasst.” Den Mut zur Grindung
wird Thr auch ein wenig die elgene
Familiengeschichte gegeben haben,
denn sie stammt aus der Inhaber-
familie des Bekleldungsherstellers
Olymp in Bletighelm-Bissingen.

Doch womit hebt man sich ab von
denzahllosen etablierten Marken auf
dem 180-Milllarden-Dollar-Markt
fir Sportbekleidung? Zum Konzept
-zwelte Haut" gehorte fir Tabea Fi-

scher, dass die Leggings oder Tops
so wenige zwickende und reibende
Nahte wie moglich haben sollten.

Moglich machen das so genann-
te Rundstrickmaschinen, die nur
bel wenigen Herstellern in Betrieb
sind. Uber ihren Kollegen Stefan
Eckert nahm die Startup-Griinde-
rin Kontakt zu elnem portuglesi-
schen Textilunternehmen auf, das
diese Technik beherrscht. Bel die-
ser Entfernung sind die Lieferzeiten
berechenbarer als mit Partnern bei-
spielsweisein Asien”, sagt sie. Das ist
gerade fiir ein junges Unternehmen
wichtlg” Cemeinsam mit Eckert hat
Tabea Fischer auch die erste Kollek-
tion entworfen, die auf Pastellfarben
und hautenge Passform setzt,

Schonund bequem — das alleln reich-
te Tabea Fischer aber nicht, Fur die
Edel-Kollektion sollte keln zusitz-
licher Abfall produziert, die Welt im
ldealfall sogar sauberer gemacht
werden - ein gewichtiges Argument
fiir die auch ethisch anspruchsvolle
Zidgruppe. Jedes Stick von To the
Top besteht zwar aus Synthetik-Fa-
sern, wird aber zu 100 Prozent aus
Recycling-Material gefertigt. Als
Rohstoff dient unter anderem ,Ocean
Plastic* aus dem Meer, das der por-
tug lesische Lieferant auch fiirandere
Kunden aus der Branche nutzt,

Pop-up-Store als Startschuss

Risikokapital benotigte Tabea Fi-
scher fiir ihre Grisndung nicht, ver-
kauft wird bisher vor allem iiber
elnen Online-Shop, Den Schritt in
den stationaren Handel wagte das
Startup Im Marz mit einem dreiwi-
chigen Pop-up-Store bel Breunin-
gder in Stuttgart, dem ein weiterer
in Sindelfingen folgte. ,Das war als
Test gedacht, wurde aber ein toller
Erfolg®, freut sich die Griinderin,

MENSCHEN & IDEEN

Kiinftigist sie bei Breuninger festim
Sortiment, dariber hinaus Im Trac-
ta-Mode-Outlet inIngersheim, Kreis
Ludwigsburg und In der Stuttgarter
Gallerie von Romule Kuranyi

Olympiasiegerin wirbt

Zu gutem Marketing gehort manch-
mal auch eine Portion Click. Die-
sem begegnete Tabea Fischer anf
einer Sportmesse In Gestalt von
Darja Varfolomeev, thytmische
Sportgymnastin aus Fellbach-
Schmiden, e 1B-Jahrige willigte
eln, als Markenbotschafterin fiir To
the Top aufzutreten, Dass sle we-
nig spater die Goldmedaille bei den
Olympischen Splelen holte, machte
die Sache richtig rund.

Gegrindet hat Tabea Fischer ihr
Modelabel in Berlin, gelebt hat sie
bisher in Hamburg. Doch die Zu-
kunft der jungen Firma legt in der
Redion Stuttgart. Unterstutzt von
zunachst zwel festangestellten
Mitarbeiterinnen, wird die Jungun-
ternehmerin die Geschafte kiinftig
von Ingershelm aus fihren.

WALTER BECK Redaktion Magazn
Wirtschalt, walter sece@stu tigart.fik.de

Olympiasiegarin
Darja Varfolo-
meev fihrt ein
Dress von Tabea
Fischer in Paris
vor.
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Als die
Post
abging

HANS-PETER KIRSCH (ber die Geschichte der Kirsch

Verpackungssysteme GmbH, Waiblingen

30 Magazn Wirtschaft 7l8.2025

Dennis und Hans-
Petar Kirsch verkau-
fen alles, was man fir
Transportverpackungen

braucht. Grinder Otto
Kirsch startete 1950 mit Papier-
klebestraifen.

Mein Vater Otto Kirsch kam erst Ende
der 194 0er Jahre aus der Gefangenschaft
zuriick. Relativ schnell erhielt er die Ge-
legenhelt, Schliisselmarken zu verkaufen.
Eln Kunde war die Firma Neubronner aus
Oberursel. Der Einkaufer melnte, er habe
etwas Besseres fir thn: Paplerklebestrei-
fen als Kartonverschluss, Das iberzeug-
te meinen Vater, 1950 griindete er eine
Handelsvertretung,

Bald darauf kamen Polyethylenbeutel
dazu, Vater dachte sich:  Das ist modern,
das passt zu meinem Produkt.” Deshalb
ibernahm er zusatzlich fur eine Firma
aus Murrhardt die Vertretung.

Als 1967 die erste Rezesslon In Deutsch-
land spiirbar war und - wie immer in
schwierigen Zelten — der Bedarf an Ver-
packungsmaterial zuriickging, beschloss
er, es mit den neu aufkommenden Selbst-
klebestreifen zu versuchen und diese suf
eigene Rechnung zu verkaufen.



Die Frage ob MNass- oder Selbst-
klebestreifen stand auch am Be-
dinn meiner Zusamme narbelt mit
ihm. Dass ich ins CGeschaft einstel-
ge, war mir schon zu Schulzeiten
klar, denn Ich hatte Vater oft auf
seinen Verkaufstouren begleitet
und dabei gemerkt: das ist was fir
mich. Ich war 23 und wollte die
moderneren Selbstklebestreifen
verkaufen, er lieber bel den Mass-
klebestreifen bleiben. Schlieflich
entschied er, ich sollte mit einem
Kofferchen Selbstklebebindern
losziehen und Kunden gewinnen.

Matirlich hatte niemand auf mich
gewartet, aber das Gesetz der
hohen Zah! half mir Ich war hart-
nackig und sehr fleifig und so
stellte sich ein gewisser Erfolg ein.

Eines Tages wurde ich gefragt,
ob wir nicht auch Kartons hat-
ten. Ich hatte gleich das Gefahl:
Menn ich Kartons anbiete, dann
bin ich wer!* Bei einem Kunden in
Ostfildern sah ich stabile Kartons
stehen, die eigentlich ins Altpapier
sollten. Er war froh, dass ich sie
ihm abnahm und fiir mich ging da-
mit die Post ab!

Ab da kaufte ich Restmengen und
gebrauchte Kartons auf, Beson-
ders gut erinnere ich mich an die
30.000 Kartons, die ich von Waol-
le Schachenmayr erhielt. Uberall
stand grofd Hoechst* drauf, aber
das storte nlemanden.

Als Hoechst die Verpackung um-
stellte, versiegte diese Quelle. Ich
wollte eigene Kartons produzie-
ren lassen, aber Vater hatte Mores
wegen der Kosten. Ich setzte mich
durch und cbwohl unsere Produk-
te nun etwas teurer waren, ver-
kauften sie sich gut.

Heute haben wir iiber 100 Formate
vorratig - in allen erdenklichen
Groffen und Qualititen, aulfer-
dem Folien, Packpapler, Paletten,
Polster und Umrelfungsbander,
Wir bleten aber auch Beratung und
komplette Versandlosungen.

Selt 2001 liefern wir auferdem
die passenden Maschinen, Das hat
noch einmal einen groffen Schub
gegeben, denn wer die Maschinen
hat, bleibt auch belm Verbrauchs-
material trew,

as alles braucht natirlich viel
Flatz! Doch lange Jahre hatten wir
entweder gar kein eigenes Lager
oder nur ein sehr kleines an unse-
rem ersten eigenen Firmengebau-
de, Das hatten wir 1989 in Wein-
stadt erbaut,

e Waren wurden zum groffen
Tell oder ganz bel einem Spediteur
delagert, Als der das Geschaftsfeld
aufgab, bauten wir 2015 hier im
Waiblinger Gewerbegeblet Eisen-
tal neu - mit riesigem Lager und

Biiroetage. Wir llegen verkehrs-
giinstig an der Bl4. Das ist gut, well
alle unsere Kunden aus der Region
Stuttgart kommen.

Wenn man 75 Jahre Kirsch Revue
passicren lassl, kann man sagen,
wir haben alle Branchenentwick-
lungen mitgemacht. Dabel hat sich
bewiahrt, dass wir ein reiner Grof2-
handel geblieben sind, dennso kén-
nen wir immer Qexibel reagicren.

Ein ganz grofies Glick ist es, dass
unser Sohn Dennis 2009 ins Un-
ternehmen eingetreten ist. Aucher
war schon zelt Schulzeiten immer
wieder im Geschaft und hat wirk-
lich alle Facetten kennengelernt.

Heute ist er zusammen mit mir
Geschaftsfiihrer, Aber ich trete
gern zuriick In die zwelte Relhe,
denn ich habe vollstes Vertrauen
in ihn, Ich sage immer, ;am Ende
des Tages bestimmst du®,

Mit meiner Frau, mit Sochn,
Schwiegertochter und allen Mit-
arbeltern sind wir 28 Kopfe - ein
echter Famillenbetrieb mit lang-
jahrigen Mitarbeitern und stets
offenen Tiren.

DR. ANNJIA MAGA , Redakction Magazin Wirtschalt

anna.maga@stuttga tinkde

KIRSCH VERPACKUNGS-
SYSTEME GMBH

Adresse Wailingen, Ekentakirzfie 35
Kernkompetenz Trarsportvepackungen

Geschiftsfithrer Hans-Peter und Dennis Kisch
Generation 2+3

Griindungsjahr 1950
Grinder Otto Kirsch

» Ich hatte gleich

das Gefithl: Wenn ich
Kartons verkaufe,
bin ich werl«
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MENSCHEN UND IDEEN

HIDDEN CHAMPIONS

Jedes Material
Ist Rohstoff"

DIE BAUBRANCHE ist ein Energie und Ressourcen
zehrendes Geschaft. Spezialisten wie Fischer
Weilheim finden sich nicht damit ab, sondern
setzen seit Jahren auf Kreislaufwirtschaft.

rohnend schiebt der Schaufellader Tonnen
D schwarzbrauner Erdmassenan thren Platz, Sie sind

mit Resten von Mineraldl verunreinigt, die hier in
der Bodenbehandlungsanlage von Fischer Wellhelm
iiber Tage und Wochen mikmobiclogisch saniert werden,
Ventilatoren saugen die Luft aus der Halle und blasen sie
durch Biofilter, in denen Bakterien und Pilze die restli-
chen Schadstoffe abbauen,

Rund 130.000 Tonnen Bodensind hier seit Inbetriebnah-
me vor zwel Jahren gereinlgt worden. Sie konnen jetzt
problemlos wiederverwendet werden — zum Belsplel im
Landschaf tsbau. Frither hatte man die kontaminierte
Erdedirektaufdie Deponle bringen miissen®, erklart Jorg
Czischek, Bereichsleiter Entsorgungs- und Krelslauf-
wirtschaft bel Fischer Wellheim. Doch stelgende Preise
fiir Energie, Deponieflache und CO,-Emissionen haben
auch in der Bauwirtschaft Innovationen angestofen,
Czischek ist stolz, dass selne Firma zu den Vorreitern
gehort: Ob Erdaushub oder Bauschutt - jedes Material
ist Rohstoff, Indem wir es wiederverwenden, sparen wir
Primarrohstoffe wie Kalkstein, Kies und Zement."

Dle Bodenbehandhingsanlage in Weilhelm a. d. Teck ist
in der Reglon einmalig, sagt Czischek. Fischer hat mit
mehreren Landkrelsen Vertrage iber die Abnahme und
Reinigung kontaminierter Erde abgeschlossen. Die fallt
zum Belspiel da an, wo frither elnmal elne Tankstelle
oder eine chemische Relnigung stand. ,In vergange-
nen Jahrzehnten hat man nicht so sehr darauf geachtet,
was alles in den Erdboden sickert.” Zunehmend reinigt
Fischer hier auch mineralisches Material von eigenen
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Projekten. Denn als Projektentwickler bietet das Unter-
nehmenseinen Kunden schlisselfertige Baugruben® an,
Dabel fallen grofie Massen an Boden an und miissen re-
cycelt und gegebenenfalls gereinigt werden. Doch auch
in anderen Bereichen geht man bei Fischervoran. So stellt
das Unternehmen als einziges in der Region so genann-
ten Flissighoden her. Das ist ein zeitweise flieffihiges
Gemisch aus Erdausshub und bestimmten Zusatzstoffen,
Verwendet wird es, um im Tiefbau Hohlraume zu fitllen
- etwa Gruben und Arbeitsriume fiir Fundamente oder
Reparaturen an Leitungen, Wenn er trocknet, wird der
Flissighoden tragfahlg,  Auch das Ist ein Weg, Material
im Stoffkreislauf zu halten®, sagt Czischek.

In Stuttgart-Miinster hat Fischer die erste vollelekt-
ronische Brecheranlage Deutschlands in Betrieb. Um
geniigend  grilnen” Stromvorzuhalten, sindalle Stand-
orte mit Photovoltaik-Anlagen ausgestattet - 6100
Quadratmeter allein in der Weilhelmer Zentrale. Die
Flotte von 100 Lkw und 130 Baumaschinen
soll nach und nach auf Wasserstoffantrieb
umgestellt werden — zwei Transporter mit
denemissionsfreien Motoren sind bereitsin
Betrieb. Fir eine Firma wie Fischer ist all
dies eine Herkulesaufgabe, raumt der Ma-
nager ein. Wir haben In der Gruppe rund
450 Mitarbeiter und bewegen Massen von
bis zu 35.000 Tonnen am Tag®, sagt er. ,Ne-
ben Standorten am Container-Terminal Horb und im
Stuttgarter Hafen betreiben wir mehrere Steinbriiche
und die einzige private Deponie im Reglenungsbezirk.”

In einer Verwertungsanlage nahe Ulm wollen die Weil-
heimer kiinftig auch zurickgebaute Straenbelage
recyceln, Bel rund 600 Grad wirnd das Teer-Bitumen-
Gemlsch vollstandig thermisch verwertet®, erklart Czi-
schek. Zuriickbleibt der mit iber 30 Prozent grofite Teil:
Kles, Splitt und Sand, die dann in Primarmohstoffqualitat
wleder zur Verfigung stehen. Wird die Anlage wie ge-
plant im kommenden Jahr genehmigt, kann sie 2023 in
Betrieb gehen. Freuen darfsich dannauch die Gemeinde,
denn die freiwerdende Warme flieft in ein Nahwarme-
netz - Recycling auch auf energetischer Ebene,

WALTER BECK Aedaction Magazm
Wirtschaft, walter.peco@stutigart.hk.de

Investitionen

in eine nach-
haltige Zukunft
der Branche: Die
erste vollelektri-
sche Bracheran-
lage in Stuttgart
{links) und die
neus Bodenbe-
handlungsanlage
am Hauptstand-
ort Weilheim
[rechts).

»Wir bewegen
jeden Tag bis
zu 35.000
Tonnen.«
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Quantentechnologie in der Praxis

Cie QUANTEN-ROADSHOW zeigt am 21. Jull im IHE-Haus das Potenzial der neuen Technologien

Quantentechnologie verlasst die For-
schungslabore und findet thren Weg in
die industrielle Praxis. Welche Chancen
und Moglichkeiten kénnen Unterneh-
men, Inshesondere kleine und mittlere,
von thr erwarten? Dies zeigen Thnen Ex-
pertinnen und Experten aus Forschung
und Industrie.

Ob in der Sensorik, der absolut sicheren
Kommunikation oder der Prozessopti-
mierung durch Quantencomputing - die
Anwendungen konnen dabel helfen, Pro-
duktionsprozesse zu optimieren, Kos-
ten zu senken und neue Wetthewerbs-
vortelle zu erschlieffien. Bahnbrechende
Entwicklungen wie der Laser, die Kern-
spin-Tomographie und die Halbletter-

Technologie basteren auf Quantentech-
nologien der ersten Generation, Die
Quantentechnologien der zwelten Ge-
neration bieten das Potenzial, industriell
relevante Parameter mit blsher uner-
refchter Sensitivitit zu messen, sichere
Kommunikationskandle zu etablieren
und Prozesse zu optimieren. Diese Ent-
wicklungen kénnen in den kommenden
Jahren einen entscheidenden Wetthe-
werbsvorteil bieten.

Die Quanten-Roadshow 2025 macht Sta-
tion bel der IHK Reglon Stuttgart und
bietet Thnen die Gelegenheit, sich kom-
pakt und praxisnah fiber aktuelle Ent-
wicklungen und konkrete Anwendungen
zu informieren.

Die Veranstaltung richtet sich an Ge-
schiaftsfithrer, Innovationsverantwortli-
che, IT-und Produktionsleiter sowle alle,
die sich strategisch mit Zukunftstechno-
logien beschaftigen.

Die Quanten-Roadshow ist eine Ver-
anstaltungsrelhe, die im Rahmen des
Internatfonalen Jahres der Quanten-
technologien 2025 von QuantumBW,
Photonics-BW und den regionalen In-
dustrie- und Handelskammern (IHK) In
Baden-Wirttemberg durc hgefithrt wird,

Anmelden mur Quanlen-Roadshow am
21 Buli unter wonoocphatanc shw da
ader scannen Sie den QR-Code
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IHK-TERMINE

3 Juli; 9:00 bis 13:00 Uhe
Mangelanspriiche und Produkt-
haftung Die Verznstaltung liefert
Antworten wer wann haftet und zeigt
Ihnen, wie Sie potenzielle Risiken frih-

zeitig erkermen und effektiv mnaﬂmﬂ

Ort: IHK-Haus
Kosten: 90 Eura

4. Jull, 930 bis 14:30 Uhr
IHK-Fachkrafte-5ummit: Arbeit
und Alter - neu denken! Wir
zeigen, wie Sie in lhrem Unterneh-
men von der  Generation Erfahrung®
pratitieren, lhre Fachkrifte sichern und
Ih Personal nachhaltig und
demografiefest aufetelien,
Ort: HK-Haus

9. Juli, 10:30 bis 12;00 Uhr
Webinar: Barrierefreiheitsstar-
kungsgesetz Seit 28, Juni
gilt das Barrerefreiheits-
starkungsgesetz (BFSG)

11, Juli; 9:00 bis 945 Uhr

Webinar: Cybersicherheitsfriih-
stilck - KI-gestiitztes Social
Engineering In diesem Webinar
lermer Sie, wie Kl-Angnffsmethoden
funkuunme:n und erhaiten piax;snahe

Imnnerl

21, Juli; 16:00 biz 18:00 Whr
Das Unternehmertestament

Der Vortrag stellt die wichtigsten As-
pektedes Untemehmertestaments dar,
Ort: |HK Bezitkskammer,
Waiblingen,
Kappelbesgstr, 1

22, Juli, 14:00 bis 177:00 Uhy
Waebinar: Incoterms-
Masterclass [zs Wehinar
vermittelt Praxiwizzen fir Fort-
geschritfene:
Kosten: 90 Eumo

22 Wuli, 18:00 bis 20:00 Ube

Im Gesprach mit... Vincent
Klink und Rainer Schnaitmann
Wear, Fine Dining und die Zukunft des
Genussregion Stuttgart stehen im Mit-
telpunkt der Runde,
Ort [HE-Haus

24, Juli, 1100 bis 12;20 Uhr
Webinar: Mit K1 gegen Laden-
diebstahl In diesem Webinar
zeigen wir, wie kiirstliche Intelligenz
{KI} und smarte Kommunikations-
losungen Diebstdhle re-
duzieren und aperative o
Abliufe optimieren.

28, Juli, 9:00 biz 17:00 Uhr
Tagesworkshop: Kiinstliche
Intelligenz in mittelsténdische
Unternehmen einfithren Anhand
vion vielen prak tischen Faflen erldutem
die Referenten die Rec!'n'_:]age filr 21]25
Kosten 50 Euro
Ort [HE-Haus

28, Bugust, 13:00 bis 17:00 Uhr
Energietag 2025 De: Energietag
2025 beleuchtet, wie Untemehmen
durch effiziente Energenutzung ihre
Wt thewerbsfahigket steigem und
glexchzeitig einen Beittag
zum Klimaschutz leisten
kinren.

[y {meeed

Birne wergevssenm S sich, ofr e Sch um e Praenzsermar handat. 51 ak Ort das HE-Haws
angegenen, sofinde de Veranstatung o der Igerarale 30, 7074 Sutigact stat. info

und Anmeldung hitpsfnk defsiu igan™ erans tatang eder OR- Code scannen oder Tels fon
a7 1 2005 1306 oder Damdstutigartni de Anmeldeschhuss nae Tage vor der Vaanstaiang

IT-Leistungen nach Afrika

o ! VERANSTALTUNGS-TIPP
IT in Afrika: Potenziale des (Co-)Outsourcing von

Afrikarische Lénder werden somit zu interessanten Part-
nern, um den Heraistorderungen des Fachkrdftemangels bel
deutschen IT-Unternebmen zu begegnen,

Termin 14. Juli, 17:00 bis 19:30 Uhe
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Regionale Wirtschaft
tritt auf der Stelle

IHK-KONJUNKTURUMFRAGE: Globale Krisen
und Kaufzurickhaltung belasten viele
Branchen - aber es gibt Lichthlicke im Bau
und bei Dienstleistern.

e wirtschaftliche Lage in der Reglon Stuttgart
bleibt im Frihsommer 2025 angespannt. Dies zelgt
die jiingste Konjunkturumfrage der IHK. Besonders
internationale Konflikte und Handelsstreftigheiten
machen den exportorientierten Unternehmen zu
schaffen. Insgesamt hat sich die Stimmung im Ver-
gleich zum Jahresbeginn kaum verbessert. Der soge-
nannte Geschaftslageindikator liegt jetzt bel 0 Punk-
ten., Das bedeutet: Gleich viele Unternehmen sehen
ihre Lage positiv beziehungsweise negativ. Auch die
Aussichten blefben gedampft - wenn auch etwas bes-
ser als noch Anfang des Jahres,

Besonders problematisch ist aus Sicht der Unterneh-
men die schwache Nachfrage in Deutschland selbst:
Zwei von drel Betrieben sehen darin das grofite Risl-
ko for thr Geschaft. Auch hohe Léhne und unsichere
politische Rahmenbedingungen machen vielen Sorge.
Dvie Folge: Investitionen werden zurickgefahren. Nur
knapp ein Viertel der Firmen plant in den nachsten
zwilf Monaten grofere Ausgaben - deutlich wenider
als m langjahrigen Durchschnitt.

Die Industrie leidet unter ausbleibenden Auftragen,
vor allem aus dem Inland. Der Export, sonst eine
Starke der Reglon, schwichelt ebenfalls - besonders
im Handel mit den USA. Fast ein Drittel der exportie-
renden Betriebe rechnet mit ricklaufigen Geschaf-
ten, jedes zweite Unternehmen erwartet weniger Ex-
porte in die Vereinigten Staaten.

Ein Hoffnungsschimmer kommit aus dem Baugewer-
be: Vor allem im Straffen- und Tiefbau hellt sich die
Lage leicht auf, Moglicherweise zelgen staatliche In-
vestitionen hier erste Wirkung,

Im Grofi- und Einzelhandel bleibt die Kauflaune ver-
halten. Im Einzelhandel berichtet rund jeder sieb-
te Betrieb von elner guten, aber fast jeder dritte von
elner schlechten Geschéftslage. Auch das Hotel- und
Gastgewerbe kimpft mit hohen Kosten und weniger
Gasten. Trotz Sommerbeginn sind die Erwartungen
der Branche auf einem Tiefstand - vergleichbar mit
dem Corona-Herbst 2020, Stark betroffen ist auch der
Transportsektor: Der Geschaftslageindikator sinkt
deutlich, da weniger Giiter transportiert werden.
Grund ist die schwache Lage in Industrie und Handel.

Besser |auft es bei vielen Dienstleistern: Besonders
Unternehmens- und Finanzberatungen berichten
von stabilen Geschiften. In diesem Bereich bleibt die
Stimmung auf gutem Niveau.



Bekenntnis zur Region

ESSLINGEN-NURTINGEN: Bezirksversammlung trifft sich bei der Firma Euchner, die am Standort investiert

In Zeiten der Industrierezession, in denen
viele Firmen ihre Produktionsstandorte
verlagern, traf sich die IHK-Bezirksver-
sammlung bei einem Unternehmen, das
sich klar zu seinem Standort Leinfel-
den-Echterdingen bekennt: Die Euchner
GmbH + Co, KG erweltert thren Hauptsitz
mit einem grofen Neubau - etn optimisti-
sches Statement fiir die Region Stuttgart.

Vor fhrer Sitzung hatten die Mitglieder
der THE-Bezirksversammlung Gelegen-
helt, die neven Raumlichkeite n zu besich-
tigen. Als Hidden Champlon im Bereich
Automatisterungstechnik mit 21 Tochter-
gesellschaften und weltweit etwa 200
Mitarbeiterinnen und Mitarbettern pro-
duziert Euchner Schutzelmrichtungen fir
Maschinenund Anlagen.

In der Sitzung stellte IHK-Bezirkskam-
merprastdentin Vanessa Bachofer das ge-
meinsam erarbeitete Arbeitsprogramm
fiw die Wahlperiode vor. Es soll als Leitfa-
den fitr die kemmenden fanfJahre dienen
Die beschlossenen Arbeltsschwerpunk-
te in den finf zentralen Themenfeldern
Aus- und Weiterbildung, Strukturwandel,
Standortbedingungen, Birokratieabban
und Netzwerke umfassen konkrete Ein-

Produktion in der Luft- und Raumfahrt ist eine Chance fir viele Unternehmen.

zelmaBnahmen wie beisplelswelse das
Pilotprojekt | Statistikbirokratie abbauen®,

Holger Triebsch, Leiter der IHK-Abtellung
industrie, Innovation, Infrastruktur, er-
lauterte die Bedeutung der  Zeitenwende"
in der Verteldigungspolitik fur die Unter-
nehmen in der Region. Er machte deut-
lich, dass zwar Vorbereftungs- und Hand-
lungsbedarf besteht, die Verteldigungs-,

Susanne Herre mit Schdlerin in der Element-
isKinderwerkstatt.

Luft- und Raumfahrtindustrie jedoch auch
viele wirtschaftliche Perspektiven bletet.

Zu Gast war auch Valerie Beck, Krelsspre-
cherin der Wirtschaftsjunioren Esslin-
gen. Sie stellte das Programm der Wirt-
schaftsjunioren vor. Unter anderem wird
das Finale des bundeswelten Schiiler-
quiz Wirtschaftswissen tm Wettbewerb
2025/2026" in Esslingen stattfinden.

Technik trifft Neugier

KINDERWERKSTATT Tiftlerei: IHK-Azubis tdfteln mit Schilerinnen und
Schidlern flr bessere MINT-Orientierung

in der Element-1 Kinderwerkstatt Toft-
lerel herrschte reges Treiben: 18 neugierk-
ge Schulkinder trafen auf zwalf motivier-
te Auszubildende und dual Studierende
der IHK - gemeinsam tauchten sie in die
spannende Welt der Technik etn.

Der Workshop war der Startschuss for
eine neue, langfristige Kooperation zwl-
schen der IHK und der Element-t Kinder-
werkstatt Tuftleret, Zukiinftig erklaren
IHK-Azubis zwel- bis dreimal im Jahr
Schiilertnpen, Schiilern und Kindergarten-
kindern technlische Aufgaben und setzen
diese gemeinsam um. Die Idee dazu kam
von IHE-Hauptgeschiftsfuhrerin Susanne
Herre:  Eine gute frithkindliche Forderung

j=t essenziell, um unsere wirtschaftliche
Zukunft zu sichern. Und elne gute Berufs-
orientierung kann nicht frith genug begin-
nen’, sagt die IHKE-Chefin. Wahrend der
Vorbereitung wurden die Azubis vom THE-
Bildungshavs unterstitzt,

Mit leuchtenden Augen und voller Taten-
drang stiirzten sich die kleinen Tiftle-
rinnen und Tiftler in thre Aufgaben, Und
auch die Azubis und DHEW-Studieren-
den waren mit Herzblut dabet. Es war
richtig cool mit den Kindern und hat to-
tal viel Spaf® gemacht, Auch der Rollen-
wechsel zur Erklarerin war spannend
und eine gute Erfahrung®, erzahlt Dijoni-
ta Bestani, Auszubildende im 2. Lehrjahr.

7|8.2025 Magazin Wirtschaft 35



IHK & REGION

Demokratie braucht mehr

Medienkompetenz”

FROHJAHRSEMPFANGE der Bezirkskammern Esslingen-Nurtingen und Rems-Murr mit hochkaratigen Rednerm

aus der Medienbranche

ehr als 300 Gaste aus Wirtschaft,
M Politik, Verwaltung und Bildung

kamen zum Frithjahrsempfang
der IHK-Bezirkskammer Esslingen-Nir-
tingen in die Filderhalle in Leinfelden-
Echterdingen.

Den Abend erdffneten Vanessa Bachofer,
Prasidentin der IHK-Bezirkskammer Ess-
lingen-Nirtingen, und Christoph Nold,
leitender Geschaftsfithrer der Bezirks-
kammer, mit einem Blick auf die aktuel-
le Lage. Wahrend die volatile Zollpolitik
der USA die exportorientierten Esslinger
Unternehmen verunsichere, wertete Ba-
chofer die schnelle Einlgung auf elnen
neven Koalitlonsvertrag als positives
Zeichen fur die Wirtschaft, Auch einige
der IHK-Forderungen fanden sich darin
wieder. Jetzt komme es auf die ziigige
Umsetzung amn.

Nold duferte die Hoffnung, dass die
500 Milllarden Euro Sondervermégen
fir Infrastruktur bei den Kommunen
ankommen und auch der Landkreis da-
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von profitiert, Denn als wichtiger Wirt-
schaftsstandort habe die Region Stutt-
gart bundesweit eine grofie Bedeutung,

Abseits der tagesak tuellen Schlagzeilen gab
Bernhard Parksen, Professor fiir Medien-
wissenschaft an der Universitat Tobingen,
Denkanstéfe zur  Kunst des Mitetnander-
Redens”, Um der zunehmenden Polarisie-
rung der Gesellschaft zu begegnen, sel es
wichtig, in enem respektvollen Dialog zu
bleiben. Wie dieser Dialog gelingen kann,
machte Porksen In seinem Impulsvortrag
deutlich. Ein wichtiger Grundsatz Ist fiir
thn unter anderem das Prinzip der wert-
schitzenden Kommunikation: Positionen
des Gesprachspartners kritisieren, aber
nicht die Person abwerten.

Anschliefend diskutierte er mit Modera-
tor Miklas Ehrentreich und Prasidentin
Bachofer, wie ein besserer Umgang mit
den Medien der Spaltung der Gesell-
schaft entgegenwirken kann. Propagan-
da und Fake News gefahrden zunehmend
unseren gesellschaftlichen Zusammen-

halt. Ein Problem, das nicht nur die Ge-
zellschaft als Ganzes, sondern auch die
Unternehmen und deren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter betrifft. Umso
wichtiger ist es, kritisches Denken, Ver-
standnis und Kompetenz im Umgang mit
Medien zu schulen. Medienkompetenz
zollte daher nicht nur bel Schilern, son-
dern auch bel Auszubildenden auf dem
Lehrplan stehen, Darin waren sich Ba-
chofer und Porksen einig,

Bel einem anschliefenden Stehimbiss
hatten die Gaste die Gelegenheit, darii-
ber zu diskutieren. Begleitet wurde der
Abend vom Blasorchester des Musikver-
eins Stetten /Filder.

Uberraschungsgast
aus Washington

Fast 600 Géaste konnten IHK-Prasident
Claus Paal und Geschaftsfuhrer Mar-
kus Beler beim Frihlingsempfang der
Bezirkskammer Rems-Murr begrifien.
Trotz des Grillwetters" war das ,Gold-



bergwerk"” von Bezirksversammlungs-
Mitglied Jorg Rauschenberger nicht nur
bis auf den letzten Platz gefullt - einige
Gaste mussten sogar stehen.

Sicher wiren es noch mehr geworden,
wenn die Uberraschung des Abends vor-
her bekannt gewesen wire: Live aus Wa-
shington war ZDF-USA-Korrespondent
Elmar Thevefen zugeschaltet, der von
Michael Antwerpes, dem Moderator des
Abends, zu 100 Tagen Trump interviewt
wurde. Theveflen riet den Europaern,
gemelnsam gegenzuhalten!  Der Disrup-
tor muss disrupted werden” Als Belspiel,
wo das schon gelungen ist, nannte er die
gemeinsamen Anstrengungen westlicher
Lander, thre US-Bonds auf den Markt zu
werfen. ,Da hat Trump kalte Fiilfie be-
kommen und die Zollerhéhung ausge-
setzt”, erklirte der Amerika-Fachmann,

Auch Paal warnte davor, ,wie das Kanin-
chen auf die Schlange zu starren®, Die Ant-
wort auf die neuen globalen Herausforde-
rungen kimne nur ein starkes Furopa seln,
Fs mitsse sich aber auf seine Kernaufgaben
besinnen: Frieden, Verteidigung und Frei-
handel - statt immer never Regulierungen,
JMur so kommen wir wieder voran.”

Paal: , Mal wieder Zeit
fiir Optimismus”

Uberhaupt set ,es auch mal wieder Zeit
fir Optimismus®, So blete der neue Ko-
alitionsvertrag eine gute Grundlage for
strukturelle Reformen. Er enthalte auch
einige Ideen, die die IHKs eingebracht

Bachofer, Stefan Eberhard, Christoph Nold.

Von links: Prof. Bernhard PSrksen, Beatrice Kiasel-Lulk, Heike Gehrung-Kauderer, Vanessa

haben, zum Belspiel in Sachen Birokra-
tieabbau, ,Das Schimpfen muss jetzt mal
aufhdren und Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft den Vorwirtsgang einlegen”,
erganzte er unter dem Applaus der Gaste,

308.000 Schadprogramme am Tag
inhaltlicher Schwerpunkt des Frih-

lingsempfangs war das Thema Cybersi-
cherheit. Dazu war Dr. Timo Hauschild,

Abtetlungsleiter Cybersicherheit in der

Wirtschaft beim Bundesamt fir Sicher-
heit in der Informationstechnik (BSI)

eingeladen. Indem er die Gaste immer

wieder ganz direkt nach Ihren eigenen
Mafinahmen gegen Cyberkriminelle
fragte, machte er deutlich, wie dringend
hier der Handlungsbedarf  gegen die ef-
fizient aufgestellte Cyberindustrie® ist,
Dafior sprechen schon die Zahlen: allein
309.000 Schadprogramme entstehen
taglich neu und 1000 neue Phishing-
URLs, Er mahnte, kein Chef misse seine
IT beherrschen, aber er misse die richti-
gen Fragen stellen. Damit das gelingt, bot
er die kostenlose Unterstiitzung seines
Hauses an.

Abgerundet wurde das kurzweilige Pro-
gramm vom Auftritt des Improvisations-
theaters Stuttgart, das aus originalen
Zitaten des Abends eine vallig neue
Stehgreif-Geschichte machte. Als Uber-
raschungsgast stimmte schliefilich the
Pope of Funk" Waldo Weathers mit sei-
nem Saxophon und der unverwechselba-
ren Stimme die Gaste auf den Beginn des
informellen Teils des Abends ein.
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IHK & REGION

INTERVIEW

»Wir sind stolz auf
unseren Beitrag zur
Klimaneutralitdt.«

Nadine Lahoel leitet seit 13 Jahren
den Fuhrpark der Lila Logistik in Be-
sigheim, Krels Ludwigsburg. Damit
ist sie auch for die Umstellung des
Fuhrparks auf emissionsfrele Lkw
verantwortlich.

Frau Lahoel, Chefinnen sind in ihrer
Branche immer noch die Ausnah-
me. Wie sind Sie in lhre Position
gekommen?

Nach meiner Ausbildung zur Indus-
triekauffrau wollte ich etwas ande-
res machen und habe bel der Lila
Logistik angefangen — zunachst als
Falirerin, Das war 1997 Damals war
es noch nicht so kostspielig wie heu-
te, den Lkw-Fiithrerschein zu ma-
chen. 2012 stieg ich zur Fuhrpark-
letterin auf und trage seitdem die
Verantwortung fiir Instandhaltung
und Wartung der Lkws, fiir die Ein-
haltung der Sozialvorschriften, die
Schulung der Fahrer und die An-
schaffung neuer Fahrzeuge.

Sie schaffen nur noch emissions-
freie Fahrzeuge an?

Ja, Anfang letzten Jahres haben wir
zwei 18-Tonner mit Elektroantrieb
angeschafft, im Herbst und im Frith-
Jahrt kamen dann zwel noch groBere
batteriebetriebene Lowliner hin-
zZu. Insgesamt haben wir 70 Lkw, die
melsten fahren mit Diesel aus Bio-
abfallen, nur noch gut ein Drittel mit
konventionellem Diesel. Nach und
nach wollen wir die ganze Flotte auf
emissionsfreie Antriebe umstellen.

Ist die Reichweite kein Problem?

Micht fir uns als Industrie-Kon-
traktlogistiker im sidwestdeutschen

I8 Magazin Wirtschaft 7|8.2025

MNadine Latvoel mit einer Zugmaschine
und Fahrer &lexandru Budeanu,

Raum. Die Sattelziige haben elne
Reichweite von 450 Kilometer, die
Lowliner schaffen immerhin 250
Kilometer. Und mit den Biodiesel-
Fahrzeugen ist es eh kein Problem.
Aber ja, es stimmt, man muss die
Touren sorgfaltig planen,

Ist dieser Nachhaltigkeitstrend in
der Logistik Gblich?

ich denke schon, dass wir in der
Branche vorne mit dabei sind, in-
vestiert wird aber tiberall, und
nicht wenig: Ein E-Lkw kostet
rund 300,000 Euro, dreimal so
viel wie ein Diesel! Aber wir sind
stolz darauf, unseren Beitrag zu
einer klimaneutralen Wirtschaft
zu leisten. Auch unsere Kunden
aus der Industrie erwarten das.
Sie alle haben sich selbst ehrgelzi-
ge CO -Sparziele gesetzt,

Das dntasviaw [Ghrta WALTER BECK
Redakbon Magasn Wirtschalt
wealtar becki@st tigart dik.de

Standorttreue
geht zuruck

REMS-MURR-KREIS: Unternehmen
beurteilen ihr Umfeld kritischer

Die Unternehmen im Rems-Murr-Kreis
beurteilen fhre Standortbedingungen
zunehmend kritisch. Die Bereltschaft,
am bisherigen Standort in den kommen-
den 5 lahren zu erweltern, Ist selt 2022
von 29 Prozent auf 23 Prozent der be-
fragten Unternehmen zurickdegangen.
Mehr Unternehmen als zuletzt (5 Pro-
zent gegnitber 3 Prozent 2022) denken
iiber eine Verlagerung ins Ausland, 4
Frozent ober eine Verlagerung innerhalb
Deutschlands nach.

Rennoch bekennt sich die iberwliegen-
de Anzahl der befragten Betriebe zum
heimischen Unternehmenssitz, Seitens
der Politik wurden Entlastungen und
Reformen angekindigt, die nun auch
umgesetzt werden milssen. Unterngh-
men bendtigen Planungssicherhelt bel
Energle- und Standortkosten, sptirbaren
Burokratieabban sowle stabile Rahmen-
bedingungen far Digitallsierung und
Transformation. Die IHK hat dazu tiber
die DIHK-Dachorganisation bereits kons-
truktive und umsetzbare Losungsvor-
schlige vorgelegt.

Eine funktionierende digitale Infra-
struktur bleibt einer der wichtigsten
Standortfaktoren. Rund 90 Prozent der
befragten Unternehmen stufen die Ver-
fiigbarkeit und Qualitat des Mobilfunknet-
zes als  wichtig” oder eher wichtig® ein,
dicht gefolgt vom Glasfaser- und Breit-
band-Internet (87 Prozent). Besonders an
Bedeutung gewonnen hat die Hohe der
Lohnkosten, die von Platz 7 auf Platz Zvor-
gertuckt sind, Nur knapp halb so viele Un-
ternehmen wie 2022 zeigen sich zufrieden
mit diesem Standortfalktor (19 Prozent). Als
besonders herausfordernd werden die ho-
hen Energiekosten sowie die steuerlichen
Belastungen durch Gewerbe- und Grund-
stevern bewertet, Nur jeweils 15 Prozent
der Betriebe zelgen sich damit zufrieden.

Wie schon 2022 punktet der Rems-Murr-
Kreis als Wirtschaftsstandort durch die
Nihe zu den Kunden sowie durch die
hohe Kundenbindung und Kundentreue
in der Region. Auch die Nihe zu Zulle-
ferern und Geschaftspartnern in der
Wertschopfungskette wird sehr positiv
eingeschatzt.



245, Filiale eroffnet

De AWG Allgemeine Warenvertriebs-
GmbH aus Kongen hat im frankischen Kir-
nach ihre 245, Filiale eroffnet, Vier weitere
werden inden kommenden Monaten folgen.

ies ist Tell der Expansionsstrategie des
Familienunternehmens, das nach Zusatz-
lichen Standorten in seinem strategischen
Expansionsgebiet sucht,

Schwungeall wurda dee neue ANG-Filak abfinat

AWG steht nicht nur for den Firmenamen,
sondern auch fir , Alle werden gliicklich®.

Delle nach drei Jahren Wachstum

[MePilz GmbH & Co. KGerzielte 2024 einen
Umsatz von 3411 Millionen Euro. Das ent-
spricht einem Riockgang von 21 Prozent
gegeniber 2023, Zuvor hatte es drei Jahre
lang ein deutliches Wachstum gegeben,
Das Automatisierungsunternehmen aus
Ostfildern begrindete den Rickgang mit
der anhaltenden Nachfrageschwache bei
Investitionsgitern. Vor allem in Europa
und hier insbesondere in Deutschland ging
der Umsatz deutlich zuriick. Der Export-
anteil stieg auf 79 Prozent (plus 4,6 Pro-

zentpunkte). Freude bereitete unter ande-
rem das im vergangenen Jahr vorgestellte
digitale Bahnsteuerungssystem PSSrall,
das sich in vielen europaischen Landern
sowle in Indlen durchgesetzt hat,

Zum Stichtag 31.12.2024 beschaftigte das
Unternehmen 2.504 Menschen weltwelt
i+ 11 Prozent). Auch in Deutschland stieg
die Mitarbeiterzahl leicht auf LO32 (+ 1,6
Prozent).

Das Jahr 2025 zeigt nach Firmenangaben
bislang einen leicht positdven Trend. Per-

spektiven ergeben sich insbesondere in
China, Indien oder Siidamerika, in den
Berefchen Bahntechnik und Wasserstoff
sowie fm Servicegeschaft,

In der Produktgruppe Sensorik bringt
Pilz 2025 Neuheiten auf den Markt, mit
denen sich Maschinenprozesse sicherer
und effizlenter gestalten lassen. Parallel
erprobt das Unternehmen auch den Ein-
satz von K1, was fir Anwendungen der
Maschinensicherheit eine besondere
Herausforderung darstellt.

7|8.2025 Magazin Wirtschatt 39



FIRMENREPORT

Mit Breakdance eroffnet

De LAUTMACHER VERANSTALTUNGSTECHNIK GMEBH & CO. KG hat firen
neuen Evantraum  Hafio Raum8d” m Ludwsgsbumar Fande-Areal mit 200 Gasien ain-
qevoaiit, Alle Cabdng-Partner arbetaten dalir Handin Hand. Bne Braak-Danca-Shaw
wa den Foaragend: (o) und e Intere e mit rees ahamaligen bilarbedtam van
CanoFafles, dessen Podukbonsstiatte das Araal st war, rundetan dia Veranstaliung ak

Mamuela SeidelHines und Manired Hénes mit Laanhard und Maren Brayg,

Uber 45 Jahre lang pragte Manfred Hones als Gesellschafter
mafigeblichdie Entwicklung der Mayrhones Metallumformung
GmbH aus Pliderhausen, Nun fibergab er die Verantwortung
andas Unternehmerehepaar Leonhard und Maren Braig, Deren
Zlelist es, die Zukunft des Unternehmens anch in wirtschaftlich
anspruchsvollen Zeiten nachhaltig zu sichern und weiterzuent-
wickeln. Der Vollzug der Transaktion steht unter dem Vorbehalt
iiblicher Bedingungen und wird fir Anfang desdritten Quartals
erwartet. Mit der Ubergahe wurde eine der wichtigsten Bedin-
gungen erfillt: Die Zukunft der Mitarbetter konnte mit dem Er-
halt der Arbeitsplatze am Standort gesichert werden.

Kompetenzen gebundelt

Der Smart-Factory-Spezialist Enisco by Forcam GmbH aus Bob-
lingen kooperiert kiinftig mit dem Diisseldorfer Beratungs- und
Softwarehaus Bdf Consultants. Zlel der Kooperation der beiden
SAP-Experten Ist es, fertigenden Unternehmen mafigeschnel-
derte Serviceangebote fir héhere Wertschopfung durch rei-

Positive Jahreshilanz

Mit einem Jahresumsatz von 533 Milliarden Euro verzeichnete die
Andreas Stihl AG & Co. KG 2024 ein Wachstum von 11 Prozent i
VerglkeichzumVorjahr, Tolle News, wirsind wiederauf Wachst ums-
kurs", freute sich deshalb der Vorstandsvorsitzende Michael Traub
bei der Jahrespressekonferenz und sprach einmal mehr von einem
Lsehrzufriedenstellenden Ergebnis®, Dies seidem 2weiten Halbjahr
zu verdanken, in dem sich der Wind in Westeuropa total gedreht
hat*, Uber 80 Prozent seiner Gerdte verkauft der Spezialist fiir Mo-
torsagen und motorgetriebene Gartengerite inzwischen im Aus-
land, wo auch Zweidrittel der Produkte entstehen. Die deutschen
Werke trugenein knappes Viertel zum Umsatz bel. Um dem globalen
Markt nochstarkergerecht zuwerden, strukturieren die Waiblinger
den Vertrieb um und setzen auf acht Regionalgesellschaften.

Noch wird erst ein Viertel der abgesetzten Produkte mit Akku
betrieben. Je mehr das werden - und 2027 soll die Marke bei 35
Prozent liegen — desto mehr wird an auslandischen Standor-
ten produziert, well die Akkuproduktion in Deutschland nicht
wetthewerbsfahig ist. Das lasst sich auch an den Investitionen
ablesen: von den 349 Millionen Euro, die 2024 investiert wurden,
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bungslose Lieferketten anzubleten. Beide Partner werden thre
Kompeten zfelder biinde ln — die Kompe tenz fiir smarte Fer tigung
von Enisco sowle die Expertise fir smarte Lieferketten und Pro-
duktdatenmanage ment von BDF Expeerts. Der erste Folkus liegt
auf Unternehmen mit kundenindividueller Serienfertigung,

Vorstand Machaal Trauh s1efila el der Pasekonlean: amean neuen Akky-laubbiaser wor

gingen zwar 133 an deutsche Standorte aber auch 100 Millionen
ins ruméanische Oradea, Die Investitionen, darauf ist Stihl stolz,
wurden ausschliefilich aus Eigenkapital getatigt. Trotzdem konnte
die Quote auf 69 Prozent gesteigert werden.



UNTERNEHMENS-NEWS

Machrichten von unseren
Mitgliedern

DieN12h GmbH aus Stuttgart ist eine Partnerschaft mit
der Xima GmbH aus Dresden eingegangen. Damit bietet
die in der offentlichen Verwaltung etablierte Plattform
zur Digitalisterung formularbasierter Prozesse der
Stuttgarter nun auch far die Sozlalwirtschaft und ns-
besondere fiir die Eingliederungshilfe fiir Menschen
mit Behinderung Losungen an.

Trotzeines herausforder nde nUmfelds konnte die Herma
GmbH im Geschiaftsjahr 2024 um 5.4 Prozent zulegen
und den Umzsatz auf 452 6 Millionen Euro stelgern., Einen
wichtigen Beitrag dazu lieferte das starke Geschaft im
Ausland, wo das auf Verpackungs-und Kennzeichnungs-
technologie spezialisierte Unternehmen um 6,2 Prozent
zulegen konnte. Auch im Inland lag der Umsatz um 3,9
Prozent fiber dem Vorjahr Besonders erfreulich verlief
die Entwicklung im Geschaftsbereich Etikettiermaschi-
nen: Wahrend der deutsche Maschinenbau einen Auf-
tragsrickgang von acht Prozent beklagt, legte Herma in
diesem Segment um sechs Prozent zu Fir2025 erwarten
die Filderstadter efn Umsatzwachstum im unteren ein-
stelligen Prozentbe reich,

Ple Solo Kleinmotoren GmbH aus Sindelfi ngen wird Teil
der brasilianischen Jacto-Gruppe. Mit dieser strategi-
schen Ubernahme stirkt Jacto seine Prasenz in Europa
und erweitert sein Produktportfolio. Die Wintergerst
Societat fiir Unternehmer-Beratung GmbH & Co. KG hat
dieSolo-Gesellschafterbeim Verkaufsproze ssesberaten,
Ple 1948 gegrindete Solo Kleinmoteren GmbH hatte sich
tiber Jahrzehnte als fiihrender Hersteller von Spritz- und
Sprithgeraten sowle Trennschleifern etabliert. Jacto ist
ein weltweit agierender Technologiekonzern fm Bereich
Agrartechnik und Prazisionslandw irtschaft, Das Unter-
netimen beschaftigt Gber 3,800 Mitarbeiter und ist in
mehr als 100 Landern vertreten.

Die Minol Messtechnik W. Lehmann GmbH & Co. KG
aus Leinfelden-Echterdingen bletbt Innovationsfiihrer;
In einer grof angelegten Studie von ServiceValue und
Welt TV belegte das Unternehmen bereits zum fiinften
Mal in Folge den Spitzenplatz unter den Energledienst-
lelstern in Deutschland.

Die Sympra GmbH ibernimmt die Medlenarbeit der UiS-
amerikanischen Bobeat Companyf iir dendeutschsprachi-
gen Raum und unterstitzt das Unternehmen auerdem
belder Zusammenarbelt mit Influencern sow ie bel Messe -
auftritten und Veranstalt ungen. Das Produkt portfolio von
Bobrat umfasst unter ande rem Mini-Bagger, Lader, Tele-
skoplader, Stromerzeuger, Gabelstapler und Hubwagen.

300 weitere Maschinen

Ein Handschlag unter Gaschaltshinrem besiegalt den Balnebsiibargang: L) Dominik

Descn won Induma-Rant und Alsmander Bradfisch von Mateco

Die Mateco GmbH hat rickw ir-
kend zum Jahresbeginn alle
Unternehmensbereiche der
Induma-Rent GmbH aus Stute-
gart Gbernommen. 2024 hatte
Induma-Rent mit ihrer aus 300
Maschinen bestehenden Flotte
einen Umsatz von iiber vier
Millionen Eumo erzielt.

Mit der Ubernahme erweitert
Mateco seine Standortdichte
im Grofraum Stuttgart. Fiir
Kunden bleiben die bisherigen
Ansprechpartner und der bis-
herige Standort erhalten,
denn sowohl die 15 Mitarbeiter
als auch alle Gerdte wurden
fihe rmommen,

Dt Fiihpungstria won Weaworx blckt opt

Das Jahr 2025 markiert in dop-
pelter Hinslcht einen Meilen-
steln In der Firmengeschichte
der Wireworx GmbH. Einer-
sefts felert das Ingenieurbiiro
aus Stuttgart seinen 25, Ge-
burtstag, andererselts fiber-
gibt der Firmengrinder und
bisherige Mehrheitselgner
Iurgen Kossinger sein Buro an
das Gesellschafter-Geschafts-
fithrer-Duo Manuel Jurkitsch

mastich in dee Zukunlt

und Johannes Sprondel. Kos-
singer bleibt der Flrma mit 16
Mitarbeitern als Senior-Pro-
jektmanager erhalten,
Wireworx entwickelt und be-
gleftet die Realisierung kom-
pletter Projekte vor allem in
den Fachgebieten AV-Medlen-
technik, Theater- und Bithnen-
technik, Veranstaltungstech-
nik, Broadeast- und Beschal-
lungstechnik.
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Dra Fansier des nauan Gebdudes sad mil sparafem Smart Glass” ausgestatial Damaliassan
sich Emblck und UV-Emstrahiung sleuarn

Smart Factory fur die USA

Das Hochtechnologieunternehmen
Trumpf SE + Co. KG aus Ditzingen
hiat elne Smart Factory In Farming-
ton im US-Bundesstaat Connecti-
cut erdffnet. Das neue Werk nutzt
elgene Hightech-Fertlgungs-an-
lagen, um Blechteile fiir die In den
USA hergestellten Trumpf-
Maschinen zu produzieren, die bei-
spielswelse bel der Herstellung von

Metallkomponenten fir Autos,
Flugzeuge, landwirtschaftliche
Maschinen oder Fitnessgerite ein-
gesetzt wenden, AuBerdem konnen
sich Kunden tn der Fabrik ein Bild
von Automatisierungsiosungen, di-
gitaler Maschinen-Yernetzung und
datengesteuerter Produkton ma-
chen. Investiert wurden rund 40
Millionen US-Dollar.

Gebaudetyp E wird real

Dvas erste Bauvorhaben in Baden-Wirttemberg nach demPrinzip
des Gebaudetyps E* errichtet die Drees & Sommer SE am
Firmenhauptsitz in Stuttgart-Vathingen. Der Gebaudetyp E*
steht fir einfaches, effizientes und experimentelles Baven. Er
erméglicht eszudem, von zahlrelchen Standards und Vorschrif-

ten abruweichen,
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5o sall das Gebaude von DreasBShammer aussahan.

Eine weitere Fachzeit-
schrift furs Portfolio

e Deutscher Apothe-
ker Verlag Dr. Roland
Schmiedel GmbH & Co.
KG erweltert thr Zeit-
schriftenportfolioc und
iibernahm zum 1 Mai die
Fachzeitschrift ,Das Pta
Magazin" sowle das dazu-
geharige Portal von der

Springer Medizin Ver-
lag GmbH. Das monatlich
erscheinende Magazin
richtet sich an pharma-
zeutisch-technische As-
sistenten und wird als
eigenstandiger Titel mit
der bisherigen Redaktion
fortgefithrt.

Zukauf in China

Die Lapp Holding SE hat
dieCableforce Electronics
Co. Limited Gbernommen
- ein auf Entwicklung,
Produktion und Vertrieb
von Industriesteckver-
bindern spezialisiertes
Unternehmen mit Sitz in
Dongguan-City in Sid-
china. Mit dieser strategi-

schen Ubernahme stir-
ken die Stuttgarter den
wichtigen Industriesteck-
verbinder-Bereich auf
globaler Ebene und bauen
jhre Prisenz in Aslen aus,
Cableforce ist seit der
Grindung 2015 ein Part-
ner von Lapp.

Die betm Pilotprojekt gewonnenen Erkenntnisse sollen kinftig
das Bauen in Stuttgart vereinfachen und beschleunigen.

Im Vergleich zum Vorjahr verzelchnete Drees&Sommer eine
Umsatzstelgerung um 900 Millionen auf 9642 Milllonen Euro,
Das operative Ergebnis erhdhte sichvon 1027 Millionen auf 114,6
Millionen Euro.
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Verguss statt Kleber

Ein newes Vergussharz, gemelnsam von der Nagel Technologies
GmbH und der Gehring Technologies GmbH & Co.KG zur Serien-
reifle gebracht, soll helfen, besonders leistungslahige Eleklmmolo-
ren inGrofserie zu produzieren. Die Entwicklung begann bel der
Unicast GmbH, elnem aul GleRharze spezialisierten Unternehmen
ats Kerpen, das ein Harz mit auBergewohnlich hoher Warmeleit-
[ahigkeit bei hoher mechanischer Stabilital entwickelte, Es kommt
vor allem in Axialllussmotoren zum Elnsalz - einer kompakilen

Bauform von Elektromotoren, die als
besonders effizient gilt, aber bislang
nur schwer automatiziert herzustel-
len war. Anstatt einzelne Bautelle zu
verkleben oder zu [ixieren, werden
danze Funktionseinheiten nun michille
des Harzes in elnem einzigen Arbells-
sehrill vergossen (Folo).

Neue Gastronomie in der
Kongresshalle Boblingen

I’ie Congress Center Béblingen/Sindelfingen GmbH hat einen neu-
en Cateringspezialisten: Am L August iibernimmt die Genuss & Har-
monie GmbH aus Mannheim die Bewlrtung in der Kongresshalle Bob-
lingen. Das 1951 gegriindete, inhabergefithrte und vielfach
ausgezeichnete Familienunternehmen betreut mit seinen 1.700 Mit-
arbeitern deutschlandweit rund 140 Restaurantbetriebe. Trotz der
iberregionalen Ausrichtung des Unternehmens liegt der Fokus auf
WNachhaltigkeit und Regionalitat. Gekocht wird mit lokalen, saisona-
len Produkten, die frisch zubereitet werden - ohne den Elnsatz von

Fusatzstoffen.

En never Gastanam bewirtat ab fugqust die Gasle der KongreBnate
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AR

300 IAHRE

Selt 1725 gibt es die Carl Max Meyer e.K. schon - erst als
Eisenhandlung nun als Haushaltsware ngeschaft. Bis heute
lautet die Adresse des Schorndorfer Traditionsgeschafts
Marktplatz 3% und gefithrt wird es immer noch von der
Griunderfamilie. Das ungewdhnliche Jubilaum wurde grof
gefelert: Einerseits mit Sonderpreisen far ausgewahlte
Premiumprodukte, andererseits mit einer liebevoll
zusammengestellten Ausstellung. Ste zeigte Bilder und
Dokumente, die die Geschicke des Traditionsgeschaftesin
einen direkten Zusammenhang mit der Familien-, Orts-

Dahel wurde unter anderem deutlich, dass an Wende-
marken immer wieder Frauen dafir sorgten, dass es
weiterging, So ist es auch jetzt, wo die Schwestern Andrea
Andresen und Susanne Kettner CMM" in neunter
Generation fithren. Angst vor der Zukunft haben sie nicht:
Die Beschaftigung mit der Geschichite machte thnen ein-
mal mehr deutlich, dass der Onlinehandel mur eine weitere
vonvielen Herausforde rungen ist, mit denen das Geschaft
in 300 Jahre konfrontiert war. Bisher hat die Familie immer
rechtzeitig und richtig reagiert und den Blick nach vorn

und Zeitgeschichte stellten,

gerichtet - und so soll es auch bleéfben.

125 JAHRE 25 IAHRE Markus Haas e.K.
Schonaich
Eugen Hackenschuh Thilo Gamm b
e. K. WGV-Versicherungen qudf_ﬁﬂl H
Backnang Goppingen Goppingen
Theodora Pahaturidu  Robert Bosch Gesell-
Gaststitte schaft fir Medizini-
100 JAHRE Brunnenstiibia sche Forschung mbH
Wilhelm Webar Esslingen am Neckar Stuttgart
GmbH & Co, KG Jochen Kaas R.O‘_’-EHE Wil
Esslingen am Neckar Unternehmens- media - pepp
berater Kirchheim unter Teck
55 IAHRE Wurtingen CLASS Verwaltungs

anders und sehr

GmbH

Merling GimbH Winnenden

Systemsiums Gmbi. - Siutigart Heiko Andreas WeiBl

SEes Attila Zeiner webstyle24
Internationale N_emausﬂﬂ aufden

35 JAHRE Sante Gk Fildern

N Stuttgart Karl Detlef Miiller

Die-Assok

T Georg Schmidt LZE Europa

aptioe il Gastronomie GmbH  Schdnaich

Sindelfingen Freiberg am Neckar RK Kiichenkultur
Oliver Roggenkamp ~ GmbH

30 JAHRE Softwareberatung Beiblingen

Pusch-Data GmbH EDV WLSB-Service-GmbH
Fliderhausen

Renningen
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Stuttgart

Geonline GmbH
Ingenieurgesefischaft fir
Geo-Informationen und
Ingenieurwermessungen
Learfelden- Echterdingen
Beaufort 8 GmbH
Stuttgart

INITIUM AG
Schonmdorf

Martin Fritz
Vermittlung ven
Versicherungen
Weil im Schanbuch

Schmid Grundstiick
GmbH
Gingen an der Fils

Erhard Wagner
PEW 5portwagen
Bihlingen

Gotz GmbH

Raumtragwerke
Leinfalden-Echterdingen

Imgenieurbiro
Binder & Fahl Auto-
matisierungstechnik
GmbH, Nitingen

LOGIN Corporate
Investment GmbH &
Co. KG, Gerdingen
YalSoft GmbH
Bistlingen

b-log GmbH

Fallbach

artec Personal-
beratung GmbH
Stistigart

Oliver Schendzielorz

Partyservice
Kochschule

Gerlingan
DIENSTJUBILAEN

30 JAHRE

Gabriele Schwarz
Prokuristin der Schwarz
GmbR & Co kG
Goppingen

25 JAHRE
Manfred Kothe
Mutfenrohr Tiefhau-

handel GmbH
Remseck am Neckar
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Ingenieurwesen

Maschinen- und Anlagenbau, Elektrotechnik in der Region

- Unternehmen prasentieren sich

Ingenieurwesen als Miglichmacher

Was Ingenieure entwickeln, planen und nmsetzen

ist in vielen Branchen gefragt

Schweifnahte, Solarpanels und Schallschutzwande
habten mehr gemeinsam, als man auf Anhieb denkt:
alle sind Produkte spezialislerter Ingenieurskunst,
Man findet Ingenieurslelstungen als Stahltrager und
Betonstruktur einer Briicke, in einer Photovaltalk-
anlage auf einer Produktionshalle oder als Quell-
code Im digitalen Zwllling etner Fertigungslinie,
Ingenteurinnen und Ingenfeure gestaltet und verbin-
det unterschiedliche Branchen, denn sie ‘arbeiten in
g0 verschiedenen Bereichen wie dem Bauwesen, dem
Maschinen- und Anlagenbau, der Elektrotechnik,
der IT oder der Energie- und Umwelttechnik, Dort
tun sie mit threm Know-how vor allem eins: sie losen
praktische Probleme.

Auch in der Konsumgiterindustrie, in der Luft-
und Raumfahrt oder in der Medizin- und Pharma-
industrie sind die Fahigkeiten von Ingenieuren
gefragt, genauso wie im Wirtschaftsingenieurwesen
und der Verfahrenstechnik. Ingenieure forschen und
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entwickeln an Universitaten, in Forschungsinstituten
oder In Industrieunternehmen, gleichzeltlg sind sie
vielfach auch beratend tatig, sei bel technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen.

Maschinen- nnd Anlagenbau:

Spitzenplatz bei Patenten

Ingenfeurinnen und Ingenieure haben im Maschinen-
und Anlagenbau gute Zukunftsperspektiven, denn
die Branchen besitzen eine Schliosselrolle far die
Industrie. In der Region Stuttgart entwickelt der
Maschinen- und Anlagenbau weltweit besonders
hochwertige und lelstungsstarke Losungen und st
stark von Spezialmaschinen und Einzelfertigung
gepragt: Laut der Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart erwirtschaften die reglonalen Maschinen-
bauunternehmen fast ein Drittel des Umsatzes dieser
Branche in Baden-Wiirttemberg. Weltmarktfithrer,
Nischenanbieter und Hidden Champions finden sich
hier iiber die gesamte Bandbreite des Maschinenbaus,
Dass die Region Stuttgart bei nahezu allen Patent-
statistilken seit Jahren elnen Spitzenplatz belegt, liegt
nicht zuletzt am Maschinenbau,

7182025 Magazin Wirtschaft 45
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Elektroindustrie: Vom Kithlschrank bis zum Roboter
Die Elektroindustrie hatte 2023 einen Umsatz von
238 Milllarden Euro und macht damit rund 10 Prozent
aller deutschen Industrieerlose aus. Mit knapp
900.000 Beschaftigten m Inland und 850,000 Im
Ausland ist sie die zweltgrofite Industriebranche im
Land. Ein zentrales Feld Ist die Automatisierungs-
technik; die mit intelligenten Steuerungen, Robotlk
und Industrie 4.0-Losungen Produktionsprozesse
effizienter macht. Der Bereich Installationstechnik
vernetzt und sichert beispielsweise Gebaude mit
Schaltanlagen und Smart-Home-Systemen, Das Wirt-
schaftsministerium (BMWK} bezelchnet die Elektroln-
dustrie als  Innovationsmotor der Industrie®, Grofiter
Innovationstreiber sind die erneuerbaren Energlen.

Umwelttechnik:

Energiewende und Digitalisierung meistern

Auch in umwelttechnischen Fragen besitzt die Reglon
Stuttgart eine hohe Kompetenz. Viele Unternehmen
setzen dabel auf Energiesinsparungen, die Vermetdung
von Emissfonen und resspourcenschonende
Produktionsverfahren. Seft tber 30 Jahren entwickelt
beispielswelse das Zentrum fir Sonnenenergie- und
Wasserstoffforschung Baden-Wirttemberg in

Stuttgart Technologien zur nachhaltigen und
klimafreundlichen Erzeugung von Strom, Warme und
regenerativen Kraftstoffe wie Photowoltalk, Biomasse-
konversion, Wasserstofferzeugung, Batterien und
Brennstoffzellen. Auch die Clusterinitiative Clean
Tech der Region Stuttgart unterstiitzt ansassige
Firmen z. B. mit Forderprojelten.

Statista zufolge belief sich die Stromerzeugung
durch Photovoltaikanlagen in Deutschland zuletzt
auf clrca 61 Terawattstunden Strom. Dabel ist Bayern
aktuell mit Abstand das Bundesland mit den grofsten
Kapazitiaten, gefolgt von Baden-Wiirttemberg. Die
Photovoltatk hat In Deutschland in den letzten Jahr-
zehnten eine rasante Entwicklung durchlaufen und
spielt eine entscheidende Rolle in der Energlewende.
Allein 2024 wurden durch Photovoltaik mind 50 Milll-
onen Tonnen CO:-Emisslonen vermieden. Im Energle-
zentrum Paradiessirafie in Kirchhelm /Teck sind selt
der Eroffnung im April 2017 verschiedenste Firmen
und Berater rund um das Thema Energie angesiedelt,
wie z. Bi die energieteam siid gmbh. Die Photovoltalle-
Experten von energleteam sid planen, installieren
und warten Photovoltaikanlagen und fihren
Inspektionsflige mit Drohnen durch. Mit elnem Team
von 30 Mitarbeitenden hilft das Unternehmen, Ener-

ERP-Losungen-fin "
produzierenden

Mn;ngt i |

[P PLANAT ERP

&

PLAMAT GMBH - STUTTGART - DRESDEN - KARLSRUHE - NORNBERG - WROCLAW - WWW PLANAT DE
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glekosten zu senken und glelchzeitig die Umwelt zu
schiitzen. Dazu berdt energieteam siid von der ers—
ten Analyse bis zur schliisselfertigen Installation mit
qualitativ hochwertigen und langlebigen Produkten.

Baningenienr wesen:

Bauenim Zeichen der Nachhaltigkeit

Auch das Baulngenieurwesen erfahrt einen
tiefgreifenden Wandel in Richtung Nachhaltigheit
und Wirtschaftlichkeit. Durch neue Anforderun-
gen an Ressourcenschonung und eine verldssliche
Projektabwicklung spielen die Zulieferindustrien
elne wichtige Rolle. Ein Beisplel fir einen regionalen
Vollsortimenter fiir Stahl, Réhren und Bauprodukte
ist die BIEBER + MARBURG GMBH + CO KG mit threm
Stahl-Standort Giefien und fhrem Baustoff-Stand-
ort Bischoffen. Das mittelstindische Familienunter-
nehmen besitzt efn breftgefachertes Lieferprogramm
an gitetiberwachten Produkten mit zuverlassiger
Auftragsabwicklung und exakt abgestimmter Ter-
mintreue, Abnehmer der Bauprodukte sind vor allem
Bauunternehmen im Tiefbau, Hochbau, Ausbau und
gewerblichen Hallenbau. Mit Gber 125 Jahren Erfah-
rung im Baustoffhandel beschaftigt das Unternehmen

IT-Dienstleister fiir Ingenieurbiiros,
Maschinenbaner und Co.

Die Region Stuttgart ist ein fihrender I'T-Stand-
ort, hiesipe Softwareentwicklungen sind weltweit
gefragt, Uber 6,000 kleine und mittlere IT-Unter-
nehmen sind hier entstanden und bieten vor al-
lem Industrieorientierte Dienstleistungen an, denn
gerade tm Maschinenbau wachst der Bedarf an intel-
ligenten IT-Losungen permanent. Allein im Software-
zentrum Boblingen /Sindelfingen —eins der grofiten
branchenbezogenen Technologiezentren in Europa —
arbeften rund 130 Unternehmen auf dber 15.000 m? an
Losungen und Services fiir Unternehmenskunden. Der
ERP-Softwareanbieter PLANAT GmbH mit Hauptsitz
in Ostfildern und Standorten In Dresden, Karlsruhe,
Nirnberg und Polen ist ein Belspiel for Software , Made
in Germany” fir den produzierenden Mittelstand. Das
Unternehmen bletet auch branchenspezifische Be-
ratung, Projektmanagement und Support. Es gehort
zu den Toplod Unternehmen des Mittelstands® und
wurde mit dem Grofien Preis des Mittelstands® aus-
gezeichnet. Mit der ERP-Standardsoftware FEPA bil-
det PLANAT samtliche Geschaftsprozesse und Fer-
tigungsmodelle von der Massenproduktion bis zur

heute rund 300 Mitarbeiter. individuellen Einzelfertdgung ab.

Energiewende fiirs Gewerbe - mit maBgeschneiderten Photovoltaikanlagen
vom energieteam sud

Energie wird zum Standortfaktor - und fir viele Unternehmen
zur echten Herausforderung Wer heute investiert, sichert sich

langfristige Vorteile. Immer mehr Unternehmen erkennen das Felix Denzinger
enorme Potenzial der eigenen Dachflache. Mit einer professionell Geschaftsfihrer
geplanten  und  umgesetzten  Photovoltaikanlage  senken energieteam siid GmbH

Gewerbebetriebe nicht nur ihre Stromkosten, sondern sichern sich
verlasslich kalkulierbare und stabile Energiepreise — unabhdngig
von Marktschwankungen.

Das energieteam sid aus Kirchheim unter Teck begleitet seil
vielen Jahren Unternehmen aus Industrie, Handel, Handwerk,
Logistik sowie Kommunen bei der Umsetzung von PY-Anlagen
- von 30 kWp bis in den Megawattbereich, Sie begleiten ihre
Kunden von der ersten |dee bis zur Tertigen Anlage - inklusive
Wirtschaftlichkeitsrechnung,  Metzanschluss,  Installation  und

grahl

JAHF

Anmeldung Ob Lagerhalle, Produktionsbetrieb oder Biregebdude:
JNir entwickeln individuelle Losungen, die perfekt zu lhrem Stand-
ort, Verbrauchsprofil und Budget passen’, erklart Geschaftsfi hrer
Felix  Denzinger. Auch  Mieterstrom- und  Direktstrommodelle
realisierl das energieteam sid gemeinsam mit ihrem langjahrigen
Partner, der Teckwerke Blrgerenergie eG. So muss die PV-Anlage
nicht selbst finanziert werden - und dennoch profitieren Gewerbe-
kunden von 100 % regionalem Okostrom zu verglnstigten Preisen,
mit flexiblen oder langfristig Konditionen.

Als regionaler Handwerksbetrieb setzt das energieteam sid auf
Qualitat, Transparenz und personliche Betreuung.

Lassen Sie sich von unserem erfahranen Team beraten.
info@engt.de | 07021 873010 | wwwenerzieteam-sued.de

auf unsere Expartise. (Foto: energieteam sid)
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Beratung spielt im gesamten Ingenieurwesen eine
wachsende Rolle. Jedes mindestens mittelstandische
Unternehmen aus dem Ingenleurwesen benotigt auch
selbst Berater bzw. Consultants. Ein Beisplel fiir eine
Beratungsgesellschaft in der Region Stuttgart ist die
Stuttgarter RWT Crowe CmbH, eine Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungsgesellschaft mit
Standorten in Reutlingen und Albstadt, Das Unterneh-
men kst Teil der 1947 gegriundeten RWT, die mit rund
350 Mitarbeitenden auch Rechtsberatung, Unterneh-
mensheratung; Personalberatung und IT-Consulting
anbietet. Die metsten Mandanten sind nationale und
internationale Familienunternehmen aus Industrie,
Handwerlk, Handel und Dienstlelstung RWT zahlt zu
den 25 grofiten Wirtschaftspriofungs- und Steuer-
beratungsgesellscha ften in Deutschland,

Im Ingenfeurwesen arbeiten Forschung, Entwicklung,

Beratung und Consulting im Ingenienrwesen Produktion und Dienstleistung brancheniber greifend
Beratung bzw. Consulting klingt erstmal nicht nach an Lésungen. Die Richtung und die Perspektive sind
einer klassischen Ingenieurtatigkeit, ist aber von klar: Wer kooperativ denkt und neue Kompetenzen
enormer Bedeutung fir das Ingenieurwesen. Uber- aufbaut; wird auch kinftig im Wettbewerb bestehen
raschend ist, dass etwa jeder 5. Berater Ingenieur ist. und nachhaltig in die Zukunft gehemn

Wir sehen die Welt mit den
Augen eines Unternehmers.

Entdecken Sie unser ganzheitliches Beratungssystem,

A8  Mragarin Wirtschafl 7|8, 2025
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Stark in Stahl

BIEBER + MARBURG bietet ein umfangreiches Lieferprogramm und vielfaltige Moglichkeiten

Das Familienunternehmen ist Spezialist fur Stahl, Rohren und Bauprodukie, Sein Veririebsgebiet erstreckt sich auf Hessen und die an-
grenzenden Bundeslander. Das breitgefacheris Leistungsspekirum, dig umfangreiche Lagerkapaziat und die prompie Lisferfahigkeit
zzichnen das Unternehmen ebenso aus wie die kompetente Beratung seiner qualifizierten Mitarbeiter,

Leistungsspektrum:

YWarm Stahlnandelsstandort in Gielen

ird das komplette Stanlsortiment — Formstahl und Trager, Stabstanl, Bleche, Blanksizhl, Quali-
fEtsstahl. Edelstahnl und ME-Metallz geliefert. Dartber hinaus bietet BIEBER + MARBURG das volle Programm an Rahren — Handelsrahre
konstruktionsrohre, Profilrohre, Stahlbauhohliprofile und Prazisionsstahirohre. Die Anarbeitungsméaglichkeiten umfassen einen Biege-
betrieb einen Brennschneidbetrizb mit Fasenbearbeitung sowie moderne aﬂﬁaﬁlcg n fir Profile. Und schiieflich: Das Ll’r‘ﬂ-weman
verfugt Uber zwei eigene Strahlanlagen, Zwei eigens Eag—Sﬂr Jl"ll-‘gi‘-"'l zwe 30-Laser-Anlaoen zur Bearbe
kaonstruktionsprofilen im Rohr- und Traégerbersich sowie Uber kurzfristige Grundierungs- und Verzi

Arm Standort Gieken entstand in den letzten Jahrene ﬁgu:&E Stanlhandels- und -Logistikzentrum mit breitem Vormatsprogramm. Heute
lzgern am Standort Gielen ca, 28.000 Tonnen Stahl, R4hren, Edelstahle und ME-Metalle auf einem Gesamigrundstlck van 35.000 m?
in 20 Hallen, die Gesami-Hallenflache betragt 42.000 m2. In vier v “Ilal_r“ma ischen I—::ﬁ"ejalcn bevorratet das Unternehmen in 6.000
Fachern die unterschiedlichsten Abmessunges Enundle insgesamt 13 Profilsdggen und 4 vallautomatischen
freissdgen werdzn alke '_ahl- und ME-Profile nach Mak {auch L_ﬁruwgshusmn.._-:] m:-'_ engsten Tolemnzen und in Serie gefertigr. Es
werden 27 PortgHrdne mit Lasten biszu 23 Tonngn e 7l
Jdnrlichwerden bis 80.000 Tonnenan Kunden in Industrie, Handel und Handwerk ingingm Umkreis vonca. 300 Kilometer ausgelisfert

Lieferfahigkeit + Service:

Die Kunden kaénnen i:ia 16 E: Uhr ihre Bestellung aufgeben und w
i i J Lager- una' ;-na’I::ﬂ|tu|ual“ nl -=|L ny

etag im Rahmen des Tourenplans
erlich ausgebaut, um auch In Zukunft

Stark in Stahl.

Wir bieten ein umfangreiches Lieferprogramm
und vielfiltige Miglichkeiten. Uberzeugen Sie
sich von unseren Leistungen!

Uber 10.000 Artikel fiir Sie auf Lager.

Stabstahl - Trager — Bleche - Rohre - Qualititsstahl -
Blankstah! — Edelstahl — NE-Matalle - Anarbeitung

Nutzen Sie die Breite und VieKalt unseres Sortiments. Auftrags-
annahme bis 16 Uhr zir Liefer ung am Folgetagim Rahmen unssras
Towenplane. Unser Fuhr park umfasst S0=igene LKW sowie weitere
Speditionsfahrze uga

BIEB E_I_R
MARBURG

BIEBER + MARBURG GMEH + CO KG
i Weg £ | 35394 Giellen | T+49 641 7944 0 | E giessen@bieber-marburg.de

7|8.202% Magasn Wirtsdhaf 49

045_049_Magazin_Winschafi_Ingenieurwesan_07_08_ M5 indd 49 D105 IS 054741



LETZTE SEITE

JETZT IST ABER SCHLUSS KOMMENTAR

Ldi- -,\’.[p'ejen _;T"rl* e MunJ?ﬁ,chLﬁ-‘ de~
Deal uv~d Jie bLisrea auf, wiiv Pereanent
Fotos von dav Airforce One Tu Z22.96-.

AUSBLICK

MAGAZIN WIRTSCHAFT
SEFTEMBER - DKTOBER 2025

NEUE WEGE AM BAU
Einfacher, -schneller, billiger und. res-
sourcensparender = Unternehmen und
Wissenschaft haben lngst newe An-
satze gefunden.

Anzeigen-Special

Internatioral bokannte Marken und
Zulieterer der  Automebilbranche;
Elektromobilitat und newe Mobilitdrs-
digns eistungen.
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»Mehr schwdbisches
Selbstbewusstsein!«

Prof. Alexander Brem

Institut fiir Entreprense wship
und Innovationstarschung (ENT)
Universitdt Stuttgart

Nach wie vor befinden wir uns in der wirtschafts-
und Innovationsstarksten Region Europas. Uber die
lahrzehnte wurde hier so viel Wohlstand geschaf-
fen, dass sich das Gefithl breitgemacht hat, es werde
schon von selbst laufen und Immer so weltergehen.

Tut es aber nicht {mehr). Das sehen wir anden Un-
ternehmen der ehemals erfolgsverwahnten Auto-
mobilindustrie, die sich nun neu erfinden muss,
Aber auch an Schulen, Gerichten und Universita-
ten herrscht Reformstau und Erneverungsbedarf.
Matfirlich Ist ez sinnvoll, die Ursachen selbstkri-
tisch zu analysieren und iiber magliche Auswege
nachzudenken. Das darf aber nicht dazu fihren,
die notwendigen Schritte zu verschleppen - getreu
dem schwiabischen Motto ,no ned hudla® - oder
gar In Nostalgie und Selbstmitleid zu versinken.

Drel Dinge konnen aus meiner Sicht Abhilfe verschaf-
fen. Zum einen die Besinnung auf die elgenen Starken
und Tugenden, die das Land so erfolgreich gemacht
haben. Flei® und Disziplin sind vielleicht etwas aus
der Mode gekommen, aber nach wie vor Basis des
Erfolgs. Zum anderen brauchen wireine neue Kultur
der Offenheit und Kooperation, Natiidich konnen wir
alles allein und setbst am besten. Aber man fahrt eln-
fach besser, wenn man sich mit seinen (Gher-regio-
nalen Yerbiindeten zusammentut.

Und last but not least: wir brauchen mehr Selbst-
bew usstsein! Natiirlich ist das schwabische Under-
statement sympathisch. Deswegen unter anderem
bin ich so gerne hier. Aber in den heutigen Zeiten
muss man gezielt und regelmafilg trommeln, um
Gehor zu finden. Bel ,flexen® und , kirchern® hat
das ja schon mal gut funktionfert.



VIELFALT LIEBEN. ] gl S
NEGELE ERLEBEN. = = = QO g

= UBER70JAHRE —

Wir sind nicht nur
ein Kiichenhaus, sondern

Sie suchen das Besondere fur lhre Kuche und Wohnraume? Aber hallo - das
st bei Negele Standard! Erleben Sie 40 Ausstellungskuchen, modernste Ku-
chen Hightech-Gerate sowie kompetente Fachberatung. Das ist aber noch
nicht allesl In unserer hauseigenen Schreinerei bauen wir auch |hr Lieblings-
stuck: Tisch, Einbauschrank,Ankleide uvm. Eben echte Negele Meisterwerke!

NeGele NeGele

DIE KUCHE DER SCHREINER

DEGENHOFER STR. 17 | WINNENDEN | TEL, 07125/214646-10 | NEGELE.COM




VARIABLE FLACHEN FUR:

~EVENTS
* CONFERENCE
= SEMINAR
= ROADSHOWS
* MESSEN

10 - 5.000 o» Indoor
vis 4.500 on Outdoor
2 - 10.000 Personen
Catering, Technik
Gastro, Hotel Parkbereiche
top Verkehrsanbindung

Ofe MOTORWORLD Standorte bieten Eventlocations in allen GrilBen und ftir
Jjeden Anlass: Kunden- und Mitarbeiterevents, Business und privalte Felern,
Kongresse, Prdsentationen, Meetings, Galas, Parties - Indoor und Outdoor.

GFS A

Mehr dazu erfaliren Sie dber den QR-Code ocder auf www.motorworld.de/eventlocations/

STUTTGART KOLN MONCHEN BERLIN ROSSELSHEIM HERTEN METZINGEN ZORICH MALLORCA

Allianz @) somaXx D DEKRA
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