Pressegesprach zur aktuellen Konjunkturlage
Im Kreis Minden-Lubbecke

18. Marz 2026
9:30 Uhr
StartMIndenUp



Mitwirkende:

Dr. Georg Bocker
Mitglied der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen
zu Bielefeld und Geschaftsfuhrer und Eigentumer der Ernst Bocker GmbH &
Co. KG, Minden.

Daniela Drabert
Vizeprasidentin der Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld
und GeschaftsfUhrende Gesellschafterin der Hagemeyer Retail GmbH & Co.
KG, Minden.

Karl-Ernst Hunting
Leiter der Mindener IHK-Zweigstelle
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IHK-Konjunkturumfrage Kreis Minden-

Lubbecke Fruhjahr 2026

Zeitraum: 19. Januar bis 12. Februar 2026
Zahl der Unternehmen: 290

Zahl der Beschaftigten: 22.808
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Konjunkturnavigator Minden-Lubbecke

Konjunkturnavigator Minden-Lubbecke (alle Branchen)
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Konjunkturklimaindikator
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Konjunkturklima im Kreis Minden-

Lubbecke

Konjunkturklima im Kreis Minden-Liibbecke
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IHK-Konjunkturklimaindikator

IHK-Konjunkturklimaindikator Frihjahr 2026
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Konjunkturklima in Minden-Lubbecke

Konjunkturklima im Kreis Minden-Libbecke ab Anfang 1998
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IHK Ostwestfalen zu Bielefeld Quelle : Eigene Erhebungen
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Industrie
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Aktuelle Geschaftslage (Industrie

Momentane Geschaftslage (Industrie)
(alle Unternehmen = 100%)

69,8 61,8
46,4
47,8 47,5
44,7 471 49,2
32,6 28,8
25,6 295 29 2 34,5
20,9 22,0 ’
109 10 = . 17,7 18,5
3.0 52 34 36 39 1047 44 _E N 1,0 ‘ : ‘ ‘ :
H15 F16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 s20 H 20 F 21 H21 F22 F23 H23 F 24 H 24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
S =Sommer

schlecht = befriedigend mgut
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Erwartete Geschatftslage (Industrie

Erwartete Geschaftslage (Industrie)

(alle Unternehmen = 100%)

389
63,4 66,6
52,2 60,9
59,2 41,9 71,6
60,0 64,8
75,0 71,9 59,0
69,9 55,8 68 669
* 59,1 ’ 48,1 60,3 41,2
46,6 50,1 50,1
324 38,8
29.8 37.8 ’ 32,5 31,3
256 23,5 24,4
11,4
1 2 3.6 78 22 4.7 13 10 2,0 81 : : 2,1
F15 H15 F 16 H16 F17 H1T F 18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F 21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
schlechter = gleich bleibend mbesser S = Sommer
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Aktuelle Ertragslage (Industrie

Ertragslage (Industrie)

(alle Unternehmen = 100%)

356 46,8 26,0 _— 21,0 461
20 ? 30,2 )
304 28,9 212 28,2 27,6 212 330
10 T | 1 | | | | 1 | 1 | 1 | | | L 1 1"'5 1 1 1 | L 1 —
g9 122 148 19 g5 108 11 140 Lo 16,9
0 ’ 38 4,5 . ‘ 213 ‘ : . 54 . . ‘ . ‘ .
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
schlecht befriedigend mgut S =Sommer
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Erwartete Ertrage (Industrie

Erwartete Ertrage (Industrie)

(alle Unternehmen = 100%)

50 — 50,3 55,3 36,9
67,0
© 542 87,0
52,4 66,4
30 43,3 355 ’
51,9 5.3 54,3 43,4
16,1
20 40,8 L
A 36,9
29,6 34,9 33,5 31,1 33,6 31,4
10 23,9 231 23,2
14,1 14,2
s 95 11,4 » 12,1
0 ‘ : — o ‘ : : : ‘ ‘ 6.8
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F 22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
fallen = gleich bleiben wmsteigen S = Sommer
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Erwartete Inlandsinvestitionen (Industrie)

Erwartete Investitionen (Inland) (Industrie)
(alle Unternehmen = 100%)

100 -
90 |
80 |
70 |
60
50 64,0 59,0 751 42,0 63,5 80,2
66,2 64,8 748 794
57,9 55,8 ’ 78,2
40 52,1 68,6
50,8 63,9 57,3 75,8
30 55,6
20 42,8
31,5
, 28,2
10 188 21,0 213 e
15 14,6 14,4 15,2 14,6 16,6 " 14,4 1.0 1.2
0 ’ 58 78 ’ 7.1 6,3 ’ 4.8
F15 H15 F16 H16 F17 HA7 F18 H18 F19 H19 F 20 $20 H 20 F 21 H21 F 22 F23 H23 F24 H24 F 25 H 25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
sinken = etwa gleich bleiben msteigen S = Sommer
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Hauptmotive der Investitionen (Industrie)

Hauptmotive der Investitionen (Industrie)
(Angaben in Prozent)

produktinnovation NN <6 2

66,9

Rationalisierung NN 5

69,4
Ersatzbeschafiung NN -2+
43,2
Kapazitatsausweitung _32655
j14
Umweltschutz 87
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

mF 26
H 25

100
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10

Erwartete Gesamt-Umsatze (Industrie

Erwartete Umsatze (gesamt) (Industrie)
(alle Unternehmen = 100%)

28,2 20,9 30,0 16,1 235 325
N E E BN EBEE BE B OB B BB EEOER B ®EB'BE
10 C 22 .2 2.8 42 19 84 , 59 ‘25 35 ‘ 60 ,
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S 20* H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
fallen gleich bleiben m®steigen S = Sommer
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Erwartete Inlands-Umsatze (Industrie

rwartete Umsatze (Inland) (Industrie)
(alle Unternehmen = 100%)

43,4
20 37,0 az2 — |40
Nl B N NI B H B ' E B B B B B B B B BB BB B
11,9 ’ 144
8,9 ’ 10,3
0 8,6 ‘ 8,5 i . ‘ ‘ . . 75 a0 33 ‘ . ‘ .
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
fallen gleich bleiben ®steigen S =Sommer
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Erwartete Auslands-Umsatze (Industrie)

Erwartete Umsatze (Ausland) (Industrie)
(alle Unternehmen = 100%)

244 139

13,7
53 48 g9 T® 35 27 pp 5 ‘ . ‘ 29 35 42 ‘ . . N
F15 H15 F16 H 16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F20 520 H20 F21 H21 F 22 F23 H23 F24 H24 F25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
fallen gleich bleiben msteigen S = Sommer
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Erwartete Beschaftigungsentwicklung

(Industrie)

Erwartete Beschaftigtenzahl (Industrie)
(alle Unternehmen = 100%)

THHH

413 u
72,9 7,9
— — 733
59,1 59,1
- 769 729 -~ 564 659 — — !
40,4
37,0
20 311 373 315 376
252
10 21,4 :
10,4 e 14,0 17.4 13,0 13,1 e
0. 200 41 30 — =5 19 18 : 34 152 15 51 : ‘ :
F15 H15 F16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 $20 H 20 F 21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F25 H25 F26
F = Friihjahr
H = Herbst
sinken = gleich bleiben ®mzunehmen S = Sommer
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Risiken fur die Unternehmensentwicklung —

(zuk. 12 Monate)

Angaben zu den Risiken fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung

Industrie, Kreis Minden-Lubbecke
(aktuelle Top 4-Risiken)

100,0

90,0

80,0
70,0 W\ 70,3
60,0 _~ 624

55,2

50,0 — 55,2

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
F 21 H 21 F 22 F 23 H23 F 24 H 24 F 25 H25 F 26

- Arbeitskosten ——Wirtschaftspol. Rahmenbed. Inlandsnachfrage ——Energie-/Rohstoffpreise
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20,0
10,0

0,0

Risiken fur die Unternehmensentwicklung

(zuk. 12 Monate)

Angaben zu den Risiken fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung

Industrie, Kreis Minden-Liibbecke
(aktuelle Top 5-8 Risiken)

49,3
29,2
28,2
/ 14,6
F 21 H 21 F 22 F 23 H 23 F 24 H 24 F 25 H 25 F 26

—Wechselkurs gestorte Lieferketten*  ——Auslandsnachfrage = ——Personalmangel

*wird erst seit Frihjahr 2023 abgefragt
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Handel
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30,4

324

F15

333

14,7

F16

32,6

221

H16

Umsatze 2025 im Vergleich zu 2024

Handel

15,5

FA17

23,6

HA17

31,9

25,0

F18

Umsatze im Vergleich (Handel)
(alle Unternehmen = 100%)

307 304
36,1
40,9 38,6
41,8
25,2
54,8
447 435
i 33,6
26,1 5
18,4 214
H18 F19 H19 F 20 S 20* H 20 F21 H21
zuriickgegangen = gleich geblieben = gestiegen

34 34 344 -

30,7
’ 28,6
33,0
35,6
51,1
457 45,1 432
311 i T 885
! 26,0
F 22 F23 H23 F24 H24 F25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
* fehlende Werte bis 100 % = derzeit keine Einschatzung moglich S =Sommer

22 | 19.03.2026



Umsatzerwartungen (Handel

Erwartete Umsatze (Handel)
(alle Unternehmen = 100%)

100 -
90 -
80 -
70 - —— — — —— — — — — —— — — —— — — — — — —
23,8
46,9 53,4
60 53,9 56,2 50,0 475 54,4 54,5
50 63,2 60,2
76,7 62,4 67,7 61,0
0.2 663 63,2
40 57,4 z 62,5 67,9 67,5 *
59,6
30 54,8
20
37,2
’ 32,2 30,1 34,9 33,7 32,0 32,7 34,1 ba7
7 10s 108 168 123 152 61 20 '
0 » 8,9 40 g 6,7 38 53 8,2 ’
F15 H15 F16 H 16 FA17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S 20* H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H 25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
fallen gleich bleiben msteigen * fehlende Werte bis 100 % = derzeit keine Einschatzung méglich S =Sommer
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Derzeitige Geschaftslage (Handel

Momentane Geschaftslage (Handel)
(alle Unternehmen = 100%)

BEREN
LEEENE

41,4

55,8 46,6
30 49,0 5.3 429
464 453 B2 4g9
20 37,3
34,9 e 30,7 30,5 ’ 30,7 30,9
10 — _— _— — _— _— — _— _— _— _— | _20,2_24’3_ 81 219 77 _— — _— _— -
. 9.8 87 6,9 7,0 55 47 53 41 58 S 10.9 109
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
schlecht befriedigend mgut S =Sommer
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Erwartete Geschaftslage (Handel)

Erwartete Geschaftslage (Handel)

(alle Unternehmen = 100%)

20
B0 me 333 %0 BE 4 343 368 31,9
1 | | 222 — || | 27 | | || — | || |
10 11,9 16,8 15,7 16,9 ik
. , 9,7 59 8,1 7.3 e 7.1 9,2
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F28
F = Friihjahr
H = Herbst
schlechter gleich bleibend ®besser S = Sommer
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Erwartete Ertrage (Handel

Erwartete Ertrage (Handel)

(alle Unternehmen = 100%)

80 {— — —— — —] — — — —— — —— —— — — — — — — —— — — —
41,0
o B e aze oS00 455 510 483
50,4 436
60 51,1
57,5
714 s
o | 8 676 g9 66,1
69,9 66,0 69,5
71,0 ! 65.1 71,7
40
30
51,8
i 47,5
20 429 407 452 45,3 44,6 44,0 46,0 380
y
30,2
10 211 22,0 16.0 19,6 21,2 20,6 20,3
10,0 13,3 11,3 B 9.7 13,7
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H 24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
fallen gleich bleiben = steigen S =Sommer
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Erwartete Beschaftigtenzahl (Handel)

Erwartete Beschaftigtenzahl (Handel)

(alle Unternehmen = 100%)

70 — B B B B B — — — N B B B — —
60 +— — — — — — — — — — — —_— — — —_— — — — — — — — — -
74,4 s e [l TR
s0 [ gr8 80 . 0 o i 781 813 770 S 743 4 0 142
81,0 79,6 752 ’ 7.9 78,4
83,8 81,0 ’ 82,1 : , !
40 726
30
20
1 || || _— | || _— _— I _— _— | — || - | | I | | 208 230 -
10 ey 18 . 1885 453 432 ws 122 165 149 19,0 15,1
o 81 65 " s 57 . 53 53  © =1 _ 43 : : : :
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
sinken gleich bleiben ®zunehmen S =Sommer

27 | 19.03.2026



Einzelhandel
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Dienstleistungen
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30

20

10

Aktuelle Geschaftslage (Dienstleistungen

Momentane Geschaftslage (Dienstleistungen)
(alle Unternehmen = 100%)

53,5 56,1 519 504 45,8
46,2 46,9 g , 46,3 50,4
41,5 46,4
29,8 314
229 19.9 22,1 207 25,5 25,0 72 23,1
1.3 12,7 15.2 ’
6,2 56 5.1 53 45 438 3,8 46 32 42 :
F 15 H 15 F 16 H 16 F17 H17 F 18 H18 F 19 H19 F 20 S 20 H 20 F 21 H 21 F 22 F 23 H 23 F 24 H 24 F 25 H 25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
schlecht befriedigend Egut S =Sommer
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Erwartete Geschatftslage

Dienstleistungen)

Erwartete Geschiftslage (Dienstleistungen)
(alle Unternehmen = 100%)

100 4
90 |
80 -
70 — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
47,5 | ] ] | | ] ] | -
60 | Bl | | | | B | | B [ | 50,6 56,1
52,9 56,5 591
50 — — — — — — — — — — — — 1839 —— 81,7 551 — —— B | 756167
68.2 69,2 63,0 : 66,2
40 | 62,8 61,7 66,4 68,2 : 8.8 679 68,3 57,1
61,7 '
30
20 38,3
! 32,8
g 29,5 275
10 +— — E— _ E— e  —— e — _133_ —24’0— _142_13,6_21’3_ E— ’ —25!9—23'5—128—2310—
10,3 10,8 " G )
. 9,3 , 69 6.5 9.8 48 47 46 il
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Friihjahr
H = Herbst
schlechter gleich bleibend mbesser S = Sommer
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Erwartete (Provisions-)Umsatze

(Dienstleistungen)

Erwartete (Provisions-)Umsatze (Dienstleistungen)
(alle Unternehmen = 100%)

100 -
90
80
70
60 283 48,1
57,3 52,9 e
51,3 b 58,9
50 59,1 g
65,5 = 571 s94 96,7
63,2 62,0 61.6 96,7 ’
40 583 559 S 61,1 62,7 :
56,7
30
46,7
20 359 500
26,7 27,5 ’ 26,4
10 143 156 17,0 20,4 20,3 21,9 173 20,7
9,4 9,8 9,7 10,4 11,6 7.9 58 8.2 10,4 2
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S 20* H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H 24 F 25 H25 F 26
F = Frihjahr
H = Herbst
fallen gleich bleiben m steigen * fehlende Werte bis 100 % = derzeitkeine Einschatzung moglich S = Sommer
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Erwartete Ertragslage (Dienstleistungen

Erwartete Ertragslage (Dienstleistungen)
(alle Unternehmen = 100%)

100 +
90 -
80
70
60
49,0 61,5 56,6 56,4 51,7
50 59,2
52,4 63,6 656 639 568
66,4 68,6 64,2
40 58,7 64,0 63,1 *
30
51,3
20 38,5
’ 333 BT 39
9 25 265 PO an 289
10 19,0 14.0 143 18,0 19,7 d ’
10,3 86 8.6 g 6.4 7.8 9,2 12,8 3
F15 H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 S20 H 20 F21 H21 F22 F23 H23 F24 H 24 F 25 H25 F 26
F = Frihjahr
H = Herbst
verschlechtern gleich bleiben = verbessern S = Sommer
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60
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30

20

10

39
F15

Erwartete Beschaftigungsentwicklung

(Dienstleistungen)

Erwartete Beschaftigtenzahl (Dienstleistungen)
(alle Unternehmen = 100%)

68,6
718
79,4 72,8 ’ 69,7 — 685 70,5
74,8 80.4 72,7 73,2 71,4 J
[ H B 66,9 [ 66,7 o T8 880 455 702 | [ | . gag 674 64,9 | | ] | [ | ] | u
72,4
237
12,8 1,9 15,3 14,8 15,8 13.4
9,3 , 8,7 47 10,8 , 1.1 29 7.3 , 9.6 59 74 , , 10,0 , 9,3 9,9 , , 9.4 10,5 s
H15 F 16 H16 F17 H17 F18 H18 F19 H19 F 20 520 H 20 F21 H21 F 22 F23 H23 F24 H24 F 25 H25 F 26
F = Frihjahr
H = Herbst
sinken gleich bleiben ®zunehmen S = Sommer
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Wirtschaftspolitik
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Herzlichen Dank!
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Beschaftigte der antwortenden Unternehmen

Anzahl der Beschaftigten nach Branche der antwortenenden
Unternehmen im Kreis Minden-Liubbecke
(2=22.808 Beschaftigte)

Dienstleistung
6.028

Industrie
8.739

Handel
8.041
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Deutschland

lon in

Prognosen zur Inflat

Deutschland
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