
Betriebliches Mobilitätsmanagement (BMM)

Schlüssel zur Verkehrswende vor Ort 
Kooperation zwischen Kommunen und Unternehmen

13.11.2024, 10:00 Uhr – 11:00 Uhr
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Agenda Webinar
Begrüßung BWIHK
Erhan Sönmez, Projekt Koordinator “Verkehrswende in der Arbeitswelt“

10:00

BMM - Schlüssel zur Verkehrswende vor Ort:
Kooperation zwischen Kommunen und Unternehmen
Einführung durch B.A.U.M. Consult GmbH
Patrick Ansbacher, Bereichsleitung Nachhaltigkeit in Kommunen und Regionen
Michael Weber, Consultant Betriebliches / kommunales Mobilitätsmanagement

10:05

Best-Practise bei der Umsetzung: Stadt Heidelberg
Simona Lokotsch, Amt für Mobilität - Abteilung Strategische Verkehrsentwicklung 
und Wirtschaftsverkehr

10:30

Fazit - Fragen & Antworten 10:45

Ende 11:00
13.11.2024



B.A.U.M.: WER SIND WIR?
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▪ Gründung im Jahr 1984 als 
Bundesdeutscher Arbeitskreis für umweltbewusstes Management

▪ Vorsitzende des Vorstandes B.A.U.M. e. V.: Yvonne Zwick, 
ehemalige Leiterin des Büros Deutscher Nachhaltigkeitskodex

▪ Größte Umweltinitiative der Wirtschaft mit über 
800 Mitglieds-Unternehmen

▪ Netzwerk für Kontakte, Informationen und Initiativen
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Der B.A.U.M. e.V.
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B.A.U.M. Consult in Zahlen

80

7
30

Berater:innen &
Projektmanager:innen

Jahre 
Erfahrung in der

Nachhaltigkeitsberatung

Standorte
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Über B.A.U.M. Consult

▪ Interdisziplinäres Team mit Anspruch auf 
ganzheitliche Lösungen in den Bereichen 
Energie, Umwelt, Klima, Mobilität und 
Nachhaltiges Wirtschaften

▪ Auszug aus unseren Leistungen:

▪ CSRD und Green Claims Begleitung und Beratung

▪ Kommunal- und Regionalberatung (u.a. 
Klimaschutzkonzepte, Wärmeplanung, Betriebliches 
Mobilitätsmanagement)

▪ Programmbegleitung und Mitarbeit (insbesondere 
Kommunikation und Vernetzung) nationale und 
internationale Forschungsprojekte

▪ Gründung im Jahr 1993 aus dem „Bundesdeutschen Arbeitskreis für Umweltbewusstes 
Management“ (B.A.U.M. e.V.)
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▪ Einstieg in die BMM-Beratung im Jahr 2013

▪ Mobil.Pro.Fit: Aufbau regionaler Netzwerke für 
das BMM und für die Qualifizierung von Unternehmen 
zur Erstellung betrieblicher Mobilitätskonzepte
▪ Beratung und Begleitung von 90 Unternehmen bei der 

BMM-Einführung in 10 Regionen

▪ mobil gewinnt:
▪ BMM-Erstberatungen in 200 Unternehmen
▪ Netzwerkveranstaltungen, Öffentlichkeitsarbeit,

Wissensmanagement und Wettbewerbe
▪ Strategische Beratung des BMDV und BMU
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Konzeption und Beratung im Rahmen von 
BMM-Förderprogrammen
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▪ > 150 abgeschlossene Einzelberatungen

▪ ca. 5 laufende Einzelberatungen
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BMM-Einzelberatungen (Auswahl)
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Landkreis 
Aichach-
Friedberg

(7 Unternehmen)

Stadt Heidelberg
(7 Unternehmen 

& 3 Schulen)

WRS 2022 & 2023
(16 Unternehmen )
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BMM-Beratungsrunden (Auswahl) 
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LHS München u.a. 
2019 & 2024

(ü. 16 Unternehmen )➢ AOK Baden-Württemberg 
Hauptverwaltung

➢ Deutsches Rotes Kreuz 
Kreisverband Göppingen e.V.

➢ Fohhn Audio AG

➢ Universität Stuttgart

➢ Milchprüfring Baden-
Württemberg e.V.

➢ Sensotek GmbH

➢ Stadtwerke Stuttgart GmbH

➢ ACSYS Lasertechnik GmbH

➢ Hochschule für Technik Stuttgart

➢ Keller & Kalmbach GmbH

➢ GlaxoSmithKline GmbH & Co. KG

➢ Freudenberg e-Power Systems 
GmbH

➢ Giesecke+Devrient GmbH

➢ Kassenärztliche Vereinigung 
Bayerns

➢ Mobilitätsreferat der Stadt 
München

➢ Msg systems AG

➢ WACKER Chemie AG



▪ Was ist die Motivation von Unternehmen und Kommunen um 

sich mit BMM zu befassen?

▪ Was sind die Handlungsfelder des BMM?

▪ Wie kann ein BMM-Projekt aufgebaut werden?

▪ Welche Werkzeuge kommen zum Einsatz?

▪ Wie können Kommunen und Unternehmen hierbei kooperieren?
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Gliederung Vortrag B.A.U.M. Consult: 
Folgende Fragen wollen wir heute beantworten:
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Motivation von Unternehmen und 
Kommunen
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Mobilität als Megatrend der Zukunft

Quelle: Zukunftsinstitut GmbH 2022

https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/die-megatrend-map/


Die Aktualität des Themas
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Quelle: in Anlehnung an Deutsche Welle, 2020 

Klimawirkung Verkehr Deutschland
Aufteilung nach Verkehrsträger in %Entwicklung Treibhausgasemissionen in DE

!!!
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Quelle: Agora Verkehrswende und Ellery Studio 2019

Die Aktualität des Themas

https://www.agora-verkehrswende.de/veroeffentlichungen/abgefahren/
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Der 3-Schritt der Mobilitätswende

Verkehr vermeiden/verringern

Verkehr verlagern

Verkehr verträglicher abwickeln



Betriebliches/Behördliches Mobilitätsmanagement (BMM) hat das Ziel, durch
Erstellung und Umsetzung unternehmensspezifischer Mobilitätskonzepte 
eine nachhaltige, sozialverträgliche und umweltverträgliche sowie 
klimaschonende und kosteneffiziente Verbesserung der betrieblichen wie auch 
der allgemeinen Mobilitätssituation  zu schaffen. 
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Die Mobilitätswende braucht Betriebliches/ 
Behördliches Mobilitätsmanagement (BMM)

➢ Reduzierung des Kraftfahrzeugaufkommens

➢ Förderung der ökologischen und ökonomischen Nutzung von Kraftfahrzeugen

➢ Verbesserung der Erreichbarkeit des Unternehmens mit öffentlichen Verkehrsmitteln sowie für den 
Fußgängerverkehr und Radverkehr

➢ Information, Beratung und Beeinflussung der Mitarbeitenden bei der Verkehrsmittelwahl

➢ Dokumentation

➢ Kommunikation
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Vorteile für Unternehmen

➢ Höhere Beschäftigtenzufriedenheit und -motivation
➢ Fachkräftegewinnung durch spannende Angebote
➢ Kosteneinsparungen für das Unternehmen und für 

Beschäftigte
➢ CO2-Einsparung und damit Leistung eines Beitrags zum 

Klima- und Umweltschutz
➢ Verbesserung bereits vorhandener 

Umweltmanagementsysteme
➢ Verbesserung der Beschäftigtengesundheit
➢ Reduktion von Büroflächen und Parkraum
➢ Imageverbesserung bei Kundinnen und Kunden sowie 

Beschäftigten

Quelle: torbz / Fotolia.com



Handlungsfelder des BMM
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Unser Ansatz im Betrieblichen/ 
Behördlichen Mobilitätsmanagement (BMM)

Quelle: B.A.U.M. Consult 2021

https://www.metropolregion-muenchen.eu/wp-content/uploads/2021/05/Leitfaden-Betriebliches-Mobilitaetsmanagement.pdf


Aufbau von BMM-Projekten

Webinar IHK BW | Vortrag BMM 2113.11.2024



Webinar IHK BW | Vortrag BMM 22

Schritt für Schritt zum Projektziel

Ziele: 
➢ Unterstützung der Institutionen und Unternehmen bei der Veränderung ihrer 

Betrieblichen Mobilität in Richtung THG-neutral
➢ Verbesserung der ökologischen und ökonomischen Bilanz
➢ Vernetzung und Austausch zwischen den Institutionen und Unternehmen
➢ Vorbildcharakter für andere Institutionen und Unternehmen

Ablauf und Umfang:
➢ Auftaktworkshop
➢ 1 weiterer Workshops mit passendem Schwerpunktthema 
➢ Analysen (Mobilitätsscan, Fuhrpark, Dienstreisen)
➢ Online-Mitarbeitendenbefragung
➢ 3 (Vor-Ort-)Einzelberatungstermine
➢ Abschlussveranstaltung mit Zertifikatsübergabe
➢ Ergebnisbericht

13.11.2024



Bestandsaufnahme
und Begehung

Standortanalyse Mitarbeitenden-
befragung

Mobilitätsscan Fuhrparkanalyse Maßnahmen-
konzeption

Blick auf den Beratungsprozess

23

3 Beratungstermine und 3 Workshops
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▪ Datenerfassungsformular

▪ Standortanalyse

▪ Begehung der Standorte

▪ Mobilitäts-Scan

▪ Mitarbeitendenbefragung

▪ Dienstreiseanalyse

▪ Fuhrparkanalyse
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Überblick Bestandsaufnahme und Analysen
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Erstellung eines BMM-Konzepts
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▪ BMM-Management-Tool

▪ Übersicht aller Maßnahmen
▪ Kurzbeschreibung der Maßnahmen
▪ Informationen zu Kosten, Priorität,

Zeitschiene, Verantwortlichkeiten

▪ Kurzbericht für Ihre Institution / Ihr 
Unternehmen in Präsentationsform

▪ Gemeinsame
Abschlussbroschüre

https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/6056986/b2a01976f0b966739264879a3821c461/wrs-bmm-abschlussbroschu-re-2023-data.pdf


Werkzeuge des BMM
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▪ Bestandsaufnahme anhand 
Datenerfassungsformular für alle Standorte

▪ Allgemeine Angaben zum Standort

▪ Fuhrpark & Parkraum

▪ Dienstreisen

▪ Öffentliche Verkehrsmittel

▪ Radverkehr

▪ Homeoffice

▪ Selbstcheck zu BMM-Schwerpunktthemen

▪ Standortanalyse

▪ Begehung der Standorte beim 1. Vor-Ort-Termin
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Analyse 1: 
Erweiterte Bestandsaufnahme und Begehung
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▪ Die Befragung liefert bereits wertvolle Informationen –
bleibt die zentrale Frage:
Wo wohnen die Mitarbeiter:innen und welche 
Verkehrsmittel (monomodal oder multimodal) eignen 
sich für wen? 

▪ Der Mobilitätsscan erlaubt auf Basis der 
Wohnortdaten ohne Angabe der Hausnummer die 
Ermittlung und (kartographische sowie tabellarische) 
Darstellung der theoretischen Potenziale bei der 
Verkehrsmittelwahl und liefert kombiniert mit der 
Befragung wertvolle Informationen für die 
Maßnahmenkonzeption, etwa zur:
▪ zur Bildung unternehmensinterner Fahrgemeinschaften
▪ zur Kombination von Fahrrad und ÖPNV
▪ …

Analyse 2: Mobilitätsscan (Wohnstandort-
und Erreichbarkeitsanalyse)
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▪ Online-Befragung für die Mitarbeitenden aller Standorte

▪ Einsatz der Tools Questionstar oder SoSciSurvey: DSGVO-
konform mit Servern in DE (Bereitstellung eines ausführlichen
Informationspakets zum Datenschutz)

▪ Bereitstellung von Vorlagen für die Bewerbung 
über verschiedene Kanäle und Medien

▪ Umfrage über 2-4 Wochen mit Reminder

▪ Abstimmung des Fragebogens
→ einzelne Fragen können ggf. herausgenommen werden

▪ Papierbasierte Umfrage 
→ gegen Aufpreis möglich
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Analyse 3:
Mitarbeitendenbefragung - Konzeption 
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▪ Teilnahme an Computer oder mobilem Endgerät 
über Link oder QR-Code unkompliziert möglich

▪ Abfrage des aktuellen Mobilitätsverhaltens und 
der Verkehrsmittelwahl sowie der Bedürfnisse 
und Wünsche liefert Antworten auf Fragen wie 
etwa: 

▪ Wie kommen die Mitarbeitenden bisher zur Arbeit?

▪ Wie sieht der „Modal Split“ aus?

▪ Welche Alternativen gibt es?

▪ Welche Hemmnisse gibt es?
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Analyse 3:
Mitarbeitendenbefragung - Allgemeines 
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Modal Split (Verkehrsmittelwahl)



1. Arbeitssituation

2. Mobilitätsvoraussetzungen

3. Mobilitätsverhalten (Arbeitswege)

4. Umstiegsbereitschaft auf Fahrrad, ÖPNV, 
Mitfahrgemeinschaft

5. Sharing Angebote

6. Dienstreisen/Dienstgänge

7. Homeoffice
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Analyse 3: 
Mitarbeitendenbefragung – Inhalt 
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Analyse 4:
Fuhrparkanalyse - Vorbereitung

▪ Datenverfügbarkeit klären (digitales Fahrtenbuch?) → Daten können 
digital übernommen werden für das betreffende Jahr

▪ Handschriftliche Fahrtenbücher: 
ausgewählte Fahrdaten für 2 x 3 Wochen (Sommer/Winter) 

▪ Vorlage von B.A.U.M. Consult selbst befüllen 

▪ Auch ohne Fahrtenbuchdaten ist überblicksmäßige 
Gesamtbetrachtung und Grobanalyse möglich (Jahreslaufleistung, 
Einsatzbereiche, Auslastung)

© CC-BY 2.0 Tim Reckmann

13.11.2024

https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/de/


Webinar IHK BW | Vortrag BMM 33

Analyse 4:
Fuhrparkanalyse - Auswertung

▪ Fahrtenbuchbasierte Analyse der Pool-Fahrzeuge (ab 30 Fahrzeugen Zusatz-Analyse möglich)

▪ Auswertung von Streckenlängen, Laufleistungen, Verbräuchen

▪ Identifikation von Elektrifizierungspotenzialen oder Vermeidung/ Verlagerung

Fahrzeug 1        Fahrzeug 2          Fahrzeug 3            Fahrzeug 4        Fahrzeug 5          Fahrzeug 6
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Analyse 5:
Dienstreiseanalyse
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▪ Erhebung der Ist-Situation über Mitarbeitendenbefragung

▪ Analyse hinsichtlich Freigabe von Dienstreisen, 
Landesreisekostengesetz (LRKG), Organisation von Buchungen, 
Reisekostenabrechnung, Virtuelle Formate als Ersatz zur Vermeidung 
von Dienstreisen; Prüfung Formulierung der DR-Richtlinie

▪ Positive Effekte

▪ Direkte Kosteneinsparungen und Zeiteinsparungen
▪ Reduktion CO2-Emissionen
▪ Reibungslose Organisation der Buchungs- und Abrechnungsprozesse
▪ Herstellung von Transparenz hinsichtlich Organisation, Reiseumfang, 

Kosten und Umweltauswirkungen
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Kooperation von Kommunen und 
Unternehmen
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Überblick Kooperation / Rollenverteilung
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Unternehmen Kommunen

Externe 
Beratung

Netzwerkpartner 
regional: 

IHKs / Wifös

Angebote
u

n
terstü

tzt

unterstützt

A
n

geb
o

te

Mobilitäts-
anbieter



Kooperation bei BMM-Runden
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Akquise
Gewinnung 
der Betriebe

Evaluation

Weitere 
BMM 

Runden

Kontinuierliche

Anlaufstelle

Unternehmen

Kommunen KommunenKommunen

Externe Beratung

Netzwerkpartner regional: IHKs / Wifös Mobilitätsanbieter
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Unsere Publikationen (Auswahl)

Per Klick auf‘s Bild geht‘s zur Publikation!
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Ein Bild, das Text, Design enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

https://www.metropolregion-muenchen.eu/wp-content/uploads/2021/05/Leitfaden-Betriebliches-Mobilitaetsmanagement.pdf
https://mobil-gewinnt.de/data/dokumente/mobil_gewinnt_best_practice_final.pdf
https://static1.squarespace.com/static/6061e2ccd87ebe0848dd80dd/t/62039260228de411d6a69800/1644401265375/Leitfaden+MobilityPolicy.pdf
https://www.co2meet.de/


VIELEN DANK 
für die 
Teilnahme!
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Kontakt
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Patrick Ansbacher, Michael Weber, Martin Sailer

B.A.U.M. Consult GmbH
Gotzinger Str. 48/50
81371 München

p.ansbacher@baumgroup.de
Tel.: + 49 (0)30 536 018 84-12
m.weber@baumgroup.de
Tel.: +49 (0)15114478463
m.sailer@baumgroup.de
Tel.: +49 (0)89 189 35-261 

www.baumgroup.de

13.11.2024
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