KONJUNKTURUMFRAGE
REGION HOCHRHEIN-BODENSEE
Herbst 2025

,Wenig positive Erwartungen — politische Impulse noch nicht
wirksam®
Oktober 2025, Dr. Alexander Graf

Industrie- und Handelskammer
Hochrhein-Bodensee




DATENGRUNDLAGE

Beteiligung der einzelnen Wirtschaftsbereiche (%)

Oktober 2025
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STIMMUNGSBILD
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*Index aus Geschaftslage und Geschaftserwartungen

KONJUNKTUR-INDIKATOR*

insgesamt im regionalen Vergleich
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GESCHAFTSLAGE UND
GESCHAFTSERWARTUNGEN

Region insgesamt (Saldo positiver/negativer Nennungen)
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*Index aus Geschaftslage und Geschaftserwartungen

KONJUNKTUR-INDIKATOR*

Region: insgesamt und Industrie
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GESCHAFTSLAGE UND

GESCHAFTSERWARTUNGEN

Region: Industrie (Saldo positiver/negativer Nennungen)
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GESCHAFTSLAGE

Region im Jahresverlauf

Oktober 2025
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GESCHAFTSLAGE

Region: Wirtschaftsbereiche

Die Geschéftslage ist ...

sehr gut:

gut:
befriedigend:
schlecht:
sehr schlecht:
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GESCHAFTSLAGE

Region: ausgewahlte Industriebranchen?
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Ernahrungsgewerbe o) (0
Kunststoff* o) -
Chemie* /Pharma* O/+ O/++

Die Geschéftslage ist ...

sehr gut: Saldo gut/schlecht > 50% (++) Metall* = (0]

gut: Saldo gut/schlecht 25 bis 50 % (+)

befriedigend: Saldo gut/schlecht 0 bis 25% (o) Maschinenba u 0 0)

schlecht: Saldo gut/schlecht 0 bis-25% (-)

sehr schlecht: Saldo gut/schlecht < -25% (-)

1) Regionaler Anteil Industrie-Beschéftigte > 5 Prozent

*Werte flir Baden-Wirttemberg insgesamt
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AUFTRAGSEINGANG

Region: Industrie (Saldo positiver/negativer Nennungen)
60

50
40

30

o il

o |||‘ I| || “. |||‘ l”‘.““h." ||I||.| |'||' bl “ H ||

| H\ L

o O

-2
-30
-40
-50
-60
-70

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 202425

o

B Auftragseingang (Inland) B Auftragseingang (Ausland)

Oktober 2025 Dr. Alexander Graf




ERTRAGSLAGE

Region im Jahresverlauf

Oktober 2025
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ERTRAGSLAGE

Region: Wirtschaftsbereiche
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GESCHAFTSERWARTUNGEN

(fir die kommenden 12 Monate)

Region im Jahresverlauf
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GESCHAFTSERWARTUNGEN

(fir die kommenden 12 Monate)

insgesamt im regionalen Vergleich
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GESCHAFTSERWARTUNGEN

(fir die kommenden 12 Monate)

Region: Wirtschaftsbereiche
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ERWARTETE EXPORTENTWICKLUNG

(in den kommenden 12 Monaten)

Industrie im Jahresverlauf
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ERWARTETE EXPORTENTWICKLUNG

(in den kommenden 12 Monaten)

Industrie im regionalen Vergleich

B Baden-Wirttemberg B Region Hochrhein-Bodensee

keine Exporte

abnehmend
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zunehmend

0 10 20 30 40 50 %

Oktober 2025 Dr. Alexander Graf



ERWARTETE EXPORTENTWICKLUNG

nach Zielgebieten

Industrie im Regionalen Vergleich (Saldo der Nennungen: Zu-/Abnahme in %)

W UK

® Nordamerika

B SUd- und Mittelamerika

Russland + ibriges Europa
Asien/Pazifik
Region B EU ohne Eurozone + EFTA

Eurozone
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GEPLANTE

INLANDSINVESTITIONEN

(fir die kommenden 12 Monate)

Region im Jahresverlauf

Oktober 2025
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GEPLANTE

INLANDSINVESTITIONEN

insgesamt im regionalen Vergleich

Oktober 2025
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HAUPTMOTIVE Sonstige

FUR INVESTITIONEN IM INLAND

Kapazitatserweiterung

insgesamt im regionalen Vergleich*

Rationalisierung

*Mehrfachnennungen moglich

Umweltschutz / Energieeffizienz

Innovationen

Digitalisierung

Ersatzbedarf

Oktober 2025
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HAUPTMOTIVE Sonstige

FUR INVESTITIONEN IM INLAND

Kapazitatserweiterung

Region: Wirtschaftsbereiche* I
J

*Mehrfachnennungen moglich

Umweltschutz / Energieeffizienz

Rationalisierung i

Digitalisierung

Ersatzbedarf h
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ERWARTETE BESCHAFTIGUNGS-
ENTW'CKLU NG (vor Ort)

Region im Jahresverlauf

22,4%
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ERWARTETE BESCHAFTIGUNGS-
ENTWICKLU NG (vor Ort)

steigend

Region: Wirtschaftsbereiche

gleichbleibend
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FEHLEN DEN UNTERNEHMEN FACHKRAFTE?

insgesamt im regionalen Vergleich

Unternehmen, die derzeit ja
offene Stellen — auf Grund
nicht passender Fachkrafte

— nicht besetzen kbnnen L .
nein, keine Probleme bei der

Besetzung

nein, derzeit kein Personalbedarf

M Baden-Wiirttemberg B Region Hochrhein-Bodensee
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FEHLEN DEN UNTERNEHMEN FACHKRAFTE?

insgesamt im regionalen Vergleich*

*Mehrfachnennungen moglich

abgeschlossene Berufsausbildung

suchen Sie vergeblich
FaCh krafte? Weiterbildungsabschluss (Fachwirt,

Meister, ...)

ohne abgeschlossene
Berufsausbildung

Ausbildungsanfanger/innen

Fir welches
Qua lifikationsniveau (Fach-)Hochschulabschluss -

M Baden-Wiirttemberg B Region Hochrhein-Bodensee
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WIE DIE UNTERNEHMEN AUF DEN
FACHKRAFTEMANGEL REAGIEREN WOLLEN

insgesamt im regionalen Vergleich*

o
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50 60 %

*Mehrfachnennungen moglich
Sonstige

Investitionsentscheidungen immer haufiger zu Gunsten eigener Standorte im Ausland
Verlagerung (v. T.) der Wertschopfungskette ins Ausland

keine Reaktion (kein Arbeits-/Fachkraftemangel)

Betrieb. Gesundheitsmanagement ausweiten

Rickgang der Investitionstatigkeit im Inland

. . . M Baden-Wirttemberg
Angebot einschrdanken, Ablehnung/Verlust v. Auftragen

Vereinbarkeit von Beruf/Familie; bessere Work-Life-Balance W Region Hochrhein-Bodensee
Beschaftigung alterer Arbeitnehmer

mehr Weiterbildung

Einstellung ausldandischer Arbeits-/Fachkrafte
Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung

mehr Ausbildung

Steigerung Arbeitgeberattraktivitat

Oktober 2025 Dr. Alexander Graf



Industrie- und Handelskammer
Hochrhein-Bodensee
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GROSSTE RISIKEN

Wechselkurse

FUR DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG Finanzierung

Lieferketten/Lieferengpasse

Insgesamt im regionalen Vergleich*

sonstige Risiken
Rohstoffpreise

*Mehrfachnennungen moglich . .
Wirtschaftspolitik

Auslandsnachfrage

geopolitische Spannungen
Energiepreise

Fachkraftemangel

Arbeitskosten

Inlandsnachfrage
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GROSSTE RISIKEN

Finanzierung

FUR DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG sonstige Risiken

Region: Wirtschaftsbereiche* Wechselkurse

Lieferketten/Lieferengpasse
Rohstoffpreise
*Mehrfachnennungen moglich
Wirtschaftspolitik
Fachkraftemangel
Auslandsnachfrage

Energiepreise

geopolitische Spannungen
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Arbeitskosten

Inlandsnachfrage
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UNTERNEHMENSFINANZIERUNG

Industrie- und Handelskammer
Hochrhein-Bodensee
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AKTUELLE FINANZLAGE GEPRAGT

VON

Insgesamt im regionalen Vergleich*

Sonstigem
*Mehrfachnennungen moglich

hoher Fremdkapitalbelastung
drohender Insolvenz
erschwertem Fremdkapitalzugang

Liquiditatsengpdssen B Baden-Wirttemberg

B Region Hochrhein-Bodensee
Eigenkapitalriickgang

zunehmenden Forderungsausfallen

Il“""

Finanzlage ist unproblematisch

Oktober 2025 Dr. Alexander Graf
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