Unternehmen im Wandel
Zukunftsfahigkeit in
geopolitisch bewegten Zeiten

Dr. Johannes Gabriel & Theresa Schultken
September 2025




Agenda

1. Zukunftsfahigkeit als Wettbewerbsvorteil
2. Zukunftsfahigkeit starken mit Szenarien
3. Zukunftsfahigkeit einfach selbst starken

Epichange



Zukunftsfahigkeit als
Wettbewerbsvorteil
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Zukunftsfahigkeit: Die Fahigkeit von Systemen, unter sich
verandernden Bedingungen langfristig zu bestehen.

» Wahrnehmen und Antizipieren: Das Geschaftsumfeld sehen und schwache
Signale fiir grundlegende Veranderungen und Unsicherheiten erkennen.

» Anpassen: Ressourcen strategisch neu konfigurieren, um robuster und damit
auch in ungewisser Zukunft erfolgreich zu sein.

» Lernen: Kontinuierliche Reflexion und Anpassung an Veranderungen nutzen, um
den tatsachlichen Kosten des ,Nichtstun” zuvorzukommen.

Erfolgreich sein: Zukunftsfahige Unternehmen erzielen eine um 33 % hohere
Rentabilitat und ein um 200 % hoheres Wachstum der Marktkapitalisierung.
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https://ideas.repec.org/a/eee/tefoso/v129y2018icp105-116.html

Zukunftsfahigkeit ganzheitlich betrachten
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Mit gezielten MaBBnahmen die Organisation
zukunftsfahig machen
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Mehr dazu erfahren Sie auf: www.epichange.eu © Epichange
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Fokus im Folgenden
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Langfristige Zukunft kommt immer néher...
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Jetzt

Kein Grund zur Sorge -
unser Plan funktioniert ...
solange nichts
Unvorhergesehnes passiert

3-5 Jahre
Planungshorizont



Zukunftsfahigkeit starken mit
Szenarien (Beispiele aus
vergangenen Workshops)
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Szenarien sind Instrumente der Strategischen
Vorausschau

Mogliche
ZukUnfte

Wahrscheinliche
ZukUnfte

Szenario
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Zweck der Strategischen Vorausschau

* VUCA WEelt: Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous

* Prognosen, die auf Grundlage von historischen Daten eine Erklarung fur eine
wahrscheinliche Zukunft erstellen, haben eine tendenziell kurze Haltbarkeit

* Die weiter entfernte Zukunft (4-12 Jahre) kann nicht vorhergewusst werden

» Strategien, die sich auf eine Zukunft beziehen und fur diesen Kontext
Handlungsoptionen entwerfen, werden zwangslaufig von standigen
Uberraschungen durcheinander geworfen

* Das Ziel: Angesichts einer ungewissen Zukunft robuste Handlungsoptionen
entwickeln & iterativ vorgehen
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Was ware, wenn...
die Zukunft des Welthandels so aussieht?

November 2023

https://www.netzerotrade.org/
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https://static1.squarespace.com/static/652f320921259e4fce918746/t/654cae4bfd5a3d653b7b24a5/1699524256711/ECF_Future+of+Trade_Report_HighRes_AW.pdf

Was ware, wenn... 5
die Zukunft der digitalen Offentlichkeit so aussieht?

upgrade
democracy

Ergebnisbericht - Juli 2024

Digitale Diskurse und demokratische
Offentlichkeit in 2035

httpS://WWW.bertelsmann-Stiftung.de/ Johannes Gabriel, Marcel Hadeed

Foresight BertelsmannStiftung
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https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/UpgradeDemocracy/240716-UpDem-Vision-Foresight-Bericht.pdf

Was ware, wenn...
die Zukunft von Wasserstoff so aussieht?

SWP Research Paper

Jacopo Maria Pepe, Dawud Ansari, and Rosa Melissa Gehrung
The Geopolitics of Hydrogen
T'echnologies, Actors, and Scenarios until 2040

https://www.swp-berlin.org/
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https://www.swp-berlin.org/publications/products/research_papers/2023RP13_GeopoliticsHydrogen.pdf

Langfristige Zukunftsbetrachtung flr bessere

_ ; Haben wir eigentlich schon
... memnen sie daran gedacht, was passiert,
den Kaffeevo- wenn unser wichtigstes Produkt
rrat im Biro? nicht mehr importiert
werden kann?
: S
@

3-5 Jahre
Jetzt Planungshorizort Zukunft
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Zukunftsfahigkeit einfach selbst
starken
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Eine Frage
Was haben Sie diese Woche gelesen, was Sie liberrascht hat?

/weck: Den externen Radar Ihres Unternehmens scharfen
Ziel: Mitarbeitende achten starker auf das Unternehmensumfeld

Umsetzung: Im Teammeeting kann diese Frage schnell integriert werden (z.B. als

Check-In Frage) und zu einer produktiven Diskussion vom aktuellen
Unternehmensumfeld flihren.
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Eine Methode

Future Wheels

Figure 3. Example of primary and secondary impacts of a trend

More technologically

literate societies

Zweck: Ereignisse und deren Implikationen
verstehen

Ziel: Jeder/Jede kann die Methode nutzen, um
strukturiert Uber ein Thema nachzudenken

Umsetzung: Wenn Ihr Team vor einer
Entscheidung steht, identifizieren Sie die
zugrundeliegende Annahme (z.B. In Zukunft
brauchen wir mehr xy, weil xy) und fragen Sie von
dort ausgehend ,Und was noch?”

Quelle: Jerome C. Glenn, The Futures Wheel
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Eine Checkliste

Wie kdnnen Sie den Prozess fiir Inre Unternehmensstrategie zukunftsfahiger
gestalten?

Zweck: Die eigene Unternehmensstrategie zukunftsfahiger gestalten
Ziel: Zukunftsorientierung in den Prozess einbauen

Umsetzung: Wahrend der Erstellung der Unternehmensstrategie, Methoden der
Strategischen Vorausschau nutzen und weiter in die Zukunft blicken (10 Jahre), um
darauf aufbauend bessere Handlungsoptionen zu entwickeln und robuster planen
Zu konnen.
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Eine Checkliste

v' Beteiligung sicherstellen: Habe ich Mitarbeitende aus allen Bereichen am Tisch?

v Umfeld betrachten: Was beeinflusst die Entwicklung von meinem
Geschaftsbereich in 10 Jahren?

v Top 5 Einfllisse identifizieren und mithilfe des Future Wheels besser
kennenlernen

v Was bedeutet das fiir uns heute und unsere Planung? Wie kdnnen wir robust
handeln?

v" Wichtig auch: Nicht einmal alle 10 Jahre Zukunft denken, Plan erstellen und
dann durchfiihren — Geplantes Lernen und Iteration sorgt fur Agilitat!
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Epichange Launch
Challenge — jetzt
bewerben und
kostenlos mit uns an
lhrer Zukunftsfahigkeit
arbeiten:
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Zeit fur Ihre Fragen!

Epichange

Kontakt: team@epichange.eu
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