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Kommentare des IHK-Prifungsausschusses
zur Dokumentation zum betrieblichen Beispielauftrag ,Uberholung eines Stirnradgetriebes”

1 Die Dokumentation der Abschlussprufung Teil 2 allgemein

Die vom Prifungsausschuss erstellte  Dokumentation soll  Priaflingen,
Ausbildungsbeauftragten und fur die Betreuung des Auftrags zustandigen Personen in
den Unternehmen als Umsetzungsbeispiel dienen. Sie dient dazu die laut
Ausbildungsordnung geforderten, nachzuweisenden Kenntnisse und Fahigkeiten an
einem konkreten Ausfuhrungsbeispiel zu zeigen und zusammen mit diesem Dokument
zu erlautern. Es soll den Priflingen dazu dienen vom Prufungsausschuss im Rahmen
der Prufung wiederholt festgestellte Fehler zu vermeiden und die geforderten Inhalte
zu erkennen. Die Dokumentation ist nicht als mustergultige Losung oder als
verpflichtende Vorgabe zur Umsetzung zu verstehen. Die Ubernahme von
Formulierungen oder Texten aus der vom Priufungsausschuss erstellten
Dokumentation, in die vom Prifling zu erstellende Dokumentation zum betrieblichen
oder PAL-Auftrag, ist ein Plagiat und fihrt zu Punktabzug. Es widerspricht der
Selbststandigkeit der durch den Prufling zu erbringenden Prifungsleistung.

Der betriebliche bzw. PAL-Auftrag der Abschlussprifung Teil 2 soll einem
betriebsublichen Arbeitsauftrag eines/r Facharbeiters/in entsprechen und gemaf den
Methoden des Projektmanagements durchgeflihrt und dokumentiert werden. Der
Auftrag soll erworbene konstruktionsmethodische Kenntnisse und Fahigkeiten zeigen
und normgerechtes Arbeiten nachweisen.

1.1 Mogliche Arbeitsauftrage

Ob ein tatsachlicher Kundenauftrag im Rahmen der Abschlussprifung Teil 2 vom
Prufling im Prifungszeitraum bearbeitet wird obliegt dem Unternehmen bzw. dem/r
Ausbildender/in. Es ist ohne weiteres moglich ein altes Projekt oder einen bereits
abgeschlossenen (dem Prufling unbekannten) Kundenauftrag fur die Prufung zu
variieren, damit es einem betrieblichen Auftrag der Abschlussprufung Teil 2 entspricht.
Besonders zu beachten ist jedoch a) der zeitliche Rahmen des Auftrages und b) der
fachliche Inhalt des Auftrages.

Zu a): Wie dem Projektplan des Beispielauftrages zu entnehmen, entfallt ein groler
Teil der 70 Stunden Bearbeitungszeit des betrieblichen bzw. PAL-Auftrages auf die
Anwendung der Projektmethodik und dem Erstellen der eigentlichen
Dokumentationsmappe inklusive Schreiben der Dokumentationstexte. Es wird
empfohlen, dass der konstruktive Arbeitsumfang des Auftrages 40 Stunden nicht
uberschreitet. Damit ist genug Zeit fur die gegebenenfalls nicht alltaglich in Projekten
vom Prufling auszufihrenden, in der Abschlussprifung Teil 2 jedoch
nachzuweisenden, Inhalte und Aufgaben gewahrleistet.

Zu b): Nicht selten erhalt der Prufungsausschuss als betrieblichen Auftrag in der
Abschlussprufung Teil 2 vollstandige Neukonstruktionen zu technischen Systemen
und Vorrichtungen durch Priflinge, die den Rahmen von 70 Stunden deutlich
Uberschreiten und die nicht einem typischen Arbeitsauftrag eines/r
Jungfacharbeiters/in entsprechen. Eine Teil- oder Anderungskonstruktion ist
vollkommen ausreichend fur einen betrieblichen Auftrag, solang es dem Prifling die
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Mdglichkeit bietet die, laut Verordnung uUber die Berufsausbildung §8 bzw. §12
geforderten, nachzuweisenden Fahigkeiten auszufihren.

1.2 Formulierung des Antrags auf Genehmigung zum betrieblichen Auftrag

Bei der Formulierung des Textes auf Genehmigung eines betrieblichen Auftrags ist auf
die gleichen Eigenschaften (Vollstandigkeit, Nachvollziehbarkeit, Objektivitat etc.) wie
bei einer Dokumentation zu achten. Um zu beurteilen, ob ein betrieblicher Auftrag den
unter §8 bzw. §12 der Verordnung uber die Berufsausbildung formulierten
Anforderungen entspricht, muss der IHK-Prufungsausschuss den Umfang und die
Anforderungen verstehen. Dafur fehlen teilweise Informationen, die in einem Nachtrag
eingefordert werden mussen. Es ist auf eine vollstandige und ausfuhrliche
Beschreibung des Auftrags zu achten.

Es ist einem Betrieb oder einem Prufling ohne weiteres mdoglich dem IHK
Antragsformular zur Genehmigung Zeichnungen, Bilder, Fotos oder Dokumente
anzuhangen, damit Anspruch, Inhalt und Umfang des Auftrages auch einer nicht in
dem Betrieb tatigen Person ersichtlich ist.

1.3 Unterscheidung der Dokumentation von der Prasentation

Wahrend eine Dokumentation zur nachvollziehbaren Beschreibung aller
Arbeitsschritte im Ablauf des Auftrages dient, soll eine Prasentation den Arbeitsauftrag
und dessen Hintergrinde veranschaulichen, die Vorgehensweise bei der
Ldsungsfindung beschreiben und die aus der Dokumentation resultierende Lésung
darstellen. Eine Prasentation ist keine Wiederholung der Dokumentation. Sie bietet die
Mdglichkeit Randbedingungen, Einbausituationen oder Hintergrinde zum Auftrag
verstandlich aufzuzeigen. Auch kann durch den Einsatz von z.B. Modellen,
Anschauungsmaterialien, Animationen oder zusatzlichen Darstellungen die
Moglichkeit der Verbesserung der Verstandlichkeit der entworfenen Losung genutzt
werden. Durch gezielten Medieneinsatz kann gezeigt werden, wie das Endergebnis
des Arbeitsauftrages die daran gestellten Anforderungen erfullt. Siehe dazu Punkt
6.2.2.

2 Planung
2.1 Aufgabenanalyse

Die Planung des Projektes beginnt vor dem ersten Arbeitsschritt mit der
Aufgabenanalyse des Auftrages. Ohne diese ist eine methodische Projektbearbeitung
nicht moglich. Eine Aufgabenanalyse ist keine Umformulierung oder Wiederholung des
Antragstextes zum betrieblichen Auftrag und auch keine Ausformulierung der Punkte
des Lastenheftes in FlieRtextform. Siehe dazu auch Punkt 6.2.

Die Aufgabenanalyse beschreibt die vor der Projektbearbeitung erfolgten Gedanken
des Pruflings zu den Punkten:

- Was der Auftrag alles umfasst.
- Welche — im Antragstext oder Lastenheft vermutlich gar nicht erwahnten —
Teilaufgaben der Auftrag beinhaltet.
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- Welche Probleme bei der Bearbeitung — auch bezogen auf die eigenen
Kenntnisse und Erfahrungen — entstehen kénnten.

- Welche (betrieblichen) Besonderheiten zu beachten sind und

- In welcher Reihenfolge sich die Bearbeitung der Teilaufgaben anbietet.

Die Aufgabenanalyse ist die Basis des im Anschluss zu erstellen Projektplans.
2.2 Projektplan

Ein Projektplan dient — wie der Sinn und Zweck des Projektplanes es vorsieht — auch
dem Priufungsausschuss zur Kontrolle bei der Bearbeitung des Projektes durch den
Prufling. Es ist ein sehr aussagefahiges Instrument und ermdglicht es dem
Prifungsausschuss wie jeder lesenden Person, die erfolgte Projektarbeit zu
beurteilen.

Der Prufungsausschuss rat davon ab, nicht wahrheitsgemale Projektplane zu
erstellen. Es ist zudem auf Verstandlichkeit und Lesbarkeit des ausgedruckten, der
Dokumentation beigelegten, Projektplans zu achten.

Durch die vorhergehende Aufgabenanalyse werden Anzahl, Umfang und Reihenfolge
der den betrieblichen bzw. PAL-Auftrag umfassenden Teilaufgaben festgestellt. Eine
angehende facharbeitende Person ist dann in der Lage, aufgrund der Kenntnisse uber
die eigene Leistungsfahigkeit und Dauer der Bearbeitung, einen groben SOLL-
Projektplan zu erstellen, mit dem im Laufe der 70-stindigen Bearbeitung das
Voranschreiten kontrolliert werden kann. Meilensteine sind vorzusehen. Wie im
Beispielauftrag ersichtlich, ist es ratsam bei der Erstellung des Projektplans etwas
Reservezeit/ Puffer fur unvorhergesehene Probleme oder Verzégerungen zu lassen.

Durch die Arbeit am Projekt entsteht dann der IST-Projektplan durch kurze Notizen bei
der Bearbeitung, der die tatsachliche Bearbeitungsdauer dokumentiert. Eine
Auflésung bis auf 15 min wie im Projektplan des Beispielauftrages ist nicht notwendig
und auch kleinere Abweichungen sind nicht immer zu vermeiden, es sollte jedoch der
tatsachlichen Bearbeitung des betrieblichen bzw. PAL-Auftrages entsprechen. Sollte
ein Prifling die vorgesehene Bearbeitungszeit von 70 Stunden unterschreiten fuhrt
dies zu keinerlei Abzug.

3 Entwurf und Konzeption

Die Dokumentation dient dem Zweck, der lesenden Person die Schritte Bearbeitung
des Projektes und vor allem das Vorgehen dabei objektiv verstandlich zu machen. Bei
der Loésungsfindung von ,Internetrecherche®, der Suche in ,Fachliteratur oder
.Rucksprache im Betrieb“ zu schreiben, diese jedoch nicht konkret zu benennen ist
nicht zulassig. Es fuhrt zu keinerlei Punktabzug, wenn der Prifling bei der Bearbeitung
des ,betriebsublichen® Auftrags im Rahmen der Abschlussprufung Teil 2 auf eine
Losung zuruckgreift, die er in einem vorhergehenden Projekt bereits angewandt oder
bei der Recherche im Unternehmen nach &ahnlichen, betriebsublichen Losungen
gefunden hat. Die Herkunft der LGsungsentwurfe muss aufgezeigt werden. Siehe dazu
Punkt 5.
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Die Nachvollziehbarkeit der Entwicklung der verschiedenen Ldsungsvarianten ist
wesentlicher Bestandteil einer Dokumentation. Bei einer Variantenkonstruktion ist
darauf zu achten, dass alle Losungsvarianten realistische Moglichkeiten zur Erfullung
der im Lastenheft festgehaltenen Forderungen sind.

Wenn eine Kreativmethode wie z.B. ein morphologischer Kasten oder eine Mindmap
angewandt wird, dann ist nicht die Erklarung der gewahlten Kreativmethode Inhalt
einer Dokumentation, sondern die Beschreibung des Vorgehens bei der fachlich
korrekten Anwendung zur nachvollziehbaren Findung von Losungsvarianten.

3.1 Bewertung der Varianten

Im Anschluss erfolgt eine Bewertung nach gestalterischen, technischen,
betriebswirtschaftlichen und 6kologischen Gesichtspunkten. Die dabei gewahlten
Bewertungskriterien obliegen dem Prifling, missen jedoch eine nachvollziehbare
Relevanz haben und erlautert werden. Objektiv zu begrinden, warum sich ein Prufling
fur ein Bewertungskriterium entschieden hat und wieso die unterschiedlichen Entwarfe
die jeweilige Punktzahl haben ist mal3geblich dafur, dass einer lesenden Person der
Dokumentation die gewahlte Losung verstandlich ist. Ziel ist eine objektive Bewertung
der Varianten, die es den technisch sachverstandigen Mitgliedern des
Prifungsausschusses ersichtlich macht wieso die vom Prifling gewahlte Losung die
beste Variante ist.

3.2 Entwurfsskizzen

Eine Skizze ist laut DIN EN ISO 10209 (2012-11) eine ,freihdndig oder in einem CAD-
System erstellte, nicht unbedingt mal3stébliche Zeichnung“. Eine ,Zeichnung® sind laut
DIN EN ISO 10209 (2012-11) ,technische Informationen, die im Regelfall mal3stablich
nach vereinbarten Regeln graphisch auf einem Informationstréger dargestellt sind".
Diese ,vereinbarten Regeln” sind in der technischen Kommunikation die Regeln der
Darstellungen in Zeichnungen gemal DIN ISO 128, DIN ISO 5456 und DIN EN ISO
129 (Normen fur Linienarten und Linienstarken, Darstellung in Ansichten und
Maleintragungen) etc..

Die Entwurfsskizzen und deren Erlauterung sind wesentlich fur die Umsetzung einer
Variantenkonstruktion. Das Verstandnis inwieweit sich die LOsungsvarianten in ihrem
Aufbau oder Funktion voneinander unterscheiden, sie jedoch trotzdem jeweils den
Anforderungen entsprechenden, ist durch die Skizzen selbst oder durch erganzende
Beschreibungen im Dokumentationstext zu gewahrleisten.

4 Ausarbeitung

Bei der Ausarbeitung steht die Nachvollziehbarkeit der Umsetzung der in der
Konzeptionsphase gewahlten Variante im Mittelpunkt. Bei der Realisierung sollten die
funktions- und fertigungstechnischen Uberlegungen des Priiflings beschrieben
werden, die zur geometrischen Gestaltung der Einzelteile bzw. Komponenten gefuhrt
haben.
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Es soll gezeigt werden nach welchen Regeln, Vorgaben oder Informationsquellen die
Ausfluhrung stattgefunden hat. Dabei spielt auch die Betrachtung der spateren
Beanspruchung und Gewahrleistung der Funktion im Betrieb eine Rolle. Gewahlte
Werkstoffe, Art und Grof3e von Norm- und Kaufteilen missen erlautert und begrindet
werden. Selbiges gilt fur Lieferanten der Kaufteile, insofern keine Vorgabe eines zu
nutzenden Anbieters existiert. Wenn bei der Recherche eines Kaufteiles verschiedene
Anbieter zur Wahl stehen, sollte begriundet werden wieso sich fur eine Bezugsquelle
entschieden wurde. Siehe dazu Punkt 6.1.

4.1 Technische Berechnungen

Sollten im Falle eines betrieblichen bzw. PAL-Auftrages technische Berechnungen
vom Prufling ausgefihrt werden, so ist auf deren Relevanz und Richtigkeit zu achten.
Plumpe Berechnungen wie z.B. die Berechnung einer Mindesteinschraubtiefe einer
Schraubverbindung oder ein rechnerischer Nachweis des Fugezustandes einer
gewahlten 1ISO-Passung sind in einer technischen Dokumentation zu unterlassen. Sie
dienen in ihrem Anspruch und Umfang nicht zum Nachweis der notwendigen
fachlichen Qualifikation fur einen Konstruktionsberuf.

Istim Rahmen der Bearbeitung keine Berechnung erforderlich oder sollten notwendige
Berechnungen die Kompetenz des Pruflings Uberschreiten, kann dies
wahrheitsgemall in der Dokumentation vermerkt werden und es findet kein
Bewertungsabzug statt.

Die enthaltenen Rechnungen, in der vom Prufungsausschuss erstellten
Dokumentation zum Beispielauftrag, sollen lediglich als Ausfluihrungsbeispiel dienen
was die Verstandlichkeit und Form angeht. Haufig sind in Dokumentationen von
Priflingen enthaltene Rechnungen nicht nachvollziehbar oder unUbersichtlich
dargestellt. Es fehlen erganzende Erlauterungen oder die Ergebnisse werden nicht
bewertet bzw. fachlich interpretiert.

Die in der Dokumentation zum Beispielauftrag ausgefuhrten Berechnungen sind
durchaus anspruchsvoll und nicht als Mindestanforderung zu verstehen.

4.2 Technische Zeichnungen

Die technischen Zeichnungen im Rahmen des Arbeitsauftrages sollen als
normgerechte Fertigungszeichnungen (nach ggf. betrieblichen Vorgaben) erstellt
werden. Es ist also nicht nur darauf zu achten normgerechte Darstellungen
auszufuhren (Linienarten, Schraffuren, Kennzeichnungen von Schnitten und Details
etc..), sondern auch korrekte Angaben zu z.B. Beschichtungen und
Behandlungszustanden zu setzen sowie bei der Bemalung den spateren, u.U. in der
Dokumentation auch beschriebenen, Fertigungsprozess zu beachten.

Es ist auf die Aktualitat von genutzten Normen zu achten! Zylinderschrauben nach
,DIN 912 und weitere, seit langem zurlickgezogene Normen, werden immer wieder in
abgegebenen Prifungszeichnungen angegeben. Dies flihrt zu Punktabzug.
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4.2.1 Zeichnungen nach ISO-GPS (ISO 8015)

Der enthaltene ,neue” Zeichnungssatz, in der vom Prufungsausschuss erstellten
Dokumentation zum Beispielauftrag, wurde nach aktuellem Stand der Norm (Sommer
2020) nach ISO-GPS erstellt (siehe die Dokumentation zum Beispielauftrag Punkt
5.5.2). Pruflinge sind dazu angehalten ebenfalls Zeichnungen nach ISO-GPS zu
erstellen, insofern deren einstellendes Unternehmen dies ebenfalls tut.

Die dafur notwendigen Kenntnisse Uber die Hintergruinde von Angaben in den
Zeichnungen konnen und mussen selbstverstandlich in Rucksprache mit den
Ausbildungsbeauftragten oder fur die Betreuung des Auftrags zustandigen Personen
eingeholt werden.

Sollte ein Prufling nicht diese Mdglichkeit haben, kann auf eine Zeichnung nach I1SO-
GPS verzichtet werden, solang die hier unter Punkt 4.2 gemachten Vorgaben
eingehalten werden.

4.2.2 Betriebsinterne Dokumente und Geheimhaltung

Gelegentlich fehlen in den Dokumentationen oder im Zeichnungssatz einer
abgegebenen Dokumentation einzelne Zeichnungen oder Dokumente mit der
Begrundung, dass diese vom Unternehmen nicht veroffentlicht/ extern freigegeben
werden durfen. Teils werden betriebsinterne Dokumente auch in geschwarzter oder
anderweitig unkenntlich gemachter Form abgegeben.

Damit ist es dem Prifungsausschuss meist nicht moglich die erbrachte
Prufungsleistung vollstandig zu beurteilen oder die Hintergrinde zum Auftrag zu
verstehen. Alle Mitglieder des Prufungsausschusses sind zur Geheimhaltung der
Prufungsunterlagen verpflichtet und haben bei Antritt der Tatigkeit eine
Verschwiegenheitserklarung gegenuber Dritten bezlglich aller Inhalte und
Prifungsvorgange unterschrieben. Es gibt daher keinen Grund fir Bedenken von
Unternehmensseite gegenuber dem Priufungsausschuss.

Sollte es dennoch Bedenken eines Unternehmens geben, Unterlagen in einer
Dokumentation zu verwenden, so ist dies durch die Auswahl eines entsprechenden
betrieblichen Auftrages zu vermeiden.

5 Dokumentationsabschluss

Beim Schreiben eines Fazits ist auf die Einhaltung der Kriterien zu achten. Ein Fazit
ist keine Danksagung des Priflings und keine Rekapitulation der Zeit der
Projektbearbeitung. Es ist eine wertende, kritische Auseinandersetzung des Pruflings
mit der eigenen Arbeit. Es soll durch die Projektbearbeitung entstandene Erkenntnisse,
Probleme und Fragen des Priflings beinhalten und damit eine reflexive Uberlegung
zeigen. Wie konnten die Anforderungen gelost werden oder gab es Anforderungen die
nicht erfullt werden konnten? Welche Ergebnisse wurden erzielt? Es konnen auch
einzelne Anforderungen exemplarisch erwahnt und deren Lésung beurteilt werden.

Version Stand Juli 2023 Seite 6



Kommentare des IHK-Prifungsausschusses
zur Dokumentation zum betrieblichen Beispielauftrag ,Uberholung eines Stirnradgetriebes”

Ein Fazit zum Auftrag sollte, bei einem Umfang wie im Arbeitsauftrag der
Abschlussprufung Teil 2 vorgesehen, die Lange von einer DIN A4 Seite nicht
uberschreiten.

Die Angabe von Internet- und Literaturquellen ist korrekt und vollstandig auszufuhren.
Die Angabe von ,www.wikipedia.de“ ist keine zulassige Angabe einer Internetquelle.
Gleiches gilt fur ,Tabellenbuch Metall* als Angabe einer genutzten Literatur. Siehe
dazu die Dokumentation zum Beispielauftrag.

Es ist darauf zu achten, dass auch das Quellenverzeichnis, Glossar und ggf. das
Abkurzungsverzeichnis Teil der max. 20 DIN A4 Seiten des Dokumentationstextes
sind. Eine Uberschreitung der maximalen Seitenzahl fiihrt zu Punktabzug.

6 Anlagen

Die in einer technischen Dokumentation vorzusehenden, an den Dokumentationstext
angehangenen und dem Verstandnis des Auftrags dienliche Anlagen (technische
Zeichnungen, Datenblatter, Skizzen 0.a.) zahlen nicht zu den max. 20 DIN A4 Seiten
des Dokumentationsumfangs.

6.1 Datenblatter

Durch die Recherche in der Planung und Ausarbeitung bei der Bearbeitung des
Arbeitsauftrages der Abschlussprufung Teil 2 sind gegebenenfalls Werkstoffe, Norm-
oder Kaufteile nach konstruktiven Gesichtspunkten vom Prufling zu wahlen und
einzupflegen.

Die Dokumentation des Arbeitsauftrages sollte zumindest die Datenblatter der nicht
auf Lager befindlichen Normteile und aller vorgesehenen Kaufteile enthalten. Wird ein
Werkstoff selbst gewahlt und es ist unbekannt, ob dieser im Unternehmen schon in
Verwendung ist, sollte dessen Datenblatt ebenfalls in den Anhang.

Das Ziel des Auftrages ist die vollstandige Bearbeitung eines Projektes. Ohne die
konkrete Vorgabe von mdglichen Kaufteilen muss im Falle der Umsetzung des
Projektes erneute Recherche- und Planungsaufwand betrieben werden.

6.2 Arten von Anforderungslisten

Der Prufungsausschuss hat festgestellt, dass es Unklarheiten Uber die Form und
Nutzung von Anforderungslisten gibt. Grundsatzlich sind Anforderungslisten ein
Werkzeug zur klaren Erfassung, Definition und Kategorisierung der im Arbeitsauftrag
zu erfullenden Inhalte.

Im Falle eines PAL-Auftrages wird ein Lastenheft in Listenform vorgegeben, welches
die wesentlichen Anforderungen festhalt und bereits nach Anforderungsart
unterschieden hat. In diesem Fall kann dies vom Prufling natirlich als Vorgabe
ubernommen werden.
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Im Falle eines betrieblichen Auftrages kann es zu:

a) Einer Vorgabe als Lastenheft in Listenform
b) Einer Vorgabe in FlieRtextform (z.B. Antragstext des betrieblichen Auftrages)
c) Einer Vorgabe durch betriebseigene Dokumente

kommen.

Im Fall a) kann die Vorgabe Ubernommen werden, es sollte nach Moglichkeit jedoch
noch eine Unterscheidung nach Anforderungsarten geschehen. Dies kann vom
Prifling auch durch Unterstitzung der betreuenden Person im Unternehmen
ausgefuhrt werden.

Im Fall b) kann die FlieRtextform Ubernommen werden, insofern ein separates
Lastenheft in FlieRtextform zur Verfugung steht. Die Verwendung des [HK-
Antragformulars zum betrieblichen Auftrag als Lastenheft ist nicht zulassig.

Fir den Fall, dass nur der Antragstext des betrieblichen Auftrages im IHK-
Antragsformular vorgegeben ist, sollte dieser zur besseren Ubersichtlichkeit vom
Prufling jedoch zu einem Lastenheft in Listenform umformuliert werden. Dies kann
ebenfalls durch Unterstutzung der betreuenden Person im Unternehmen geschehen
(siehe die Dokumentation zum Beispielauftrag).

Im Falle c) kdnnen diese betriebseigenen Dokumente Ubernommen werden. Es sollte
dem Prufungsausschuss dann jedoch in der Dokumentation, je nach Umfang und
Komplexitat des Dokuments, die Nutzung durch den Prufling bei der Bearbeitung des
Auftrages und die wesentlichen Inhalte beschrieben werden. Es muss dem
Prufungsausschuss ersichtlich sein, dass es sich dabei um das Dokument handelt
welches die Aufgaben des Lastenheftes erfullt und die fur den Auftrag notwendigen
Informationen beinhaltet.

6.2.1 Lastenheft

Ein Lastenheft ist zentraler Bestandteil eines Projektes. Das Arbeiten damit und
danach ist Teil der nachzuweisenden projektmethodischen Fertigkeiten.

Das Lastenheft dient als Basis der Aufgabenanalyse zu Beginn der
Projektbearbeitung. Siehe dazu auch Punkt 2.1.

Die Anforderungsarten sollten des Verstandnisses halber erlautert werden. Das
Beschreiben der Funktion eines Lastenheftes und dessen Aufbau ist nicht Inhalt einer
Dokumentation.

6.2.2 Pflichtenheft

Das Pflichtenheft resultiert aus dem Lastenheft und dient zum Nachweis, dass und wie
die Forderungen aus dem Lastenheft erflllt werden. In der Dokumentation zum
Arbeitsauftrag ist durch den Prifling zu gewahrleisten, dass einer lesenden Person gut
ersichtlich und verstandlich ist ob und wie alle Anforderungen des Lastenheftes erfullt
wurden. Das dafur im Projektmanagement vorgesehene Werkzeug ist das
Pflichtenheft, welches auf einen Blick ermdglicht die vollstandige Abarbeitung des
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Auftrages zu prufen. Es dient im Nachgang dem Auftraggebenden auch dazu, im
Streitfall auf eine konkrete Umsetzung zu verweisen.

Eine Wiederholung des Lastenheftes als ,Checkliste® ist kein Pflichtenheft. Es sind
konkrete Losungen zu benennen und Daten, Werte, Gro3en aufzufihren oder in der
Dokumentation zu referenzieren. Siehe dazu die Dokumentation zum Beispielauftrag.

Ein Pflichtenheft kann als Grundlage fur die Erstellung einer Prasentation dienen, in
der gezeigt wird wie und womit das Ergebnis des betrieblichen bzw. PAL-Auftrages die
daran gestellten Anforderungen erfullt. Dazu koénnen auszugshalber einzelne
Anforderungen dargestellt, deren Erfullung beschrieben und durch die in einer
Prasentation vorhandenen, tUber die Dokumentation hinausgehenden, Mdglichkeiten
veranschaulicht werden.
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