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EDITORIAL

Dr. Nick Pruditsch, IHK-Referatsleiter Bildungspolitik | Arbeitsmarkt | Fachkréafte

Konkrete Impulse setzen

ancherorts wird entlassen, vielerorts wird

gesucht — wie passt das zusammen? Die

Konjunktur schwéchelt, Auftrage brechen
ein, doch gleichzeitig bleiben Stellen unbesetzt. Die
paradoxe Gleichzeitigkeit von Konjunkturflaute und
Arbeitskraftemangel wird fur immer mehr Betriebe
zur strategischen Belastung. Besonders im Kam-
merbezirk Dresden wird das deutlich: Wahrend GrofR-
ansiedlungen in der Halbleiterindustrie den Bedarf
an Fachkraften zuséatzlich verstarken, melden andere
Betriebe Kurzarbeit an — oder missen sogar Perso-
nal entlassen.

Was als »Jobdilemmac« auf den Punkt gebracht wird,
zeigt sich im Alltag ganz konkret: lange Vakanzzei-
ten, unbesetzte Ausbildungsplatze, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die an der Belastungsgrenze arbei-
ten. In manchen Branchen fehlt es immer starker an
qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern — und
oft auch an Zeit und Ressourcen, um sich im Dickicht
von Forderprogrammen, Anerkennungsverfahren
oder Weiterbildungsangeboten zurechtzufinden.
Gleichzeitig sind Betriebe anderer Branchen ge-
zwungen, gut ausgebildete Arbeitskrafte zu entlas-
sen. Doch diese Kréfte passen oft nicht zu den An-

forderungsprofilen der vakanten Stellen in anderen
Branchen.

Woran liegt das? An fehlender Qualifikation? An man-
gelnder Flexibilitat — auf beiden Seiten? Oder an ge-
setzlichen Rahmenbedingungen, die nicht mehr zur
heutigen Arbeitswelt passen? Sind es demografische
Verschiebungen, der Wunsch nach besserer Verein-
barkeit oder schlicht fehlende Anreize zur Erwerbs-
arbeit? Vermutlich ist es eine Mischung aus allem —
und genau das macht das Problem so komplex.

Als IHK Dresden nehmen wir diese Entwicklungen
sehr ernst. Wir verstehen uns als Stimme der regio-
nalen Wirtschaft und als Brlickenbauer — zwischen
Betrieben, Bildungseinrichtungen, Verwaltung und
Politik. Unser Ziel ist es, konkrete Impulse zu setzen,
Hirden abzubauen und Unternehmen bei der Fach-
kréftesicherung zu unterstiitzen — sei es durch Qua-
lifizierungsberatung, Netzwerke oder Interessenver-
tretung auf Landes- und Bundesebene. Klar ist: Die
Fachkréaftesicherung bleibt eine der drangendsten
Aufgaben — nicht trotz, sondern gerade wegen der
aktuellen wirtschaftlichen Lage. Wer heute handelt,
sichert morgen Wettbewerbsfahigkeit.
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Berlin und Briissel
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2040 EU Climate targe;

A path to pros

: perity, competitivenes
climate neutrality by 2050 R

Foto: EU-Kommission 2025 / Lukasz Kobus

Teresa Ribera, Vizeprasidentin der Kommission (Mitte), und Klima-Kommissar Wopke Hoek-
stra stellten die Plane vor; links Pressesprecherin Paula Pinh

EMISSIONSREDUKTION

90-Prozent-Ziel zur Klimaneutralitat

Die Europdische Kommission hat Anfang Juli einen Vorschlag fiir das Klima-
ziel 2040 vorgelegt. Dann sollen die Netto-Treibhausgasemissionen der EU
um 90 Prozent gegentiber dem Referenzjahr 1990 reduziert werden. Dieses
Ziel dient als zentraler Zwischenschritt zur gesetzlich verankerten Klimaneu-
tralitat bis 2050.

Der vorgelegte Vorschlag ist Bestandteil eines neuen Verordnungsentwurfs
zur Fortschreibung des EU-Klimagesetzes und enthélt auch erste Leitlinien
zum Einsatz internationaler Emissionsgutschriften, zur Integration dauerhaf-
ter CO,-Entnahmen und zu neuen Flexibilitdtsmechanismen im EU-Emissi-
onshandel. Der Entwurf unterstreicht ausdrticklich, dass das 90-Prozent-Ziel
unter Berilicksichtigung technologischer, wirtschaftlicher und gesellschaftli-
cher Aspekte erreicht werden soll. Neu ist zudem die geplante Offnung fiir
internationale Kooperationsmechanismen nach Artikel 6 des Pariser Abkom-
mens: Die Kommission schlagt vor, ausgewaéhlte internationale Emissions-
gutschriften unter klaren Bedingungen und Qualitatskriterien fiir die EU-
Treibhausgasminderungen einzubeziehen, in Hohe von maximal drei
Prozent der EU-Nettoemissionen von 1990.

Eine weitere Neuerung ist die beabsichtigte Integration dauerhafter CO,-Ent-
nahmen in den EU-Emissionshandel. Technologien wie Direct Air Capture and
Storage (DACCS) oder die unterirdische Speicherung von biogenem CO, kdnn-
ten kiinftig in die Marktarchitektur aufgenommen werden. Die Verordnung sieht
hierzu vorbereitende Analysen und regulatorische Weichenstellungen vor.

Fur die Unternehmen hat der Vorschlag weitreichende Folgen. Die DIHK
und der Verband Kommunaler Unternehmen (VKU) haben bereits letztes
Jahr eine Studie veroffentlicht, die die Auswirkungen eines 90-Prozent-Kli-
maziels fuir Deutschland untersucht und zu dem Ergebnis kommt, dass das
vorgeschlagene Klimaziel 2040 auf optimistischen Annahmen beruht, bei-
spielsweise in Bezug auf die Verfligbarkeit von Technologien, Fachkraften,
Rohstoffen und den Mitteln fiir Investitionen. Wenn diese nicht eintreten,
drohen aus Sicht der DIHK und des VKU mehr Regulierung, steigende Kos-
ten sowie politische und wirtschaftliche Verwerfungen. (DIHK)
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QUANTENSTRATEGIE BIS 2030

EU-Kommission will
Forschung fordern

Anfang Juli hat die EU-Kommission ihre
Quantenstrategie vorgestellt. In finf
Bereichen — Forschung und Innovation,
Infrastrukturen, Okosystem, Weltraum
und Dual Use sowie Kompetenzen —
soll die globale Wettbewerbsfahigkeit
in der Zukunftstechnologie gestéarkt
werden.

Die Quantenstrategie, die im Kon-
text der aktuellen Diskussionen um EU-
Wettbewerbsféhigkeit und den Draghi-
Bericht entstanden ist, soll Europas
Rolle in dem Bereich weiter ausbauen.
Laut Kommissionsangaben stehen
schon heute rund ein Drittel der welt-
weiten Quantencomputer in der EU.
Allerdings fehlt es vielfach noch an ei-
ner konkreten Umsetzung von For-
schungsergebnissen in Industrieanwen-
dungen.

Mit der Strategie ist zundchst ge-
plant, Grundlagenforschung, aber auch
die Anwendung von Forschung und
den Schritt vom Labor in die Unterneh-
men zu fordern. Auf der Infrastruktur-
seite soll der Fokus auf grokere, leis-
tungsfahigere Quantencomputer gelegt
werden, die durch praxisnahe Anwen-
dungen die Potenziale der Technologie
verwirklichen kénnen. Auch auf Quan-
tum-Simulatoren — Computer, die die
Leistung von Quantencomputern mit
weniger komplexer Hardware »imitie-
ren« kénnen — soll vermehrt gesetzt
werden. Zudem sollen Quantenkommu-
nikation und Messungen mit Quanten-
technologie gestarkt werden. Auf der
Industrie- und Okosystemseite plant die
EU vom aktuell stark von Start-ups ge-
prdagten System zu einer industrielleren
Landschaft zu kommen, was unter an-
derem Clusterforderungen, Investitio-
nen und Starkung der Lieferketten bein-
haltet. Besonders im Bereich Weltraum
und Verteidigung soll Europa durch ei-
gene Strategien gestéarkt werden. Nicht
zuletzt sind Malknahmen im Bereich der
Fachkrafte und Quantenkompetenzen
vorgesehen. (DIHK)



IHK-JAHRESEMPFANG

Zwischen Sommerbrise und Klartext

Beim grolken IHK-Jahresempfang in den
stilvollen Ostra-Studios Dresden haben
sich zahlreiche Gaste aus Wirtschaft, Po-
litik und Gesellschaft getroffen. Verbin-
dendes Thema war, den Austausch und
die Zusammenarbeit in der Region zu
starken. Begriikt werden konnten der
Staatsminister des Innern Armin Schuster
und weitere Vertreter der Staatsregie-
rung, Abgeordnete des Deutschen Bun-
destages und des Sachsischen Landta-
ges. IHK-Prasident Dr. Andreas Sperl
betonte in seiner Rede die Chancen, die

NEUE BROSCHURE

vor allen liegen, machte aber auch deut-
lich, welche Herausforderungen es zu
meistern gilt: »In all den Jahren meiner
unternehmerischen Tatigkeit war ich
kaum einmal besorgter um die wirtschaft-
liche Zukunft unseres Landes als heute.«
Die Belastungen durch Birokratie, stei-
gende Kosten und globale Unsicherhei-
ten wiirden schwer wiegen. Deshalb for-
derte er eine entschlossene und schnell
umsetzbare Politik: »Unsere Unterneh-
men brauchen jetzt konkrete Entlastun-
gen und verldssliche Rahmenbedingun-

Produkte und Leistungen

der IHK Dresden

Die Industrie- und Handelskammer (IHK)
Dresden ist ein zentraler Partner fir die
Wirtschaft in Ostsachsen, der makkge-
schneiderte Dienstleistungen fir Unter-
nehmen sdmtlicher Branchen anbietet.
Mit einem umfassenden Angebot, das
von Existenzgriindungsberatung tber
Innovationsforderung bis zur Begleitung
bei Unternehmensnachfolgen reicht,
starkt sie die wirtschaftliche Entwicklung
der Region. Die IHK Dresden unterstitzt
Unternehmen zudem bei der Erschlie-
Rung internationaler Mérkte, bietet juris-
tische Erstberatung und engagiert sich

AKTIV

FUR WIRTSCHAFT UND REGION

Produkte und
‘@ Leistungen

@

®

aktiv fiir Umwelt- und Nachhaltigkeits-
themen. Durch ihre Ausbildungs- und
Weiterbildungsangebote tragt sie zur
Fachkréftesicherung bei. Einen kompak-

geng, so der IHK-Prasident. Mit Blick auf
Digitalisierung und Innovation hob er po-
sitive Beispiele aus Estland und Lettland
hervor: »Es gilt nicht, das Rad neu zu er-
finden, sondern klug und weitsichtig mit
anderen zu kooperieren und voneinan-
der zu lernen.« Einen grofken Dank rich-
tete Dr. Andreas Sperl an die ehrenamt-
lich Engagierten in Vollversammlung,
Prasidium, Fachausschtissen und an alle
Priiferinnen und Priifer: »Ohne das Eh-
renamt gabe es keine Handlungsgrund-
lage flir uns als Kammer.«

Die Botschaft des Abends war klar:
Mit den richtigen politischen Weichen-
stellungen kann aus Sorge Vertrauen
wachsen — und aus Stillstand neuer

Aufbruch entstehen. (BJ)

ten Uberblick tiber zentrale Produkte
und Leistungen der IHK Dresden bietet
eine aktuelle Broschire.

Download iber QR-Code
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Paradox. So kann man den aktuellen Arbeitsmarkt tGber-
schreiben. Denn auf der einen Seite steigen die Zahlen
arbeitssuchender Menschen — auf der anderen suchen
Unternehmen handeringend nach neuen Mitarbeitern.
»Es ist wirklich ein Dilemmac, fasst es Regina Lindig, Re-
ferentin Arbeitsmarktpolitik der IHK Dresden, zusammen.
Aber warum ist das so?

e ie ist nicht die alles umfassende Erklarung, aber zumin-
dest ein groker Teil davon: die aktuelle politische Lage
&= ah 3 und die anhaltend schwache Konjunktur. Die derzeitige
Verunsicherung lasst Unternehmen zuriickhaltend agieren —
bei Investitionen wie auch bei der Neubesetzung von Stellen.
»Wir sind auf einem Tiefpunkt bei der Meldung neuer offener
Stellen«, weik Regina Lindig, »wobei der Bestand an offenen
Stellen sich immer noch auf einem relativ hohen Niveau be-
wegt.« Im Jahr 2030 gehe zudem der geburtenstarkste Jahr-
gang der Babyboomer in Rente. »Das heift: Es werden so viele
Personen den Arbeitsmarkt verlassen wie nie zuvor.« Das sei
besonders in den landlichen Regionen Sachsens dramatisch.
»Mit Blick auf die Bevolkerungsstruktur kommen dort auf einen
jungen Menschen zwei Altere.« Zum Vergleich: In Dresden ist
das Verhaltnis deutlich besser und liegt bei 0,8 zu 1.
Nun kdnnte man denken, das passt: Es gibt weniger offene
Stellen auf dem Arbeitsmarkt und gleichzeitig weniger Be-
schéaftigte, da viele in Rente gehen und zudem Menschen im
Zuge des Strukturwandels — man denke an das Kohle-Aus und
die schwachelnde Automobilindustrie samt Zulieferern — ihre
Arbeit verlieren. Doch die Rechnung geht nicht auf.

Drei Stellschrauben fiir den Arbeitsmarkt

»Die Branchen und Berufe sind unterschiedlich betroffen, sagt
Regina Lindig. »Berufskraftfahrer und Fachkréafte in Elektro-
und Energieberufen werden nach wie vor gesucht. Dafur ist in
anderen Bereichen wie beispielsweise dem Maschinenbau der
Bedarf stark rlicklaufig.« Vor dem Hintergrund der voranschrei-
tenden demografischen Entwicklung sollte man jetzt aber nicht
die FuRe stillhalten, sondern vielmehr die Zeit nutzen, um einige

Jobdilemma
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TITEL

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (SvB)

nach Alter und Arbeitsort 2024

Séachsische Schweiz- 5.470

5.552

5231

6.682

Stellschrauben zu drehen, rét die Fachfrau, »ge-

Auf einen R K 1
Alteren rade wenn man daran denkt, dass sich die Wirt-
kommen schaft transformiert und damit neue Stellen in
.. Jingere . — .
wachsenden Branchen wie beispielsweise der
o8 Mikrotechnologie entstehen«. Sie nennt drei An-
satzpunkte, um dem zu begegnen: »Erh6hung
05 von Zuwanderung, Steigerung der Erwerbsbe-

teiligung und Ausweitung der Arbeitszeit.« Ge-
rade im Bereich der Zuwanderung besteht ein
0,5 groRes Potenzial in Sachsen. Nimmt man bei-
spielsweise die rund 90.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten im Landkreis Mei-

Bautzen 13.486 0,5
_ : Ren und rechnet die dort tatigen 6.000

204112 Auslénder heraus, machen diese weniger als

et e N, -5 s *® sleben Prozent aus. In ganz Deutschiand fiegt

20 bis unter 25 Jahre M 60 bis unter 65 Jahre

Beschaftigungsquote (SvB) (in Prozent)

Auslandische Frauen

diese Quote bei rund 16 Prozent.

Mit Blick auf die Erwerbsbeteiligung steht man
in Sachsen insgesamt recht gut da — wobei auch
hier noch Luft nach oben ist. »In Sachsen profi-
tiert man von dem hohen Anteil arbeitender Frauen, was ja historisch gewachsen
ist«, so die Fachfrau. »Zu DDR-Zeiten war es selbstverstandlich, dass Frauen gear-
beitet haben.«

Anders sieht es bei der Erwerbsbeteiligung Alterer aus. Schaue man auf die Zahlen
jener, die vorzeitig in Rente gehen, blieben fir den Arbeitgeber zwei Fragen stehen:
»Wie schaffe ich es, dass meine Arbeitnehmer einen Sinn in ihrer Beschéftigung fin-
den, gern in die Firma kommen und eventuell bereit sind, auch nach dem Renten-
eintritt weiter zu arbeiten? Und: Wie erhalte ich ihre Arbeitskraft so gut und lange
wie méglich?« Die IHK-Referentin verweist auf Krankenkassen und Rentenversiche-
rung, welche zumindest fir die Antwort auf die zweite Frage Unterstiitzung anbieten
— Gesundheitskurse, Praventivmaknahmen und Informationen zu geeigneten Ar-
beitsmitteln.

Ein weiteres Plus wiirde sich ergeben, wenn man es schafft, Zielgruppen mit einer
geringen Erwerbsquote, wie beispielsweise Frauen mit Migrationshintergrund besser
in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Zeit, um an den Stellschrauben zu drehen
Bleibt als dritte Stellschraube das Erhéhen der
Arbeitszeit. Die hohe Erwerbsquote bei Frauen
in Sachsen erklart zum Teil auch die hohe Teil-
392 zeitquote. Ein Drittel der Beschéftigten in Sach-
sen arbeitet verkiirzt. »Sollen Frauen bezie-

R hungsweise Eltern mehr arbeiten, ist die gute

Auslinder 453 Kinderbetreuung in Sachsen unbedingt aufrecht-
_ 537 zuerhalteng, rat Regina Lindig. Und nicht nur

das: »Frauen sind auch stark in die Pflege der

Eltern eingebunden. Mitunter sind die Kinder

60 -65 I ;- 456'7 gerade aus dem Haus, da benétigen die Eltern

’ Hilfe.« So kénnte ein moglicher Anstieg der Ar-

D beitszeit mit flexibleren Arbeitszeitmodellen ge-

Frauen 64,6 lingen. Vor allem solle man als Arbeitgeber nicht
D - erst reagieren, wenn die Fachkréfte akut fehlen,

——— 657

Insgesamt

[ Kammerbezirk Dresden
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warnt sie »Bis 2030 sind es noch viereinhalb
Jahre. Zeit, um an den Stellschrauben zu dre-

65,5
hen.« (Thessa Wolf) @

62,2

Datenquelle: Statistisches Landesamt Sachsen; Fortschreibung Zensus 2022;
Sachsen l Deutschland Statistik Bundesagentur fur Arbeit



IHK-PERSONALFORUM

Mut zum Versuch

er macht die Arbeit von morgen — und

wie gelingt es, Mitarbeiter zu gewinnen,

zu halten und ihre Potenziale zu entfal-
ten? Das war die zentrale Frage des IHK-Personal-
forums im Juni in Neustadt in Sachsen. Personal-
verantwortliche, Unternehmer und Vertreter aus
Verwaltung und Bildung haben sich getroffen, um
Uber zukunftsfahige Personalstrategien und inno-
vative Formen von Flihrung und Unternehmenskul-
tur zu diskutieren.
Bestsellerautorin und Vordenkerin Anja Forster
machte deutlich: »Je turbulenter die Zeiten und je
schneller der Wandel, desto wichtiger sind Flexibilitat
und der Wille zur permanenten Kurskorrektur. Da-
hinter stehen zwei Superkréfte: flexibles Denken und
der Mut zum Versuch.« lhr Appell: »Es ist nicht der
perfekte Plan, der uns weiterbringt, sondern die Be-
reitschaft, auf ein Umfeld zu reagieren, das sich sehr
schnell verédndert und in dem wir zunehmend weni-
ger auf alte Gewissheiten und Sicherheiten bauen
kdnnen.« Im Zentrum wirden dabei Menschen ste-
hen, »die Routinen klug hinterfragen, neue Einsichten
aufspiren, kluge Versuche wagen, Fehlschldge ana-
lysieren — und das immer und immer wieder«.

Internationale Rekrutierung und Weiterbildung
Bei den Praxisforen ging es ganz konkret um L&-
sungen fur die Fachkréaftesicherung. Dr. Andrea
Ferber zeigte auf, wie durch die gezielte Férderung
alterer Mitarbeiter wertvolle Kompetenzen erhalten
und weiterentwickelt werden kdnnen. Anke Beyer
und ihre Themenpartner erlduterten, wie internatio-
nale Rekrutierung nur dann wirksam ist, wenn sie

ey Deutsch lernen
i 0 Deutschiand,

LETGFL R

mit tragféhigen Integrationskonzepten verbunden
wird — Konzepten, die Uiber das bloke Onboarding
hinausgehen und echte Teilhabe ermdglichen. Und
Dr. Ulla Nagel betonte, dass Personalentwicklung
einer der strategischen Erfolgsfaktoren ist. »Weiter-
bildung sollte nicht als Zusatz, sondern als zentrales
Element der Mitarbeiterbindung verstanden werden
— fiir Talente jeden Alters.«
Fazit: Wer heute auf flexibles Denken, Mut zum Ver-
such und echte Entwicklungschancen setzt, gestaltet
die Arbeitswelt von morgen aktiv mit. Gerade in Zeiten
des demografischen Wandels reicht es nicht, Fach-
kréfte nur zu gewinnen — sie missen durch Entwick-
lungsperspektiven, Wertschdtzung und eine offene
Unternehmenskultur langfristig gebunden werden.
Das Thema Personal bleibt von grofker Bedeutung.
Daher ladt die IHK Dresden zu weiteren Veranstal-
tungsformaten ein, unter anderem zur Seminarreihe
Personal-IMPULSE am 20. August 2025 im Land-
kreis Bautzen (siehe auch Seite 12).

(Stephanie Kohler/Bianka Jdschke) @

Fotos: IHK Dresden/ Bianka Jaschke

Zu Grufswort und Vor-

trag traf man sich im
Saal, die Praxisforen
fanden in weiteren
R&umen statt.
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INTERVIEW MIT ANKE BEYER

Gemeinsam und zufrieden in einem Boot

10

Wie sieht die ideale
Loésung aus, wenn man
nach Fachkraften sucht?
Diese sieht fir jedes Unter-
nehmen anders aus — eine
pauschale Losung gibt es
nicht. Was flir eine Firma die
Einstellung  ausléndischer
Fachkréafte sein kann, ist bei
einer anderen das Einfuhren
eines Arbeitszeitkontos oder
die Investition in die Weiter-
bildung bereits beschéftigter
Mitarbeiter. Eines aber gehort
immer dazu.
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Was ist das?

Eine offene Kommunikation
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern. Offen
und freundlich. Die Personalpolitik sollte auf ein Mit-
einander ausgerichtet sein. Auch die besten Ideen
kénnen niemals allein getragen — und vor allem um-
gesetzt werden. Daher sollte die wichtigste Frage
fir jeden Arbeitgeber sein: Wie kann ich alle mit ins
Boot holen? Eine gute Unternehmenskultur mit zu-
friedenen Mitarbeitern ist das A und O.

Wie sieht so etwas aus?

Das beginnt mit einer guten Fuhrungskultur. Als
Chef muss ich meine Angestellten in leitenden Po-
sitionen befahigen, dies weiterzutragen: Wertschat-
zung aller Mitarbeiter und Anregung dieser zur ak-
tiven Mitsprache. Man sollte sich verabschieden von
einem hierarchischen Fihrungsstil, der mit viel Kon-
trolle einhergeht — stattdessen seine Beschaftigten
selbst Verantwortung Ubernehmen lassen. Ver-
trauen spielt dabei eine groke Rolle. Wenn stéandig
davon ausgegangen wird, dass Beschéftigte ihre
Arbeit kritisch hinterfragen und optimieren sollen,
ist das nicht der richtige Ansatz. Stattdessen braucht
es klare Prozesse und eine gute Organisation.

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

Wenn viele das gleiche Problem haben, kann man dariber reden, sich aus-
tauschen — vor allem aber sollte man gemeinsam nach Losungen suchen.
Daflr ist Anke Beyer, Beraterin Fachkréfte der IHK Dresden, die richtige An-
sprechpartnerin. Sie unterstiitzt Unternehmen bei nationalen und internatio-
nalen Fragen der Fachkréftesicherung und hat dazu bereits vielfaltige Aus-
tauschformate und Veranstaltungen ins Leben gerufen.

Heilkt es nicht: Vertrauen ist gut,

Kontrolle ist besser?

Man sollte seine Arbeitnehmer nicht unter General-
verdacht stellen. Vermutlich wird es einige geben,
die das Vertrauen ausnutzen — aber das sind Aus-
nahmen. Gerade im Bereich der New Work, etwa
beim mobilen bzw. hybriden Arbeiten, ist Vertrauen
unabdingbar. Das Verstandnis von Arbeit sollte sich
weiterentwickeln — weg von der bloken Existenzsi-
cherung, hin zur Anerkennung des Arbeitsplatzes
als Raum fiir personliche Entfaltung und Selbstver-
wirklichung.

Wie kann der Arbeitgeber trotzdem priifen,

ob gut gearbeitet wird?

Er sieht ja das Ergebnis der Arbeit. Er kann Fristen
setzen, Zielvereinbarungen besprechen, Abspra-
che-Termine vereinbaren und team- und abteilungs-
Ubergreifende Zusammenarbeit fordern. So kdnnen
beispielsweise Dienstberatungen online organisiert
werden, um einen schnellen Austausch zu ermdgli-
chen. Es ist wichtig, nicht starr an bisherigen Ar-
beitsmodellen festzuhalten, sondern zu erfragen:
Was brauchen meine Mitarbeiter, um gut arbeiten
zu kénnen? Was ist ihnen wichtig? Um das heraus-
zufinden, sollte als Erstes eine Bestandsaufnahme
im Unternehmen gemacht werden. Zudem gilt es,
Fehler zu analysieren — also jene, die Hinweise auf
verbesserungswirdige oder verdanderte Arbeitspro-
zesse geben.

Die Fuhrungskraft sollte dabei eine Vorreiterrolle
einnehmen — sowohl bei der Analyse als auch in ih-
rer Haltung gegenliber notwendigen Veranderun-
gen.

Und dann?

Probleme sollten nicht unterdriickt, sondern durch
eine positive Feedbackkultur sichtbar gemacht wer-
den. Nur so lassen sich nachhaltige Losungen finden
und Probleme gezielt beheben. Auch anonyme Mel-
desysteme fur kritische Ereignisse kdnnen zur For-



derung einer offenen und lernorientierten Unter-
nehmenskultur beitragen. Auf dieser Grundlage kon-
nen nun gemeinsam Losungen entwickelt werden,
bei denen Geschéftsprozesse und Personalpolitik
sinnvoll miteinander verzahnt sind. Entscheidungen
und gute Kommunikation gestalten den Erfolg — das
eine funktioniert nicht ohne das andere. Im Zentrum
steht der Dialog: Nur durch offene Gespréache ldsst
sich herausfinden, welche Modelle zur Unterneh-
menskultur und zum Team passen — und was flr
den Einzelnen wirklich funktioniert. Praxisbeispiele
zeigen aber: Unternehmen mit flachen Hierarchien,
partizipativer Fihrung und einem hohen Maf an
Vertrauen finden nicht nur leichter qualifizierte Mit-
arbeiter — sie binden sie auch langfristig.

Wie kénnen solche Losungen aussehen?

Moglicherweise ist es fur Mitarbeiter wichtig, von
verschiedenen Orten aus arbeiten zu kdnnen. Oder
sie haben lange Arbeitswege und mochten von zu
Hause aus agieren. Wer kleine Kinder zu betreuen

/\/\ Industrie- und Handelskammer
++ Dresden

Prifungen anerkennen zu lassen.

ANSPRECHPARTNER
Dr. Thomas Hesse

SA_CHSISCHES KOMPETENZZENTRUM
FUR BERUFLICHE
FESTSTELLUNGSVERFAHREN

JETZT OFFIZIELL ANERKENNEN LASSEN

Weitere Infos unter: www.ihk.de/dresden/berufliche-feststellungsverfahren

Tel..:+49 351 2802-650 / E-Mail: hessethomas@dresden.ihk.de

oder alte Eltern zu pflegen hat, wird Arbeitszeitmo-
delle schatzen, bei denen er vielleicht sechs Stun-
den tagstiber und noch zwei am Abend fiir die Firma
tatig sein kann. Es gibt so viele Moglichkeiten —
aber man muss miteinander sprechen, gemeinsam
nach geeigneten Modellen suchen. Beliebt sind
auch sogenannte Arbeitszeitkonten. Dabei arbeitet
jemand 40 Stunden in der Woche, lasst sich aber
nur 35 davon bezahlen. Fiinf Stunden wandern auf
ein Zeitkonto, das der Arbeitnehmer beispielsweise
fur eine langere Auszeit beanspruchen kann.

Kommt ein neuer Mitarbeiter dazu, eventuell aus
dem Ausland, wird er herzlich aufgenommen. Fazit:
Ganz wichtig ist eine gute Unternehmenskultur. Da-
bei wird Arbeithehmern die Moglichkeit gegeben,
mitzuentscheiden, und sie wissen, dass ihre Bed(irf-
nisse berlicksichtigt werden. Sie kénnen sich ihre
Arbeitszeit gut einteilen und machen ihren Job gern.

Das Gespréch flihrte Thessa Wolf

Bringen Sie lhre langjahrige
Berufserfahrung zum Zeugnis!

Die IHK Dresden bietet mit dem neuen, gesetzlichen ,Beruflichen Feststellungsverfahren” nach
BBiG/BVaDiG die Chance, langjahrige Berufserfahrung in einem Verfahren und nach absolvierten

Im erfolgreichen Fall erhalten Sie das offizielle Zeugnis zum Beruf, das Ihre Qualifikationen
nachweislich bestatigt und Ihnen damit viele Mehrwerte garantiert, ein Gewinn fir alle in Sachsen
und Deutschland - (Personal-)Wirtschaft, Arbeitnehmer und -geber!
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HOTEL ELBFLORENZ IN DRESDEN
Wenn die
Fruhstucksampel
Grin zeigt

ie Stadt liegt vor der Eingangstir. Nur ein paar Minu-

ten zu Fu und man ist am Dresdner Zwinger oder am

Residenzschloss — eben mitten in der Altstadt. Doch
wer die andere Tur des Hotels Elbflorenz benutzt, jene zum In-
nenhof, der kann leicht vergessen, dass er so zentral Quartier
genommen hat. »Hier merkt man die Stadt gar nichtk, bestétigt
Katharina Kdchel, die Direktionsassistentin, den Eindruck. Sie
hat im Hotel ihre Lehre gemacht, ist seit 2009 angestellt und
seit zwei Jahren bewaltigt sie unter anderem das komplette
Azubimanagement.
Es ist die erste Engstelle im Lauf um die passenden Fachkréfte
fiir das Hotel. Noch vor zwei Jahren gab es nur eine Bewerberin
fir die insgesamt fiinf Ausbildungsangebote des Elbflorenz,
2024 dann vier — darunter auch zwei Mittzwanziger, einen aus
Vietnam und eine aus Venezuela. »In diesem Jahr hatten wir
gleich ein Dutzend Bewerbungen — das gab es lange nichtg,
scheint sie noch immer uUberrascht. »Wir konnten mal wieder
auswahlen.« Die Vertrage seien bereits fertig, dabei beginnt
die Ausbildung erst im August. Katharina Kdchel hofft, dass
die jungen Leute kommen und bleiben, »doch wer sich fiir un-
sere Branche entscheidet, weif auch, dass er haufig an den
Wochenenden und Feiertagen arbeiten wird«.
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Katharina Kochel und Victor Medina
im schonen Innenhof des Hotels

Einer schafft es, der andere nicht

Das trifft Azubis wie Fachkréfte gleichermalken. Doch auch da
scheinen die schweren Zeiten Uberstanden. Dabei ist es noch
gar nicht lange her, dass man nur wenig Fachkréfte hatte. »Uns
fehlten die Leute. Es gab Tage, da haben unsere beiden Aus-
zubildenden die Rezeption fast allein geschmissenk, blickt die
Direktionsassistentin auf eine Zeit zurlick, in der man einfach
keinen Ersatz fand. Sie selbst habe immer mal wieder an der
Rezeption ausgeholfen.

Jetzt steht dort ein schlanker junger Mann mit tiefschwarzem
Haar und einem sanften Lacheln. Victor Medina ist im Sommer
2023 aus Venezuela nach Deutschland gekommen und hat
zunéchst als ungelernte Kraft im Elbflorenz angefangen. »Er
sprach Spanisch und Englisch, aber kaum Deutschg, erinnert
sich Katharina Kéchel. »Wer jetzt mit dem jungen Mann spricht,
kann sich das kaum vorstellen — so schnell hat er unsere Spra-
che gelernt.«

Es ist die zweite Engstelle beim Fachkréafteparcours, vor allem,
wenn man internationale Mitarbeiter fiir sich gewinnt: die Spra-
che. Fir manch einen bleibt es eine untberwindbare Hirde.
»Der eine schafft es, der andere nicht.« Weil das Erlernen der
Sprache so wichtig ist, war man im Elbflorenz auch sofort dabei,
als ein speziell auf Azubis zugeschnittener Sprachkurs ange-
boten wurde. »Ein Mega-Projektx, findet Katharina Kéchel. In
Kooperation von IHKs und Berufsschulen aus der Taufe geho-
ben, lernen die jungen Leute an einem Tag in der Woche in
kleinen Gruppen. »Es wird zu hundert Prozent gefordert. Die
einzige Anforderung an uns ist, dass wir die Azubis den einen
Tag in der Woche freistellen.«

Der Name der friiheren Schokoladenfabrik

Insgesamt 214 Zimmer hat das Hotel im WTC in Dresden, der
GroRteil der Touristen kommt aus Deutschland. Zudem buchen
sich Firmen und Institutionen flr Tagungen und Kongresse ein.
Bereits 1996 gebaut, wurde das Hotel — der Name Elbflorenz
stammt von der Schokoladenfabrik, die einst an gleicher Stelle
stand — im Jahr 2012 renoviert. Der bestbesuchte Monat ist
der Dezember. »Die ersten drei Adventswochenenden sind
wir ausgebucht, jedes Jahr aufs Neue, erzéhlt die Direktions-
assistentin. Auch im Mai und Juni habe man eine starke Aus-
lastung von Stéddtereisenden und im September und Oktober
viele Tagungen im Haus. Bei reichlich 400 belegten Betten ist
dann die Friihstlicksampel gefragt. Sie hangt im Fahrstuhl und
ist eigentlich ganz simpel: Rot zeigt die Zeiten, in denen es
eng wird im Frihstlicksraum — besser man friihstiickt in gelben
oder griinen Stunden. Wirkliche Platznot kennt man dennoch
nicht, schlieBlich ldsst sich das Restaurant Quattro Cani, wel-
ches sowohl zum Hotel gehort als auch fiir externe Gaste ge-
offnet wird, ganz einfach dazunehmen.

Ein Leitfaden ware toll
»Nicht fir alle Herausforderungen gibt es eine so einfache L6-



sungg«, kommt Katharina Kéchel noch
einmal auf die internationalen Fach-
krafte zu sprechen. »Es ware toll,
wenn die Unternehmen einen Leit-
faden bekommen wiirdeng, findet sie
und erzahlt davon, wie sie sich am
Anfang die Finger wund telefoniert habe. Krankenversicherung,
Haftpflicht, Aufenthaltstitel, die Kontakte zu den Behdrden —
all das habe sie mihsam herausfinden mussen. Der Runde
Tisch, organisiert von der IHK Dresden, sei sehr hilfreich ge-
wesen. Auch Victor Medina hat davon profitiert, sozusagen

HETKE & SENGEWITZ

Wo Alltagshilfen

Es ware toll, wenn die Unter-
nehmen einen Leitfaden be-
kommen wirden.«

mittelbar. Er fiihle sich wohl hier und
das Erlernen der deutschen Sprache
habe ihm sogar richtig Spalk gemacht.
Gewdhnen musste er sich an die doch
sehr andere Kultur. In seiner Heimat-
stadt Maracaibo sei alles viel lauter, die
Menschen offener, jede Begriitung herzlich. Im Land jedoch:
politische Instabilitat. Seine Familie hat er seit drei Jahren nicht
mehr gesehen und das Risiko, sie zu besuchen, scheintihm zu
hoch. Mdéglicherweise lasse man ihn nicht wieder ausreisen.
»Hier fuhle ich mich sicherer.« (Thessa Wolf) @

auf Haltung
treffen

in rundes Jubildum und ein Meilenstein zum

Feiern: im August dieses Jahres existiert das

Sanitatshaus Hetke & Sengewitz in Riesa seit
30 Jahren. Und mittendrin — seit 25 Jahren — ist
Anne Hetke, die das Unternehmen von ihrem Vater
Ubernommen hat und von Haus aus eigentlich Ver-
messungsingenieurin ist. 2009 hat sie ihren Platz in
der Geschéftsfiihrung nicht nur eingenommen,
sondern geformt: mit Visionen, Blick fiir die Mitar-
beiter und einer Haltung, die Alltagshilfen nicht als
bloke Produkte, sondern als Briicken zum Leben
begreift.
Was 1995 mit drei Mitarbeitern begann, tragt heute
die Handschrift eines gewachsenen Teams: 28 Men-
schen, die Rehatechnik, Pflegehilfen und Orthop&die
nicht einfach verkaufen, sondern erkldren, anpassen,
mitdenken. Kunden des Sanitatshauses sind Privat-
personen, Pflegeheime, Kliniken, Pflegedienste —
also Menschen mit verschiedenem Bedarf, aber ei-
nem gemeinsamen Wunsch: gut beraten zu werden
und das passende Hilfsmittel fiir ihre Genesung oder
ihren Alltag zu bekommen.
Viele Mitarbeiter sind schon lange in der Firma, teil-
weise 20 Jahre, die Fluktuation ist gering. Neue Kol-
legen kommen daher oft auf Empfehlung: iiber den
Whatsapp-Status der Chefin und Mundpropaganda.

Bei der Einstellung z&hlt nicht der perfekte Lebens-
lauf, sondern die Persénlichkeit. Dabei ist auch hand-
werkliches Verstandnis wichtig — ob Orthopadie-
technik oder Reifenwechsel am Rollstuhl, diese
Dinge mussen leicht von der Hand gehen. Aber vor
allem sind Geduld, Stressresistenz und Einfiihlungs-
vermodgen gefragt, um mit den teilweise einge-
schrankten und kranken Kunden angemessen um-
gehen zu kénnen. Im Sanitatshaus gibt es viele
Quereinsteiger, einige kommen aus der Pflege, man-
che aus der Gastronomie, nicht selten von dem
Wunsch getragen, keinen Schichtdienst mehr ma-
chen zu mussen. Reinschnuppern gehort dazu, aber
es bleibt nicht dabei. Wer hier anfangt, wird nicht
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einfach ins kalte Wasser geworfen, sondern be-
kommt Zeit, — bis zu einem Jahr —, um sich mit allem
vertraut zu machen: strukturiert, systematisch, Ab-
teilung fur Abteilung. Denn Einarbeitung bedeutet
mehr als das Erlernen von Ablaufen: Es geht um
Sprache, um Krankenkassenlogik, um das Wissen,
dass die Abklrzung BWL nicht zwangslaufig Be-
triebswirtschaftslehre heiken muss, sondern mitun-
ter auch Badewannenlifter.

36 Stunden verteilt auf vier Werktage

Seit August 2023 arbeitet das Team des Sanitats-
hauses Hetke & Sengewitz im Modell der Vier-Tage-
Woche: 36 Stunden verteilt auf vier Werktage. Das
neue Modell sorgt fur spurbar mehr Zufriedenheit
und weniger Stress im Team. Auch darlber hinaus
richtet sich das Unternehmen nach den Bedurfnis-
sen seiner Mitarbeiter: Hohenverstellbare Schreib-
tische, individuelle Abteilungswiinsche oder die
Moglichkeit, sich fachlich zu spezialisieren, sind ge-

von flachen Hierarchien und aktiver Mitbestimmung.
Mitarbeiter bringen sich bei der Gestaltung von Fir-
menfahrzeugen ebenso ein wie bei der Organisation
von Jubildumsveranstaltungen oder der Einfihrung
neuer technischer Gerédte. Auch digitale Entwick-
lungen werden gemeinsam umgesetzt: Tablets im
AufRendienst gehoren mittlerweile zum Alltag —
Schulungen begleiten den Prozess.

Im Jahr 2023 er6ffnete das Unternehmen eine neue
Filiale in Meiken unter dem Namen Elbwerk. Das
Konzept verbindet medizinische Hilfsmittelversor-
gung mit Mode und Pilates — und spricht damit eine
neue Zielgruppe an, die Funktionalitdt und Lebens-
qualitdt miteinander verkniipfen mochte. Trotz be-
stehendem Wettbewerb bleibt Hetke & Sengewitz
ein inhabergefiihrtes Unternehmen mit klarer Posi-
tionierung: Qualitdt, Verlasslichkeit und eine Unter-
nehmenskultur, in der Mitarbeiter Verantwortung
tibernehmen und aktiv mitgestalten kénnen. Und
zur 30-Jahr-Feier am 14. August freut man sich auf

lebte Praxis. Die Unternehmenskultur ist gepragt

MITARBEITER BINDEN

viele Interessierte. (Friederike Partzsch)

Gute Fuhrungskultur als harte Wahrung

ontagmorgen. Fur viele ein routinierter Wochenstart.

Fir viele Mitarbeiter jedoch der Moment einer inne-

ren Prufung: Will ich hier wirklich arbeiten? Will ich
wirklich bleiben?
Dass Fuhrungskultur dabei kein Kuschelfaktor ist, sondern
harte Wahrung fur das Anziehen und Binden von Mitarbeitern,
zeigt eindriicklich die aktuelle Gallup-Studie 2024. Darin hat
die emotionale Bindung der Beschéftigten in Deutschland 2024
ein Rekordtief erreicht. (Gallup Engagement Index Deutschland
2024). Nur noch neun Prozent der Mitarbeiter flihlen sich emo-
tional gebunden, wéhrend 78 Prozent lediglich Dienst nach
Vorschrift machen. 13 Prozent haben innerlich bereits gekiin-
digt. Gleichzeitig fiihlen sich viele Flihrungskrafte derzeit tiber-
lastet und Uberfordert. Und das ist normal, denn mit konven-
tionellen Methoden a la »Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besserx,
»Nicht kritisiert ist schon Lob genug.« oder »Lass mich das mal
machenl stofken viele an ihre Grenzen.
Die Top 5 der Griinde fir die geringe Bindung sind: ein Ver-
trauensverlust in die Flihrung und die Zukunft des Unterneh-
mens, eine defizitorientierte, defensive statt inspirierende Fih-
rungsweise, fehlende Wertschatzung und Anerkennung, zu
wenig Mitgestaltungsmoglichkeiten sowie mangelnde Entwick-
lungsperspektiven.
Die gute Nachricht: Genau hier kann Fiihrung ansetzen.
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R&aume fiir die Entwicklung 6ffnen

Dabei beginnt gute Fihrung mit Selbstfiihrung und einem ak-
tiven Gestalten der eigenen Rolle in einem kontinuierlichen,
aktiven Entwicklungsprozess. Es geht um Haltung und Verhal-
ten, und um die Bereitschaft, die eigene Rolle immer wieder
zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Selbstflihrung heift,
Verantwortung flr das eigene Wirken zu tbernehmen und die
eigene Fuhrungsrolle bewusst zu gestalten.

Und wie gelingt das Fuhren mit Bindungseffekt? Zu den funf Im-
pulsen gehdren: mehr anziehende Zukunftsbilder und der Fokus
auf das Positive; sich selbst und Mitarbeitern Wertschatzung
schenken, das Sinnerleben fordern und aktives Mitgestalten er-
moglichen, Vertrauen starken und Beziehungen gestalten und
schlieklich: die Entwicklung begleiten und Experimentieren er-
maglichen. Es geht nicht darum, jede Antwort zu kennen, sondern
offen zu bleiben. Neugier und Lernbereitschaft sind zentrale Fiih-
rungskompetenzen. Wer sagt: »Das haben wir schon immer so
gemacht, verschlielt sich dem Wandel. Wer dagegen mit einem
»Lass uns das ausprobierenl« oder »Das ist eine gute Ideel« neue
Wege geht, 6ffnet R&ume fiir Entwicklung. Entscheidend ist: Fuh-
rung schafft den Rahmen, stellt gute Fragen und ladt Menschen
ein, Teil der Antwort zu sein. (Dr. Stephanie Rohac)

Vollstandiger Text: https://hidrive.ionos.com/Ink/VApwuLpCi



Angebote des Arbeitgeber-Service

Chancen einraumen und

Fachkrafte von morgen sichern!
Wir beraten und unterstiitzen Sie bei der

Suche und Ausbildung Ihrer Nachwuchskrafte!
Telefon: 0800 4 5555 20

Infos zur Unterstiitzung
der Arbeitsagentur

Nutzen Sie die Unterstiitzung des Arbeitgeber-Service

der Agenturen fur Arbeit

Der Arbeitgeber-Service unterstlitzt Sie bei der Su-
che nach neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Wir besprechen mit lhnen unter anderem die kon-
kreten Anforderungen und Erwartungen an lhre
neuen Auszubildenden und erganzen oder konkreti-
sieren bei Bedarf lhre Angaben.

Wir beraten Sie zu allen Fragen rund um lhr Stel-
lenangebot, zum Beispiel zur

e attraktiven Unternehmensdarstellung,
e Beschreibung der Arbeitsbedingungen,
e Ausgestaltung des Bewerbungsverfahrens.

Wenn sich die Suche nach einer oder einem pas-
senden Auszubildenden schwierig gestaltet, be-
sprechen wir mit lhnen alternative Suchmaoglich-
keiten.

Alternative Berufe, alternative Bewerber

Sie finden einfach nicht die passenden Auszu-
bildenden fiir Ihren Betrieb? Vielleicht kdnnen Sie
Ihre Suche erweitern. In manchen Berufen kann

es vorkommen, dass Sie lhre Ausbildungsstellen
nur schwierig besetzen kdnnen. Vielleicht gibt es
andere Ausbildungsberufe, in denen die Inhalte
ahnlich sind. Dann kann es sinnvoll sein, Ihr Ausbil-
dungsangebot zu erweitern. So sprechen Sie mehr
Bewerberinnen und Bewerber an.

Versuchen Sie Personengruppen einzubeziehen,
die Sie bisher nicht berticksichtigt haben. In tech-

@ Bundesagentur filir Arbeit
Agentur fir Arbeit Bautzen

Q Bundesagentur fir Arbeit
Ageniur fur Arbeit Dresden

nischen Berufen sind Frauen nach wie vor unterre-
prasentiert. Das gleiche gilt fir Manner in sozialen
Berufen. Haben Sie schon einmal an Menschen mit
Behinderungen gedacht? Moglicherweise kénnen
auch Jugendliche ohne Schulabschluss mit spe-
zieller Forderung die Anforderungen an lhre Stelle
erfillen.

Sie mochten jungen Menschen eine Chance geben,
die besondere Forderung brauchen und eine Aus-
bildung nicht ohne Unterstiitzung schaffen. Dafir
gibt es die Assistierte Ausbildung. Die Auszubil-
denden bekommen individuell angepassten For-
derunterricht und Unterstlitzung bei personlichen
Problemen. Daruber hinaus wird lhnen als ausbil-
dendes Unternehmen Entlastung bei der Durchfiih-
rung und Organisation der Ausbildung angeboten.
Die Assistierte Ausbildung kann auch bereits vor
Ausbildungsbeginn zur Unterstitzung der Ausbil-
dungsaufnahme ansetzen.

Der Arbeitgeber-Service in den Agenturen fur
Arbeit Bautzen, Dresden, Pirna und Riesa berat Sie
zur Gewinnung von Auszubildenden sowie den
Fordermaoglichkeiten und veroffentlicht Ihre Prakti-
kums- und Ausbildungsstellen kostenlos mit gro-
Ber Reichweite in der Stellenborse der BA!

» Kontakt/Info
Telefon: 0800 4 5555 20
Internet: www.arbeitsagentur.de

Q Bundesagentur flr Arbelt
Agentur flr Arbeit Pima

'E} Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fir Arbeit Riesa
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IHK-BERATUNG

Das Kompetenzteam
Fachkrafte

Mit dem Kompetenzteam Fachkréafte verfiigt die IHK Dresden
seit Ende letzten Jahres in jedem Landkreis und in Dresden
Uber einen Ansprechpartner rund um das Thema Fachkrafte.
Egal ob es um Fach- und Arbeitskrafte aus dem Ausland, die
Férderung von Personalentwicklung oder um betriebliches
Gesundheitsmanagement geht, ob es zur Arbeitgeberattrak-
tivitdt oder der Beschaftigung von Behinderten Fragen gibt —
die Kolleginnen und Kollegen in den Geschéftsstellen fungie-
ren als erste Anlaufstelle fur die Unternehmen vor Ort. Sie or-
ganisieren themenspezifische Veranstaltungen in der Region
und begleiten bei Bedarf die Unternehmen in diesem kom-
plexen Themenfeld. (RLi)

Fotos: IHK Dresden

Stephanie Ehrentraut, Heike Hofmann, Stephanie Kohler, Regina Lin-
dig, Ingo Barig, Linda Schild, Katharina Domschke, Anke Beyer (v.l.)

@ Kontakte

Stephanie Ehrentraut
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
03512802-471 | ehrentraut.stephanie@dresden.ihk.de

Heike Hofmann | Landkreis MeiRen
03512802-451 | hofmann.heike@dresden.ihk.de

Ingo Barig | Landkreis MeiRen
03512802-453 | barig.ingo@dresden.ihk.de

Anke Beyer | Landeshauptstadt Dresden
03512802-237 | beyer.anke@dresden.ihk.de

Linda Schild | Landkreis Bautzen
03512802-907 | schild.linda@dresden.ihk.de

Stephanie Kéhler | Landkreis Bautzen
03512802-904 | koehler.stephanie@dresden.ihk.de

Katharina Domschke | Landkreis Gorlitz
03512802-949 | domschke.katharina@dresden.ihk.de

Regina Lindig
Landeshauptstadt Dresden und Leitung des Kompetenzteams
03512802-234 | lindig.regina@dresden.ihk.de
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IHK-Praxistipps zur
Fachkraftesicherung

Um die Unternehmen dabei zu
unterstiitzen, sich im Wettbe-
werb um Fach- und Arbeits-
kréafte als attraktiver Arbeitge-
ber zu positionieren und
Strategien zur Fachkréftesiche-
rung zu entwickeln, hat die IHK
Dresden gemeinsam mit den
IHKs aus Chemnitz und Leipzig
einen Wegweiser entwickelt. Dieser gibt anhand von drei
Schritten Anregungen fur die interne und externe Personalar-
beit. Er zeigt Mdglichkeiten auf, wie Unternehmen anhand
weniger KenngroRken die Struktur ihre Mitarbeiter und deren
Bedirfnisse besser einschatzen kénnen. Des Weiteren weist
die Broschire auf Maknahmen zur starkeren Bindung der Be-
legschaft hin. In einem letzten Schritt wird der Blick nach au-
Zen gelenkt, wie unter den aktuellen
Gegebenheiten am Arbeitsmarkt

Foto: IHK Dresden

@ ® neue Mitarbeiter fiir das eigene Un-
. ternehmen gewonnen werden kon-
__7.__/1: nen. (RLi)
@ Kontakt
@ Anke Beyer und Regina Lindig

Anerkennungsberatung

Fir Berufsabschliisse, die in der Zu-
sténdigkeit der IHK liegen, bietet die
IHK Dresden seit vielen Jahren eine
- / Anerkennungsberatung an. Durch
& eine Anerkennung kdnnen Arbeit-

\ geber zum einen die Qualifikationen
auslandischer Fachkrafte besser
einschatzen, zum anderen ist sie in
einigen Féllen die Voraussetzung fiir Aufenthaltstitel und Be-
schaftigungsvisa. Bei einer sogenannten teilweisen Anerken-
nung hilft die IHK Dresden auch mit der Beratung zu Qualifizie-
rungsplénen weiter.

©

-

Foto: IHK Dresden

Kontakt
Steffen Sommer

0351 2802-679
sommer.steffen@dresden.ihk.de



Veranstaltungen und
Webinare zu Personalthemen:

29. Juli bis 31. Juli: Recruiting Days — Hand in Hand for International Talents,
digital

20. August, 10 Uhr: Personal-Impulse: Corporate Influencer — Mitarbeiter als
Markenbotschafter, Schmdllin-Putzkau

26. August, 13 Uhr: Arbeitgeberkonferenz flr Unternehmen aus dem
Landkreis Gorlitz, Schénbach

27. August, 12 Uhr: Webinar — IHK Mittagsmittwoch:
Wer braucht eine Beschaftigungserlaubnis?, digital

17. September, 12 Uhr: Webinar — IHK Mittagsmittwoch: Anwerbung von
internationalen Fachkraften — Die Erfahrungssaule fir
Berufserfahrene, digital

22. Oktober, 11 Uhr:  Webinar — IHK Mittagsmittwoch: Heben inldandischer
Fachkréfte-Potenziale

5. November, 12 Uhr: Webinar — IHK Mittagsmittwoch: Spracherwerb als
Schlissel zur Integration

3. Dezember, 11 Uhr:  Webinar — IHK Mittags-
mittwoch: Altere Beschaéftigte

3. Dezember, 10 Uhr: Personal-Impulse: Mitarbeiter- @ x ®
qualifizierung = Wertschat- g
zung und Wertschdpfung ; : W
®

Anmeldung unter: www.ihk.de/dresden/

Hand in Hand for International Talents

Wenn Unternehmen auf der Suche nach passenden, qualifizierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sind und auf dem deutschen Arbeitsmarkt nur schwer
fundig werden, kann das Projekt Hand in Hand for International Talents viel-
leicht genau das Richtige sein. Wie es geht? Mitgliedsunternehmen melden ih-
ren Bedarf der IHK Dresden und erhalten einen Service, der im Wortsinn Hand
in Hand arbeitet: Gemeinsam mit dem Arbeitgeberservice der Arbeitsagenturen
im IHK-Bezirk begleitet die IHK Dresden als Lotse die Unternehmen Uber den
gesamten Rekrutierungs- und Integrationsprozess hin-
weg. Unverbindlich und kostenfrei kdnnen Arbeitgeber

@ ) auslandische Bewerber bei digitalen Recruiting Days
kennenlernen. Kosten fiir das Unternehmen fallen erst
y w an, wenn die Fachkraft eingereist ist und den ersten
Arbeitstag beim Unternehmen beginnt. (RLi)
Kontakt
® s
Anke Beyer

Weiterkommen -

Mit Weiterbildungen der
TUV NORD Akademie
dem Fachkraftemangel
entgegenwirken!

® Viele Seminare als Webinar
buchbar

m Perfekt auf meine Bedurfnisse
und Ziele abgestimmt

® Zugeschnitten auf die Heraus-
forderungen von morgen

Einfach schnell und
direkt anmelden:

T +49 351205436-0
akd-dd@tuev-nord.de
tuev-nord.de/seminare

TUVNORDGROUP
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Bedarfsmeldung
fur Sprachkurse

Das Bundesamt fluir Migration und Fltichtlinge
(BAMF) bietet seit Januar 2024 den Job-Berufs-
sprachkurs (Job-BSK) an. In diesem Kurs kon-
nen zugewanderte Arbeits- und Fachkréafte be-
rufsbegleitend ihre Deutschkenntnisse fur ihre
aktuelle Tatigkeit ausbauen und professionelle
Kommunikation trainieren. Voraussetzung ist,
dass die Beschéftigten bereits iber das Sprach-
niveau A2 verfligen. Die Sprachkurse werden
inhaltlich und zeitlich an die Bedarfe der Teil-
nehmer angepasst. Auch mit dem Azubi-BSK
wird auslandischen Auszubildenden eine aus-
bildungsbegleitende Sprachférderung angebo-
ten. Die Sprachkurse basieren inhaltlich auf den
Ausbildungsinhalten der jeweiligen Ausbil-
dungsberufe und helfen den Auszubildenden,
sich auf ihre Fachprifungen sprachlich vorzu-
bereiten.

Die Landeshauptstadt Dresden bietet den zu-
gewanderten Fachkréften, Auszubildenden und
ihren Arbeitgebern bzw. Dresdner Ausbildungs-
betrieben die Mdglichkeit an, die Bedarfe an
Job-BSK und das Interesse an Azubi-BSK zu
melden. Die Bedarfsmeldung hat zum Ziel, pas-
sende Angebote in Dresden in enger Koopera-
tion mit dem BAMF, dem gemeinsamen Arbeit-
geberservice der Agentur fiir Arbeit und des
Jobcenters Dresden (QAGS Dresden) und den
Sprachkurstrdgern zu generieren. (AB)

Hier geht’s zu den Bedarfsmeldungen:

Bedarfe fiir mehrere
Auszubildende

Bedarfe flir mehrere
Beschaftigte

Bei Fragen und Unterstlitzungsbedarf kann
man sich an die Sprachkoordinierung fiir Zuge-
wanderte der Landeshauptstadt Dresden wen-
den: 0351-4882137, ipurath@dresden.de.

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

Fachkrafte gewinnen
durch Mitarbeiterwohnen

Wer als Unternehmen heute erfolgreich sein will, bietet seinen Mitar-
beitern nicht nur attraktive Arbeitsplatze — er unterstutzt sie zuneh-
mend auch beim Thema Wohnen. Das wird mdglich mit eigenen
Wohnbauprojekten, Kooperationen mit der Wohnungswirtschaft oder
die Nutzung von Belegungsrechten. Vor allem kleinere Unternehmen
scheuen jedoch oft den finanziellen und organisatorischen Aufwand.
Dabei kann sich das Engagement lohnen: Wohnangebote schaffen
Bindung, erleichtern das Onboarding und steigern die Attraktivitdt als
Arbeitgeber. Gerade fiir Berufseinsteiger, internationale Fachkréfte
oder Auszubildende ist ein bezahlbares und erreichbares Zuhause
haufig ein entscheidendes Argument bei der Jobwahl. Wer Wohnen
strategisch mitdenkt, investiert in Fachkraftesicherung — und damit in
die eigene Zukunft. Die IHK Dresden begleitet das Thema aktiv, stellt
erfolgreiche Praxisbeispiele vor und fordert den Austausch zwischen
Unternehmen, Kommunen und Wohnungswirtschaft. (Mei)

Kontakt
Maximilian Meinert

0351 2802-132
meinert.maximilian@dresden.ihk.de

FACHAUSSCHUSS FACHKRAFTE

Vorstellung des neuen Referates

Ende Juni ist dem Fach-
ausschuss Fachkrafte
das neue Referat Bil-
dungspolitik, Arbeits-
markt und Fachkréfte
vorgestellt worden, wel-
ches seit dem 1. Juni den
Fachausschuss betreut.
Damit steht nun auch die Bildungspolitik mit auf der Agenda — und
Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik sind noch enger miteinander ver-
zahnt. SchlieRlich sorgt gute Bildungspolitik dafiir, dass auf dem Ar-
beitsmarkt passend ausgebildete Fachkréafte zur Verfligung stehen.
In der Sitzung im Juni war der Ausschuss zur Meinungsbildung beim
Thema Qualifizierungszeit aufgerufen worden. Zudem ging es um
Prozesse bei den Auslanderbehérden wie auch um den demografi-
schen Wandel. Bei sinkenden Geburtenzahlen schlieken Kitas und
Schulen und die Sicherung der Kinderbetreuung wird fiir arbeitende
Eltern zur Herausforderung.

Der Fachausschuss Fachkréfte ist der mitgliederstarkste Ausschuss der
IHK Dresden — er bildet daher einen guten Querschnitt der Unterneh-
merschaft hinsichtlich Region, Branche und Betriebsgréke. Die nachste
Sitzung des Fachausschusses findet am 1. September statt. (RLi)
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Als Ihr regionaler und zertifizierter Dienstleister rund um die Berufliche und Flihrungskrafte sowie Auszubildenden neue berufliche Qualifikationen
Bildung bietet Ihnen die IHK-Bildungszentrum Dresden gemeinniitzige erwerben? Suchen Sie fiir jede Phase des Berufslebens einen kompetenten
GmbH praxisnahe und passgenaue Bildungsdienstleistungen aus einer und professionellen Partner, der Sie begleitet und unterstiitzt? Dann sind
Hand. Wollen Sie sich beruflich verdndern, im Job vorankommen oder den Sie bei uns genau richtig. Ihr beruflicher und unternehmerischer Erfolg ist
ndchsten Karriereschritt machen? Mochten Sie fiir sich oder lhre Fach- unser Ziel!

\/ ... bieten Aufstiegschancen fiir diejenigen, die bereits Berufs- ‘/ ... sind ideal fur alle, die sich kompakt und thematisch
erfahrung gesammelt haben und jetzt eine Fiihrungsposition konzentriert weiterbilden wollen und Wert auf einen
anstreben. anerkannten Nachweis legen.

... unterliegen keiner Zulassungsbeschrankung und
umfassen etwa 50 bis 250 Unterrichtsstunden.

(\

\/ ... bereiten auf bundesweit anerkannte Abschliisse auf Bachelor-
oder Masterniveau vor.
\/ .. schlieBen mit einem lehrgangsinternen Test ab.
\/ ... werden wegen ihres hohen Praxisbezugs von Personalverant- Sie erhalten nach Bestehen ein IHK-Lehrgangszertifikat.
wortlichen sehr geschatzt.

\/ ... vermitteln in kiirzester Zeit praxisnahes Wissen, das lhnen ... bieten lhnen einen personlichen Eindruck.
bei konkreten Fragen im Berufsleben weiterhilft.
... sind furr Sie unverbindlich, kostenlos und bequem von zu

Hause oder von unterwegs durchfiihrbar.

NN

... aktualisieren und erweitern Ihre Kenntnisse in bestimmten
Themengebieten.

\

\/ ... schlieBen ohne Test oder Priifung ab. \/ ... bringen lhnen unser Weiterbildungsangebot sowie den
Sie erhalten am Ende eine Teilnahmebescheinigung. Ablauf unserer Weiterbildungen naher.

Inhouse-Veranstaltungen fiir Unternehmen
Sie mochten Ihre Mitarbeiter direkt bei sich im Unternehmen schulen und brauchen ein Angebot, das auf Ihre unternehmenseigenen Herausforderungen und
Voraussetzungen eingeht? Sprechen Sie uns dazu gern an. Wir priifen die Umsetzungsméglichkeiten und unterbreiten Ihnen ein individuelles Angebot.

IHK-Bildungszentrum Dresden gGmbH
Miigelner StraBe 40 | 01237 Dresden | Telefon: 0351 2866-50 | E-Mail: info@bildungszentrum-dresden.de

www.bildungszentrum-dresden.de
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Foto: Nadezhda Bolotina | AdobeStock

Die EU-Kommission und die Bundesregierung setzen
sich ambitionierte Ziele flir den Abbau birokratischer
Hirden. Auf EU-Ebene arbeiten mehrere Generaldirek-
tionen an weiteren sogenannten Omnibus-Gesetzen.
Auf Bundesebene sieht der Koalitionsvertrag 2025
einen umfassenden Birokratiertickbau vor.

eide Prozesse werden voraussichtlich in neue Geset-

zesinitiativen minden. Um diese Initiativen im Umwelt-

bereich fundiert begleiten zu kdnnen, sammelt die IHK
Dresden moglichst konkrete Vorschlage fiir den Abbau unno-
tiger, unverstandlicher oder besonders belastender Regelun-
gen. Das Umweltrecht umfasst zahlreiche Pflichten — zum Bei-
spiel Genehmigungen, Melde- oder Dokumentationspflichten.
Um wirklich Blrokratie abbauen zu kénnen, braucht es kon-
krete Hinweise aus der Praxis.
In einem ersten Schritt sollen im Umweltbereich Regelungen
identifiziert werden, die als besonders belastend, unverstand-
lich oder entbehrlich empfunden werden. Dafir ist die IHK auf
die Unterstutzung der Unternehmen angewiesen. Idealerweise
wird dafiir das Online-Formular zum Birokratieriickbau im Um-
weltbereich genutzt. Dies findet man tber den abgedruckten
QR-Code.

Hinweise sind jederzeit willkommen

Abgefragt werden unter anderem die Kurzbezeichnung der
Norm, etwa KrWG, WHG, VerpackG — und welche Belastung
dadurch verursacht wird, wie Berichtspflichten, Datenspeiche-
rung und anderes. Wer Einzelheiten, beispielsweise Ressort-
zustandigkeiten, nicht ausfiillen kann, I&sst die entsprechenden
Felder einfach frei. Erste Rlickmeldungen werden bis zum 31.
August gewinscht. Aber auch darlber hinaus sind Hinweise
jederzeit willkommen. Die IHK Dresden wird das Thema konti-
nuierlich weiterverfolgen und in stdndigem Austausch mit der
DIHK stehen. (Katrin Ullrich) @

Online-Formular:

@ Kontakt

Katrin Ullrich
0351 2802-122
ullrich.katrin@dresden.ihk.de
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PRAXIS

CORONA-SOFORTHILFEN

Regeln fir Riickzahlung vereinfacht

Das sdchsische Wirtschaftsministerium
(SMWA) hat Ende Juni veranlasst, dass
die mit der Umsetzung beauftragte
Séchsische Aufbaubank — Férderbank
— (SAB) die Ruckforderungen der Co-
rona-Wirtschaftshilfen des Bundes vor-
laufig aussetzt. Anfang Juli ist Uber das
weitere Vorgehen informiert worden.
Der séachsische Wirtschaftsminister Dirk
Panter kiindigte fiir den »Soforthilfe-Zu-
schuss Bund« eine unbirokratische und
flexible Verlangerung der Riickzah-
lungsfrist an. »Mit vereinfachten Regeln
fur die Riickzahlung schaffen wir jetzt
Klarheit und Planungssicherheit fiir die
sachsischen Unternehmerinnen und
Unternehmer, sagte er. »Niemand soll

SACHSENKREDIT UNIVERSAL

finanziell Uberfordert werden und Exis-
tenzangste haben.« Man wolle die offe-
nen Verfahren aber nicht komplett bei-
seitelegen. »Zur Uberpriifung sind wir
seitens des Bundes verpflichtet. Denn
es geht um das Geld aller Steuerzah-
ler«, so der Minister.

Wenn das Rickmeldeverfahren durch
die SAB erfolgt ist und Riickforderungen
bestehen, profitieren alle Riickzahlungs-
pflichtigen von einer zinsfreien Riickzah-
lungsfrist von sechs Monaten. Ist eine
Ruckzahlung innerhalb von sechs Mona-
ten nicht moglich, kénnen die Unterneh-
mer zwischen folgenden Félligkeiten
wahlen: Zwolf Monate mit einem Festzins
von 0,5 Prozent, 24 Monate mit einem

Festzins von 1,0 Prozent pro Jahr und 36
Monate mit einem Festzins von 1,5 Prozent
pro Jahr. Diese verlangerten Zahlungsfris-
ten beginnen nach Ablauf der zinsfreien
Riickzahlungsfrist von sechs Monaten. Im
Einzelfall kdnnen Unternehmerinnen und
Unternehmer auch von der Rickforde-
rung ausgenommen werden, wenn Ein-
kommen und Vermdgen nicht ausrei-
chen, um die Riickforderung zu leisten.
Die Forderung wird dann eingestellt. (PR)

e

Kontakt
Ute Zesewitz

03512802-147
zesewitz.ute@dresden.ihk.de

Hohere Zuschlsse fiir Sachsens Unternehmen

@

Kontakt
Ute Zesewitz

0351-2802-147
zesewitz.ute@
dresden.ihk.de

Der Sachsenkredit Universal ist zum 1. Juli aufge-
wertet worden. Das bewéahrte Forderangebot der
Séchsischen Aufbaubank (SAB) in Kooperation mit
dem Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit, Energie und Klimaschutz (SMWA) richtet
sich weiterhin an kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), freie Berufe, Existenzgriinder sowie grolke
privat gefiihrte Unternehmen — jetzt mit einem Til-
gungszuschuss von bis zu zehn Prozent und er-
weiterten Zugangsmoglichkeiten. »Wir geben Un-
ternehmerinnen und Unternehmern in Sachsen
gezielt Riickenwind, sagt Dr. Katrin Leonhardt,
Vorstandsvorsitzende der SAB. »Mit den neuen
Zuschussmdoglichkeiten im Sachsenkredit Univer-
sal setzen wir starke Anreize fiir Investitionen in
Zukunft, Nachhaltigkeit und unternehmerischen
Mut — gerade fir kleine und mittlere Unterneh-
men.«

Seit Juli ist der Basis-Tilgungszuschuss auf
sechs Prozent der Darlehenssumme festgesetzt.
Zuséatzlich kdnnen Foérderkunden durch Bonuszu-
schlage von jeweils zwei Prozent fiir bestimmte
Vorhaben den Zuschuss auf bis zu zehn Prozent
erhohen. Férderfahig sind dabei unter anderem

22 ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

Existenzgriindungen, Unternehmensnachfolgen,
Neuansiedlungen, Investitionen im landlichen
Raum sowie Mafknahmen, die einen Beitrag zu
Nachhaltigkeit oder Digitalisierung leisten. Im Ver-
gleich zu bisherigen Konditionen entfallen die bis-
lang gultigen Einstiegskriterien fur Digitalisierung
und Nachhaltigkeit, was den Zugang zur Forde-
rung weiter erleichtert.

Gefordert werden unter anderem Investitionen
in Produktionsanlagen, Immobilien, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit sowie Existenzgriindungen und Un-
ternehmensnachfolgen.

Digitalisierungsvorhaben mit einem Volumen
bis 250.000 Euro werden weiterhin tiber das Pro-
gramm »Darlehen fiir den Mittelstand« und das Di-
gitalisierungsdarlehen begleitet. Digitalisierungs-
vorhaben mit einem hoheren Finanzierungsbedarf
ab 250.000,01 Euro kénnen lUber den Sachsenkre-
dit Universal gefordert werden. Das Team der IHK-
Finanzierungsberater begleitet die Unternehmen
bei Interesse gern beratend. (PR)

Infos:
sab.sachsen.de/sab-sachsenkredit-universal-neu



IHK-WEBINAR

Digitale Unterstiitzungsangebote fiir Berichtspflichten

Im Rahmen der politischen Interessenvertretung zum Bilrokratieabbau setzt sich die IHK Dresden fiir die Reduzierung
statistischer Berichtspflichten ein. Parallel dazu ist es ein wichtiges Ziel, die Umsetzung der bestehenden gesetzlichen
Pflichten so einfach und bequem wie moglich zu gestalten. Die IHK Dresden flihrt daher in Kooperation mit der IHK
Chemnitz und der IHK zu Leipzig sowie dem Statistischen Landesamt das Webinar »Statistische Berichtspflichten —
digitale Unterstiitzungsangebote« zum e.CORE-Meldeverfahren durch, bei dem die Meldung direkt iber das betriebli-
che Rechnungswesen erfolgt.

Am 21. August von 10 bis 12 Uhr besteht die Moglichkeit, die Vorteile und Vorgehens-
weise dieses Meldeverfahrens von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der amtlichen Sta-
tistik im Rahmen eines Webinars erldutert zu bekommen. Dieses Webinar richtet sich
vorrangig an Melder im Bereich des Verarbeitenden Gewerbes, des Bereichs Handel,
Gastgewerbe und Dienstleistungen bzw. aus dem Beherbergungsgewerbe sowie an
Melder zur AuRenhandelsstatistik. Die Teilnahme ist kostenfrei.

Webinar »Statistische Berichtspflichten — digitale Unterstlitzungsangebote«:
21. August, 10 bis 12 Uhr, digital,
Anmeldung tiber nebenstehenden QR-Code

ANZEIGE
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Bauunternehmen Radeburg
Friedrich-Ludwig-Jahn-Allee 5
01471 Radeburg

" Hochbau

7 StraBen- und Tiefbau
I Schliisselfertigbau
[ Betonfertigteile

I Spezialtiefbau

I Trinkwasserbehilter
I Bauwerterhaltung

I Ingenieurbau

I Konzeption




PRAXIS

SACHSISCHE INNOVATIONSKONFERENZ

Von Carbonbewehrungen

bis zum 3D-Druck

24

ei der Séachsischen Innovationskonferenz

Ende Juni haben sich tber 1.500 Akteure

der Innovations- und Griinderlandschaft ge-
troffen. Das Motto der Veranstaltung in der
Dresdner Messe war »SCALE 2030 — Transforma-
tion durch Innovation« — und der Hohepunkt die
Verleihung der Sdchsischen Staatspreise fiir Griin-
den, Transfer und Innovation. Die Gewinner kom-
men sowohl aus den drei GroRstadten als auch aus
den Landkreisen Bautzen, Gorlitz, Mittelsachsen
und Zwickau. Die Bandbreite der Vorhaben reicht
von modularen Carbonbewehrungen fiir modernes
Bauen Uber ein barrierefreies Hochbeet fiir Men-
schen mit kérperlichen Behinderungen bis zum 3D-
Druck fiir hochkomplexe Bauteile.
Die sdchsische Innovationsplattform futureSAX
GmbH hat die Wettbewerbe im Auftrag des Wirt-
schaftsministeriums (SMWA) veranstaltet. Mit insge-
samt 153 eingegangenen Bewerbungen erzielten
die Staatspreise wieder eine grolke Resonanz. Eine
Fachjury wahlte insgesamt 30 Nominierte und dar-
aus die Uberzeugendsten Ideen, Innovationen und
Transferprojekte aus.
Wirtschaftsminister Dirk Panter sagte: »Innovationen
sind der Motor des Wandels, und wir erleben gerade
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eine Zeit globaler Umbrliche.« Fur
die nationale und internationale
Wettbewerbsfahigkeit bedirfe es
innovativer Geschaftsmodelle, Pro-
dukte oder Dienstleistungen sowie
eines steten Wissens- und Techno-
logietransfers.

Erstmals »Next Gen« fiir 14- bis
17-Jahrige

Der jahrlich ausgeschriebene Preis
flr innovative Geschéftsideen und
Griindungskonzepte wurde zum ers-
ten Mal in drei Kategorien verlie-
hen: Newcomer des Jahres, Start-
up des Jahres sowie Skalierung &
Gesellschaftlicher Impact. Zudem
wurden erstmals Sonderpreise fiir
»Social Entrepreneurs« — innova-
tive, wirtschaftlich tatige Sozialun-
ternehmen — und die »Next Gen«
fiir 14- bis 17-Jahrige vergeben. Zu
den Gewinnern gehéren die Soul
of Concrete GmbH aus Dresden mit
ihrem Projekt »Die Zukunft des
Bauens — Mit modularer Carbonbe-
wehrung« sowie mit der windfire
GbR, der SaxonQ GmbH und der
Ge:Back — Solidarische Backerei
drei Leipziger Unternehmen. Der
NextGen-Sonderpreis ging an das
Team bridged aus Crimmitschau. Die SpeechMind
GmbH aus Dresden gehorte zu den Nominierten.
Mit dem S&chsischen Innovationspreis wiirdigt der
Freistaat alle zwei Jahre herausragende Innovatio-
nen etablierter sachsischer Unternehmen. Zu den
Pramierten gehdren unter anderem die NetTask
GmbH aus Hohenstein-Ernstthal, die SITEC Indus-
trietechnologie GmbH aus Chemnitz und die Vitri-
nen- und Glasbau REIER GmbH aus Lauta. Nominiert
waren auch die Semodia GmbH aus Radebeul und
die watttron GmbH aus Freital.

Auch der Sachsische Transferpreis wird alle zwei
Jahre vergeben — und ging in diesem Jahr an das
Institut fir Luft- und Kaltetechnik gGmbH aus Dres-
den und die AQVA Synergy GmbH aus Zittau ftir ihr
Projekt »Wasser als Kaltemittel — Eine Technologie,
tausend Maoglichkeiten.

Auch das Fraunhofer-Institut fiir Keramische Tech-
nologien und Systeme IKTS wie auch die AMAREA
Technology GmbH aus Dresden wurden ausge-
zeichnet. Sie hatten sich dem 3D-Druck fiir die effi-
ziente Produktion komplexer, hoch integrierter Bau-
teile verschrieben.

Dritte Gewinner waren das Fraunhofer-Institut fir
Verfahrenstechnik und Verpackung IVV mit Sitz in

Foto: futureSAX



Dresden und die Backerei M6bius GmbH & Co. KG
aus Oederan mit einem Wissensmanagement-
System fiir handwerklich gepragte Lebensmittelher-
steller. Auch hier waren weitere Transferprojekte

Universitat Dresden mit der Construction Future Lab
gGmbH aus Dresden, das der Hochschule Zittau/
Gorlitz mit der Kluge GmbH aus Konigswartha und
des Helmholtz-Zentrums Dresden-Rossendorf e.V.

nominiert — unter anderem das der Technischen

LAUSITZER SEENLAND

mit der TECHIFAB GmbH aus Dresden. (PR)

Wettbewerb: Die Jugend bewegt die Region!

Der Verein fir landliche Entwicklung im Lausitzer Seenland e.
V. hat seinen diesjahrigen Wettbewerb unter dem Motto »Die
Jugend bewegt die Regionl« gestartet.

Innovative Ideen, die einen gesellschaftlichen Nutzen ha-
ben oder den Pioniergeist der Jugend zum Vorschein brin-
gen, stehen dabei im Fokus. Die eingereichten Ideen/Pro-
jekte kdnnen beispielsweise einen Beitrag zur Starkung der
Selbststandigkeit, des Gemeinschaftsgefiihls, der Demokratie
und Gleichberechtigung oder der Tradition leisten. Neben
Ideen kdnnen bereits im Jahr 2025 umgesetzte Projekte und
Aktionen eingereicht werden. Aufgerufen zur Teilnahme sind

SACHSISCHER MEILENSTEIN

Gruppen, Vereine und andere Initiativen von Jugendlichen
und jungen Menschen von 14 bis 25 Jahren sowie Bildungs-
einrichtungen wie beispielsweise Schulen.

Die Antrdage kénnen bis zum 29. August beim Regional-
management eingereicht werden.

Es sind insgesamt 8.000 Euro an Preisgeldern ausgelobt
worden, mit denen die 15 besten Ideen und Projekte pramiert
werden. Die Auswahl der Preistrédger erfolgt durch eine regio-
nale Jury. (PR)

Infos: 0351-8408212 | www.ile-lausitzerseenland.de

Familienintern, unternehmensintern

oder unternehmensextern

Auch in diesem Jahr hat die Blirgschaftsbank Sachsen (BBS)

zur Bewerbung fir den Sachsischen Meilenstein aufgerufen.

Diese Auszeichnung geht an Unternehmen, die den Genera-
tionenwechsel vorbildlich gemeistert haben. Ge-
meinsam mit der Mittelstandischen Beteiligungs-

“ ™~ gesellschaft Sachsen pramiert die BBS gelungene
_— irmenlibernahmen in ganz Sachsen und Uber
< Fi b h i Sach d ib

UJE alle Branchen hinweg. Die Schirmherrschaft hat

LT wh Dirk Panter, Sachsischer Staatsminister fiir Wirt-

2 schaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz, iiber-

Eﬂ nommen. Er wird auch zur Preisverleihung am

%E 28. Oktober auf Schloss Albrechtsberg in Dres-

VS

=T

(W]

Preis fur erfolgreiche
Unternehmensnachfolge

den erwartet, bei der die diesjahrigen Gewinnerunternehmen
pramiert werden. »Unternehmerinnen und Unternehmer, die
ihre Nachfolge mit Weitsicht regeln, sichern Arbeitsplatze, er-
halten Know-how in Sachsen und bewahren zugleich ihr Le-
benswerkg, sagt er. »Jedes Beispiel kann all diejenigen moti-
vieren, die in den kommenden Jahren selbst vor der
Herausforderung stehen, ihr Unternehmen zu tibergeben,
oder an einer Ubernahme interessiert sind.«

Bewerbungen flr den Sachsischen Meilenstein missen bis
zum 15. August eingegangen sein. Es gibt diesen in den Kate-
gorien familieninterne, unternehmensinterne und unterneh-
mensexterne Nachfolge — mit je 5.000 Euro Preisgeld. In den
Prozess eingebunden ist auch die IHK Dresden. Beim Netz-
werk-Event am 30. September werden die Nominierten aus der
Region Dresden bekannt gegeben, weitere Nominierte dann
bei Veranstaltungen in ihrer Region. (PR)

www.saechsischer-meilenstein.de

2

Kontakt
Nicole Karbstein

0351 2802-135
karbstein.nicole@dresden.ihk.de
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HERRENAUSSTATTER PRUSSING & KOLL

Zum Malischneidern
auf Zeitreise gehen

26

om Krenzke hat den Schliissel, um in eine

andere Zeit zu reisen — und er benutzt ihn

fast taglich. Immer dann, wenn er morgens
auf Arbeit fahrt, um die Ecke in die Heinrichstralke
in Dresden biegt und das Geschaft 6ffnet, tritt er ein
in vergangene Jahrzehnte edler MaRkschneiderei.
Dunkle Holzmdbel im britischen Stil, auf Bligeln
hdangen edle Sakkos, Westen, Anzlige und Hosen.
Was es aulkerdem gibt: Zeit. Die Kunden, die zu
Tom Krenzke in den Herrenausstatter Priissing &
Koll in die Dresdner Neustadt kommen, bringen
Zeit mit — und der junge Inhaber nimmt sich eben-
falls ausreichend davon. »Viele sind Stammkunden.
Manche reisen von weither an, verbringen ihren Ur-
laub in der Stadt und nebenbei lassen sie MaRk neh-
meng, erzahlt er. Darunter seien auch Prominente,

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

selbstverstandlich entspreche er
ihrem Wunsch, beim Einkaufen
anonym bleiben zu kdnnen. Das
geht auch deshalb gut, weil der
Herrenausstatter sozusagen an der
weniger frequentierten Riickseite
der Hauptstraken-Promenade liegt.
»Laufkundschaft gibt es wenig, wir
arbeiten fast ausschlieRlich auf Ter-
min.«

Anzug in der Farbe des Wagens
Wéhrend Tom Krenzke im grofzu-
gigen Nebenraum sitzt und erzahlt,
tritt ein junges Paar an den Tresen
im Verkaufsraum, wo es von einem
Mitarbeiter empfangen wird. Schnell
wird klar, was beide anstreben — und
auch, wer dabei das Sagen hat.
»Mein Mann soll elegant aussehen,
was Besonderes kann es ruhig sein.
Aber er darf auch nicht wie ein
Clown wirkenk, erkldrt die junge
Frau bestimmt. lhr Begleiter — und
vermutlich baldiger Ehemann -
nickt. Tom Krenzke, der das Gesche-
hen aus den Augenwinkeln beob-
achtet hat, weil: »Fir ihre Hochzeit wiinschen sich
viele Mé@nner einen makgeschneiderten Anzug. Al-
lerdings kommen die meisten zu ihrem Termin allein
zu uns, mitunter mit ihrem Trauzeugen, ganz selten
mit ihrer baldigen Ehefrau.« Zun&dchst einmal miisse
man einen Stoff auswahlen, flir Anzug und Futter,
auch Knopfe. Uber 6.000 verschiedene Stoffe —
etwa Leinen, Schurwolle, Seide oder Tweed — hat
der Inhaber im Repertoire, ausschlieklich alle aus
Landern der Europdischen Union und England. Zum
eigenen Anzug fihren dann nach erfolgreichem
Maknehmen zwei Wege: einer liber die hauseigene
Schneiderei wenige Meter neben dem Ladenge-
schéaft und der andere Uber eine Manufaktur. Von
1.000 Euro aufwarts sollte man an Kosten einplanen,
»daflr hat man dann was richtig Gutes«, so Tom
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Krenzke. Hauseigen geschneidert geht es bei etwa
5.000 Euro los. Die Klassiker bei den Farben seien
Dunkelblau und Anthrazit. »Aber wir haben zum Bei-
spiel auch schon den Anzug in Farbe passend zum
gelben Ferrari gefertigt.«

Nicht zu jung fiir das Geschaft
Wenn man Tom Krenzke zuhort, denkt man, er habe
bereits ein halbes Unternehmerleben hinter sich.
Wenn man ihn ansieht, denkt man: Der ist ja noch
so jung. Er hatte gerade sein Fachabi in der Tasche,
als er zum ersten Mal Uber einen eigenen Laden
nachdachte. Bei Priissing & Kdll absolvierte er das
Praktikum und arbeitete dann oft an Sonnabenden
dort. Er war gerade 20 geworden, als die damalige
Inhaberin Franziska Ripprich private Umzugspléne
schmiedete und Uber die Schliekung des Herren-
ausstatters nachdachte. Ja, er war jung, doch er
fiihlte sich nicht zu jung, um das Geschaft zu lber-
nehmen. »Nicole Karbstein von der IHK Dresden
hat mich gut beratenx, erinnert er sich. »Ganz wichtig
war auch, einen guten Anwalt an meiner Seite zu
wissen, allein schon fiirs Fragenstellen.« Ein pas-
sender Kredit, Unterstlitzung Uber ein SAB-Forder-
programm fiir Unternehmensiibernahme und Hilfe
von der Inhaberin — auch das war am Ende sozusa-
gen mafkgeschneidert. Allerdings: »Ich h&tte mir nur
etwas mehr Zeit fiir all das gewiinschtg, so der junge
Mann im eleganten dunkelblauen Sakko. Und was
trégt er, wenn er nicht im Laden ist? »Ich habe tat-
sachlich wenig Freizeitkleidung. Eine Jogginghose
trage ich nur, wenn ich im Fitnessstudio bin.« Es sei
ohnehin ein merkwirdiges Vorurteil, ein Anzug wére
unbequem. »Ein richtig guter Anzug ist genauso be-
quem wie Freizeitkleidung — man sieht nur deutlich
besser darin ausk, schlagt er wieder den Bogen zur
MafRkschneiderei. Das gelte Ubrigens auch fir
Schuhe - edle handgenéhte Stlicke aus Northamp-
ton und Wien, die man ebenfalls bei Priissing & Koll
bekommt. Und natirlich kommen auch Damen auf
ihre Kosten im Herrenausstatter. »Wir fertigen selbst-
verstdndlich auch Blusen und Kostiime fir Frauen.«
(Thessa Wolf) ®

bl ‘ﬁ' B i
Die Nachfolgeberater der IHK: (v.l.) Stephanie Ehrentraut, Katrin Joswig,
Grit Fischer, Matthias Hoyer, Sarah Schmied, Nicole Karbstein und Ingo
Barig

Erfolgreiche Nachfolge mit Hilfe der IHK

Das Lebenswerk an die ndchste Generation zu Ubertragen, ist nicht
leicht. Viele Fragen sind zu kléaren.

Die IHK Dresden unterstiitzt bei folgenden Punkten:
Beratung zur Vorbereitung einer Unternehmensnachfolge
Einstellen und Vermitteln von Inseraten tber die Unternehmens-
boérse www.nexxt-change.org, die IHK-Zeitung und den
IHK-Newsletter

aktive Vermittlung von interessanten Unternehmens- und
Nachfolger-Profilen

Begleitung des Nachfolgeprozesses und Betreuung nach
erfolgter Ubergabe

Thematische Veranstaltungen, Seminare fiir Nachfolger,
Nachfolgertreffs

Die IHK Dresden ist Mitinitiator und Partner von FOLGERICHTIG —
dem Nachfolgenetzwerk fiir die Region Dresden:
www.folgerichtig.net

©

Kontakte

Stephanie Ehrentraut | Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
03512802-470 | ehrentraut.stephanie@dresden.ihk.de

Katrin Joswig | Landkreise Bautzen und Kamenz
03578 3741-13 | joswig.katrin@dresden.ihk.de

Grit Fischer | Landeshauptstadt Dresden
03512802-134 | fischer.grit@dresden.ihk.de

Matthias Hoyer | Landkreis Gorlitz
035814212-31 | hoyer.matthias@dresden.ihk.de

Sarah Schmied | Landkreis Gorlitz
03583 5022-36 | schmied.sarah@dresden.ihk.de

Nicole Karbstein | Landeshauptstadt Dresden
03512802-135 | karbstein.nicole@dresden.ihk.de

Ingo Barig | Landkreis MeiRen
03512802-450 | barig.ingo@dresden.ihk.de

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025
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TRANSFERPROJEKT DES MONATS

Ein Ferntransportsystem fir Abfalle

28

er Transport von Miill Uiber weite Entfernun-

gen und in grokRen Mengen stellt eine

groke Herausforderung fir Umwelt und
Gesellschaft dar. Wahrend die Miillentsorgung in
vielen Regionen effizient funktioniert, fihrt die zu-
nehmende Menge an Abfédllen und die Notwendig-
keit, diese zu entfernten Recycling- oder Deponie-
standorten zu bringen, zu erheblichen logistischen
und okologischen Problemen. Der lange Weg, den
der Mull zurlicklegen muss, verursacht nicht nur
hohe CO,-Emissionen, sondern erhdht auch das
Risiko von Umweltverschmutzungen und Belastun-
gen fiir die Anwohner entlang der Transportwege.
Bereits in den friihen 1990er-Jahren entwickelte
deshalb die Max Aicher Bischofswerda GmbH & Co.
KG, ein Tochterunternehmen der Max Aicher Un-
ternehmensgruppe, ein innovatives Ferntransport-
system fiir Abfélle, das seither kontinuierlich wei-
terentwickelt wurde und heute zu den effizientesten
seiner Art zahlt. Das Grundprinzip: Abfalle und Wert-
stoffe werden dezentral gesammelt, verdichtet und
anschlieRend in Containern per Bahn oder Lkw um-
weltgerecht zu zentralen Verwertungs- oder Entsor-
gungsstandorten transportiert.

Innovatives Logistikkonzept:
Was zunachst simpel klingt, basiert auf einem inno-
vativen Logistikkonzept: Die Behélter — sogenannte
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Foto: Max Aicher Bischofswerda GmbH & Co. KG

Roll-on/Roll-off-Container — sind speziell fiir den kom-
binierten Verkehr ausgelegt. Dank modularer La-
dungstrager und genormter Umschlagtechnik gelingt
die Verladung schnell, sicher und kosteneffizient. Be-
sonders die Verlagerung auf die Schiene hat sich als
okologisch sinnvoll und wirtschaftlich tragfahig er-
wiesen — insbesondere bei weiten Entfernungen und
grofken Abfallmengen.

Ob kommunale Restabfélle, Gewerbeabfélle oder
Biomasse — das System wird bereits erfolgreich in
ganz Deutschland eingesetzt. Es arbeitet unter an-
derem in enger Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Ent-
sorgungstragern, Zweckverbanden und privaten Ent-
sorgern. Dadurch tragt es makgeblich dazu bei,
Verkehrsemissionen zu verringern, die Straken zu
entlasten und gleichzeitig eine sichere sowie rechts-
konforme Abfallverwertung zu gewahrleisten
Nachhaltigkeit ist fir die Max Aicher Bischofswerda
GmbH & Co. KG mehr als nur ein Wort — sie ist ein
gelebter Wert. Das Unternehmen setzt auf die Opti-
mierung von Transportwegen, den Einsatz emissi-
onsarmer Fahrzeuge, die Digitalisierung der Ablaufe
und ein Engagement in der Kreislaufwirtschaft. »Wir
laden Sie herzlich ein, gemeinsam mit uns tiber nach-
haltige Losungen zu sprechen und Partnerschaften
zu entwickelng, heikt es aus der Firma. »Lassen Sie
uns gemeinsam an einer umweltfreundlichen Zukunft
arbeiten.« (Nicole Fritzsche) ®



BUCHTIPP

Erlebnisreiches Radeln im Spreewald

Selten sind Radwege und FlieRe so nah beieinan-
der wie im Spreewald. Mal geht es am Wasser ent-
lang, mal darliiber. Die Wege fiihren vorbei an rus-
tikalen Spreewaldh&usern, alten Mihlen und durch
idyllische Stadtchen. 15 abwechslungsreiche Tou-
ren hat Juliane Israel fiir das Buch »Radeln fir die
Seele. Spreewald« zusammengestellt — ob Gur-
kenradweg, Brlickenrunde oder eine Kultur-Tour.
Es geht zur Slawenburg und um den Schlabendor-
fer See, zu den Schldssern Liibbenau und Liibben,
an die Spremberger Talsperre und von Alt-Scha-
dow nach Trebatsch. Uberall lassen sich regionale
Spezialitdten genielken, vor allem aber die herrli-
che Ruhe des Spreewalds. »Diese Reise durch
den Spreewald beinhaltet nicht nur Radtouren
durch malerische Landschaften, sie ist ein Weg,

tief durchzuatmen und ganz im Moment anzukom-
meng, sagt die Autorin.

Unterteilt sind die Touren nach ihren Schwer-
punkten: Die Auszeitentouren legen den Fokus
auf das Naturerlebnis. Bei den Entschleunigungs-
touren bekommt man immer wieder Gelegenheit,
an besinnlichen Ruheorten zu verweilen. Die Erfri-
schungstouren fiihren belebend an Fliissen, Seen
und Bachen entlang, je nach Tour zwischen 15 und
55 Kilometer. Das Buch »Radeln fir die Seele.
Spreewald« ist im Droste Verlag erschienen und
kostet 18 Euro. (PR)

(ISBN 978-3-7700-2605-0).
Im Ratsel auf Seite 71 werden drei Biicher
»Radeln fiir die Seele. Spreewald« verlost.

HONESTAS JANA FOCKE
Steusrberater
Geschéftsflhrerin

Rathenauplatz 2 - 02625 Bautzen
Telefon: 03591 /5209 -0
Telefax: 0 35 91 / 52 09-26

Internet: www.honestas-stb.de

E-Mail: kontakt@honestas-stb.de

telefol
07225

www.mehliskopf.de

Stadtwald 4 « 77815 Biihl / Sand

11300

M}:HLL!%I:F

NATUR SPORT
UND FREIZEIT

So entspannend wie ein Spaziergang:

Lohnabrechnung
mit relog Dresden
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| UNTERNEHMERINNENTAG IN RIESA |
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Drei aus Groditz ~.<
‘und viele andere ‘V.//‘
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Hanka Snatkin, Nicol Querg und Stefanie Kaiser (v.l.)
arbeiten alle drei in Groditz. Getroffen haben sie sich
beim Unternehmerinnentag in Riesa.

Foto: IHK Dresden/ Thessa Wolf

Dem Zufall wird bei IHK-Unternehmerinnentagen gern
auf die Spriinge geholfen. So auch bei der Veranstal-
tung im Juni in Riesa: Beim Lunch durfte jede der 60
Teilnehmerinnen, die aus dem gesamten Landkreis Mei-
en angereist waren, drei farbige Lose ziehen — und
sich jeweils zu Suppe, Hauptgang und Dessert den farb-
lich gekennzeichneten Tisch suchen. Und so saken
beim Mittagessen im Hotel Mercure zufallig drei Frauen
beieinander, die — so merkten sie schnell im Gesprach —
alle in Groditz arbeiteten.

iteinander ins Gesprach kommen, sich austauschen,

Erfahrungen teilen — das nennt man Netzwerken.

Dies ist ein groker Schwerpunkt bei Unternehmerin-
nentagen. Ein weiterer ist das Angebot, zu aktuellen Themen
zu informieren. Beim 12. Unternehmerinnentag des Landkrei-
ses MeiRken, der in diesem Jahr in Riesa veranstaltet wurde,
ging es um die mentale Gesundheit — die der Unternehmerin-
nen und die ihrer Belegschaft. Gleich zu Beginn mahnte die
IHK-Vizeprasidentin Dr. Katrin Burk: »Denken Sie auch an
sichl« Unternehmertum sei kein Sprint, eher ein Marathon,
»und mitunter sogar ein Hirdenlauf«. Wer diesen bewadltigen
wolle, misse fit sein. Referentin Dr. Sarah Siefen schloss
gleich an mit »Chefsache Gesundheit — Wie Sie ein Unterneh-
men erschaffen, in dem Menschen mitwirken wollen« und
Linda van den Berg erklarte »Burnout, Depression, Stress: Und
jetzt? Ihr Notfallplan flir mentale Gesundheit im Betrieb«. Einig
waren sich beide Referentinnen: Psychische Erkrankungen
werden haufig stigmatisiert. Und auch: Das muss sich drin-
gend andern. Fir die 60 Teilnehmerinnen hatten sie Erste-
Hilfe-Tipps mitgebracht. Hier in Kurzform die vier Punkte: er-
kennen, ansprechen und einladen, zuhdren und schlieRlich er-
mutigen und weitervermitteln. »In jeder Firma sollte eine Art
Frihwarnsystem etabliert werdeng, riet Linda van den Berg.

Vier Etagen Arbeitsfahigkeit

Referentin Dr. Sarah Siefen hatte die Teilnehmerinnen zuvor
mit dem Haus der Arbeitsfahigkeit vertraut gemacht. In diesem
findet man auf vier Etagen alle wichtigen Aspekte, um gut ar-
beiten zu kénnen (arbeitsfaehigkeit.org). Im Erdgeschoss ste-
hen Gesundheit und Leistungsfahigkeit, wichtige Rollen spielen
auch das Arbeitsumfeld und die Fiihrung. »Die Leute kommen
wegen des Geldes, bleiben wegen des Teams und gehen we-
gen der Fiihrungk, erklarte Linda van den Berg die in Umfragen
genannten haufigsten Griinde fiir Jobbeginn, Dauer und Kiin-
digung. Jeder Chef und jede Chefin sollte die Bediirfnisse der
Beschéftigten kennen. Dazu gehoére in jedem Fall ein gutes
Gesundheitsmanagement. »Ein Obstkorb und kostenfreies
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Die Referentinen Dr. Sarah Siefen und
Linda van den Berg (v.l.) widmeten sich
dem Thema Gesundheit.

Bild rechts: Heike Hofmann, Geschéaftsstellen-
leiterin der IHK in Riesa, IHK-Vizeprasidentin
Dr. Katrin Burk und Manuela Salewski,
Stellvertretende Hauptgeschaftsfiihrerin

der Handwerkskammer Dresden (v.l.)

Die Terrasse des Hotel Mercure
war beliebter Treffpunkt in den Pausen.
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Wasser sind okay — reichen jedoch nicht, erkldrte Dr. Sarah Siefen und verwies auf
ergonomisch abgestimmte Arbeitsplatze, auf die Motivation zur Bewegung bei sit-
zenden Tatigkeiten und die Einhaltung von Pausen.

Pausen sind wichtig, weilk Stefanie Kaiser. Die Chefin der Allianz Kaiser und Gordziel
GbR in Groditz schlielt ihr Biro immer 12 Uhr, um es dann 13 Uhr wieder zu 6ffnen.
»Unsere Kunden haben das gut akzeptiert, sagt sie. »Und wir haben eine Stunde,
um zu essen und einen kleinen Spaziergang zu machen — und kénnen dann gut bis
18 Uhr durchhalten.« Nicol Querg von Herz-Reisen ist da noch etwas skeptisch. Im-
merhin kdmen die Kunden ihres Reisebliros mittlerweile nach Terminabsprachen.
»Aber oft dauern die Beratungen dann langer — und die Pause féllt kiirzer aus als
gedacht, erzahlt sie.

Gemischte Teams funktionieren besser
Auch fur Hanka Snatkin sind Pausen wichtig. Wie gut sie die Beschéftigten einhalten,
kann sie jedoch kaum prifen. Die Technische Geschéftsfiihrerin der Schmiedewerke
Groditz hat schlieklich knapp 700 Leute unter sich. Etwa 20 Prozent davon sind
Frauen. Wahrend sie selbst sich seit Jahren in mannerdominierten Branchen durch-
setzt — friiher war sie viele Jahre im Stahlwerk
Freital —, wiinscht sie sich das auch fiir an-
dere. »In gemischten Teams funktioniert vie-
les besserk, sagt sie.
Fir den Unternehmerinnentag funktionierte
die Sache mit dem Mischen schon mal her-
vorragend — nicht in Bezug auf die Geschlech-
ter, sondern unter Frauen. Da traf die Chefin
von knapp 700 Mitarbeitern auf Unternehme-
rinnen mit nicht mal einem Dutzend Beschéaf-
tigten. Und so salken auch Hanka Snatkin,
Nicol Querg und Stefanie Kaiser beim Mittag-
essen nebeneinander — zuféllig und doch ge-
nau richtig. Obwohl in verschiedenen Bran-
chen und Unternehmensgréken tatig, fanden
sie schnell etwas Verbindendes, unter ande-
rem mit der Tatsache, dass ihre drei Unter-
nehmen in Gréditz ansassig sind.

(Thessa Wolf) ®

Fotos: IHK Dresden/ Thessa Wolf



NASCHCAFE IN RIESA

Pause mit der Erdbeerliese

s waren einmal zwei junge Frauen. Sie hatten

sich eine Weile nicht gesehen — und freuten

sich umso mehr auf ein Treffen in Riesa. Um
sich ganz in Ruhe auszutauschen, suchten sie ein
Café im Ort. Sie suchten und suchten. SchlieRlich
fanden sie ein Eiscafé. Doch es war ein kalter Janu-
artag und von ihrer Sehnsucht nach cremigem Cap-
puccino, warmer belgischer Waffel und einem guten
Gesprach erfiillte sich nur Letzteres. Immerhin: Es
war der Anfang einer Erfolgsgeschichte.
Was ein wenig wie ein Marchen beginnt, geht auch
so weiter. Denn die beiden jungen Frauen — Nicole
Heerdt und Daisy Reimann — fragten sich: »Wenn
es das, was wir suchen, nicht gibt: Warum machen
wir es dann nicht selbst? Beide hatten Betriebswirt-
schaft studiert und jede Menge Ideen, ihr Wissen
ganz konkret anzuwenden. Und sie hatten groRke
Lust auf ein eigenes Café. »Bei der Suche nach ei-
nem geeigneten Objekt hat uns die Stadt Riesa sehr
unterstutzt«, erzahlt Nicole Heerdt. »Wir haben dann
sofort losgelegt und das Geschéft an der Haupt-
straRe, ganz nah am Rathausplatz, selbst umge-
baut.« Groke Unterstiitzung bekamen die Griinde-
rinnen von ihren Familien. Innerhalb von sechs
Monaten — von Januar bis Juni vergangenen Jahres
— konnte eroffnet werden: mit 20 AuRkenplatzen und
14 im Innern.

i-Tupfelchen Biergarten
Bereits im Oktober 2024 erweiterten Nicole Heerdt
und Daisy Reikmann ihr Naschcafé um einen zwei-

ten Géasteraum, 20 weitere Sitz-
platze kamen dazu. »Es ist schon,
damit einen separaten Raum fiir
kleine Feiern anbieten zu kdnnenx,
freut sich Nicole Heerdt. »Seit die-
sem Mai steht auch unser Food
Truck auf dem Hof — und natrlich
sind wir damit auch auf Veranstal-
tungen und auf Markten unter-
wegs.« Ende Juni schlieBlich das i-
Tlpfelchen: der Biergarten mit
weiteren 25 Platzen.

Acht Leute kiimmern sich um das
Tagesgeschéft. Von den beiden
jungen Chefinnen ist immer eine
mit vor Ort. Es gibt auch Herzhaftes,
aber der Schwerpunkt liegt auf Su-
Rem: Kuchen, Torten, Donuts — und
frischen Waffeln, natlirlich mit Pu-
derzucker oder Apfelmus wie auch mit eigenen
Kreationen. »Sehr beliebt ist unsere Erdbeerliese,
sagt Nicole Heerdt und nennt den Waffelbelag: »Eis,
Erdbeeren, Schokolade, Sahne, Puderzucker und
Streusel«. Man biete auch Caterings an, etwa fir
Schulanfang und Kindergeburtstage. »Jetzt im Som-
mer sind unsere hausgemachten Limonaden sehr
begehrt.« Und nattirlich kommen die Gaste fiir alle
Arten von Kaffee vorbei, am liebsten auf einen richtig
cremigen Cappuccino. Damit dann im Naschcafé zu
sitzen und Zeit zu genieRen — das ist wirklich mar-
chenhaft. (Thessa Wolf) @
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Nicole Heerdt und
Daisy Reismann (v.l.)
in ihrem Café

IHK-VERANSTALTUNG

Update Arbeitsrecht

Wie in jedem Jahr hat im Landkreis Mei-
Ren, organisiert von der Geschaftsstelle
in Riesa gemeinsam mit der BSKP Steu-
erberater-Wirtschaftspriifer-Rechtsan-
walte im Juni das Update Arbeitsrecht
stattgefunden. Zum ersten Mal war in

die neuen Rdume der Geschéftsstelle in
Riesa in der Alexander-Puschkin-Strake
eingeladen worden. Martin Volkmann,
Rechtsanwalt fiir Arbeitsrecht, infor-
mierte die regionalen Unternehmen
Uber die Entwicklungen und Gesetzes-
anderungen im Arbeitsrecht. Anhand
von praxisnahen Beispielen erlauterte
er aktuelle Themen wie Kiindigung und
Aufhebungsvertrag, Praktikumsverhalt-
nisse und Mindestlohn, Arbeitszeiterfas-
sung, Abmahnungen und Urlaubsan-

spriiche. Aber auch auf individuelle Fra-
gen und Probleme der anwesenden
Unternehmen konnte Martin Volkmann
eingehen und viele Tipps aus der
Rechtsprechung geben sowie Unter-
stitzung anbieten.

Das Veranstaltungsformat hat sich
im Landkreis MeiRken seit vielen Jahren
etabliert und beruht auf der jahrelangen
erfolgreichen Zusammenarbeit der Ge-
schéftsstelle Riesa und der BSKP in
Riesa. (IB)
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Meiken

FERALPI STAHL

Griune Stahlproduktion gestartet

Mit der feierlichen Er6ffnung seines
Walzwerkes hat FERALPI STAHL neue
Mafkstéabe in der CO,-reduzierten Stahl-
produktion gesetzt. Mehr als 220 Millio-
nen Euro wurden daflir am Standort
Riesa investiert. Mit Inbetriebnahme des
Walzwerkes entstehen aukerdem 100
neue Industriearbeitsplatze in Sachsen.

Das Spooler-Walzwerk vermeidet
CO,-Emissoinen im Scope 1 vollstandig
und ist das erste seiner Art in
Deutschland, das das soge-
nannte Endloswalzen durch
Knippel-Schweiken ermoéglicht
und mit einem emissionsfreien,
induktiven Ofensystem ausge-
stattet ist. Fir Insider: Ein 300
Meter langer Heikbeschi-
ckungs-Rollgang verbindet das
neue Walzwerk direkt mit der
bestehenden Stranggussan-
lage. Diese kontinuierliche
Heikflihrung wird elektrisch be-
trieben und vermeidet so di-
rekte CO,-Emissionen — ein
wichtiger Beitrag zur schrittwei-
sen Dekarbonisierung der
Stahlindustrie.

34 ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

Sachsens Ministerprasident Michael
Kretschmer erklarte: »Die Investition in
das neue Spooler-Walzwerk zeugt vom
Vertrauen des Unternehmens in den
Industriestandort Sachsen. Es ist ein
starkes Signal in wirtschaftlich schwieri-
gen Zeiten.« Giuseppe Pasini, Prasident
der Feralpi Group, betonte: »Die Einwei-
hung des neuen Walzwerkes in Riesa
ist Ausdruck unserer langfristigen Vi-

Sachsens Ministerprasident Michael Kretschmer (Mitte) gratu-
lierte zum neuen Walzwerk.

DANIELI

MORGARDSHAMMAR

Wi
o 'h\"i.

-

ey

Fotos: FERALPI STAHL
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sion und unseres kontinuierlichen Enga-
gements, in fortschrittliche Technolo-
gien zu investieren.« Damit sich diese
Zuversicht in konkreten Ergebnissen
niederschlage, sei ein gemeinsames
Handeln mit der deutschen und euro-
paischen Politik unerlasslich. Insbeson-
dere sehe man die dringende Notwen-
digkeit, das Problem der hohen Ener-
giepreise anzugehen. »Wir missen zu-
dem Schrott als strategischen Rohstoff
fir die Kreislaufwirtschaft und eine resi-
liente Industrieproduktion anerkennen.«
Uwe Reinecke, General Manager
von FERALPI STAHL, sagte: »Wir inves-
tieren nicht nur in Technologien, son-
dern auch in Menschen, die
diesen Wandel mitgestalten:
Uber 100 neue Arbeitsplitze
entstehen. Fur uns ist das ein
klares Bekenntnis zu Riesa, zu
Sachsen und zum Stahlstandort
Deutschland.« Nach Abschluss
der Investitionen in das Elektro-
stahlwerk wird die Zahl der Be-
schéftigten von 850 auf 950
Mitarbeiter am sachsischen
Standort steigen. Als eines von
nur zwei Stahlwerken in
Deutschland tragt FERALPI
STAHL in Riesa das EMAS-Sie-
gel — ein Garant fiir Emissionen
weit unter den gesetzlich vor-
geschriebenen Werten. (PR)



STADTISCHER VERKEHR

Bautzner Strafde
wieder befahrbar

Der Verkehr auf der Bautzner Stralke zwischen
Prienitzstrake und Stolpener Stralke rollt seit Ende
Juni wieder. Damit schliefst das Straken- und Tief-
bauamt den grundhaften Strakenausbau zur Besei-
tigung eines Unfallschwerpunktes sowie den Neu-
bau der Brlicke Uber die PrieRnitz ab. Diese wurde
durch das Hochwasser im Jahr 2013 stark beschéa-
digt. Bis zum 31. Juli laufen noch Restarbeiten im
Bereich der PrieRnitz und zur Wiederherstellung
der fir die Baustelleneinrichtung genutzten Fl&-
chen. Die Linie 11 verkehrt seit Ende Juni wieder
auf ihrer angestammten Strecke nach Biihlau.

Die bauvorbereitenden Arbeiten hatten bereits
im April 2023 begonnen. Fiir den Neubau von Brii-
cke und Verkehrsanlagen waren umfangreiche
Umleitungsmanahmen im Rad-, Fufd- und motori-
sierten Verkehr sowie Uber mehr als zwei Jahre
Schienenersatzverkehr fiir die Strakenbahn not-
wendig geworden. (PR)

FORSCHUNG UND ANWENDUNG

Transportabler Quanten-
computer in Betrieb

Der erste vergleichsweise kompakte, transporta-
ble Quantencomputer in Sachsen und einer der
ersten weltweit, der bei Raumtemperaturen funk-
tioniert: Seit Mitte Juni arbeitet im Dresdner Insti-
tutsteil des Fraunhofer IWU ein neuer 4 Qubits-
Quantencomputer. Das Geréat steht dem
Sédchsischen Forschungsnetzwerk fiir Quanten-
technologien (SAX-QT), an dem sich mehrere
Fraunhofer-Institute, Universitdten und Hochschu-
len beteiligen, fur die Erforschung neuer Anwen-
dungsgebiete des Quantencomputings zur Verfi-
gung. Das IWU selbst wird den neuen Rechner
schwerpunktmafig zur Weiterentwicklung von In-
dustrie 4.0-Lésungen fiir eine sich selbst steu-
ernde, vom Menschen lernende (kognitive) Pro-
duktion einsetzen. Mit der engen Anbindung des
Instituts an das verarbeitende Gewerbe (Automo-
bilbau, Luftfahrt, Maschinen- und Anlagenbau) wer-
den auch Industriepartner profitieren. (TUD)

REGIONAL

Das Romische Bad in den 30er-Jahren des 20. Jahrhunderts

STADT WIRBT UM SPENDEN

Sanierung des Romischen Bades

Im Romischen Bad am Schloss Albrechtsberg haben die Sanie-
rungsarbeiten begonnen. Die Sandsteintreppen werden erneuert,
die Terrassenebenen abgedichtet. Finanziert ist bisher der erste
Bauabschnitt. Fir die Fertigstellung und Wiederer6ffnung der
Parkanlage bittet die Stadt Dresden um Spenden. Baublirgermeis-
ter Stephan Kiihn: »Wir wecken das Romische Bad mehr als zehn
Jahre nach der SchlieRung nun wortw®drtlich aus dem Dornrds-
chenschlaf. Um die Sanierung abzuschlieen, fehlt allerdings noch
Geld. Die Instandsetzung und Wiederer6ffnung dieser Parkanlage
gelingt daher nur mit Unterstiitzung aus der Biirgerschaft.« Mit der
Spendenkampagne will die Stadtverwaltung Eigenmittel fiir dieses
Vorhaben einwerben und hofft auf insgesamt eine Million Euro.
Damit kdnnten weitere Fordermittel beantragt werden. Insgesamt
werden fur den zweiten, finalen Bauabschnitt voraussichtlich etwa
3,5 Millionen Euro bendtigt.

Die Freianlage Romisches Bad des Schlosses Albrechtsberg ist
Teil der Gartenanlage des Schlosses. Sie wurde Mitte des 19. Jahr-
hunderts im italienischen Stil errichtet. Besonderheiten sind das
groRe Wasserbecken mit einer Fontédne und die Kolonnaden aus
16 korinthischen, in einem Halbkreis angeordneten Saulen. Die An-
lage wird von zwei kleinen Tempeln begrenzt. Nach Ende des
Zweiten Weltkrieges wurde das Schloss Albrechtsberg unter ande-
rem als Hotel und ab 1951 als Pionierpalast der DDR genutzt. (PR)

www.dresden.de/roemisches-bad

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025
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IHK-Webinarreihe »Griinderwissen digital«

Die Webinare richten sich an Griinder, die sich auf ihre
Selbststéandigkeit optimal vorbereiten méchten. Jedes
Webinar dieser Reihe widmet sich einem speziellen Thema

rund um die Griindung.

Termine:

20. August: Nebenerwerb & Zulassungsvoraussetzungen

27. August: Businessplan & Rentabilitat
4. September: Rechtsformen

10. September: Nachfolge

1. Oktober: Finanzierung

29. Oktober: Internationalisierung

COMODIE DRESDEN

Caspar und Edgar
in Ubigau

Im vergangenen Jahr ist der Maler Cas-
par David Friedrich in der Stadt Dresden
und dem Umland zu einem Wirtschafts-
faktor geworden. Er wéare 250 Jahre alt
geworden — was mittels Ausstellungen
und Veranstaltungen zusatzliche Touris-
ten in die Elbestadt lockte. Nun geht es
weiter — mit einem Pop-Rock-Musical
mit Musik von SILBERMOND und einer
modernen Geschichte liber zwei verlo-
rene Seelen auf der Suche nach Hoff-
nung. Mitte Juli feierte »Der Wanderer
Uber dem Nebelmeer« am Elbschloss
Ubigau in Dresden seine Premiere.

Die Geschichte handelt von Caspar Da-
vid Friedrich, dem stillen Einzelganger,
und Edgar, einem Klimaaktivisten von
heute. Als Letzterer dem Friedrich-Ge-
malde »Der Wanderer tiber dem Nebel-
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IHK-GRUNDERGRILLEN

Einfach loslaufen und machen

Im Juni ist zum zweiten Mal ein IHK-Grlindergrillen veranstaltet worden. Bei som-
merlichen Temperaturen traf sich die regionale Start-up-Szene auf dem Geldnde
der IHK Dresden am Langen Weg. In kurzen, pragnanten Pitches stellten die Teil-
nehmer ihre Visionen vor — darunter auch der 27-jahrige Sandro Pausin, Griinder
von VStar. Noch vor Kurzem steckte er im klassischen Arbeitsalltag, heute lebt er
seinen Traum und bringt wertvolle Erfahrungen aus seiner Vergangenheit in sein
junges Unternehmen ein. Unterstutzt wurde er dabei von der IHK Dresden — Marcus
Dammig gab ihm im Vorfeld konstruktives Feedback zu seinem

Businessplan und half ihm, den nédchsten Schritt zu gehen.
Auch Carolin Schéfer, Griinderin der CaroC UG (haftungsbe-
schrankt) und Bilanzbuchhalterin aus Dresden, teilte ihre Exper-
tise. Vor zwei Jahren wagte sie den Sprung in die Selbststan-
digkeit — mit einer klaren Vision und viel Leidenschaft fuir

Projektmanagement sowie digitale Buchhaltung. lhr inspirieren-
der Appell an alle Griindungsinteressierten: »Einfach loslaufen

Kontakt
Marcus Dammig

i | . ' '- d B
startete das Open-Air-Theater.

meer« begegnet, beginnt eine — musika-
lisch unterlegt vom Silbermond-Erfolgs-
album »Leichtes Gepack« — Reise in die
eigene Sinnhaftigkeit.

Buch und Regie dieser Urauffiih-
rung, die das Gefiihl der Romantik in ein
Musical Ubersetzt, stammen von Chris-
tian Kiihn, dem kinstlerischen Leiter der
COMODIE Dresden. Zur Vorbereitung
hatte das Ensemble Orte in der Sachsi-

Das Ensemble war in Vorbereitung auf das Musical im Elbsandsteingebirge unterwegs. Mitte Juli

und machen! Blockaden kommen — aber man darf sich nicht
von ihnen aufhalten lassen.«

(BJ)

03512802-124
daemmig.marcus@dresden.ihk.de

i

schen Schweiz besucht, die fiir Caspar
David Friedrich eine besondere Bedeu-
tung hatten — gute Werbung fiir den

gleichnamigen Wanderweg, der aktuell
im Rennen um den Titel »Deutschlands
schonster Wanderwegk ist. Bis 30. Juni
lief die Abstimmung — das Ergebnis
steht Mitte August fest. (PR)

Karten: www.comoedie-dresden.de

Fotos: Chris Gonz/Marko Forster



OPENING DAY

corporate friends®
in der Kamenzer Post

Uber 300 Besucher haben beim Opening Day Ende Mai ei-
nen Blick in die neuen Geschéftsrdume von corporate
friends® geworfen. Prominentester Gast war Sachsens Minis-
terprasident Michael Kretschmer. Der Firmensitz ist das alte
Postgebaude mitten in Kamenz, lange Zeit stillgelegt — und
nun neues Zuhause fiir ein Unternehmen, das hochwertige
LED-L8sungen fiir Mu-
seen und Ausstellun-
gen weltweit entwickelt
und produziert.

»Mit dem Umzug von
corporate friends®
wurde aus dem denk-
malgeschutzten Bau
nicht nur ein moderner
Firmensitz, sondern
auch ein lebendiges
Zeichen flr unterneh-
merische Verantwor-

SPATSCHICHT 2025

Fachkraftesicherung braucht Begegnung

Der Fachkraftemangel bleibt eine der
drangendsten Herausforderungen flr
Unternehmen in der Region. Umso
wichtiger sind kreative und praxisnahe
Ansatze, um Menschen fir die Arbeits-
welt vor der eigenen Haustlr zu begeis-
tern. Eine dieser erfolgreichen Initiativen
ist die »Spétschicht im Landkreis Baut-
zeng, die auch in diesem Jahr wieder
Unternehmen und interessierte Birge-
rinnen und Blrger zusammenbringt.
Vom 29. August bis 26. September 6ff-
nen im Rahmen der »Spéatschicht« Un-
ternehmen im gesamten Landkreis
Bautzen an verschiedenen Terminen

SPATSCHICHT

IM LANDKREIS BAUTZEN

REGIONAL
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tung und Gestaltungskraft in der Lausitz«, heift es aus der
Firma. Wo friiher Briefmarken gestempelt wurden, entstehen
jetzt filigrane Lichtlésungen fir Museen auf der ganzen Welt
— ein deutliches Zeichen fir regionales Engagement, nach-
haltige Unternehmensflihrung und séchsische Innovations-
kraft im Kleinstformat. Die innovativen Produkte entstehen in
Kamenz, gemeinsam mit Partnerbetrieben aus der Region —
und finden ihren Weg in Museen in Paris, New York, London
oder Dubai. (Jos)

www.corporatefriends.de

Die Veranstaltungsreihe wird in enger
Zusammenarbeit zwischen den Stddten
und Gemeinden, den IHK-Geschéftsstel-
len Bautzen und Kamenz sowie der
Kreishandwerkerschaft Bautzen organi-
siert. Flr Unternehmen bietet die »Spat-
schicht« eine besondere Plattform, um
sich zu prasentieren, junge Talente an-
zusprechen und um Rickkehrer wie
Neuankdmmlinge fir eine berufliche Zu-
kunft in der Region zu gewinnen. (LS)

Anmeldemdglichkeiten:
www.spaetschicht-landkreis-bautzen.de
auf Instagram unter: @spaetschicht.land-
kreis.bautzen

»Spatschicht«:
29. August in GroRrohrsdorf;

ihre Tiren. Auf kostenlosen Bustouren
erhalten die Teilnehmer spannende Ein-
blicke in die regionale Wirtschaft — von
innovativer Produktion tGber Handwerk
bis hin zu Dienstleistungen. Das Ziel be-

steht darin, die Vielfalt der Arbeits- und
Ausbildungsmdglichkeiten sichtbar zu
machen und den direkten Dialog zwi-
schen den Unternehmen und potenziel-
len Fachkréften zu fordern.

5. September in Hoyerswerda,
Radeberg und Sohland a. d. Spree;
12. September in Bischofswerda;
19. September in Kamenz;

26. September in Ottendorf-Okrilla

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025 37
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35 JAHRE LUCAS GROUP

Innovation und ge-
lebter Familiengeist

itte Juni hat die Lucas Group ihr 35-jahri-

ges Jubildaum mit Gber 100 Géasten gefei-

ert. Die Erfolgsgeschichte der Firma aus
Konigsbriick begann 1990, als Peter Lucas die Bau-
schlosserei »Metallbau Lucas« griindete. Was mit
einem kleinen Team und dem Vertrieb von SchlieR-
anlagen begann, entwickelte sich zu einem leis-
tungsstarken mittelstandischen Unternehmen mit
heute rund 40 Mitarbeitern. Friih setzte man auf
Wachstum: Der Ausbau eigener Produktionshallen
ermoglichte die Erschlieung des gewerblichen
und offentlichen Marktes. 2008 wurde das Unter-

JANTKE

'/ Containerdienst / G o

Container « Entsorgung « Baustoffe

Altenberger StraBe 6 * 01809 Dohna ¢ & 0 35 29 - 50 38 30
www.jantke-containerdienst.de

sos-kinderdoerfer.de
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Antje Tibel von der IHK Dresden (Mitte) gratu-
lierte Stephanie Lucas und Sebastian Lucas-
Delaval zum Jubilaum.

nehmen praqualifiziert, was den Zugang zu 6ffentli-
chen Auftragen erleichterte. Die Leistungen der Lu-
cas Group umfassen heute den Metall- und Stahl-
bau, Tur- und Tortechnik, Industrieservice und Fer-
tigung von Hochwasserschutzsystemen.

Ein entscheidender Schritt folgte 2013: Das Unter-
nehmen firmierte zur Lucas GmbH um, womit die
Nachfolge in die Wege geleitet wurde. Sebastian
Lucas-Delaval und Stephanie Lucas traten als Ge-
schéaftsfiihrer und Prokuristin ein und Ubernahmen
schrittweise die Leitung. Seit Juli 2022 liegt die Ge-
schéftsfihrung vollstandig in ihren Handen — ein
Paradebeispiel gelungener Nachfolge in Familien-
unternehmen.

Herausforderung Bastei-Aussichtsplattform

Von zahlreichen Referenzobjekten konnten die bei-
den Unternehmer berichten, zum Beispiel von der
Planung, Konstruktion, Fertigung und Montage des
Geldnders auf der neuen Bastei-Aussichtsplattform
im Nationalpark Sdchsische Schweiz, ein Projekt mit
vielen Herausforderungen, allein schon aufgrund
der geografischen Lage. Investitionen in ein ERP-
System, Maschinenpark, neue Werkhallen und ein
modernes Sozialgebdude unterstreichen die Inno-
vationskraft des Unternehmens. 2022 wurde mit
der LAl Lucas Anlageninstandhaltung GmbH ein wei-
teres Unternehmen gegriindet, spezialisiert auf War-
tung und Industrieservice. Fur ihre nachhaltige Un-
ternehmensstrategie, Fachkréftesicherung und
Digitalisierung wurde die Lucas Group 2023 mit
dem Zukunftspreis — Handwerksbetrieb des Jahres
durch die Handwerkskammer Dresden und unter
Schirmherrschaft von Ministerprasident Michael
Kretschmer ausgezeichnet. 2024 folgte die erfolg-
reiche Ubernahme der Metallbau Eifler KG, ein-
schliellich Produktion und Team, mit dem Ziel, den
Bereich Hochwasser- und Umweltschutzsysteme
weiter auszubauen — ein zukunftsweisender Schritt
flir das Unternehmen. (Antje Tubel) ®

DANKE FUR ALLES

XN SOS
KR KINDERDORFER
WELTWEIT



IHK-FRAUEN.LOKAL

Vorausschauend fuiihren

Die IHK Dresden starkt mit dem Netzwerk
IHK-FRAUEN.lokal Unternehmerinnen und
Frauen in Fihrungspositionen — durch Aus-
tausch, Kooperation und gegenseitige Unter-
stlitzung. Beim nachsten Netzwerktreffen am
13. August in Goda steht ein zentrales, oft
vernachlassigtes Thema im Fokus: die be-
triebliche Notfallvorsorge.

Ob Krankheit, Unfall oder andere unerwar-
tete Ereignisse — viele Betriebe sind nicht
ausreichend vorbereitet. Die IHK-Geschafts-
stelle Bautzen begleitet die Teilnehmerinnen
beim ersten Schritt zur eigenen Notfallvor-
sorge. Mithilfe des Notfall-Handbuchs fiir Un-
ternehmen beginnt die Vorbereitung. Dabei
wird der Blick nicht nur auf die betriebliche,
sondern auch die private Vorsorge gewor-
fen. Beratungen zur Vorsorgevollmacht, Pa-
tientenverfiigung und Betreuungsverfiigung
bietet die Verbraucherzentrale Sachsen e. V.
an. Dazu informiert Steffi Meiner, Leiterin
der Beratungsstelle Bautzen. (LS)

IHK-FRAUEN!.lokal: 13. August, 8.30 bis 11 Uhr,
Café Kleeblatt im Herrenhaus Semmichau,
Semmichau 2, 02633 Gdda; der Verzehr von
Speisen und Getrénken erfolgt auf eigene
Rechnung, kostenfreie Anmeldung bis

7. August

® @ Kontakt
Linda Schild
0351 2802-907

schild.linda@
dresden.ihk.de

NEUES ORTSEINGANGSSCHILD

Bautzen ist jetzt Hochschulstadt

Der sachsische Ministerprasident Michael Kretschmer hat Mitte Juni vor
der einmaligen Silhouette Bautzens das neue Ortseingangsschild an
Oberblrgermeister Karsten Vogt tibergeben. Es tragt den Aufdruck
»Hochschulstadt Bautzen — WysokoSulske mésto Budysin«. Im Zuge der
Umwandlung von der Berufsakademie Bautzen zur Dualen Hochschule
Sachsen, Hochschulcampus Bautzen, trdgt nun auch die Stadt den Titel
»Hochschulstadt«. Einen bedeutenden Meilenstein nannte es Oberbir-
germeister Karsten Vogt. Er wirdigte die enge Verbindung zwischen
der Stadt Bautzen, dem Hochschulcampus und dem Wirtschaftsstandort.
»Wirtschaft + Wissenschaft = Wachstum!« Unter diesem Motto arbeitet
die Verwaltung mit unterschiedlichsten Partnern an verschiedenen The-
men. So macht sich der Oberbirgermeister fiir eine Stdrkung der digita-
len und verkehrlichen Infrastruktur stark und wirbt aktuell fiir die Einrich-
tung eines Innovationskorridors zwischen Dresden und Goérlitz nach
Brandenburger Vorbild. »Die Ernennung zur Hochschulstadt ist ein wich-
tiger Schritt, um Bautzen als attraktiven Standort fiir Studierende und
Fachkréafte weiter zu starkeng, betonte Karsten Vogt. »Es ist essenziell,
dass junge Menschen hier studieren, sich nach dem Abschluss hier an-
siedeln und so unsere Wirtschaftskraft nachhaltig sichern. Nur gemein-
sam kdnnen wir Bautzen als lebendige, zukunftsorientierte Stadt weiter-
entwickeln.«

Ebenfalls bei der Verleihung anwesend waren die Beigeordnete des
Landratsamtes Dr. Romy Reinisch und die Direktorin des Hochschulcam-
pus Bautzen Prof. Dr. Katharina Bihn. »Bautzen ist die erste Hochschul-
stadt im Landkreis, das ist ein wichtiges Zeichen.« Beide Frauen betonten
die Wichtigkeit von gut ausgebildeten Fachkraften fiir die Region. (PR)

Hochschulstadt
Wysokosulske mesto

Budysi
Auf der Friedensbriicke vor der Altstadt-Silhouette Bautzens: Die beteiligten Manner
und Frauen halten gemeinsam das neue Ortseingangsschild mit dem Aufdruck »Hoch-

schulstadt Bautzen — Wysokosulske mésto Budysin« in den Hénden, ganz links der
sachsische Ministerpréasident Michael Kretschmer.

Foto: Andrea Ehmke.
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FIRMENINFOTREFFEN

Warmespeicher
und Koji-Pilze

40

emeinsam mit der Wirtschaftsférderung der

Stadt GroRkrohrsdorf hatte das Unterneh-

men Haase Tank GmbH ortsansassige Un-
ternehmer aus der Stadt und den Ortsteilen einge-
laden. Mehr als 60 Firmenvertreter waren der Einla-
dung gefolgt, um miteinander ins Gesprach zu
kommen, Neuigkeiten aus der Stadt direkt von Bir-
germeister Stefan Schneider zu erfahren und einen
Blick hinter die Kulissen des gastgebenden Unter-
nehmens zu werfen. Im Internet ist zu lesen: »Heiz-
dltanks, Warmespeicher, Lagerbehélter, Olabschei-
der, Fettabscheider, Auskleidungen und Schéachte
— Haase stellt bereits seit tiber 50 Jahren hochwer-
tige Produkte aus GFK her. Unsere Erzeugnisse
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André Riffel, Wirtschaftsforderer Stadt GroRrohrs-
dorf, mit Tino Vilsmeier, Thomas Falkenbach und
Thomas Wobst von der Geschéftsfihrung Haase
Tank GmbH sowie Tim Fronzek von der Nosh.bio
GmbH und Stefan Schneider, Biirgermeister der
Stadt Grokrohrsdorf (v.1)

sind weltweit in Wohn- und Burohausern, Indus-
trieunternehmen, Gewerbezentren und Hotels zu
finden. Wir liefern und montieren unsere Tanks,
Speicher und Abscheider Uber zertifizierte Partner
in Deutschland, Europa und weltweit. Spezialgebiet
der Haase Tank GmbH sind vor Ort montierbare,
auf Wunsch doppelwandige, dauerdichtheitstiber-
wachte Tanks aus glasfaserverstarktem Kunst-
stoff.«

Weltweite Marktdurchdringung
von Haase Tanks
Die Herstellung der Tanks in den einzelnen zum
Teil roboterunterstiitzten Arbeitsgangen konnten
sich die Teilnehmer der Veranstaltung dann hautnah
ansehen und den Geruch des eingesetzten Harzes
intensiv wahrnehmen. Den Begleitern der Rund-
gdnge und den drei Geschéftsflihrern war anzumer-
ken, wie sehr sie sich mit dem Unternehmen identi-
fizieren und stolz auf die erreichte weltweite
Marktdurchdringung von Haase Tanks sind. Ganz
andere Tone waren anschlieRend von Biirgermeis-
ter Stefan Schneider zu horen, der die Herausfor-
derungen einer Kommune aufgrund der desolaten
Finanzlage und dem bisher nicht zustande gekom-
menen Haushaltsplan Sachsens darlegte. Solide
und verldssliche Finanzen seien der Grundstock flir
die erfolgreiche Entwicklung einer Kommune, sei
es bei freiwilligen Aufgaben, bei Investitionen oder
der Gestaltung einer Infrastruktur, die sich positiv
auf die Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft
auswirkt. Stefan Schneider betonte immer wieder,
dass die Einnahmen aus Gewerbesteuern der Un-
ternehmen sehr sorgsam und nachhaltig in der Kom-
mune eingesetzt werden, und dankte den Unter-
nehmern fiir deren Engagement.
Abschlieend kam noch ein neu in der Ortschaft
Bretnig angesiedeltes Start-up zu Wort: Tim Fronzek,
CEO und Firmengriinder von Nosh.Bio aus Berlin,
erlduterte den Gasten, was in der Brauerei, die bis
vor zwei Jahren noch Bier gebraut hatte, jetzt
wadchst: Pilze der Sorte Koji. Dieser Fadenpilz ent-
wickelt sich in den bisherigen Braukesseln innerhalb
von 24 Stunden zu »Veggie-Fleisch« — proteinreich
und bei 30 Grad Celsius produziert. Es lasst sich in
die Form eines Schnitzels bringen, als krimelige
Masse oder sogar als Pulver herstellen.

(Jeanette Schneider) ®



BELIMO EXPERIENCE CENTER

Starkes Signal fiir Grokrohrsdorf

Mit der offiziellen Er6ffnung des neuen Belimo Ex-
perience Centers hat das international tatige Un-
ternehmen Belimo im Friihsommer ein starkes Si-
gnal fur die Zukunft des Standorts Grolkréhrsdorf
und der gesamten Region gesetzt. Die feierliche
Einweihung markierte zugleich einen Hohepunkt
im Jubilaumsjahr: Belimo feiert in diesem Jahr sein
50-jahriges Bestehen.

In Anwesenheit zahlreicher Gaste aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft prasentierten Vertre-
ter des Unternehmens die Entwicklung des Stand-
orts und die kiinftige Ausrichtung. Ein starkes Sig-
nal kam auch aus der Politik: Staatsminister Dirk
Panter wirdigte in seiner Ansprache die Rolle von
Belimo fur den Freistaat Sachsen. Das Unterneh-
men verbinde wirtschaftlichen Erfolg mit zukunfts-
orientierter Technologieentwicklung und leiste ei-
nen wertvollen Beitrag zur Starkung des Industrie-
standorts Sachsen. Besonders hob er das Engage-
ment von Belimo im Bereich Energieeffizienz her-
vor — mit Ldsungen, die den Energieverbrauch in
Zweckbauten deutlich senken und damit zur Errei-
chung der Klimaziele beitragen.

Mit dem neuen Experience Center schafft Be-
limo nicht nur ein modernes Schulungs- und De-

GRUNDER UND JUNGUNTERNEHMEN

Foto: Belimo

monstrationszentrum, sondern investiert gezielt in
die Weiterentwicklung von Know-how und techno-
logischer Innovationskraft in der Region. Der
Standort GroRrohrsdorf ist dabei zentraler Be-
standteil der Expansionsstrategie: Bis zum Jahr
2030 plant Belimo Investitionen in Hohe von rund
50 Millionen Euro sowie einen Personalaufbau von
derzeit rund 130 auf bis zu 250 Mitarbeiter. (PR)

Netzwerken, Wissen & Wirtschaftsjunioren

Ein starkes Netzwerk ist oft der entscheidende
Faktor fur den unternehmerischen Erfolg. Die IHK-
Geschéftsstelle Bautzen ladt daher Griinder und
junge Unternehmen am 21. August zu einer praxis-
nahen und inspirierenden Netzwerkveranstaltung
ein. In entspannter Atmosphéare kénnen sich die
Teilnehmer kennenlernen, Erfahrungen teilen und
neue Kontakte kniipfen.

Im Rahmen des Programms erwarten die Géste
zwei Impulsvortrdge mit hohem Mehrwert fiir
junge Unternehmerinnen und Unternehmer. Juris-
tische Hinweise zur Einstellung von Mitarbeitern
liefern Orientierung fiir den Aufbau des eigenen
Teams. Ein weiterer Vortrag berichtet praxisnah
Uiber erprobte Strategien zur Mitarbeiterbindung —
ein Thema, das gerade fiir wachsende Unterneh-

men entscheidend ist. Zudem gibt es einen span-
nenden Ausblick auf kommende Veranderungen
im Marketing. Im Rahmen der Netzwerkveranstal-
tung stellt sich auch der ehrenamtliche Verein der
Wirtschaftsjunioren Bautzen vor.

Den passenden Rahmen fiir Gesprache bietet
die neue Eventlocation Das Waldschlésschen in
Grokdubrau. Beim gemeinsamen Mittagssnack
steht das Netzwerken im Fokus — offen, persdnlich
und ungezwungen. (LS)

©

Kontakt

Netzwerkveranstaltung: 21. August, 9 bis 13 Uhr, Linda Schild

Das Waldschloésschen, Restaurant, Bar & Event-
location, Bahnhofstrake 39, 02694 GroRdubrau,
kostenfreie Anmeldung bis zum 17. August tber
QR-Code

0351 2802-907
schild.linda@
dresden.ihk.de
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UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Finanzierung und
steuerliche Aspekte

Irgendwann wird er fiir jedes Unternehmen ein Thema: der
Wechsel in der unternehmerischen Verantwortung. Das Le-
benswerk zu sichern und an einen Nachfolger zu Ubergeben,
ist fur Unternehmer in der Regel nicht leicht. Wie sieht eine
Nachfolge in der Praxis aus? Welche Angebote der Unterstuit-
zung gibt es? Was muss steuerlich beachtet werden? Einen
Einblick gibt die IHK-Veranstaltung am 22. September in
Weikwasser O.L. Matthias Hoyer ist ein erfahrener Mitarbeiter
der IHK Dresden und hilft betroffenen Unternehmen beim
Generationswechsel, IHK-Mitarbeiterin Mandy Markert ist An-
sprechpartnerin fiir das Thema Finanzierung. Daniel Kastel,
Experte und Inhaber der Steuerkanzlei Kastel & Kollegen, be-
fasst sich mit Themen rund um die Wirtschaftspriifung, Steu-
erberatung und Unternehmensberatung. (Hoy)

Unternehmensnachfolge & steuerliche Aspekte:
22. September, ab 17.30 Uhr, »Neue Bibliothek« im
Bahnhof Weikwasser O.L.,

Infos und Anmeldung: www.ihk.de/dresden/

03512802-914
hoyer.matthias@dresden.ihk.de

Kontakt
Matthias Hoyer

SPARKASSE OBERLAUSITZ-NIEDERSCHLESIEN

200-jahriges Jubildaum in Zittau

Die Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien feiert in diesem Jahr ihr
200-jahriges Jubildaum. Seit 1825 steht die Sparkasse in Zittau fiir Ver-
lasslichkeit, Néahe und Engagement — und war damals wie heute ein
wichtiger Partner fir Menschen, Unternehmen und Vereine in der Re-
gion. Was mit einer mutigen Idee, einem Birgermeister-Gutachten und
der ersten Einzahlung von fuinf Talern begann, hat sich zu einer Erfolgs-

geschichte entwickelt.

Uber zwei Jahrhunderte hinweg hat die Sparkasse nicht nur Geld
verwaltet, sondern auch Vertrauen aufgebaut, Werte gelebt und die Re-
gion gepragt. Offenheit, Unterstiitzung, Fairness, Freude und Kunden-
néhe sind mehr als nur Worte — sie sind spurbar in der taglichen Arbeit

und im Einsatz fiir die Menschen vor Ort.
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BERATUNGSGESPRACHE

Hilfe beim Generations-
wechsel in der Firma

Sowohl fir Seniorunternehmer als auch fiir angehende Nach-
folger bietet die Geschéftsstelle Gorlitz der IHK Dresden am
23. September eine orientierende Beratung an, die einen
Uberblick liber die weiteren Schritte im Nachfolgeprozess
verschafft. Dabei spielt es keine Rolle, ob bereits ein poten-
zieller Nachfolger bzw. ein Ubergabewilliges Unternehmen
gefunden ist, ob man ganz am Anfang des Nachfolgeprozes-
ses steht oder letzte Fragen zu klaren sind.

Es finden individuelle Gesprache nach vorheriger Terminver-
einbarung in der Gemeindeverwaltung Boxberg O.L. fiir Unter-
nehmen aus den Branchen der IHK statt. Matthias Hoyer hilft
beim Generationswechsel und gibt Einblicke zu wichtigen Schrit-
ten und Unterstitzungsmoglichkeiten bei der Unternehmens-
nachfolge. Mandy Markert berét zu Finanzierung und Férderung.
Sollte der Termin im September nicht passen, kann gern auch ein
anderer individueller Beratungstermin vereinbart werden.  (Hoy)

Beratungsgesprache: 23. September in Boxberg O.L.,
Anmeldung: www.ihk.de/dresden/

03512802-914
hoyer.matthias@dresden.ihk.de

Kontakt
Matthias Hoyer

o L

Der Gorlitzer IHK-Geschaftsstellenleiter Frank Gromann

(BJ)  (links) gratuliert zum Jubildum.

Foto: Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien



ARBEITGEBERKONFERENZ -
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CRESTCOM

Erfolgsfaktoren fiir
Unternehmen

1 MA weill nicht, was... = Kommunikation
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Am 26. August treffen sich Interessierte wieder zu einer Ar-
beitgeberkonferenz, diesmal im siidlichen Landkreis Gorlitz,
in Schonbach. Mit praxisnahen Impulsen, interaktiven Work-
shops und Best-Practice-Beispielen werden die Themen Flh-
rung, Mitarbeitermotivation und mentale Gesundheit rundum
beleuchtet. Es kann mit Experten diskutiert werden, wie sich
— beispielsweise — die Gesundheit und die Leistungsféhigkeit
von Teams nachhaltig starken lassen. (KD)

Arbeitgeberkonferenz

im Landkreis Gorlitz:

26. August, 13 bis 17 Uhr,

Beiersdorfer Stralke 1, 02708 Schonbach,
www.kulturfabrik-schoenbach.de
Anmeldung Uber nebenstehenden
QR-Code

Gewinnen Sie mehr Liquiditat und
Flexibilitdt mit der Business-Card -
die Kreditkarte fiir Unternehmen
und Gewerbetreibende.

Auf Geschéftsreisen ein Zimmer reservieren
oder einen Mietwagen bestellen — mit Ihrer
Business-Card sind Sie weltweit flexibel.
Bestellen Sie jetzt — ganz einfach online oder
i vereinbaren Sie einen Termin.

Telefon: 03583 603-0
E-Mail: info@spk-on.de
spk-on.de

~lhi 'G;eschaft\

Sparkasse
Oberlausitz-Niederschlesien
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FEDERM-SCHULZ

TAMRITUGTEILL

Foto: IHK Dresden

Constance Schulze, Inhaberin der Federn-Schulze
GbR, mit IHK-Mitarbeiter Matthias Hoyer

TAG DER OFFENEN UNTERNEHMEN

Einblick ins
Gewerbegebiet
Markersdorf

Unter dem Motto »Markersdorf — Deine Kar-
riere« prasentieren sich am 20. September
von 10 bis 16 Uhr auch in diesem Jahr wieder
Unternehmen aus der Gemeinde Markers-
dorf. Interessierte haben die Chance, sich di-
rekt vor Ort Uiber Ausbildungsmaoglichkeiten,
Praktika und Arbeitsplatze zu informieren.
Wie in den letzten beiden Jahren wird es ne-
ben Flhrungen durch die Betriebe auch ei-
nen Info-Point geben, an dem sich die Besu-
cher umfassend informieren und direkt mit
den Unternehmen in Kontakt treten kénnen.
Einige Firmen bieten zudem praxisnahe De-
monstrationen und Mitmachaktionen an, um
die Vielfalt der Berufe erlebbar zu machen.
Auch fiir das kulinarische Wohl wird gesorgt.
Mit dabei ist auch die Federn-Schulze GbR
mit ihrer Inhaberin Constance Schulze, die
auch Mitglied in der Vollversammlung der
IHK Dresden ist. (Hoy)

Kontakt
Matthias Hoyer

03512802-914
hoyer.matthias@dresden.ihk.de
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PATENT- UND ERFINDERBERATUNG

Schutz fir gute Ideen

Gute Ideen brauchen Schutz. Deshalb bietet die IHK Dresden ab August
nun auch im Landkreis Gorlitz kostenfreie Patent- und Erfinderberatun-
gen an. In 30-minutigen Einzelgesprachen klaren Patentanwalte einmal
im Quartal grundlegende Fragen zu Schutzrechten wie Patenten, Mar-
ken oder Designs. Der erste Termin ist am 14. August. Das Angebot rich-
tet sich an Unternehmer und Existenzgriinder. Eine vorherige Termin-
vereinbarung ist erforderlich. (M2)

Patent- und Erfinderberatung
im Landkreis Gorlitz:

14. August, 15 bis 17 Uhr,
IHK-Dresden,

Geschaftsstelle Gorlitz,
Jakobstrake 14, 02826 Gorlitz,
Anmeldung liber QR-Code

03512802 941

Kontakt ‘
zabel.mirko@dresden.ihk.de

Mirko Zabel

AlZ BAUPLANUNGSGESELLSCHAFT

Jubilaum mit Herz und Weitblick

Ein Sommerabend an der NeiRe,
der eindrucksvoll zeigte, was den
Erfolg der AlZ ausmacht: gelebter
Teamgeist, gegenseitiger Respekt
und ein starkes Miteinander. Am
20. Juni feierte das Zittauer Unter-
nehmen sein 75-jahriges Beste-
hen — bei herrlichem Wetter und
in traumhafter Kulisse. Vom kom-
munalen Strakenbau bis zu Wohn-
quartieren in Berlin und Teltow:
AlZ steht fir verlassliche Planung
mit Weitsicht.

Die lange bestehende Tradition in der komplexen Planung geht bis
in das Grindungsjahr 1950 zurlick. Als Bestandteil unterschiedlicher
Kombinate und Betriebe entwarf und verwirklichte die Belegschaft 6f-
fentliche und industrielle Bauten, schuf Schulen, Kindergéarten und
Hochschulgebdude mit der dazugehdérigen Infrastruktur. 1990 wurde
dann das Zittauer Biiro als die Architektur- und Ingenieurbiro fiir Hoch-
und Tiefbau Zittau GmbH gegriindet, und ein Jahr spéater als AlZ Baupla-
nungsgesellschaft mbH privatisiert. (KD)

Foto: IHK Dresden

Geschaéftsfiihrer Fred Milke mit IHK-Wirt-

schaftsforderin Katharina Domschke und
Geschaéftsfiihrer Manuel Locke (v.1.)



KREISEL INDUSTRIES GMBH

Regionaler Investor holt Anlagenbauer aus der Krise

In dem Anfang dieses Jahres erdffneten
Eigenverwaltungsverfahren der KREI-
SEL GmbH & Co. KG am Amtsgericht
Dresden wurde eine Lésung zum Erhalt
des Forderanlagen-Spezialisten gefun-
den. »lch bin sehr froh, dass es uns ge-
lungen ist, KREISEL zu erhalten. Nach
herausfordernden Monaten der Sanie-
rung ist der Neustart gelungen, erklart
Rechtsanwalt Enrico Schwartz von der
Kanzlei SCHWARTZ Consulting, der das
Unternehmen in den vergangenen Mo-
naten als Sanierungsgeschéftsfiihrer
(CRO) begleitet hat. In Zusammenarbeit
mit einem regionalen Investor wird sich
das Unternehmen nun unter dem
neuen Namen KREISEL Industries
GmbH neu aufstellen und weiterentwi-
ckeln. Auch Geschéftsfiihrer Wolfram
Kreisel ist ob dieser Entwicklung er-
leichtert: »Ich bin gllicklich, dass wir
wieder positiv in die Zukunft blicken
kdnnenk, freut er sich. »Die vergange-
nen Monate waren nicht leicht. Umso
dankbarer bin ich unseren Mitarbeitern,
Kunden, Partnern und Handelsvertre-
tern, durch deren unermudlichen Ein-

satz und starke Unterstiitzung es mog-
lich war, den Geschéftsbetrieb trotz der
schwierigen Situation llickenlos auf-
rechtzuerhalten.«

Durch die moderne Sanierung in Eigen-
verwaltung fiihrte Wolfram Kreisel das
operative Geschaft weiter. Er bleibt
auch als Geschéftsfiihrer der neu ge-
griindeten KREISEL Industries GmbH
weiterhin an Bord. Auch die Beleg-
schaft konnte in die neue Kreisel Indus-
trie GmbH wechseln — rund 110 Arbeits-
pldtze und auch elf Ausbildungsplatze
bleiben somit erhalten.

UNTERNEHMERFORUM OBERLAUSITZ

Eine neue Ara der Personalbindung

Das Unternehmen aus dem sachsischen
Krauschwitz blickt bereits auf eine mehr
als 113-jéhrige Firmengeschichte zurtick.
Nach Anfangen in den Bereichen
Schlosserei und Schweike-
rei ist der Betrieb heute als
international angesehener
Anlagenbauer und Spezia-
list auf dem Gebiet des
Schiittguthandlings tatig.
Die gestiegenen Finanzie-
rungskosten und die Ver-
schlechterung der Ertrags-
lage durch die Folgen der
Corona-Pandemie hatten
das Unternehmen in
Schieflage gebracht. Zu-
dem schréankte ein Cyberangriff KREISEL
im ersten Quartal 2024 fiir mehrere Wo-
chen massiv in seiner Handlungsfahig-
keit ein. Die geopolitische Krisenlage
der letzten Jahre hat ihr Ubriges beige-
tragen. Die neue Firma KREISEL Indus-
tries GmbH konzentriert sich nun auf
den Bau eigenkonstruierter Schiittgut-
komponenten, welche weiterhin welt-
weit vertrieben werden. (PR)

Foto: KREISEL Industries GmbH

In einer Zeit tiefgreifender Veréanderungen stehen Unterneh-
men in der Oberlausitz vor entscheidenden Fragen: Wie ge-
winnen wir neue Talente und wie begeistern und halten wir er-
fahrene Mitarbeiter langfristig im Unternehmen? Das Unter-
nehmerforum Oberlausitz (UFO) 2025 bietet wertvolle Impulse,
erprobte Strategien und innovative Losungen, um sich diesen
Herausforderungen erfolgreich zu stellen — sei es beim Um-
gang mit Generationsunterschieden, der Gestaltung einer po-
sitiven Feedback- und Fehlerkultur oder beim nachhaltigen
Wissenstransfer zwischen Generationen. Es gibt Antworten auf
jede Menge Fragen: Was motiviert die Generation Z — und was
erwarten erfahrene Fachkréfte? Wie lassen sich Mitarbeiter

durch gezielte Onboarding-Maknahmen langfristig binden?
Welche Unternehmenswerte schaffen Identifikation und echte
Loyalitat? Mehr Netto oder attraktive Benefits — was wirkt
langfristig? Wie fordern wir eine Unternehmenskultur, die eine
innere Kiindigung verhindert? Experten geben Einblicke in ak-
tuelle Trends, nennen Praxisbeispiele und bewahrte Metho-
den, um Mitarbeiter erfolgreich zu gewinnen, nachhaltig zu
begeistern und dauerhaft im Unternehmen zu halten. (WJ)

Unternehmerforum Oberlausitz:
4. September, ab 9 Uhr, Kulturforum Gorlitzer Synagoge
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Gorlitz

KI'IM KMU

IHK-Mitarbeiter Mirko Zabel

So gelingt der Einstieg

e

Kontakt
Mirko Zabel

03512802-941
zabel.mirko@
dresden.ihk.de

Die erfolgreiche Auftaktveranstaltung »KI im KMU
— so gelingt der Einstieg!« im April mit rund 50
Teilnehmern aus Weikwasser und Umgebung hat
deutlich gezeigt: Das Interesse an praxisnaher Ori-
entierung zum Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
im Mittelstand ist grof. »Wir haben sehr gutes
Feedback bekommen und uns daraufhin ent-
schlossen, die Veranstaltung in weiteren Regionen
des Kammerbezirks fortzufiihren«, sagt Mirko Za-
bel, Wirtschaftsforderer in der IHK-Geschéftsstelle
Zittau.

WIRTSCHAFTSSTAMMTISCH IN BOXBERG/O.L.

Industrielle Transformation in der Lausitz

Die Lausitz befindet sich im Wandel —
und mit ihr die regionale Wirtschaft. Der
Strukturwandel hin zu einer nachhalti-
gen, digitalen und wettbewerbsfahigen
Industrie bringt neue Herausforderun-
gen, aber auch Chancen fiir die Unter-
nehmen vor Ort. Beim Wirtschafts-
stammtisch in Boxberg/O.L. am 24.
September stehen aktuelle Entwicklun-
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spannter Runde mit Imbiss.
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gen rund um das Net-Zero-Valley Lau-
sitz sowie die Ausrichtung zukinftiger
Industrie- und Forderpolitik im Fokus.
Impulsvortrdage bieten Orientierung und
Ankniipfungspunkte fiir Unternehmen.
Im Anschluss gibt es Raum fur Fragen,
Diskussionen und den personlichen
Austausch — bei Gesprachen in ent-

Bei der letzten Ausgabe gab Katrin Bartsch, Ge-
schaftsfiihrerin der Stadtwerke Weilkwasser, einen
Einblick in die KI-Aktivitdten ihres Unternehmens —
und machte dabei deutlich: »Die grokte Gefahr der
Kinstlichen Intelligenz besteht fiir Unternehmen
darin, sie gar nicht erst zu nutzen.« Die ndchste
Ausgabe des Veranstaltungsformats findet nun am
13. August in Zittau statt. Organisiert von der IHK
Dresden in Zusammenarbeit mit der Hochschule
Zittau/Gorlitz und dem neo.NET e.V., bietet die
Veranstaltung praxisnahe Einblicke sowie die Ge-
legenheit zum Austausch mit Experten und ande-
ren Anwendern aus der Region.

Impulsvortrége zeigen Wege auf, wie Kl Unter-
nehmensabldufe optimieren, Effizienz steigern und
Mitarbeiter entlasten kann. Diverse Thementische
bieten Raum fiir den persénlichen Austausch. Die
Teilnehmer bekommen so die Mdglichkeit, sich mit
Fachleuten und anderen Unternehmen aus der
Region zu vernetzen, praxisnahe Tools kennenzu-
lernen und konkrete Ideen fir den eigenen Ein-
stieg in KI-Anwendungen mitzunehmen.

Die Veranstaltung richtet sich an kleine und
mittlere Unternehmen, die mit tberschaubarem
Aufwand erste Schritte in Richtung Kl gehen
md&chten — und herausfinden wollen, in welchen
Bereichen sich der Einsatz wirklich lohnt. (M2)

@ ®

»Kl'im KMU —

so gelingt der Einstiegl«:

13. August, 16 bis 19 Uhr,
Hochschule Zittau/Gorlitz,
Theodor-Kdrner-Allee 8,

7 Hochschulcampus, Haus IV,
® 1. 0G, 02763 Zittau
Anmeldung bis 12. August tiber QR-Code

Wirtschaftsstammtisch in Box-
berg/O.L.: 24. September,

17.30 bis 20 Uhr,
Dorfgemeinschaftshaus Boxberg,
Alte Bautzener Str. 87,

02943 Boxberg/O.L,;

die Veranstaltung ist kostenfrei,
Anmeldung: www.ihk.de/dresden

2

Kontakt
Mirko Zabel

03512802-941

(M2) zabel.mirko@dresden.ihk.de
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DRESDEN | GRUNDER: STEFAN KOPPE

GESCHAFTSIDEE:
Einen modernen Fahrradkurierdienst in Freital, Dresden
und Umgebung aufbauen.

GRUNDUNGSJAHR: 2025

UNTERSTUTZER:
Radkurier24 als Partner, Freunde & Familie

ERFOLGSREZEPT:
Durch mein nachhaltiges Normal-Fahrrad bin ich schnell und
CO,-neutral im dichten Grofstadtdschungel unterwegs.

ZIELE FUR 2025:

In die Sichtbarkeit gehen.

Ein Kunden- und Kollegennetzwerk aufbauen und einfach
eine gute Zeit auf meinem Fahrrad haben.

Warum benétigt man einen Fahrradkurier?

Einen Radkurier zu buchen, ist eine clevere Mdglichkeit, Dinge
am selben Tag oft in wenigen Stunden transportieren zu lassen.
Dabei ist der Kurier schnell und nachhaltig unterwegs, weil er
kein CO, verbraucht.

Was kann ein Fahrradkurier transportieren?

Alles, was in seinen Kurierrucksack passt: Briefe, Packchen,
Ordner, Schlissel, Medikamente, Laborbefunde, Smartphones,
Laptops, Blcher etc. — eben alles, was der moderne Mensch
heutzutage in seinem Alltag bend&tigt. Transportiert hab ich
auch schon einmal zwei Origami fiir eine Kundin als Uberra-
schung und mit einem Lastenrad eine Waschmaschine, die ein
Kunde vorher im Laden gekauft hatte.

Wie geht es weiter?

Ich mdchte mein Unternehmen weiter ausbauen, ein starkes
Kunden- und Kollegennetzwerk aufbauen — und den Radkurier
wieder in unserer heutigen Gesellschaft sichtbar machen als
nachhaltige und 6kologische Alternative zu den gangigen Lie-
ferdiensten.
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IHK-Prufung

Bitte nicht storen!

Schriftliche Prufung

Foto: IHK Dresden/ Magdalena Ermlich

Im Herbst 2025 starten 2.300 Priifer der IHK Dresden
ihr Ehrenamt: Mit Engagement und Fachwissen sorgen
sie dafir, dass die berufliche Aus- und Weiterbildung in
Ostsachsen Spitzenqualitat bleibt. Am 26. August findet
ihre feierliche Neuberufung im Kongress-Center Dres-
den statt. Doch hinter der Party steckt auch eine He-
rausforderung: Die Zahl der Priifer schrumpft.

sssst! Bitte nicht stérenl« — In den Fluren der IHK Dres-

den missen Besucher leise sein: In vielen Rdume fin-

den Prifungen statt. Man kann die Aufregung splren
und auch die Erleichterung, wenn das Ergebnis verkiindet und
die Prifung bestanden ist.
»Gerade ist die Hochphase der Sommer-Prifungenk, erklart
Robert Reschke, Referatsleiter Priifungswesen bei der IHK Dres-
den. Diese organisiert die IHK Dresden von Mai bis Ende August
im gesamten Kammerbezirk. Jahrlich, tber alle vier Prifungs-
saisons, sind das Uber 13.000 IHK-Prifungen. Von den Zwi-
schenprifungen bis zur Abschlussprifung, von der schriftlichen
bis zur praktischen Priifung — es ist alles dabei, was die berufli-
che Aus- und Weiterbildung bietet. Eine Vielfalt, die dafir sorgt,
dass Fachkréfte bestens ausgebildet sind »Die ehrenamtlichen
IHK-Priifer sind daher das Riickgrat der beruflichen Bildung.
Ohne sie wiirde das duale Ausbildungssystem nicht funktionie-
ren und aufrechterhalten werden kdnneng, betont Reschke.
Wer wiirde sonst die Priifungen abnehmen und dafiir sorgen,
dass die Abschliisse nah dran sind am Berufsleben?

Immer weniger Priifer im Einsatz

Die Frage mag theoretisch klingen, aber sie wird immer realer:
Jahrlich gehen zahlreiche ehrenamtliche Prifer in den wohl-
verdienten Ruhestand. Im Kammerbezirk Dresden gibt es im
Vergleich zu 2020 etwa 500 Prifer weniger. 2.300 Priifer sind
aktuell aktiv — eine Zahl die immer kleiner wird. »Wir bendétigen
perspektivisch ungefahr 150 neue Priferinnen und Prifer im
Jahr, damit wir fir alle IHK-Berufe weiter reibungslos und rechts-
sicher Prifungen durchfiihren kdnneng, erklart Robert Reschke.
Reschke setzt sich daher in der aktuellen Priferkampagne der
IHK Dresden »Ehrensache« dafiir ein, neue Kandidaten fiir das
Ehrenamt zu finden. Seit April haben sich 51 neue Priifer ge-
meldet. Die meisten kommen durch Empfehlungen von ande-
ren Priifern oder der Ausbildungsberatung zum Ehrenamt.

Vom Anruf zum Ehrenamt

»Wer gerne Priifer werden mdéchte, kann sich bei meinen Kol-
legen, mir oder Uber das Kontaktformular melden, erklart Ro-
bert Reschke das Prozedere der Anmeldung. »Wir schauen
dann, wie grold der Bedarf in der entsprechenden Branche
ist.« Die IHK Dresden sucht derzeit vor allem Prifer in den
Branchen Bau, Elektro und IT sowie flr kaufmannische Berufe.
Auch die fachliche und personliche Eignung ist wichtig, betont
Robert Reschke: »Wenn alles passt, kann es losgehen. Wir be-
rufen den Priifer in den entsprechenden Ausschuss und berei-
ten ihn, auch mittels Schulungen, auf seine Aufgaben vor.«
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Kontakt
Robert Reschke

0351 2802-690
reschke.robert@dresden.ihk.de
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Robert Reschke empfiehlt Interessenten sich im eigenen Unternehmen zu erkundigen,
ob bereits Priifer im Unternehmen aktiv sind. Ansprechpartner dafiir sind die Perso-
nalabteilungen. Wichtig ist zudem, dass die Unternehmen ihre Prifer fur das Ehrenamt
freistellen. Das zahlt sich auf jeden Fall flr die Betriebe aus, betont Robert Reschke:
»Das Prifer-Ehrenamt ist ein riesiger Mehrwert flir jeden Arbeitgeber: Es sorgt fir
die Fachkrafte von morgen.«

Der Aufwand fiir das Ehrenamt ist iberschaubar: zwei bis vier Tage im Jahr sollte
ein Prufer fir seinen Einsatz einplanen. Neben dem zeitlichen Aufwand ist auch die
Motivation wichtig: »Wir brauchen Priifer mit Herz, die berufliche Bildung mitgestalten
wolleng, betont Robert Reschke.

Engagement, das sich auszahlt

Prifungsexperte Reschke weifk: Das Prifer-Ehrenamt ist kein Ehrenamt, bei dem
der finanzielle Aspekt im Vordergrund steht. »Fur Prifer gibt es eine Aufwandsent-
schadigung, erklart er. Der Mehrwert liegt vor allem in der Mitwirkung an der beruf-
lichen Bildung, dem Weitergeben von Wissen, dem Austausch und der Sicherstellung
der Ausbildungsqualitdt. Gerade Ausbildungsbetriebe sollten sich verstarkt enga-
gieren und Mitarbeiter dafur freistellen, findet Reschke.

Der Wert des Engagements ist unbezahlbar — fiir die Priiflinge, die ihr Zeugnis gliick-
lich in der Hand halten und fiir die regionale Wirtschaft. Denn Priifer sein ist mehr als
ein Ehrenamt: Es ist ein Weitergeben von Wissen und Kompetenzen an den berufli-
chen Nachwuchs. Damit das weiter moglich ist, ist eine neue Generation von Priifern
gefragt. (Magdalena Ermlich) @

Bildungszentrum
Dresden gGmbH

JEm

Personlich war es mein Wunsch,
mich weiterzubilden,
um meine Kompetenzen zu vertiefen.

Ingo Schulze-Ziller | Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Elektrotechnik m/w/d

Nutzen Sie die Chance, lhre Karriere als
Gepriifter Industriemeister (m/w/d) voranzubringen!

Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Chemie

Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Elektrotechnik

Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Kunststoff und Kautschuk
Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Mechatronik

Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Metall

Gepriifter Industriemeister - Fachrichtung Printmedien

Gepriifter Logistikmeister

Gepriifter Meister fiir Kraftverkehr

Gepriifter Meister fiir Schutz und Sicherheit

www.bildungszentrum-dresden.de/meister



Priifer im Elwenamt —

AUSBILDER UND PRUFER: MAIK KUSCHE

Mit Herzblut im Einsatz

wischen Netzwerkdosen und Fachgesprachen, Projekt-

dokumentationen und Prifungsvorbereitung bewegt

sich Maik Kusche mit einer Selbstverstandlichkeit, die
zeigt: Hier prift einer, der Ausbildung nicht nur begleitet, son-
dern lebt. Als Priifer fiir IT-Systemelektroniker und Fachinforma-
tiker fiir Systemintegration bringt er nicht nur Fachwissen mit,
sondern ein feines Gespur fiir Menschen und ihre Entwicklung.
Maik Kusches Prifertatigkeit umfasst die Korrektur der schrift-
lichen Abschlussprifungen ebenso wie die praktische Prifung:
Projektarbeit, Prasentation, Fachgesprach — er bewertet nicht
nur, er hort genau hin. »lch lese jede Projektarbeit zweimalk,
erzahlt er, »und entwickle aus den Inhalten gezielt Fragen, die
tieferliegendes Verstdndnis abklopfen.« Immer mit dem An-
spruch, fair und individuell zu bewerten — und mit Blick fir das,
was unnter der Oberflache liegt.

Blick fiirs Detail wichtig

Dass vermeidbare Fehler — wie ein unvollstandiges Deckblatt
oder falsch formatierte Dokumente — zu Punktverlusten fihren,
beobachtet Kusche mit Bedauern. Auch in den schriftlichen
Prifungen zeigt sich haufig: Wer nicht genau liest, verschenkt
Chancen. Deshalb sein klarer Rat, den er auch den eigenen
Auszubildenden mit auf den Weg gibt: »Aufgaben in Ruhe lesen
— Markieren, was wichtig ist.«

Werden Sie IHK-Priifer/-in!

Sichern Sie mit uns die Qualitat der beruflichen Bildung.
Dank Ihres ehrenamtlichen Einsatzes bleibt die Ausbildung
praxisnah. Ein Ehrenamt, das sich auszahlt #Ehrensache

= ®
Kontakt
: et W Robert Reschke
| 03583 5022-34
= reschke.robert@dresden.ihk.de

Ehrensache!

Soft Skills wie Kommunikationsfahigkeit oder Problemldsekom-
petenz? Fur Maik Kusche sind sie essenziell. »Wie ein Prifling
seine Projektarbeit prasentiert, wie er mit uns ins Gespréach
kommt — das macht viel aus.« Aber auch hier gilt: Wer Schwie-
rigkeiten mit der freien Rede hat, soll nicht scheitern. »Wir
schauen, wie wir diese Pruflinge dennoch gut abholen kén-
nen.«

Ausbildungsexperte mit Tiefgang

Maik Kusche weild, wovon er spricht — nicht nur als Prifer, son-
dern auch als Ausbilder bei der COM plan + service GmbH — ei-
nem mittelstandischen IT- und Telekommunikationsunternehmen
mit Sitz in Dresden, das makgeschneiderte Kommunikationslo-
sungen, Netzwerkinfrastruktur und IT-Services anbietet.

Dort begleitet er junge Menschen durch eine Ausbildung, die
mehr ist als nur Technikvermittlung. Die Auszubildenden durch-
laufen verschiedene Abteilungen, bekommen Einblicke in Tele-
kommunikationssysteme, erleben Projektplanung, technischen
Vertrieb und internes IT-Management. »Ich organisiere, plane mit
und stimme mich mit den Fachkréften ab«, beschreibt Kusche
seinen Ausbildungsalltag. Bei der Priifungsvorbereitung simuliert
das Team sogar Fachgespréache — so praxisnah wie moglich. Dass
Kusche gleichzeitig priift und ausbildet, ist ein klarer Vorteil: »Ich
kenne die Anforderungen und kann gezielt darauf vorbereiten.«
Der Begriff der »Digital Natives« 16st bei Kusche ein kurzes Z6-
gern aus. »Viele junge Menschen nutzen Technik, aber oft eher
konsumierend als gestaltend.« Nur wer sich wirklich fur Hinter-
griinde interessiert, schafft es, sich tiefgehendes Wissen anzu-
eignen. Und genau diese Tiefe zahlt am Ende — nicht nur in der
Prifung, sondern auch im Berufsleben.

Wichtige Rolle des Arbeitgebers

Sein Arbeitgeber unterstlitzt ihn groRzligig in seiner Priifertd-
tigkeit — funf Tage im Jahr wird er fur die Prifertatigkeit freige-
stellt. Eine Ausnahme, aber ein wichtiges Signal. Kusche
winscht sich mehr Verstandnis in Unternehmen flir den Wert
dieser Aufgabe: »Priifer werden gebraucht — ohne sie funktio-
niert das System nicht.« Und gerade die Fachkréfte aus der
Praxis bringen das mit, was Priifung lebendig macht: Realitats-
sinn, Erfahrung und die Bereitschaft, nicht nur zu bewerten,
sondern auch zu begleiten. (Friederike Partzsch) @
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NEUES BUNDESMINISTERIUM

Ein Ministerium fur
alle Bildungsphasen

52

und einhundert Mal findet sich das Wort Bil-

dung im Koalitionsvertrag zwischen CDU,

CSU und SPD. Damit nicht ganz so oft wie
das Wort Steuern (ca. 120 Nennungen), daflir aber
deutlich ofter als die Worte Energie (87) oder Infra-
struktur (79). Das Thema Bildung spielt fiir die Zu-
kunft des Landes also eine wichtige Rolle. Das er-
klart auch den bemerkenswerten Ressortzuschnitt,
den die neue Bundesregierung gewahlt hat. Die
Themen Bildung und Schule werden im neu ge-
schaffenen Bundesministerium fiir Bildung, Familie,
Senioren, Frauen und Jugend angesiedelt, wah-
rend das Bundesministerium fir Bildung und For-
schung zu einem Ministerium fiir Forschung, Tech-
nologie und Raumfahrt umgebaut wird. Damit geht
auch die Zustandigkeit fir die berufliche Bildung
auf das BMBFSFJ Uber. Erstmals wird Bildung damit
in ihrer gesamten Breite und Tiefe — von der frih-
kindlichen Forderung Uber die schulische bis hin
zur beruflichen Bildung und Weiterbildung — in ei-
nem Ressort zusammengefiihrt.

BESTE REALSCHULABSOLVENTEN

Auszeichnung in der Frauenkirche

Im Juni sind Sachsens beste Realschulabsolventen
in der Dresdner Frauenkirche ausgezeichnet wor-
den: Insgesamt 157 junge Menschen erhielten ihre
Ehrung aus den Handen von Kultusminister Con-
rad Clemens. Voraussetzung fiir die Ehrung war
ein Zeugnis, das mindestens in den Kernfachern
sowie in neun weiteren Fachern die Note 1und in
den weiteren Fachern mindestens die Note 2 aus-
weist.

Neben einer Urkunde gab es ein persodnliches
Gliickwunschschreiben von Ministerprasident Mi-
chael Kretschmer. Auch IHK-Vizeprasidentin Dr.
Katrin Burk und Stefan Krug von der Handwerks-

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

Wegweisende Entscheidung

Die Aufteilung der Themen Bildung und Forschung
auf zwei verschiedene Ministerien ist eine wegwei-
sende Entscheidung. Insbesondere flir die berufli-
che Bildung. Diese Trennung betont die Eigenstén-
digkeit und Gleichwertigkeit akademischer und
beruflicher Bildungswege, stérkt die Sichtbarkeit der
dualen Ausbildung und bringt die Realitat der mo-
dernen Arbeitswelt in den politischen Fokus. Denn
berufliche Bildung ist langst nicht mehr nur Ausbil-
dung — sie ist Teil einer dynamischen Weiterbil-
dungslandschaft, die auf aktuelle Entwicklungen wie
Digitalisierung, Fachkréaftemangel und demografi-
scher Wandel reagieren muss. Und gerade die Uber-

Foto: Dominik Butzmann / photothek
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gange zwischen den unterschiedlichen Bildungs-
phasen — etwa von der Schule in die Ausbildung
oder von der Weiterbildung in eine neue berufliche
Rolle — brauchen kohéarente Strategien und abge-
stimmte Zustandigkeiten.

Die neue Bildungsministerin, Karin Prien (CDU), hat
sich fir die berufliche Bildung bereits erste Ziele
gesteckt: Berufshildende Schulen sollen saniert und
instand gehalten werden, ein Pakt fir berufliche
Schulen soll geschlossen werden, die Gleichwer-
tigkeit beruflicher und akademischer Bildung soll
durch Verrechtlichung des Deutschen Qualifikati-
onsrahmens (DQR) gestdrkt werden. Auch die For-
derung von Aufstiegsfortbildungen und fiir »Junges
Wohnen« hat die Ministerin im Blick.

Fir Kammern, Betriebe und Bildungstrager vor Ort
eroffnet die Neuordnung die Chance auf klarere An-
sprechpartner, koordinierte Programme und eine
Bildungssteuerung aus einem Guss. Kiinftig soll
ganzheitlich und anhand von Bildungsbiografien ge-
dacht werden. Das kann vor allem der beruflichen
Bildung den politischen Stellenwert und die gesell-
schaftliche Anerkennung verschaffen, die sie in der
Praxis langst verdient hat.

Wichtig ist nun eine gute ressortiibergreifende Zu-
sammenarbeit zwischen Bildungs- und Arbeitsmini-
sterium. Denn die Verordnungen zu den einzelnen
Berufen liegen weiterhin im BMAS, ebenso wie die
arbeitsmarktpolitischen Instrumente, die besonders
im Bereich Fort- und Weiterbildung eine zentrale
Rolle spielen. (Dr. Nick Pruditsch) @

kammer Dresden gratulierten den jungen Ta-
lenten. In seiner Rede blickte Kultusminister
Clemens mit viel Wertschatzung auf die Leistun-
gen der Jugendlichen und auf deren Weg dort-
hin. Clemens machte den Jugendlichen viel
Mut, ihren ganz eigenen Weg zu gehen: Ob
Ausbildung, Studium oder weiterfiihrende
Schule — entscheidend sei nicht die Richtung,
sondern die Bereitschaft, mit Neugier und
Selbstvertrauen voranzugehen.

Von den 157 Geehrten sind 119 junge Frauen
und 38 junge Manner. Sie kommen aus allen Re-
gionen Sachsens, darunter 49 aus Chemnitz, 43
aus Dresden, 23 aus Bautzen, 22 aus Leipzig
und 20 aus Zwickau. Insgesamt haben in die-
sem Schuljahr 21.832 Schiiler an den Abschluss-
prifungen teilgenommen, davon 17.819 im Real-
schul- und 4.013 im Hauptschulbereich. (AS)
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Last-Minute-Azubis finden

Kennenlernen in luftiger Hohe — diese Mdglichkeit bietet das Azubi-
Speed-Dating der IHK Dresden am 13. August von 9 bis 11 Uhr im Rie-
senrad »Wheel of Vision« auf dem Dresdner Postplatz. Statt langer Be-
werbungsprozesse kdnnen Unternehmer und potenzielle Auszubildende
hier unkompliziert miteinander ins Gesprach kommen, um freie Lehrstel-
len zu besetzen.

»Interessierte Unternehmen, die noch freie Platze fir das nachste
Ausbildungsjahr haben, kénnen sich bei uns melden, erklart IHK-Mitar-
beiterin Jessica Heinicker, die fiir die passgenaue Besetzung von Aus-
bildungsplatzen zustandig ist. Flir das Azubi-Speed-Dating kénnen von
den Kandidaten zuvor Zeitslots online gebucht werden. Das Gesprach
findet in 55 Meter Hohe Uber den Dachern Dresdens statt und bietet ein
besonderes Kennenlern-Erlebnis.

»Eine Fahrt in der klimatisierten Gondel dauert 12 Minuten — genug
Zeit, um herauszufinden, ob die Chemie zwischen dem Unternehmen und
dem Ausbildungskandidaten stimmt«, weifé Jessica Heinicker. Beim hochs-
ten Azubi-Speed-Dating Sachsens kénnen sich Unternehmen auf Augen-
héhe préasentieren. Das tragt dazu bei, dass die Bewerber lockerer sind
und das Gesprach entspannter verlduft. Wenn das Azubi-Speed-Dating er-
folgreich war, findet das weitere Kennenlernen im Unternehmen statt.

Das Azubi-Speed-Dating findet in Zusammenarbeit mit dem Famili-
enunternehmen Oscar Bruch jr. statt, das mit dem »Wheel of Vision« ei-
nes der grokten mobilen Riesenrdder Europas betreibt. (ME)

2

03512802-581
heinicker. jessica@dresden.ihk.de

Kontakt
Jessica Heinicker
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DUALE AUSBILDUNG

Azubis erzahlen ihren Ausbildungsalltag

Wie sieht ein typischer Ausbildungstag im Hotel aus? Was
passiert im Hintergrund eines GroRhandelsunternehmens?
Und worauf kommt es in der Ausbildung zum Werkzeugme-
chaniker an? Antworten auf diese Fragen liefern am besten
die Auszubildenden selbst.

Das Story-Takeover-Projekt der IHK Dresden macht ge-
nau das moglich: Azubis verschiedener Berufe geben auf
dem Instagram-Kanal @die.azubis_dresden direkte Einblicke
in ihren Ausbildungsalltag. Der besondere Reiz liegt in der
Perspektive: Die Inhalte entstehen direkt aus Sicht der Ju-
gendlichen. Sie erkldren Ablaufe, nehmen die Zuschauer mit
durch den Tag, stellen typische Aufgaben vor und binden die
Community aktiv ein. Uber kleine Quizfragen, Umfragen oder
die Beantwortung von Nachrichten entsteht ein ehrlicher und
nahbarer Dialog zum Thema Ausbildung.

Drei erfolgreiche Takeovers sind bereits online: Auszubil-
dende aus dem GrofR- und Aukenhandel, dem Hotel- und
Gastgewerbe sowie aus dem Metallbereich haben ihre Be-
rufe bereits auf dem Kanal vorgestellt, mit durchweg positiver
Resonanz. Die Beitrdge sind weiterhin als Story-Highlights
auf dem Kanal abrufbar.

Das Projekt ist offen fiir alle Ausbildungsbetriebe im Kam-
merbezirk Dresden, unabhdngig von Branche oder Unterneh-
mensgréke. Voraussetzung ist lediglich die Bereitschaft, Azu-
bis mit Motivation einen Tag lang Uber die Schulter schauen
zu lassen. Die IHK Dresden unterstitzt bei der inhaltlichen

KAMPAGNE ZUR FACHKRAFTESICHERUNG

EWISChul

Vorbereitung, gibt
technische Tipps und
begleitet die Umset-
zung.

Unternehmen, die
gerne mitmachen wol-
len, kdnnen sich bei der Social-
Media-Redaktion der IHK Dresden melden.

e

Kontakt
Arina Schewtschuk
Social Media Redaktion — IHK Dresden

0351 2802-235
schewtschuk.arina@dresden.ihk.de

#Ubernehmertum — Mitmachaktion fiir Ausbildungsbetriebe

Unternehmen, die ausbilden und ihre
jungen Nachwuchskréfte ibernehmen,
kénnen das in der bundesweiten #UBER-
NEHMER-Kampagne der IHK 6ffentlich-
keitswirksam feiern und damit ein Zei-
chen fur die duale Ausbildung setzen.
Die Idee der Mitmachaktion: Ausbil-
dungsbetriebe und Unternehmen wer-
den dazu aufgerufen, sich als #Uber-
nehmer auf ihren Social-Media-Kanélen

.FEIERN DAS
#UBERNEHMERTUM.

Aushildang macht mehr auws uns

54  kwinschatt dresden 7-8/2025

und auf ihrer Webseite zu prasentieren.
Die Kampagne stellt individualisier-
bare Posting- und Werbemittelvorlagen
zur Verfligung von digitalen Stickern fiir
die Webseite Uber individualisierbare
Banner, Layoutvorlagen fir Linkedin,
Instagram und Facebook bis zur E-
Mail-Signatur. Unternehmer, Vorge-
setzte, Geschéftsfiihrer, Bereichsleiter
oder Ausbilder kbnnen sich so gemein-
sam mit ihrem Azubi
im Kampagnen-Layout

o

Kontakt
Annett Kniipfer

prasentieren als stolze Ubernehmer.
Fir LinkedIn gibt es die Moéglichkeit, im
Profilbild eine Banderole als #Uberneh-
mer hinzuzufiigen. Ziel der Aktion ist es,
die Ubernahme von Auszubildenden zu
feiern und sich fir die duale berufliche
Bildung starkzumachen.

(Magdalena Ermlich)

Weitere Informationen:
https://www.ihk.de/dresden/
uebernehmertum

03512802-670
knuepfer.annett@dresden.ihk.de



Patent- und Erfinderberatung

Patentanwaltliche Erfindererstberatung

Griinderwissen basic: Informationsveranstaltung fiir Griinder

Griinderwissen basic: Informationsveranstaltung fiir Griinder
IHK-FRAUEN.lokal

Finanzierungssprechtag

Digitale Zukunft: KI im KMU - so gelingt der Einstieg!
Finanzierungssprechtag

Patent- und Erfinderberatung

Cyber-Snacks IT-Sicherheit: Einsatz von Schutzsoftware

Sprechtag Unternehmensnachfolge

Griinderwissen basic: Informationsveranstaltung fiir Griinder

Regionaler Sprechtag

Erfolgreiche Mitarbeitereinsatze in der EU — Frankreich, Luxemburg, Schweiz
Personal-IMPULSE: Corporate Influencer — Mitarbeiter als Markenbotschafter
Griinderwissen digital: Nebenerwerb & Zulassungsvoraussetzungen
NetzWerkstatt fiir Griinder und Jungunternehmen

Die EU-Verordnung fiir entwaldungsfreie Produkte (EUDR) und ihre Sorgfaltspflichten
Statistische Berichtspflichten — digitale Unterstiitzungsangebote
Arbeitgeberkonferenz fiir Unternehmen aus dem Landkreis Gorlitz
Griinderwissen basic: Informationsveranstaltung fiir Griinder

Dialog Nachfolge: Unternehmensnachfolge & Unternehmensbewertung

Wer braucht eine Beschéftigungserlaubnis?

mIT Sicherheit ausbilden

Thementag: Wirtschaftsschutzforum

Griinderwissen digital: Businessplan & Rentabilitat

Sommertreff der Wirtschaft im Landkreis Bautzen

Cyber-Snacks IT-Sicherheit: Mobile Security

Spatschicht im Landkreis Bautzen

TERMINE

7. August, 15 bis 17 Uhr

7. August, 16 bis 19 Uhr

12. August, 16 bis 18 Uhr
12. August, 16 bis 18 Uhr
13. August, 8.30 bis 11 Uhr
13. August, 10 bis 16 Uhr
13. August, 16 bis 19 Uhr
14. August, 10 bis 15 Uhr
14. August, 15 bis 17 Uhr
15. August, 11 bis 11.45 Uhr
18. August, 9 bis 15 Uhr

18. August, 9 bis 15 Uhr

19. August, 9 bis 12 Uhr
20. August, 9.30 bis 13.30 Uhr
20. August, 10 bis 12 Uhr
20. August, 17 bis 18 Uhr
21. August, 9 bis 13 Uhr

21. August, 10 bis 11.30 Uhr
21. August, 10 bis 12 Uhr
26. August, 13 bis 17 Uhr
26. August, 16 bis 18 Uhr
27. August, 11.30 bis 14.30 Uhr
27. August, 12 bis 13 Uhr
27. August, 13 bis 15 Uhr
27. August, 14 bis 18 Uhr
27. August, 17 bis 18 Uhr
28. August, 18 Uhr

29. August, 11 bis 11.45 Uhr

29. August, 16 bis 20 Uhr

Informationen zum Inhalt der Veranstaltungen, zu Anmeldefristen und ggf. Kosten:

www.ihk.de/dresden/veranstaltungen

Bautzen
digital
Dresden
Kamenz
Goda
Dresden
Zittau
Bautzen
Gorlitz
digital
Lobau
Pirna
Radeberg
Dresden
Schmélin-Putzkau
digital
Grolkdubrau
digital
digital
Schénbach
Bautzen
Gorlitz
digital
digital
Chemnitz
digital
Bautzen
digital

GroRrohrsdorf
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FINNLANDS HALBLEITERINDUSTRIE
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Die finnische Halbleiterindustrie nimmt in Europa eine
strategisch wichtige Stellung ein. Finnland ist zwar nicht
fur seine Massenproduktion bekannt, aber fiir seine For-
schung, Entwicklung und Herstellung von hochwertiger
spezialisierter Mikroelektronik und Photonik. Diese Spe-
zialisierung war ausschlaggebend fur den Erfolg Finn-
lands, der auf einer soliden Grundlage im System-on-
Chip (SoC)-Design aufbaut.

ie jingste Strategie »Chips from the North« ist eine na-

tionale Initiative, die Finnland zu einem fiihrenden

Zentrum fur Halbleiter- und Mikroelektronik-Innovatio-
nen in Europa machen soll. Da sich die globale Halbleiterland-
schaft erheblich verandert, will Finnland eine zentrale Rolle
darin spielen. Diese Strategie sieht ein starkes nachhaltiges
Wachstum vor, das durch fundiertes technologisches Fachwis-
sen und ein kollaboratives Okosystem angetrieben wird.

Halbleiterindustrie soll wachsen
o —y | Bis 2035 will Finnland seine Halbleiterindustrie mehr als ver-
—— e v S Y i;:'ﬂ' [ - " ' dreifachen und strebt jahrliche Wachstumsraten von tiber zehn
o - 4 Prozent an. Der Umsatz der Branche soll auf funf bis sechs
Milliarden Euro steigen und die Zahl der Beschaftigten wird
sich voraussichtlich auf etwa 20.000 verdoppeln. Dieses
Wachstum wird durch die solide Grundlage Finnlands im Be-
reich der Elektronik- und Telekommunikationstechnologien,
die das Land weitgehend von weltweit fiihrenden Unternehmen
wie Nokia geerbt hat, sowie durch ein florierendes Okosystem
von Deep-Tech-Start-ups gestiitzt.
In der Strategie werden sechs Schlisselbereiche genannt, in
denen Finnland Uber erhebliche Wettbewerbsvorteile verfligt:
Chipdesign, mikroelektromechanische Systeme (MEMS) und
Sensorinnovationen, Photonik, Quantentechnologien, fort-
schrittliche Halbleitermaterialien und nachhaltige Fertigungs-
verfahren. Jeder Bereich wird durch Forschungseinrichtungen
von Weltrang, ein starkes Bildungssystem und etablierte Un-
ternehmen unterstutzt, die sich auf fortschrittliche Technologien
wie Atomic Layer Deposition (ALD), optische Sensoren und
Quantencomputer spezialisiert haben.

Gezielte Investitionen

Um die in der Strategie »Chips from the North« dargelegten
Ziele zu erreichen, sind gezielte Investitionen in die Entwicklung
von Talenten, Forschung und Entwicklung sowie in die Infra-
struktur erforderlich. Finnland macht bereits Fortschritte durch
die offentliche Finanzierung von Pilotprojekten im Einklang mit
der EU und durch das geplante nationale Chip-Kompetenzzen-

Fotos: Vladislav Zolotov | iStock; AkshayG | AdobeStock
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trum. Der Erfolg wird eine enge Zusammenarbeit zwischen den Akteuren der Industrie,
akademischen Einrichtungen und Regierungsbehdrden erfordern, wobei Organisatio-
nen wie Business Finland und Technology Industries of Finland eine entscheidende
Rolle bei der Koordinierung des Engagements auf nationaler und EU-Ebene spielen.
Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die finnische Halbleiterstrategie einen zeit-
gemafken und ehrgeizigen Plan zur Forderung der Innovation, zur Unterstiitzung des
Wirtschaftswachstums und als wichtiger Beitrag zur technologischen Souverédnitat
Europas darstellt. Mit geeigneten Investitionen und Kooperationen ist Finnland gut
positioniert, um ein Eckpfeiler der verbesserten Halbleiterfahigkeiten des Kontinents
zu werden. (Business Finland) @

Einladung zum Business Lunch

branche wird am 3. und 4. September 2025 in Dresden zu

Gast sein. Ziel ihres Besuches ist es, sich mit sdchsischen Un-

ternehmen zu vernetzen und mehr Uber den Halbleiterstand- ~ Kontakt

ort Sachsen zu erfahren. Katja Honig
Zum Programm gehort auch ein Business Lunch am 4. Sep- 0351 2802-186
tember ab 11 Uhr im NanoCenter Dresden. Interessierte sach-
sische Unternehmen sind herzlich dazu eingeladen! Die An-
meldung ist Giber den angegebenen QR-Code mdglich.
Unternehmen, die aukerhalb des Business Lunchs Interesse
am Kontakt zu den finnischen Firmen haben und sie zum Bei-
spiel zu einem Firmenrundgang einladen mochten, sollten 03512802-184

sich bitte an die angegebenen Ansprechpartner wenden. runte.tobias@dresden.ihk.de

Eine Delegation finnischer Unternehmen aus der Halbleiter- @

hoenig.katja@dresden.ihk.de

Kontakt
Tobias Runte

INTERNATIONALE KONFERENZ

Europas Branchentreff fiir Beschichtungstechnologien

Vom 13. bis 16. Oktober 2025 findet im Internationalen Con- Die begleitende Fachausstellung mit flihrenden Unterneh-
gress Center Dresden die V2025 statt — Europas flihrende men bietet Einblicke in neueste Branchentrends, ermoglicht
Veranstaltung fiir Vakuum-, Plasma-, Oberflachen- und Be- wertvolle Kontakte und zeigt praxis-

schichtungstechnologien. Fachleute aus Industrie und For-
schung prasentieren aktuelle Entwicklungen, diskutieren Her-
ausforderungen und beleuchten Zukunftstrends. Im Fokus
stehen Nachhaltigkeit, Resilienz und wirtschaftliche Effizienz.
Ein Matchmaking-Event des Enterprise Europe Network

nahe Loésungen. Aukerdem werden
Workshops zu Prozessen und Tech-
nologien angeboten. Der angege-

bene QR-Code fiihrt zur Anmeldung
fur die Teilnahme am Matchmaking-

(EEN) unterstiitzt dabei gezielte Gesprache mit Experten und Event des EEN. (PR)
potenziellen Partnern — entweder direkt vor Ort oder ab dem
16. Oktober online, unabhéngig von der Konferenzteilnahme. www.efds.org/V2025
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EU
Syrien-Sanktionen

teilweise ausgesetzt

Die EU verhdngte 2011 Sanktionen gegen Syrien: Aufgrund des Gewalt-
einsatzes gegen die Zivilbevolkerung wurden ein Waffenembargo sowie
ein Verbot der Ausfuhr und der Erbringung von Dienstleistungen im Zu-
sammenhang mit Gitern zur internen Repression beschlossen. Nach dem
Sturz des Assad-Regimes hat die EU mit Verordnung (EU) 2025/407 eine
Reihe sektoraler und individueller Maknahmen bis auf Weiteres ausge-
setzt. Die Lockerungen betreffen vor allem den wirtschaftlichen Bereich.
Fir weitere Informationen, erforderliche Genehmigungen und noch zu
beachtende Verbote bezliglich eines moglichen Exportgeschaftes nach
Syrien empfiehlt sich die direkte Kontaktaufnahme mit dem Bundesamt
fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle unter www.bafa.de. (GTAI)

USA

Zolle auf Stahl- und
Aluminiumimporte

Stahl- und Aluminiumerzeugnisse, die am bzw. nach dem 12. Marz 2025 in
die USA zum Verbrauch eingefiihrt oder aus einem Lager zum Verbrauch
entnommen wurden, unterlagen bisher einem Zusatzzoll von 25 Prozent.
Dieser wurde nun auf 50 Prozent erhéht und gilt seit dem 4. Juni 2025.
Eine Ausnahme gibt es fiir das Vereinigte Konigreich. (VK)

EU
Hohere Zolle auf Einfuhren
aus Russland und Belarus

Die EU erhoht Zolle auf bestimmte landwirtschaftliche Erzeugnisse sowie
Dingemittel auf Stickstoffbasis aus Russland und Belarus. Betroffen sind
sowohl Waren mit Ursprung in Russland und Belarus als auch Waren, die
von dort ausgefiihrt werden. Ziel ist es, die Abhangigkeit der EU von die-
sen Einfuhren und gleichzeitig russische Ausfuhreinnahmen zu verrin-
gern. Die betroffenen Waren sind in den Anhangen | und Il anhand ihrer
KN-Codes aufgefiihrt. Flir Waren, die in Anhang | genannt sind, gilt ein
zusatzlicher Zoll in Hohe von 50 Prozent. Er wird seit dem 20. Juli 2025
erhoben. Die Nutzung von zollbeglinstigten Kontingenten ist fur diese
Waren nicht moglich. Fur Waren, die in Anhang Il aufgeftihrt sind, gelten
ein zusatzlicher Zoll sowie ein Festbetrag, der schrittweise Uber einen
Zeitraum von drei Jahren jahrlich erhoht wird. (GTAI)

EU

Handelserleich-
terungen fir die
Ukraine laufen aus

Nach Beginn des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine beschloss die EU Handelsvorteile fiir das
Land und befreite Waren von samtlichen Zdllen. Ziel
war es, die ukrainische Wirtschaft zu unterstitzen.
Im Juni 2025 sind diese Handelserleichterungen
ausgelaufen. Die EU kehrt damit zu den Regelungen
des Assoziierungsabkommens von 2016 zurtick. Fur
viele Produkte gelten wieder Zollkontingente und
auf bestimmte Waren werden erneut Zdlle erhoben.
Die Riickkehr zur Normalitat wird von Ubergangs-
regelungen begleitet, bis ein neues Handelsabkom-
men gilt. (GTAI)

UKRAINE

Neues Formular
fur nichtpraferenzielles
Ursprungszeugnis

Die Ukrainische Industrie- und Handelskammer in-
formiert dariiber, dass sie seit Mai 2025 ein neues
Formular fur nichtpraferenzielle Ursprungszeugnisse
mit ICC-Label ausstellt — ICC steht fur International
Chamber of Commerce. Das neue Formular kann
wie bisher auch in Papierform oder elektronisch als
E-Zertifikat ausgeflillt werden. Das Formular, wel-
ches bisher ausgestellt wurde, kann weiterhin ge-
nutzt werden, jedoch nur bis zum 1. Januar 2026.
Das ICC-Label auf einem Ursprungszeugnis bezieht
sich auf die Anerkennung und Standardisierung
durch die Internationale Handelskammer ICC. Das La-
bel bedeutet, dass das Ursprungszeugnis gemafk
den internationalen Standards der ICC ausgestellt
wurde, von einer akkreditierten Industrie- und Han-
delskammer stammt, die Teil der »ICC WCF CO Ac-
creditation Chain« ist und Uber eine zentrale Verifi-
zierungsplattform tberprufbar ist. (GTAI)

Kontakt
Stefan Lindner

0351 2802-182
lindner.stefan@dresden.ihk.de
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Foto: Przemyslaw Keler/KPRP

Seine wirtschaftlichen Ziele

Obwohl Nawrocki parteilos ist, wurde er bei der Prasident-
schaftswahl durch die nationalkonservative Partei Recht und
Gerechtigkeit (PiS) unterstiitzt. In seiner Kampagne betonte er
traditionelle Werte, nationale Souveranitat und eine konserva-
tive Gesellschaftspolitik.

Er sprach sich unter anderem gegen illegale Migration sowie
den EU-Migrationspakt aus und priorisierte die Beziehungen
zu den USA, insbesondere unter Fiihrung von Donald Trump.
In der Auenpolitik unterstiitzt Nawrocki militarische Hilfe flr
die Ukraine, lehnt jedoch deren Beitritt zur EU und NATO ab.
Nawrocki ist Beflirworter der nationalen Energiesouveranitat —
unter anderem durch den Ausbau der Kernenergie und Erhal-
tung der Kohleenergie. Er zeigte sich zudem als entschiedener

Die Funktionen des Prasidenten

- vertritt das Land nach auRen (z.B. bei Staatsbesuchen)

- ernennt Botschafter (mit Zustimmung des Premierministers)

- unterzeichnet Gesetze, damit sie in Kraft treten

- kann Veto gegen Gesetze einlegen
(vom Parlament mit Drei-Fiinftel-Mehrheit Gberstimmbar)

- kann das Verfassungsgericht zur Priifung eines Gesetzes anrufen

- ernennt den Premierminister und auf dessen Antrag die Minister

- ernennt Richter des Verfassungsgerichts und des Obersten
Gerichts (teilweise mit Zustimmung anderer Institutionen)

- Oberbefehlshaber der Streitkréfte

- kann im Kriegs- oder Krisenfall den Ausnahmezustand ausrufen
(mit Zustimmung des Parlaments)

- Vorsitz im Nationalen Sicherheitsrat

- kann Gesetzesinitiativen einbringen

- kann nationale Referenden anordnen (mit Zustimmung des Senats)

- kann Einzelpersonen begnadigen
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KAROL NAWROCKI

Die Ziele des neuen
Prasidenten von Polen

Bei der Stichwahl am 1. Juni konnte sich Karol Nawrocki mit
50,89 Prozent der Stimmen gegen Rafal Trzaskowski durchset-
zen und wird nun fir die nachsten fiinf Jahre das neue Staats-
oberhaupt der Republik Polen. Nawrocki, 1983 in Danzig gebo-
ren, ist promovierter Historiker und Politiker und leitet seit 2021
als Direktor das Institut fur Nationales Gedenken in Warschau. Er
ist Vater von drei Kindern und mit der Finanzbeamtin Marta Naw-
rocka verheiratet.

Gegner des Green-Deals und plant dafiir ein nationales Refe-
rendum durchzufiihren. Von Russland wurde er 2024 zur Fahn-
dung ausgeschrieben, nachdem er sich flir den Abriss sowjeti-
scher Denkmaler in Polen eingesetzt hatte.

Nawrocki hat sich gegen die Einfuhrung des Euros in Polen
und fiir die Erhaltung des Bargelds ausgesprochen. Fiir die pol-
nische Mehrwertsteuer wiinscht er sich eine Absenkung auf
22 Prozent (von 23 Prozent). Fiir Familien mit zwei oder mehr
Kindern fordert er eine Befreiung von der Einkommenssteuer
bis zu einer bestimmten Einkommensgrenze.

Nawrocki vertritt traditionelle Familienwerte und sprach sich ge-
gen die Ausweitung von Rechten fiir LGBTQ+-Personen, wie
zum Beispiel die Legalisierung gleichgeschlechtlicher Ehen oder
die Anerkennung weiterer geschlechtlicher Identitdten, aus.

Geheimwaffe Veto-Recht

Der polnische Prasident kann sein Veto gegen Gesetzesvor-
schldage der aktuellen Regierung einlegen, das nur durch eine
Drei-Flinftel-Mehrheit im Parlament (Sejm) iberstimmt werden
kann. Aufgrund der aktuellen Parteianteile im Sejm ist die Uber-
stimmung des Vetos insbesondere bei Themen aus der Reform-
agenda der aktuellen Regierung jedoch unwahrscheinlich. Da-
mit kann Nawrocki die Gesetzgebung und somit die Arbeit der
Regierung unter Tusk stark einschranken.

Bereits in der Vergangenheit hatte der noch amtierende Préasi-
dent Andrzej Duda mehrfach von diesem Recht Gebrauch ge-
macht. Es ist zu erwarten, dass Nawrocki eine @hnliche Linie
wie Duda verfolgen wird.

Misstrauensvotum als Reaktion

Um die Einheit seiner Mitte-Links-Koalition zu demonstrieren
und zugleich mdglichen Spaltungen gegenzusteuern, stellte
Tusk am 11. Juni ein Misstrauensvotum im Sejm. Das Votum
Uiber seine Unterstlitzung endete mit 243 Ja-Stimmen zu 210
Nein-Stimmen. Auch wenn das Misstrauensvotum zugunsten
der Regierung ausgefallen ist, sind kiinftig weitere Meinungs-
unterschiede und Spannungen zu erwarten. (M. Schubinski) @



2. DEUTSCH-FRANZOSISCHER WIRTSCHAFTSKONGRESS

Industriedialog tiber
Zukunftstrends und
Innovationen in Chemnitz

Frankreich ist mehr als Eiffelturm und Wein — er-
lebbar wird das am 3. und 4. September beim

2. Deutsch-Franzosischen Wirtschaftskongress,
der in Kooperation mit dem regionalen deutsch-
franzosischen Wirtschaftsclub Mitteldeutschland,
dem Industrieverein Sachsen 1828 e.V. und dem
RAFAL-Netzwerk der Partnerregion Occitanie statt-
findet. Der Kongress ist eingebettet in die EURO-
PEAN BUSINESS WEEK in Chemnitz und findet in
der IHK Chemnitz statt.

Das Programm ist hochkaréatig: Zukunftstrends
in der européischen Industrie wird Doris Birkhofer,
CEO Siemens France, in ihrer Keynote umreiften.
Fachpanels zu Wasserstoff und Medizintechnik
prasentieren innovative bilaterale Projekte und er-

deutschen und franzdsischen Industrie erwartet
die Besucher am zweiten Tag im Chemnitzer
Fraunhofer IWU, hier sind weitere Pitches geplant.
Kronender Abschluss ist ein festlicher Abend am
5. September auf dem Theaterplatz Chemnitz.

Die Teilnahme am Wirtschaftskongress ist kosten-
frei. Ein Anmeldung ist mdglich Giber den angege-
benen QR-Code bzw. unter

folgreiche Anwendungen. Ein Stelldichein der

www.ihk.de/chemnitz/frankreichtag.

@ik

Legal Compliance - die Grenzen der Freiheit

Nun kdnnte man ja meinen, Vertragsfreiheit wiirde be-
deuten, man konne machen was man wolle. Weit ge-
fehlt. Dieser Artikel bietet einen allgemeinen Uberblick
uber die Regelungen zum Geschaftsverkehr mit dem
Ausland. Es geht um zwingende Rechtsnormen, die in
die Wirtschaftsfreiheit eingreifen.

Manche Bestimmungen, wie die Dual-Use-Verordnung
(DUV), umfassen nicht nur physische Gliter, sondern
auch Dienstleistungen. Das BAFA in Eschborn ist die
zentrale Stelle in Deutschland fur Ausfuhrgenehmigun-
gen. Es gibt vier grundlegende Fragen der Exportkont-
rolle: Was, Wozu, An wen und Wohin.

e Was: Betrifft die warenbezogene Exportkontrolle,
wie die Ausfuhrliste, Embargoverordnungen und
die Dual-Use-VO.

e Wozu: Fragt nach der Verwendung oder Destina-
tion der Ausfuhrglter.

e An wen: Betrifft die personenbezogene Export-
kontrolle und Personensanktionen.

e Wohin: Bezieht sich auf Embargos, die regel-
maRig Teilembargos sind.

Ein VerstoRR gegen diese Regelungen kann zu Ordnungs-
widrigkeiten oder Strafbarkeit flihren. Auch das US-(Re-)
Exportkontrollrecht ist zu beachten, das durch das Bu-

reau of Industry and Security und andere administriert
wird. Das Russland-Embargo ist besonders komplex und
umfasst Finanz- und Sektoralsanktionen sowie Einfuhr-
verbote.

Das BAFA hat ein ,Internal Compliance Program™” (ICP)
geschaffen, das eine 9-Stufen-Vorgabe fiir ein , Best
Practice System” beinhaltet. Dieses Programm soll
Unternehmen helfen, die Risiken der Exportkontrolle zu
managen und die notwendigen Prozesse und Expertise
zu schaffen.

DISCLAIMER: Dieser Beitrag kann nicht alle Aspekte
abdecken und der Einzelfall ist konkret anwaltlich zu
prafen.

Dr. Axel Schober
Rechtsanwalt, Dresden

Spezialisiert auf:
Handels- und
Gesellschaftsrecht
Internationales Recht
Schiedsgerichtsbarkeit
Exportkontrollrecht

Telefon: 0351/871 85 05
Internet: www-dr-schober.de

61

ihk.wirtschaft dresden 7-8/2025

Foto: stock.adobe.com



INTERNATIONAL

16. MITTELDEUTSCHER EXPORTTAG

rektorin des Aspen Instituts Deutsch-
land ist ausgewiesene USA-Expertin.
Der Exporttag findet von 13.00 Uhr
bis 17.00 Uhr im Leibniz-Institut fur
Agrarentwicklung in Transformations-
Der 16. Mitteldeutsche Exporttag am 10.  anstaltung unter anderem von Dr. okonomien (IAMO) auf dem Halleschen
September verspricht Brisanz wie sel- Stormy-Annika Mildner, einer der Weinbergcampus (Theodor-Lieser-Str.
ten zuvor. Unter dem Motto »In Zeiten Hauptreferent(inn)en des Tages. Die Di- 2, 06120 Halle) statt. Die Veranstaltung

International handeln in Krisenzeiten

geopolitischer Unberechenbar-
keit: Weltweit agieren. Entschei-
dungen treffen. Kontrolle behal-
ten.« suchen Experten nach
Antworten auf die gegenwarti-
gen internationalen Verwerfun-
gen.

Besonders im Fokus stehen
die aktuellen Entwicklungen in
den Handelsbeziehungen zwi-
schen Deutschland und den
USA. Die sind zwischen 2020
und 2024 nicht nur weiter ge-
wachsen, die USA hat auch ihre
Position als wichtigster deut-
scher Handelspartner zemen-
tiert. Umso spannender die
Frage, welche Handlungsoptio-
nen Unternehmen haben, um
mit den sich rasant und perma-
nent &ndernden Rahmenbedin-
gungen umzugehen. Antworten
darauf erwarten die Organisato-

16. Mitteld

Blitscher

Expor

10. September 2025 in Halle (Saale)

In Zeiten geopolitischer Unberechenbarkeit:

Weltweit agieren. Entscheidungen treffen.

Kontrolle behalten.

thematisiert unter anderem die
aktuellen geo- und sicherheits-
politischen Herausforderungen
fir die Aukenwirtschaft sowie
das derzeit herrschende Sankti-
onsrecht. In einem Podiumsge-
sprach werden Umgangs- und
Lésungsmuster fir aktuelle Ent-
wicklungen und bei Komplikatio-
nen diskutiert.

Schon ab 10.00 Uhr besteht
wahrend der gesamten Veran-
staltung die Moglichkeit, termi-
nierte Gesprache mit Marktex-
perten der anwesenden Aus-
landshandelskammern zu fiihren.

(PR)

Weitere Informationen

zum Programm sowie die M6g-
lichkeit zur Anmeldung sind uber
www.mitteldeutscher-export-
tag.de oder den angegebenen

www.mitteldeutscher-exporttag.de

ren der traditionellen Fachver- QR-Code aufrufbar.

SAB:::
Sachsenkredit
Untrersal

Start, Wachstum oder Neuausrichtung -
Machen Sie lhr Unternehmen zukunftsfit!

Kleine und mittlere Unternehmen, Existenzgriindende, Selbststandige der Freien
Berufe und groBe, privat gefiihrte Unternehmen profitieren jetzt von einem Tilgungs-
zuschuss von bis zu 10%. Wir férdern u.a. Investitionen in Produktionsanlagen,
Immobilien, Digitalisierung, Nachhaltigkeit sowie Neugriindungen und Unter-
nehmensnachfolgen, auch Digitalisierungsvorhaben tiber 250.000 EUR. Die Férde-
rung gilt speziell auch fiir Arzte, Arztinnen und Apotheken im landlichen Raum.

Da bisherige Einstiegskriterien entfallen, wird der Forderzugang leichter.

Die Beantragung erfolgt Gber lhre Hausbank.

O 0 o

K

Foto: kzenon/Gg

Weitere Informationen und Konditionen:
www.sab.sachsen.de/
sachsenkredit-universal
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EndriB3 Verlags-GmbH
Verlag/Media-Agentur

Fachverlag fir Magazine der Industrie- und Handelskammern.

Von der Einmalschaltung einer Anzeige bis hin zu strategisch
ausgearbeiteten Mediaplénen bieten wir lhnen kompetente
und um fassende Beratung — dies gilt ebenso fir Werbung

in samtlichen am Markt befindlichen Publikationen.

Unsere Media-Agentur hilft Ihnen beim Layout und Satz
von Anzeigen und Printprodukten.

Ihr Partner fiir Printwerbung!

ung wirkt!

Endrif3

Verlags-GmbH

Telefon: 03529 56 99 207
endriss-schnitzer@gmx.de
www.endriss-schnitzer.com
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Druck, Werbung, Marketing:
Print uberzeugt durch Wirkung und Prasenz

Gedruckte Werbung behauptet sich mit neuen Aufgaben und klarem Profil.
Obwohl digitale Werbeformate viele Kommunikationskanéle dominieren, hat
gedruckte Werbung keineswegs an Relevanz verloren. Im Gegenteil: Print er-
fillt nach wie vor spezifische Funktionen in Marketing- und Werbestrategien
von Unternehmen, die digital nicht ersetzt werden konnen. Als physisches
Medium schafft Print Sichtbarkeit und Vertrauen, denn es erreicht Zielgrup-
pen auBBerhalb der digitalen Reiziiberflutung und bleibt buchstéablich greifbar.
Genau diese Eigenschaften machen Print-Werbung sowohl B2C als auch B2B
zu einem unverzichtbaren Bestandteil im Kommunikationsmix.

Gedruckte Inhalte werden bewusster wahrgenom- flir hohere Warenkorbe sorgen. Bestandskunden, die
men, ldnger behalten und wirken nachhaltiger als ein Print-Mailing erhalten, geben laut der Studien-
flichtige digitale Formate. Die Deutsche Post belegte ergebnisse bei einer Bestellung durchschnittlich 13

in ihrer CMC Print-Mailing-Studie im Mai 2025 er- Prozent mehr aus als bei ihrer vorherigen Bestellung.
neut, dass Print-Mailings zum Kauf motivieren und Mit jedem eingesetzten Euro machen Werbetreibende

Verlagssonderverdffentlichung 07/08.25: EndriB3 Verlags-GmbH - 01809 Heidenau - Den Textbeitrag in diesem Special wurde von Frau Simone Heinrich verfasst.
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10,11 Euro Umsatz. 12 Prozent der Empfanger besu-
chen den beworbenen Online-Shop. Damit zeigt die
Studie deutlich, dass physische Werbesendungen
deutlich héhere Offnungsraten erzielen als E-Mail-
Kampagnen. Zudem werden sie lange erinnert: 47
Prozent der Bestellungen gehen erst ab der flinften
Woche nach Versand ein. Ein Mailing, ein hochwertig
gestalteter Katalog oder ein aufmerksamkeitsstarkes
Plakat wirken nicht nur auf der sachlichen Ebene. Sie
sprechen Sinne an, schaffen Wertigkeit und emotio-
nalisieren die Marke. Print kann digitale MaRnahmen
erganzen und verstarken, zum Beispiel durch QR-
Codes oder personalisierte URLs. Es ist keine Frage
von Entweder-oder: Wer Print professionell einsetzt,
schafft auch digital Mehrwert.

Branche zeigt sich anpassungsfihig

Der Bundesverband Druck und Medien (BVDM) er-
klart, dass nahezu alle Branchen und Organisationen
auf Druckprodukte angewiesen sind. Deshalb gilt

die Druck- und Medienwirtschaft als weitgehend
systemrelevant. 16,8 Milliarden Umsatz machte die
Druckindustrie 2024 nach Schatzung des BVDM. 6.300
Uberwiegend kleine und mittelstandische Betriebe mit
insgesamt 99.000 Beschaftigten gehoren ihr an. Trotz
Fachkraftemangel, steigender Materialkosten und

konjunktureller Unsicherheiten zeigt sich die Branche
anpassungsfahig. Insbesondere spezialisierte Dienst-
leister mit Fokus auf Qualitat, Flexibilitat und indivi-
duelle Beratung behaupten sich erfolgreich im Markt.
Viele Unternehmen erkennen den Wert professionel-
ler Printprodukte vor allem im direkten Kundenkon-
takt und im Vertrieb. Dabei nimmt der Wunsch nach
haptischer Kommunikation wieder zu, denn gedruckte
Werbung vermittelt Seriositat und Professionalitat,
die digital nicht immer erreicht werden.

Von der Visitenkarte bis zur GroRflache

Die Bandbreite an Druckprodukten ist gro3er denn je.
Sie reicht von klassischen Werbemitteln wie Flyern,
Broschiren und Katalogen Giber Verpackungen und
POS-Materialien bis hin zu gro3formatigen Bannern,
Roll-Ups oder Fahrzeugbeschriftungen. Die strategi-
sche Wirkung dieser physischen Prasenz im Raum
ist nicht zu unterschatzen. Ein attraktiv bedruckter
Messestand, eine aufmerksamkeitsstarke Schau-
fensterflache oder eine durchdachte Beschilderung
auf dem Firmengelande wirken rund um die Uhr. So
produziert beispielsweise die ReproMedia GmbH

in Dresden Werbeflachen, Grol3formatdrucke, indi-
viduelle Display- und Messesysteme und weitere
Prasentationssysteme. ReproMedia hat sich seit 1991

Print - die
perfekte
Buhne fur Stars

Taylor Swift bricht alle
Rekorde. 2023 wurde

sie vom Time-Magazin

zur ,Person of the year”
gekirt und mit ihr zierte zum
ersten Mal eine Sangerin das
Cover des Nachrichten-
magazins. Das steigerte

die Auflage deutlich.

Fast drei Viertel aller
Kinder im Alter von vier
bis 13 Jahren stecken die
Nase haufig in Bicher,
Zeitschriften oder Comics.

Kinder
lieben
Print!

DRUCKEREI VETTERS V

Print
steigert
Verkaufszahlen!

Kundenmagazine
sind gut firs
Geschaft.

80 Prozent der
Leser kaufen
Produkte,

die im Heft
prasentiert
werden.

Print zeigt
Flagge

Demokratie lebt durch

den offenen Austausch
von qualifizierten Infor-
mationen, Meinungen und
Standpunkten. Printmedien
sind dafir ein wichtiges
Instrumentarium.

Und sie erreichen

damit Millionen.

OeODO

www.druckerei-vetters.de



mit dem Streben nach immer besserer Erfiillung von
Kundenanforderungen zu einem bedeutenden Anbie-
ter entwickelt. Das Portfolio umfasst die Reprographie
mit Scan- und Plotprozessen, Bliroausstattung wie z.
B. Visitenkarten und Briefbogen oder die Herstellung
von Broschiiren und Geschaftsberichten bis zur Buch-
produktion. Auch gro3formatige Fassadenwerbung
oder Ausstellungsprojekte sind Teil des Angebots.
ReproMedia unterstltzt dabei, einen nachhaltigen,
reproduzierbaren Eindruck zu vermitteln. Daneben er-
stellt das Unternehmen z. B. auch exakte CAD-Dateien
aus Papier-Planen. Die Qualitatssicherung der CAD-
Plane erfolgt durch technische Zeichner.

Druckereien sind Marketingpartner der Unternehmen
Druckereien und Repro-Dienstleister ibernehmen
heute weit mehr als den reinen Druckauftrag. Sie
bieten Agenturleistungen, Datenhandling, Konfek-
tionierung, Lagerung, Versand und Kampagnen-
management aus einer Hand. Damit werden sie zu
strategischen Partnern im Marketingprozess. Beson-
ders fiir kleine und mittlere Unternehmen ist diese
Unterstiitzung mit Know-how rund um Gestaltung,
Materialwahl, Drucktechnik und Vertriebskanale wert-
voll. Zudem bringen viele Druckdienstleister Bran-
chenkenntnis mit, was die Beratung und Umsetzung

beschleunigt. Sie wissen, worauf es bei Marketingma-
terialien ankommt, welche Formate funktionieren und
welche Anforderungen dabei auch an die Nachhaltig-
keit gestellt werden.

Nachhaltigkeit ist Voraussetzung

Ein zentrales Thema in der Druckbranche ist seit Jah-
ren die Nachhaltigkeit — sowohl bei Dienstleistern als
auch bei Auftraggebern. Viele Druckereien arbeiten
mit Recyclingpapieren, setzen Farben auf Pflanzenol-
basis ein, investieren in energieeffiziente Maschinen
und sind nach Umweltstandards zertifiziert, was fur
viele Auftraggeber heute kaufentscheidend ist. Ein
Beispiel fiir eine Druckerei, die besonderen Wert auf
Nachhaltigkeit legt, ist die Vetters GmbH & Co. KG in
Radeburg. Sie ist seit 75 Jahren Spezialist bei Sonder-
formaten, Diinndruck und personalisierter Printwer-
bung sowie in der Weiterverarbeitung. Das Portfolio
umfasst u. a. Briefhillen, Komplett-Mailings mit
Postauflieferung, Adressierung und Personalisierung
oder Produkte mit Riickendrahtheftung. Mit einem
Team von 100 Mitarbeitern ist Vetters eines der nach-
haltigsten Druckunternehmen von der Idee bis zum
fertigen Druckprodukt. Das Unternehmen handelt mit
einer besonderen Verantwortung fir Umwelt und
Gesellschaft. Gerade weil in der Druckbranche mit

GRAFIK
DESIGN

INNOVATION FUR

VOGELSCHUTZ &
GLASDESIGN

ReproMedia GmbH t
Am Brauhaus 12
01099 Dresden

DRUCK
PLOT

WERBE
TECHNIK

MEHR

ALS NUR EIN

DRUCK
SERVICE

0351. 804 24 24
f 0351.804 24 26
www.repromedia-dresden.de
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IVW-geprifte Auflagenzahlen bedeuten fir Werbekunden

regelméRige, neutrale Auflagenprifung
nachweislich verlassliche Angaben

eine professionelle Planungsgrundlage

Die Verwendung des Zeichens
ist nur IVW-Mitgliedern gestattet.
www.ivw.de/logo-info

Vergleichbarkeit dank transparenter Leistungskennziffern

WISSEN, WAS ZAHLT &

Thema Nachhaltigkeit eine tragende Rolle.
Das Unternehmen ist bestrebt, in seinen
Produktionsablaufen so wenig Energie und
Ressourcen wie moglich zu gebrauchen
und diese so oft wie moglich wiederzu-
verwenden. Seine Rohmaterialien Papier,
Pappe und Karton sind Naturprodukte und
recyclebar. Alle Werke sind seit 2010 FSC®-

chemischen Materialien gearbeitet wird und auch
Abfallstoffe anfallen, hat Vetters ein umfassendes
Umweltschutzprogramm entwickelt, um einen hohen
Beitrag zum aktiven Umweltschutz und zur Schonung
der naturlichen Ressourcen zu leisten. Mit seinen Um-
weltstandards ist Vetters mehrfach zertifiziert.

Ein weiteres Beispiel in der Region ist die Eller-

hold Gruppe in Radebeul. An sieben Standorten in
Deutschland produziert die Druckerei Plakate, Etiket-
ten, Verpackungen und Displays. Daneben baut das
Unternehmen auch Druck- und Sondermaschinen. Mit
seinen 13 Partnerburos in ganz Europa ist es bestens
vernetzt und bietet seine Produkte und Dienstleistun-
gen auch im Ausland an. Auch fiir Ellerhold spielt das

zertifiziert und verwenden ausschliel3lich
klimaneutrales Erdgas. Das Werk in Ol-
denburg ist zusatzlich nach dem Umwelt-
managementsystem EMAS zertifiziert und
nutzt Strom aus regionalen Wasserkraftwerken.

Die Druckbranche bleibt relevant und zukunftsfahig
Mit crossmedialen Konzepten und nachhaltiger
Produktion ist die Druckbranche ein aktiver und zu-
kunftsorientierter Teil der Marketing- und Kommuni-
kationslandschaft. Wer 6ffentlich sichtbar sein will,
kommt um professionelle Printprodukte nicht herum,
denn sie schaffen Vertrauen und kommunizieren
Qualitat. Druckereien und Repro-Dienstleister tragen
mit ihren Leistungen zu diesen Zielen bei. Gedruckte
Werbung ist nach wie vor ein wirksames Instrument
in einer zunehmend digitalen Welt. Gerade deshalb
bleibt sie relevant.

Individuelle Verpackungslosungen fur Ihre Produkte

VERPACKT MIT STIL
UND KOPFCHEN

Gemeinsam mit Ihnen gestalten wir Verpackungslosungen, die Uberzeugen

p—

und genau auf lhre Produkte abgestimmt sind. In enger Zusammenarbeit mit
Ilhnen entwickeln wir fir Sie Displays und Verpackungen, die genau zu lhren

Anforderungen passen — und zu lhrer Marke.
Dabei bringen wir nicht nur unsere langjahrige Erfahrung ein, sondern horen
genau hin, wo Sie Unterstitzung brauchen.

Personlich, praxisnah und mit dem Blick flirs Wesentliche.

www.ellerhold.de

Ellerhold Gruppe @

VERLAGSSPECIAL-
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Unternehmensborse

Angebote

©® Nachfolger fur Hausmeisterdienst gesucht:
Aus Altersgriinden wird ab Januar 2026 ein Nach-
folger gesucht. Der Schwerpunkt der Tatigkeit
liegt in der Pflege von Griinanlagen (Rasenmahd
und Heckenschnitt), der Objektreinigung/Objekt-
betreuung (innen und auken) sowie der Uber-
nahme der R&um- und Streupflicht im Winter. Dau-
erauftrage und Technik sind ausreichend
vorhanden. Die Firma betreut Objekte und Firmen-
geldnde in Zusammenarbeit mit Hausverwaltun-
gen und Hausbesitzern. Chiffre: U 35/25

® Inhabergefiihrtes Sportgeschaft sucht Nachfol-
ger: Zu verkaufen ist ein inhabergefiihrtes Sport-
fachgeschaft — seit mehr als 34 Jahren am Markt —
mit mehr als 3.500 Stammkunden sowie engagier-
ten und fachkundigen Mitarbeiterinnen. Es handelt
sich um einen Sportartikel-Fachhandel mit den
Schwerpunkten Outdoor, Running, Fitness & Ganz-
jahressport. Chiffre: U 36/25

©® Erfolgreiches Werbeunternehmen sucht Nach-
folger: Zum Verkauf steht ein seit vielen Jahren
etabliertes Einzelunternehmen im Bereich Digital-
druck, Textildruck, Werbetechnik und Fahrzeugfo-
lierung mit Sitz in zentraler Lage in Dresden. Der
Inhaber hat ein solides Fundament aufgebaut und
betreut einen treuen und breit gefacherten Kun-
denstamm, darunter mehrere Grokkunden mit wei-
terem Umsatzpotenzial. Optimal fiir Nachfolger mit
Erfahrung im Bereich Werbetechnik, Design oder

handwerklichem Geschick. Auch ideal fur Unter-
nehmen aus angrenzenden Branchen, die ihr Port-
folio erweitern wollen. Chiffre: U 38/25

® Firmenverkauf, Mode fiir Senioren, Mobiles
Bekleidungsfachgeschéaft: Zum Verkauf steht ein
»mobiles Bekleidungsfachgeschaft« mit einem fes-
ten Kundenstamm. Das Unternehmen besteht seit
2013. Zu unseren regelmafigen Besuchen in Se-
niorenheimen, Betreutem Wohnen und Senioren
Clubs erscheinen wir mit einem Bekleidungsfach-
geschéaft mit rund 1.600 Artikeln fiir Damen und
Herren. Zum Verkauf der Firma gehdren das Logo,
der komplette Lagerbestand der Ware, alle fahrba-
ren Kleiderstander (Sonderanfertigung), Spiegel,
das Warenwirtschaftssystem inkl. Computerkasse
und Scanner sowie die firmeneigene Software mit
dem kompletten Kundenstamm, den Konditionen
bei den Lieferanten und Herstellern. Eine Einarbei-
tung ist gewéhrleistet. Die Ubergabe ist fiir Sep-
tember 2025 angedacht. Chiffre: U 40/25

® Gewerbeobjekt mit vier Ferienwohnungen auf
dem Land zu verpachten/verkaufen: Wir verpach-
ten eine top sanierte Scheune mit vier Ferienwoh-
nungen auf einem gepflegtem Dreiseithof in der
Oberlausitz bei Bautzen. Das Objekt wurde 2018
liebevoll restauriert. Alle Ferienwohnungen sind
geschmackvoll ausgestattet. Es gibt einen Frih-
stiicksraum mit Kaffeekiiche, einen groken Garten
flir Gaste, eine Rezeption und diverse Wirtschafts-
rdaume. Sie haben hier die Mdglichkeit, einen lau-
fenden Beherbergungsbetrieb zu ibernehmen

lhre Kontaktwiinsche fir die Unternehmens-, die Kooperations- sowie die Auslandsborse senden Sie bitte
per E-Mail mit Angabe der Chiffrenummer an den jeweiligen Ansprechpartner in der IHK Dresden. Die Zu-

schriften werden ohne Prifung an den jeweiligen Inserenten weitergeleitet, damit dieser mit Ihnen Kontakt
aufnehmen kann.

I Onlinebdrsen - finden und gefunden werden

Lehrstellenbdrse — www.dresden.ihk.de/azubi

+++ Bundesweite Borse fur Unternehmensnachfolge —

www.nexxt-change.org +++ Verzeichnis der bestellten und vereidigten Sachverstandigen — www.svv.ihk.de
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und das Angebot nach lhrem Belieben zu erwei-
tern oder umzugestalten. Eine anders geartete ge-
werbliche Nutzung des Objektes ist nach Abspra-
che ebenfalls moglich. Auf Wunsch kann eine
kéufliche Ubernahme vereinbart werden.

Chiffre: U 41/25

©® Deutschlands grofter Ebenholzh@ndler sucht
Nachfolger: Ein 30-jahriges Familienunternehmen
»Sildafrikanische Kunst« mit einem Bestand an
3.500 einzigartigen Artikeln afrikanischer Hand-
werkskunst, vorwiegend aus Ebenholz (Ge-
brauchsgegenstande, Kunst, Innendekoration,
Tiere), ist zu verkaufen. Als Nachfolger kommt je-
der, der Uiber einen Kundenstamm/Interessenten/
Interesse an diesen Artikeln verfiligt wie z.B. Ge-
schenkeldden, Afrikashops, Onlineshops; Museen,
Tierparks; Innendekorateure, Hotels, Ebenholz-
und Holzschnitzkunstliebhaber infrage. Das Unter-
nehmen steht ab sofort bis Mitte 2026 zum Ver-
kauf. Chiffre: U 42/25

® Traditionsreiche Produktionsgartnerei zu ver-
kaufen: Zum Verkauf steht eine Gartnerei mit jahr-
zehntelanger Erfahrung im Bereich der Produktion
von Pflanzen. Das Unternehmen verfligt Uber ge-
pflegte Freiflachen, die ideal flr den Anbau und
die Produktion geeignet sind. Die technische Aus-
stattung und der Maschinenpark sind auf die Be-
dirfnisse des Unternehmens abgestimmt und sor-
gen fir einen reibungslosen Ablauf.  cniffre: U 44/25

©® Erste-Hilfe-Ausbildungsstatte sucht Nachfol-
ger: Es handelt sich um eine etablierte Institution
mit einem breiten Angebot an Erste-Hilfe-Kursen.
Die Schule zeichnet sich durch langjéhrige Koope-
rationen und Partnerschaften mit namhaften Unter-
nehmen, Pflegeheimketten und Arztpraxen aus
der Region Dresden aus. Chiffre: U 45/25

® Gewerbliches Objekt und optional Metallbau-
unternehmen zu verkaufen: Gewerbliches Objekt
auf eigenem Grundstiick, als Metallbauunterneh-
men mit Spezialisierung auf Wohnmobile, deutsch-
landweit zu verkaufen. Weitere Zusammenarbeit
mit Kunden erwinscht. Es handelt sich um ein Me-
tall- und Stahlbauunternehmen und Dienstleister
flir Reparaturen, Wartungs- und Montagearbeiten
im industriellen Umfeld. Chiffre: U 9/25

Gesuche

® Suche Autohaus / KFZ-Werkstatt oder -Handel:
Junger, engagierter KFZler sucht Autohaus oder
Werkstatt in Sachsen zur Ubernahme mit gewach-
senen Strukturen und lokaler Verwurzelung. Ge-
sucht wird ein Betrieb mit solider Basis (auch
kleine oder familidre Betriebe) in Sachsen (gern
auch landlich oder in kleineren Stadten). Hand-
werkliches Know-how, Unternehmergeist und der
Willen mit, sich langfristig zu engagieren und ge-
meinsam mit Mitarbeitenden und Kunden etwas
Starkes aufzubauen ist vorhanden. Vollstéandige
Ubernahme (auch schrittweise) oder Beteiligung
maoglich. Chiffre: U 37/25

® Chemisch-physikalisches (Analyse)Labor: Ge-
sucht wird nach einer Unternehmens(teil)iiber-
nahme eines (kleinen) chemisch-physikalischen
(Analyse)Labors. Die bevorzugten Standorte sind
Sachsen, Bayern, Brandenburg und Berlin.

Chiffre: U 39/25

® Kleines Unternehmen zur Ubernahme im Raum
Sachsische Schweiz gesucht: Gesucht wird ein
bestehender Betrieb mit dem Ziel, dessen Fortbe-
stehen und das Angebot in der Region langfristig
zu sichern. Interesse an: Handel, Reparatur, Gar-
ten-/Landschaftspflege, Land-/Forstwirtschaft, S&-
gewerk, Baumdienst, Transport, Hausmeister-
dienste. Chiffre: U 43/25

Kontakt
Nicole Karbstein

©® Hausverwaltung zur Ubernahme gesucht —
Nachfolge oder strategischer Verkauf:
Hausverwaltungsunternehmen jeder GroRe fiir
Nachfolge oder Verkauf gesucht. Schnelle, faire
und diskrete Abwicklung zugesichert. Das Inter-
esse gilt sowohl kleinen als auch etablierten Haus-
verwaltungsunternehmen, die auf Wohn- und/oder
Gewerbeimmobilien spezialisiert sind. chiffre: U 46/25

nachfolge@
dresden.ihk.de
WWW.nexxt-
change.org/
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Auslandsborse

® Chilenisches Unternehmen bietet

Energiemanagementlésungen fiir indus-

trielle und gewerbliche Partner an: Ein

chilenisches Unternehmen, das auf Ener-

gieeffizienz, Elektro- und Warmetechnik

spezialisiert ist, bietet seine intelligente

Energieliberwachungsplattform industriel-

len und gewerblichen Partnern in Europa an.

lhre auf loT und maschinellem Lernen basie-

rende Losung ermdglicht Echtzeitverfolgung,

Fehlervermeidung und Energieoptimierung. Das
Unternehmen ist auf der Suche nach Vertriebs-, Li-

@ zenzierungs- und F&E-Kooperationen im Rahmen
der griinen und digitalen Transformation. (engl.)

Kontakt )
. . Chiffre-Nr.: DD-A-25-14_EEN
Katja Honig

Bild: istock

® Tschechisches Ingenieurbiiro sucht Geschafts-
partner: Ein tschechisches Unternehmen, das sich

hoenig.katja@
dresden.ihk.de

Weltweit gut informiert!

Die Online-Ausgabe ,AuRenwirtschafts-Nachrichten® — Ihr digitaler Kompass
fur internationale Markte.

Wir blindeln fiir Sie kompakte Informationen
und konkrete Praxistipps rund um das Auslandsgeschaft:

Markte und Lander im Fokus

Exportprofis im Interview

Weiterbildungsangebote im Bereich Zoll

Messetermine zum Vormerken

Tipps fur die AuRenwirtschaftspraxis

Internationale Kooperationsangebote

weiterfuhrende Links zu umfangreicheren Informationen

Kostenlos abonnieren

e Wirtschaftsférderung
e Sachsen

Die Sachsischen
Industrie- und Handelskammern

auf die Herstellung von Blechkomponenten und
Schutzkomponenten spezialisiert hat, sucht Ge-
schéaftspartner in den Bereichen Maschinenbau,
Elektrotechnik, Energietechnik und Transportwe-
sen. Eine Zusammenarbeit im Rahmen eines Han-
dels- oder Outsourcing-Vertrags wird in Betracht
gezogen. Chiffre-Nr.: DD-A-25-15_EEN

Kontakt: awn.sachsen@dresden.ihk.de
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Aus allen Einsendungen mit dem richtigen Lésungswort werden die drei Gewinner ermittelt, die
das Buch »Radeln fir die Seele. Spreewald« erhalten.

Schicken Sie das Losungswort bis zum 20. August 2025 an die Redaktion (IHK Dresden, Redaktion
»ihk.wirtschaft«, Langer Weg 4, 01239 Dresden) oder per Mail an redaktion@dresden.ihk.de (Ab-
senderadresse nicht vergessen!). Dann entscheidet das Los — der Rechtsweg ist ausgeschlossen.
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AUSBLICK

Nachbar Partner
Wirtschaftskraft

Den Nachbarn Tschechien verbinden viele Sachsen mit leckerem Essen, beliebtem
Bier, tschechischer Gemiitlichkeit und eindrucksvoller Natur. Durchweg positive
Eindriicke und Erlebnisse. Doch dahinter steckt noch viel mehr: Die Beziehungen
zwischen Menschen, Institutionen und Unternehmen sind seit Jahren im besten
Sinne eng verflochten — und sie wachsen weiter. Kultureller Austausch, wirtschaftli-
che Kooperationen und gegenseitiger Tourismus gehdren langst zum gelebten All-
tag. Mit der EU-Osterweiterung riickten beide Lander noch ndher zusammen. Das
Titelthema im Septemberheft erzéhlt davon — und wirft ein Schlaglicht auf Akteure,
Partner und Geschichten dies- und jenseits der nahen Grenze. (MM)

KULTURTIPP

Barockes Feiern und Flanieren

Am 30./31. August veranstaltet die
Festung Kdnigstein das Barock-
fest »Barock trifft Wein auf Konig-
stein — 300 Jahre Riesenweinfass
auf der Festung Konigstein«. Das
Fest wiirdigt eines der kurioses-
ten Bauwerke des augusteischen
Barocks. Das mit 238.600 Litern
Wein beflillte Riesenfass wurde
1725 in Anwesenheit Augusts des
Starken feierlich eingeweiht. Es ist
bis heute das weltweit groRkte
Fass, das jemals randvoll mit Wein gefiillt war. Das Jubildaum bietet Anlass zu einer
barock-opulenten Zeitreise: Zwei Tage lang wird flaniert, diniert, gesungen und ge-
tanzt. Man erwartet auch historisch anmutende Gaste, etwa die vom Verein Hofi-
sche Gesellschaft Berlin-Steglitz (siehe Foto). (PR)

Fotos: Mystockimages, Konoply!

Foto: Hofische Gesellschaft e.V. Berlin-Steglitz

Onlinclesen OB O
Folgen Sie uns auch auf Instagram,
Facebook, LinkedIn und YouTube,

um stets informiert zu bleiben.

Alle Ausgaben der
ihk.wirtschaft auf
www.ihk.de/dresden




/
f""'f
STOCHEN SCHARF

Profe sionellér Content fUr lhren Online-Shop

i

|

Foto | Video | Text | 360° Prdasentation

Mit Technik auf hdchstem Niveau bieten wir jedem
Produkt die perfekte BUhne.

» FUR MEHR ABVERKAUF

» FUR ONLINE UND PRINT

» ZU FAIREN PREISEN

rcomvstudios

FOTOSTUDIOS www.rcom-studios.de | ps@rcom-gruppe.de | 089/ 411145-105
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ol | Sie sparen, wir drucken!
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' MEESSE

%" Erhalten Sie

LCh 10€

TIEFPREIS
GARANTIE Rabatt!*

HOCHSTE
IUVER:
LASSIGHEIT

N

Verwandeln Sie jetzt lhre Konzepte in Erlebnisse — mit unserer Messeausstattung. Roll-ups, Messewande
und -theken, Sitzwiirfel und vieles mehr finden Sie in groBer Auswahl in unserem Onlineshop. Zusammen
mit Werbeartikeln, Teambekleidung und Printklassikern sorgen Sie fiir einen beeindruckenden Auftritt
und beweisen lhre Liebe zum Detail. Alle Produkte gibt’s bei uns in bester Qualitat, zu Tiefpreisen und auf
Wunsch mit extrakurzer Lieferzeit.

HIER ENTDECKEN

* Angebot richtet sich an Geschéftskundinnen und -kunden. Rabattcode: IHK2025, Mindestbestellwert 50 € netto. Gltig fur jeweils ein Produkt nach

Wahl ohne Zusatzoptionen/Veredelungen/Versand. Einldsbar bis zum 31.12.2025. Keine Anrechnung auf bereits bestehende Bestellungen oder In-

dividualanfragen; keine Barauszahlung maglich; pro Kundin/Kunde, Bestellung und Produkt nur ein Druckgutschein einsetzbar. Nicht tibertragbar.

e +49(0) 711/995 982 - 20 @ info@wir-machen-druck.de Y www.wir-machen-druck.de
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