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Einleitung zur Nachtragsplanung 2025

Die Finanzen der IHK Region Stuttgart zeigen sich auch flr das Jahr 2025 Gberraschend po-

sitiv.

Um diesen Entwicklungen gebihrend Rechnung zu tragen, wird eine Nachtragsplanung ge-

maf § 10 Finanzstatut fir das Jahr 2025 erstellt. Ziel der Nachtragsplanung 2025 ist es, die

Mitglieder durch Senkung der Mitgliedsbeitrage an dem positiven Verlauf des Geschéftsjahres

partizipieren zu lassen.

Bei der Erstellung der Nachtragsplanung wurden alle Aufwands- und Ertragspositionen einer

aktualisieren Bewertung unterzogen.

Die Abweichungen des Nachtragsplans zum urspriinglichen Wirtschaftsplan des Jahres 2025

lassen sich wie folgt subsumieren:

im Saldo rund 15,2 Mio. Euro Mehreinnahmen aus Beitragen, die im Wesentlichen auf
nicht vorhersehbaren Nachzahlungen von Beitragszahlen fur Altjahre bzw. aus héheren
Ertragen aus der Umlage fur das laufende Jahr resultieren

im Saldo rund 2,4 Mio. Euro reduzierten Einnahmen aus IHK-Beitrdgen, nachdem die
nicht vorhersehbaren Nachzahlungen von einzelnen Beitragszahlern fiir Altjahre Gber
Beitragsriickzahlungen im Wirtschaftsjahr 2025 in Héhe von 17,6 Mio. Euro an die Mit-
glieder ausgekehrt wurden

um rund 0,6 Mio. Euro verschlechterte sonstige betriebliche Ertrage, die zu einem Uber-
wiegenden Anteil aus der unterplanmafigen Auflosung von Pensionsriickstellungen und
dem Ausbleiben von Férderungen der 6ffentlichen Hand resultieren

rund 0,3 Mio. Euro verbessertes Ergebnis in diversen Positionen des Sachaufwandes
(Mehraufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand)

ein um rund 4.8 Mio. Euro verschlechterter Personalaufwand, maf3geblich resultierend
aus gegenuber dem Ursprungsplan deutlich erhéhten Zufiihrungen zu den Personalriick-
stellungen

ein um rund 0,4 Mio. Euro verbessertes Finanzergebnis, das i.W. aus einer gegenluber
dem Plan verbesserten Bewertung des Spezialfonds im Rahmen des CTA rihrt und zu-

satzlichen Zinsertragen aus der Abzinsung von Pensionsrlickstellungen.



Der Umlagesatz wird im laufenden Jahr von 0,14% auf 0,06% reduziert. Dies flihrt zu einer
Reduzierung der Beitragsertrage aus Umlagen, das laufende Jahr betreffend, in Hohe von
rund 12,3 Mio. Euro. Ebenfalls reduziert werden die Grundbeitrdge. Hieraus ergibt sich ein

verringerter Ertrag in Hohe von rund 5,3 Mio. Euro.

Die ursprunglich geplante Dotierung der Ausgleichsriicklage fir das Jahr 2025 in Hohe von
rund 6,5 Mio. Euro wird, auf Grund des laufzeitbedingten, kaum mehr vorhandenen Restrisikos

auf 1 Euro reduziert.

Gemal Nachtragsplanung 2025 wird die IHK Region Stuttgart voraussichtlich mit einem Jah-
resfehlbetrag von rund 5,5 Mio. Euro abschlielen, der zusammen mit dem Ergebnisvortrag
aus dem Vorjahr in Héhe von ebenfalls rund 5,5 Mio. Euro zu einem ausgeglichenen Nach-

tragsplan fuhrt.
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Nachtragswirtschaftssatzung der IHK Region Stuttgart Geschaftsjahr 2025

Die Vollversammlung der IHK Region Stuttgart hat am 11.12.2025 gemaR §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern in der im
Bundesgesetzblatt Teil lll, Gliederungsnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten Fassung,
das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 7. August 2021 (BGBI. | S. 3306) geandert wor-
den ist, sowie gemal § 4 Abs. 2 lit. b) bis d) der Satzung der IHK Region Stuttgart in der
Fassung vom 27. Mai 2022, und der Beitragsordnung der IHK Region Stuttgart zuletzt geén-
dert am 07.12.2022, sowie des Finanzstatuts der IHK Region Stuttgart zuletzt gedndert zum
01.01.2021 anstelle der am 12.12.2024 beschlossenen Wirtschaftssatzung folgende Nach-
tragswirtschaftssatzung fir das Geschaftsjahr 2025 (01.01.2025 bis 31.12.2025) beschlossen.

. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fur den Haupthaushalt (ohne gesonderten Wirtschaftsplan PAL und ohne
gesonderten Wirtschaftsplan IHK-Bildungshaus) wird durch Nachtrag

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrage in Hohe von 60.055.500 Euro
(vorher: 62.751.900 Euro)
mit der Summe der Aufwendungen in Héhe von 65.604.300 Euro
(vorher: 61.033.200 Euro)
mit einem geplanten Ruckgriff auf den Vortrag in Hohe von 5.548.800 Euro
(vorher: 4.783.800 Euro)
mit einem Saldo der Rucklagenveranderungen in H6he von 0 Euro
(vorher: -6.502.500 Euro)
2. im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 0 Euro
(vorher: 0 Euro)
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von -5.671.500 Euro

(davon 3.775.000 Euro fur Grundstiick/Gebaude Rems Murr
durch die Vollversammlung am 15.05.2025 genehmigt) (vorher: -1.782.500 Euro)

geandert festgestellt.



Der gesonderte Wirtschaftsplan fir die Priifungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungs-

stelle (PAL) wird

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrage in Hohe von
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von
mit einem geplanten Ruckgriff auf den Vortrag in Héhe von
mit einem Saldo der Rucklagenveranderungen in Héhe von
2. im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von

mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von

unverandert festgestellt.

Der gesonderte Wirtschaftsplan fir das IHK-Bildungshaus wird

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrage in Hohe von
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von
mit einem geplanten Ruckgriff auf den Vortrag in Hohe von

mit einem Saldo der Rucklagenveranderungen in Héhe von

2. im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von

mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von

unverandert festgestellt.

14.183.400 Euro
15.341.200 Euro
1.157.800 Euro
0 Euro

0 Euro
630.0000 Euro

3.306.500 Euro
4.752.300 Euro
1.465.200 Euro

-19.400 Euro

0 Euro
533.300 Euro



1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

Beitrag fiir Mitglieder der IHK Region Stuttgart

Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht im Handelsregister ein-
getragen sind und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kauf-
mannischer Weise eingerichteter Geschéaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom
Beitrag freigestellt, wenn deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbe-
betrieb 5.200,00 Euro nicht Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene naturliche Personen, soweit sie in den letzten
finf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung weder Einkiinfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbstandiger Arbeit erzielt haben noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt
waren, sind fur das Geschéftsjahr einer Industrie- und Handelskammer, in dem die
Betriebseroffnung erfolgt, und fir das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom
Grundbeitrag sowie fir das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr

Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000,00 Euro nicht Gbersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben von:

Nicht im Handelsregister eingetragenen naturlichen Personen und Personen-
gesellschaften und eingetragenen Vereinen, wenn nach Art oder Umfang ein

in kaufmannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist,

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb tiber 5.200,00 Euro bis 24.500,00 Euro 17,00 Euro
(vorher: 34,00 Euro)

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb liber 24.500,00 Euro 34,00 Euro
(vorher: 68,00 Euro)

Sonstigen juristischen Personen, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer
Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist. 17,00 Euro
(vorher: 34,00 Euro)

IHK-Zugehorigen, die im Handelsregister oder Genossenschaftsregister eingetragen
sind oder deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang einen in kaufmannischer

Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert,
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in der Rechtsform einer Personengesellschaft oder
eines Einzelunternehmens, mit positivem Gewerbeertrag 77,00 Euro
(vorher: 153,00 Euro)

in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft

oder einer sonstigen juristischen Person, mit positivem Gewerbeertrag 110,00 Euro
(vorher: 220,00 Euro)

unabhangig von der Rechtsform,

wenn kein Gewerbeertrag erzielt wird 58,00 Euro
(vorher: 114,00 Euro)

IHK-Zugehorigen, die im IHK-Bezirk zwei von nachstehenden drei Kriterien erflllen,

auch wenn sie sonst nach Ziffer 2.1 bis 2.3 zu veranlagen waren:

- mehr als 500 Mio. Euro Bilanzsumme

- mehr als 100 Mio. Euro Umsatz

- mehr als 1.000 Beschaftigte 5.000,00 Euro
(vorher: 10.000,00 Euro)

Die Bilanzsumme, der Umsatz und die Beschaftigtenzahl sind gemaR § 3 Abs. 2
Satz 1 IHKG in Verbindung mit § 10 BeitragsO zu ermitteln.

Fir Kapitalgesellschaften, deren gewerbliche Tatigkeit sich in der Funktion eines
personlich haftenden Gesellschafters in nicht mehr als einer Personenhandels-
gesellschaft erschopft und die der IHK Region Stuttgart ebenfalls angehort, wird auf
Antrag — ab dem Jahr der Antragstellung — der zu veranlagende Grundbeitrag um
50 % ermaRigt. Diese Ermafligung betrifft nur solche Komplementargesellschaften,
deren Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb 24.500,00 Euro nicht Gber-
steigt. Sollten sich die in Satz 1 genannten Voraussetzungen andern, ist der Antrag-

steller verpflichtet, dies unverziglich der IHK schriftlich mitzuteilen.

Als Umlagen sind zu erheben 0,06% (vorher: 0,14%) des Gewerbeertrages bzw. Ge-
winns aus Gewerbebetrieb. Bei natirlichen Personen und Personengesellschaften ist
die Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro fir das

Gesamtunternehmen zu klrzen.

Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2025.
10



Es wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrags und der Umlage auf der Grundlage
des jungsten, vorliegenden Gewerbeertrags, Zerlegungsanteils oder Gewinns aus
Gewerbebetrieb vorlaufig erhoben. Sofern diese Grundlage fir das Bemessungsjahr
noch nicht bekannt ist, kann der IHK-Zugehorige aufgrund einer Schatzung in
entsprechender Anwendung des § 162 AO veranlagt werden.

Dies gilt entsprechend fir die Bilanzsumme, Umsatz und Zahl der Beschéftigten, so-
weit diese fur die Veranlagung zum Grundbeitrag relevant sind.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht insoweit bereits abschlieRend
und nur die Héhe des Beitrags vorlaufig. Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus
Gewerbebetrieb fir das relevante Bemessungsjahr vorliegt, wird ein berichtigter
Bescheid erlassen. Entsprechend werden Beitragsanteile nachgefordert oder

erstattet. Der berichtigte Bescheid regelt nur diesen Differenzbetrag.

Kredite
Investitionskredite
sind nicht vorgesehen.
Kassenkredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafRen Kassenwirtschaft durfen Kassenkredite
bis zur Héhe von 5.200.000,00 Euro aufgenommen werden.

Ausgefertigt: Stuttgart, den 11.12.2025

gez. Claus Paal gez. Dr. Susanne Herre

Prasident Hauptgeschaftsfuhrerin

11



Bewirtschaftungsvermerke Nachtragsplan 2025

Fir den Nachtragswirtschaftsplan des

e Haupthaushaltes

wird erklart:

Alle Personal- und alle Ubrigen Aufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig.

Alle Investitionsausgaben sind gegenseitig deckungsfahig.

Die Feststellungen zu den Bewirtschaftungsvermerken
des Nebenhaushaltes PAL und
des Nebenhaushaltes Bildungshaus der IHK Region Stuttgart

bleiben unverandert.
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Einleitung Wirtschaftsplanung 2026

Das wirtschaftliche Umfeld zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2026 ist auch
mit Blick auf das Budgetjahr 2026 komplex. Der fortgesetzte russische Angriffskrieg auf die
Ukraine, Spannungen in Nahost und nicht zuletzt die unberechenbare Zoll- und Wirtschafts-
politik des Prasidenten der USA beeinflussen die wirtschaftlichen wie gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen. Im laufenden Wirtschaftsjahr 2025 gesellte sich zu diesen bereits bekann-
ten Sachverhalten eine anhaltende Schwache der deutschen Wirtschaft, die Uber das Maf
konjunktureller Probleme hinausgeht. Immer mehr treten strukturelle Defizite in den Vorder-
grund, insbesondere im Kernsegment der deutschen Wirtschaft, der Automobilindustrie. Die
Gefahr, den technologischen Anschluss zu verpassen sowie ein anhaltend hoher Burokratis-
mus und eine dringend zu verbessernde Infrastruktur triiben das Bild zusatzlich ein. Die ange-
spannten Energiepreise sind ebenfalls ein weiterer Bremsschuh. Die Transformation des Ener-
giesektors gestaltet sich nachhaltig schwierig. Die Zeichen sind daher auf Rezession gestellt
und im europaischen Vergleich hinkt die deutsche Wirtschaft bezlglich des Wachstums hin-
terher. Impulse der neuen Schwarz-Roten Regierung werden nétig sein, um eine signifikante
wirtschaftliche Erholung einzuleiten. Da die Ertrdge der IHK Region Stuttgart maf3geblich
durch Beitrage des laufenden Jahres generiert werden und diese flr das Planjahr 2026 in den
Uberwiegenden Fallen auf steuerlichen Bemessungsgrundlagen der Jahre 2022 bis 2024 fu-
Ren, zeigen sich die Auswirkungen der aktuellen Krise noch nicht in vollem Umfang in den
Planzahlen der IHK.

Der Wirtschaftsplan 2026 flihrt im Ergebnis zu einer Rickkehr zu dem urspringlich fur das
Jahr 2025 geplanten Beitragssatz in Hohe von 0,14% und den Satzen der Grundbeitrage des
urspringlichen Plans fiir das Jahr 2025.

Der betriebliche Aufwand zeigt sich im Wirtschaftsplan 2026 im Vergleich zum Nachtragsplan
2025 insgesamt um rund 1,4 Mio. Euro vermindert. Innerhalb dieser Position verzeichnet der
Personalaufwand einen Rickgang gegeniiber dem Nachtragsplan 2025 in Héhe von rund 2,7

Mio. Euro.

Die Prifungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL) schliet das Wirtschaftsjahr
2025 mit einem gegenlber dem Plan 2025 verbesserten Jahresfehlbetrags in Héhe von rund
0,9 Mio. Euro ab, der mit dem Bilanzgewinn des Jahres 2024 nahezu vollstandig verrechnet

werden kann. Fir das Planjahr 2026 wird mit einem Jahreslberschuss in HOhe von rund 29 T
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Euro geplant, der mit dem Bilanzverlust des Jahres 2025 vollstéandig verrechnet werden soll.

Details zur Ergebnisentwicklung sind in den Erlduterungen dargestellt.

Das Bildungshaus Grundbach wird das Wirtschaftsjahr 2025 voraussichtlich mit einem Verlust
in Hohe von rund 1,1 Mio. Euro abschliel3en und damit um rund 0,4 Mio. Euro besser als im
Wirtschaftsplan 2025 angenommen. Fir das Planjahr 2026 wird mit einem Jahresfehlbetrag
in H6he von rund 0,2 Mio. Euro geplant, der mit dem Bilanzgewinn der Vorperiode und unter
Berucksichtigung der Rucklagenbewegung vollstandig verrechnet werden soll. Details zur Er-

gebnisentwicklung sind in den Erlauterungen dargestellt.
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Wirtschaftssatzung der IHK Region Stuttgart Geschaftsjahr 2026

Die Vollversammlung der IHK Region Stuttgart hat am 11.12.2025 gemaR §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern in der im
Bundesgesetzblatt Teil lll, Gliederungsnummer 701-1, verdffentlichten bereinigten Fassung,
das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 7. August 2021 (BGBI. | S. 3306) geandert wor-
den ist, sowie gemal § 4 Abs. 2 lit. b) bis d) der Satzung der IHK Region Stuttgart in der
Fassung vom 27. Mai 2022, und der Beitragsordnung der IHK Region Stuttgart zuletzt geén-
dert am 07.12.2022, sowie des Finanzstatuts der IHK Region Stuttgart zuletzt gedndert zum
01.01.2021 folgende Wirtschaftssatzung fir das Geschéaftsjahr 2026 (01.01.2026 bis
31.12.2026) beschlossen:

. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir den Haupthaushalt (ohne gesonderten Wirtschaftsplan PAL und ohne
gesonderten Wirtschaftsplan IHK-Bildungshaus) wird

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrage in H6he von 70.809.700 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Héhe von 64.355.700 Euro
mit einem geplanten Ruckgriff auf den Vortrag in Héhe von 0 Euro
mit einem Saldo der Rucklagenveranderungen in Héhe von -6.454.000 Euro
2. im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von 0 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von 3.063.650 Euro

festgestellt.

Der gesonderte Wirtschaftsplan fir die Priifungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungs-
stelle (PAL) wird

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrage in Héhe von 15.119.700 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Héhe von 15.091.000 Euro
mit einem geplanten Ruckgriff auf den Vortrag in Héhe von -28.700 Euro
mit einem Saldo der Rucklagenveranderungen in H6he von 0 Euro

16



im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von 0 Euro

mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 767.300 Euro

festgestellt.

Der gesonderte Wirtschaftsplan fur das IHK-Bildungshaus wird

1.

2.

im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrage in Hohe von 4.034.400 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Héhe von 4.227.200 Euro
mit einem geplanten Rickgriff auf den Vortrag in Hohe von 241.100 Euro
mit einem Saldo der Riicklagenveranderungen in Héhe von -48.300 Euro

im Finanzplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von 0 Euro

mit der Summe der Investitionsauszahlungen in H6he von 109.500 Euro

festgestellt.

1.1

1.2

Beitrag fiir Mitglieder der IHK Region Stuttgart

Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht im Handelsregister ein-
getragen sind und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kauf-
mannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom
Beitrag freigestellt, wenn deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbe-
betrieb 5.200,00 Euro nicht Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene nattirliche Personen, soweit sie in den letzten
funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung weder Einklnfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbstandiger Arbeit erzielt haben noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt
waren, sind fur das Geschéftsjahr einer Industrie- und Handelskammer, in dem die
Betriebseroffnung erfolgt, und fir das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom
Grundbeitrag sowie fur das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr

Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000,00 Euro nicht Gbersteigt.

17



2.1

2.2

2.3

24

Als Grundbeitrage sind zu erheben von:

Nicht im Handelsregister eingetragenen nattirlichen Personen und Personen-
gesellschaften und eingetragenen Vereinen, wenn nach Art oder Umfang ein

in kaufmannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist,

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb tiber 5.200,00 Euro bis 24.500,00 Euro 34,00 Euro

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb liber 24.500,00 Euro 68,00 Euro

Sonstigen juristischen Personen, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer

Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist. 34,00 Euro

IHK-Zugehorigen, die im Handelsregister oder Genossenschaftsregister eingetragen
sind oder deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang einen in kaufmannischer

Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert,

in der Rechtsform einer Personengesellschaft oder

eines Einzelunternehmens, mit positivem Gewerbeertrag 153,00 Euro

in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft

oder einer sonstigen juristischen Person, mit positivem Gewerbeertrag 220,00 Euro

unabhangig von der Rechtsform,

wenn kein Gewerbeertrag erzielt wird 114,00 Euro

IHK-Zugehdrigen, die im IHK-Bezirk zwei von nachstehenden drei Kriterien erflllen,
auch wenn sie sonst nach Ziffer 2.1 bis 2.3 zu veranlagen waren:

- mehr als 500 Mio. Euro Bilanzsumme

- mehr als 100 Mio. Euro Umsatz

- mehr als 1.000 Arbeitnehmer 10.000,00 Euro

Die Bilanzsumme, der Umsatz und die Zahl der Arbeithehmer sind gemaR § 3 Abs. 2
Satz 1 IHKG in Verbindung mit § 10 BeitragsO zu ermitteln.
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Flr Kapitalgesellschaften, deren gewerbliche Tatigkeit sich in der Funktion eines
personlich haftenden Gesellschafters in nicht mehr als einer Personenhandels-
gesellschaft erschopft und die der IHK Region Stuttgart ebenfalls angehort, wird auf
Antrag — ab dem Jahr der Antragstellung — der zu veranlagende Grundbeitrag um
50 % ermaRigt. Diese Ermafligung betrifft nur solche Komplementargesellschaften,
deren Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb 24.500,00 Euro nicht tber-
steigt. Sollten sich die in Satz 1 genannten Voraussetzungen andern, ist der Antrag-

steller verpflichtet, dies unverzuglich der IHK schriftlich mitzuteilen.

Als Umlagen sind zu erheben 0,14 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natlirlichen Personen und Personengesellschaften ist die
Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro fir das

Gesamtunternehmen zu kiirzen.

Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2026.

Es wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrags und der Umlage auf der Grundlage
des jungsten, vorliegenden Gewerbeertrags, Zerlegungsanteils oder Gewinns aus
Gewerbebetrieb vorlaufig erhoben. Sofern diese Grundlage fiir das Bemessungsjahr
noch nicht bekannt ist, kann der IHK-Zugehorige aufgrund einer Schatzung in
entsprechender Anwendung des § 162 AO veranlagt werden.

Dies gilt entsprechend fir die Bilanzsumme, Umsatz und Zahl der Beschaftigten, so-
weit diese fur die Veranlagung zum Grundbeitrag relevant sind.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht insoweit bereits abschlieRend
und nur die Hohe des Beitrags vorlaufig. Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus
Gewerbebetrieb fur das relevante Bemessungsjahr vorliegt, wird ein berichtigter
Bescheid erlassen. Entsprechend werden Beitragsanteile nachgefordert oder

erstattet. Der berichtigte Bescheid regelt nur diesen Differenzbetrag.

Kredite
Investitionskredite
sind nicht vorgesehen.
Kassenkredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafen Kassenwirtschaft durfen Kassenkredite
bis zur Héhe von 5.200.000,00 Euro aufgenommen werden.
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Ausgefertigt: Stuttgart, den 11.12.2025

gez. Claus Paal

Prasident

gez. Dr. Susanne Herre

Hauptgeschéftsfihrerin
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Bewirtschaftungsvermerke Wirtschaftsplan 2026

Fir den Wirtschaftsplan des

e Haupthaushaltes
¢ Nebenhaushaltes PAL
e Nebenhaushaltes Bildungshaus der IHK Region Stuttgart

wird jeweils erklart:

Alle Personal- und alle tbrigen Aufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig.

Alle Investitionsausgaben sind gegenseitig deckungsfahig.

21



Wirtschaftsplanung 2026
Haupthaushalt

1214€ Region Stuttgart




Erfolgsplan Nachtragsplanung 2025 und Plan 2026 - Haupthaushalt

Pos. A
laut Nachtragsplan Nachtragsplan
Finanz- Haupthaushalt Ist 2024 Flan 2025 2025 2025zuPlan 2N 2026
statut 2025
Euro Euro Euro
1.  |Ertrége aus IHK-Beitrdgen 26.035.701 43.220.000 40.802.600 -2.417.400 51.050.000
2. |Ertrage aus Gebiihren 9.682.271 9.268.100 9.257.800 -10.300 9.607.500
3. |Ertrége aus Entgelten 491.114 492.000 403.800 -88.200 433.100
6. |Sonstige betriebliche Ertrédge 7.659.011 6.318.500 5.715.700) -602.800 6.594.000
davon: Ertrége aus &ffentlichen Zuwendungen 1.507.596 1.776.400 1.390.200 -386.200 1.587.900
davon: Ertrédge aus Erstattungen 2.865.000 2.411.500 2.321.900 -89.600 2.418.800
Betriebsertrage 43.868.098 59.298.600 56.179.900 -3.118.700 67.684.600
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.277.793 1.499.500 1.373.000] -126.500 1.461.500
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.335.584 4.886.000 4.356.600 -529.400 4.822.100
7. |Materialaufwand 5.613.378 6.385.500 5.729.600 -655.900 6.283.600
Gehalter 26.129.013 26.843.400 26.875.000 31.600 27.758.000
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 8.374.068 6.820.700 11.599.800 4779100 8.044.000
Altersversorgung und Unterstiitzung
8. |Personalaufwand 34.503.082 33.664.100 38.474.800 4.810.700 35.802.000
9. |Abschreibungen 1.819.860 1.922.000 1.969.300] 47.300 2.147.300
10. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.582.718 16.872.800 17.232.800 360.000| 17.759.600
Betriebsaufwand 59.519.037 58.844.400 63.406.500 4.562.100 61.992.500
Betriebsergebnis -15.650.939 454.200 -7.226.600 -7.680.800 5.692.100
11. |Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0
12 Ertrége aus anderen Wfartpapieren und Ausleihungen 101.904 85.000 85.000 0 85.000
des Finanzanlagevermdégens
13. [Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 4.048.531 3.368.300 3.790.600, 422.300 3.040.100
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
14. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 9 0 g
15. _|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.979.482 1.993.900 1.998.600 4.700 2.146.200
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.979.482 1.993.900 1.998.600 4.700 2.146.200
Finanzergebnis 2.170.952 1.459.400 1.877.000 417.600 978.900
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -13.479.987 1.913.600 -5.349.600 -7.263.200 6.671.000
16. |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
17. |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
18. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 66.486 65.000 87.000, 22.000 87.000
19. |Sonstige Steuern 129.461 129.900 112.200 -17.700 130.000
20. |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -13.675.935 1.718.700 -5.548.800 -7.267.500 6.454.000
21. |Ergebnisvortrag 11.880.581 4.783.800 5.548.800) 765.000) 0
22. |Entnahmen aus Riicklagen 7.344.200 0 0 0 0
aus Ausgleichsriicklage 7.344.200 0 0 0 0
aus Riicklage zur Absicherung des 0 0 0 0 0
Zinsénderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen
aus Instandhaltungsriicklage 0 0 0 0 0
23. |Einstellungen in Riicklagen 0 6.502.500 0 -6.502.500 6.454.000
in Ausgleichsriicklage 0 6.502.500 0 -6.502.500 6.454.000
in Riicklage zur Absicherung des 0 0 0 0 0
Zinsénderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen
in Instandhaltungsriicklage 0 0 0 0 0
24. |[Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.548.846| 0 0 0 0
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Erfolgsplan 2026 Mindestgliederung - Haupthaushalt

I=VigJ  Plan 2026 | Plan 2026 | Plan 2026 Plan 2026
1. Ertrage aus Beitragen 51.050.000
davon: Ertrage Beitrage Vorjahre 13.300.000
davon: Grundbeitrage Vorjahre 660.000
davon: Umlagen Vorjahre 12.640.000
davon: Ertrége Beitrage laufendes Jahr 37.750.000
davon: Grundbeitrage laufendes Jahr 11.010.000
davon:Umlagen laufendes Jahr 26.740.000
2. Ertréage aus Gebiihren 9.607.500
davon: Ertrége aus Gebiihren Berufsausbildung 3.591.700
davon: Ertrage aus Gebiihren Weiterbildung 2.880.000
davon: Ertrage aus sonstigen Gebiihren 3.135.800
3. Ertrage aus Entgelten 433.100
davon: Verkaufserlése 95.300
davon: Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstaltungen 266.800
4. Bestandsveranderungen 0
5. Andere aktivierte Hgenleistungen 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 6.594.000
davon: Ertrége aus Erstattungen 2.418.800
davon: Ertrége aus 6ffentlichen Zuw endungen 1.587.900
davon: Abflihrung aus gesonderten Wirtschaftsplédnen 0
Betriebsertriage 67.684.600
7. Materialaufw and 6.283.600
a) Aufw and fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.461.500
b) Aufw and firr bezogene Leistungen 4.822.100
davon: Fremdleistungen 4.322.200
davon: Honorare Dozenten 413.500
davon: Priferentschadigungen 2.334.700
8. Personalaufw and 35.802.000
a) Gehaltsaufw and 27.758.000
davon: Gehalter aus unbefr. u. befristeten Arbeitsverhaltnissen 27.164.000
davon: Ausbildungsvergiitungen 508.000
b) Soziale Abgaben, Aufw endungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 8.044.000
davon: Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 5.063.000
davon: Beihilfen und Unterstutzung 336.000
davon: Renten- und Hinterbliebenenversorgung 50.000
davon: Vorsorge 321.000
9. Abschreibungen 2.147.300
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 2.147.300
davon: Abschreibungen auf Gebdude und Gebaudeeinrichtungen 1.157.100
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens 0
10. Sonstige betriebliche Aufw endungen 17.759.600
davon: sonstiger Personalaufw and 536.600
davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 967.100
davon: Aufw endungen fiir Fremdleistungen 4.876.900
davon: Rechts- und Beratungskosten 384.300
davon: Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 935.900
davon: HK-Netzw erk, Veranstaltungen * 1.410.100
davon: Aufw endungen DIHK 2.263.000
davon: Aufw endungen fir Grundstiicke, Gebaude- und Geschaftsausstattung 2.240.300
davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0
Betriebsaufwand 61.992.500

Fortsetzung siehe Folgeseite

24



[WN=Vi¢e]l Plan 2026 Plan 2026 | Plan 2026 Plan 2026

Betriebsergebnis 5.692.100
11. Ertrdge aus Beteilgungen 0
12. Ertr. aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d.Finanzanlagevermégens 85.000
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.040.100
davon: Ertrédge aus Abzinsung 2.788.100
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens 0
15. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 2.146.200
davon: Aufw endungen aus Aufzinsung 2.146.200
Finanzergebnis 978.900
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 6.671.000
16. AuRerordentliche Ertrage 0
17. AuRerordentliche Aufw endungen 0
AuBerordentliches Ergebnis 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 87.000
19. Sonstige Steuern 130.000
20. Jahresergebnis 6.454.000
* vom Anhang FS abw eichende, sachgerechte Bezeichnung
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2026 - Haupthaushalt

Der Erfolgsplan des Haupthaushalts umfasst samtliche Bereiche der IHK Region Stuttgart, mit
Ausnahme der PAL und des IHK-Bildungshauses. Fur diese beiden Einrichtungen bestehen
jeweils eigenstandige Nebenhaushalte und damit verbundene separate Wirtschaftsplane.
Die Ansatze fur den Aufwand der Bezirkskammern werden von den jeweiligen Bezirksver-
sammlungen gesondert beschlossen, sind jedoch im Wirtschaftsplan des Haupthaushalts in-

tegriert.

Ertrage
Hauptertragsquelle der IHK sind die ihr durch das IHKG zugewiesenen Mitgliedsbeitrage.

Diese dienen der Finanzierung der gesetzlich festgelegten Aufgaben im Allgemeininteresse
der Mitgliedsunternehmen. Der grof3te Anteil entfallt dabei auf den Bereich der beruflichen
Bildung. Dartber hinaus erhebt die IHK fir individuell nutzbare, antragsgebundene hoheitliche
Leistungen Geblhren, die in der Regel kostendeckend kalkuliert sind. Serviceleistungen wer-
den Uber aufwandsgerechte Entgelte finanziert. Zusatzlich erzielt die IHK Finanzertrage aus
der Anlage liquider Mittel und der Steigerung des Marktwertes eines Spezialfonds zur teilwei-
sen Abdeckung der Pensionsverpflichtungen. Fir Projekte, die die IHK durchfihrt oder an de-
nen sie beteiligt ist, erhalt sie teilweise zweckgebundene externe Zuschisse zur Projektfinan-

zierung.

Fir das Planjahr 2026 sind keine auf’ergewdhnlichen Ertrage in groRerem Umfang vorgese-

hen.

Nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrage im Vergleich:

inEurol 1542024  IELPIPI Nach;'ffssp'a" ~ Plan 2026

Ertrage aus Beitrdgen 26.035.701 | 43.220.000 40.802.600 | -2.417.400 51.050.000
Ertrdge aus Gebihren 9.682.271 9.268.100 9.257.800 -10.300 9.607.500
Ertrage aus Entgelten 491.114 492.000 403.800 -88.200 433.100
Sonstige betriebliche Ertrage 7.659.011 6.318.500 5.715.700 -602.800 6.594.000
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 43.868.098 | 59.298.600 56.179.900 | -3.118.700 67.684.600
Ertrage aus Beitragen

Die Mitgliedsbeitrage setzen sich aus zwei Komponenten zusammen: dem

ertragsunabhangigen Grundbeitrag und der Umlage, deren Bemessungsgrundlage der
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Gewerbeertrag ist. Flr die Veranlagung wird stets der voraussichtliche Gewerbeertrag des
jeweiligen Jahres zugrunde gelegt. Da dieser zum Zeitpunkt der Veranlagung noch nicht
feststeht, erfolgt zunachst eine vorlaufige Festsetzung auf Basis des zuletzt vom Finanzamt
ermittelten oder vom Unternehmen angepassten Gewerbeertrags. Die endgultige Abrechnung
erfolgt erst nach der Feststellung des Gewerbeertrags durch das Finanzamt und kann zu einer
Nachzahlung des Mitglieds oder einer Rickerstattung durch die IHK fihren. Die
Beitragsertrage der IHK bestehen somit aus Grundbeitrdgen, Umlagen aus Vorjahren
(endglltige Abrechnungen zuvor vorlaufig veranlagter Jahre) sowie der vorlaufigen Umlage
des aktuellen Jahres. Da der Zeitpunkt der endglltigen Feststellung des Gewerbeertrags
durch das Finanzamt weder bekannt noch planbar ist und konjunkturelle Entwicklungen sich
zeitverzdgert auf die Beitrage auswirken, kommt es regelmafig zu Abweichungen gegentber
den Planwerten. Die nachfolgende Grafik verdeutlicht diese Problematik. Dabei sind die in den
Jahren 2018, 2019 und 2024 vorgenommenen Beitragsreduzierungen zu bericksichtigen. Die
Abweichungen in den Jahren 2020 und 2021 waren pandemiebedingt, wahrend der ber Plan
liegende Ist-Wert im Jahr 2022 vor allem auf Nachzahlungen einiger weniger Mitglieder

zuruckzufihren ist.
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Im Detail bestehen die Beitrdge der IHK Region Stuttgart fur das Planjahr 2026 zu rund 23%

aus Grundbeitragen und rund 77% aus Umlagen. Fur den Nachtragsplan 2025 liegt dieses

Verhaltnis bei rund 15% zu 85%, da die Umlagen aus den Vorjahren der Reduzierung durch
die Beitragsrickerstattung nicht unterliegen. Die Umlage unterteilt sich in eine Umlage aus der
Veranlagung fur das aktuelle Geschaftsjahr und der Umlage der Vorjahre, die sich aus der
Abrechnung der Bemessungsgrundlagen, die zunachst vorlaufig veranlagt wurden, ergibt. Die

Verteilung zwischen der Umlage des laufenden Jahres und der Umlage aus Vorjahren
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schwankt erheblich. Die endgtltige Abrechnung erfolgt im Schnitt mit einem zeitlichen Versatz

von durchschnittlich drei Jahren, manchmal auch spater.

Der Nachtragsplan 2025 berilcksichtigt die Absenkung des Umlagesatzes von 0,14%, der fur
den originaren Wirtschaftsplan 2025 beschlossen wurde, auf 0,06%. Auch die Grundbeitrage
werden gegenuber dem ursprunglichen Plan 2025 reduziert. So ist gewahrleistet, dass die
Beitragssenkung im Wirtschaftsjahr 2025 allen Mitgliedern in allen Beitragsteilen gleicherma-
Ren zugutekommt. Fir das Planjahr 2026 wird von einem erhdhten Beitragsaufkommen aus-
gegangen, dass die Erfahrungen der letzten Jahre bericksichtigt und verstarkt Nachzahlun-
gen aus den Vorjahren berticksichtigt. Fir den Wirtschaftsplan 2026 wird die Rickkehr zum
Umlagesatz von 0,14% sowie der Grundbeitrage des urspringlichen Wirtschaftsplans 2025
unterstellt. Die entsprechenden Beschlussvorlagen flir den Nachtragsplan 2025 und den Wirt-

schaftsplan 2026 werden der Vollversammlung zur Abstimmung vorgelegt.

inEuro| 1542024 Plan 2025 Nach;’oazgss"'a“ Plan 2026
Grundbeitrage 3.029.385 | 11.380.000 6.309.700 | -5.070.300 | 11.670.000
Umlagen Vorjahre 16.689.112 | 11.400.000 25240000 | 13.840.000 | 12.640.000
Umlagen laufendes Jahr 6317204 | 20.440.000 0252900 | 11187100 | 26.740.000
Ertriige aus Beitrigen 26.035.701 | 43.220.000 40.802.600 | -2.417.400 | 51.050.000

Ertrage aus Gebiihren

Fur ihre antragsgebundenen und individuell nutzbaren hoheitlichen Dienstleistungen erhebt

die IHK Region Stuttgart Gebuhren. Diese sind in der Regel kostendeckend kalkuliert und

werden in folgenden Bereichen erzielt:

inBurol 1542024 IR Nach;ffss"'a" Plan 2026

Berufsausbildung 3.596.431 3.567.300 3.511.700 -55.600 3.591.700
Berufliche Wesiterbildung 2926.784 | 2.825.000 2.845.000 20.000 2.880.000
Auenwirtschaftsdokumente, 1.136.812 | 1.095.700 1.002.200 -93.500 1.013.600
Zweitschriften

Berufszulassungsvoraussetzungen 1.367.218 1.210.000 1.254.300 44.300 1.348.100
EU-Vermittlerrichtiinie 648.793 562.100 637.100 75.000 766.100
Mahngebiihren 6.235 8.000 7.500 -500 8.000
Ertrdge aus Gebiihren 9.682.271 | 9.268.100 9.257.800 -10.300 9.607.500

Die Eintragungs- und Betreuungsgebuhr fir Berufsausbildungsverhaltnisse ist eine der weni-
gen Gebuhren, die auf Beschluss der Vollversammlung nicht kostendeckend erhoben wird.
Der Deckungsgrad betragt rund ein Viertel. Gemal dem Beschluss der Vollversammlung vom
02.12.2021 betragt die Ausbildungsgebuihr im Jahr 2026 fir kaufmannische Berufe 319 Euro
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und fur gewerblich-technische Berufe 426 Euro. Der Beschluss umfasst au3erdem weitere
sukzessive Erhohungen bis Ende des Jahres 2031. Diesen Beschluss macht sich die Vollver-
sammlung mit der Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan 2026 zu eigen. Die Gebuhr wird
zu Beginn der Ausbildung einmalig erhoben und gilt fir die Gesamtdauer der Ausbildung von
drei bis dreieinhalb Jahren. Aufgrund der erforderlichen periodengerechten Abgrenzung der

Eintragungs- und Betreuungsgebuhr in der Berufsausbildung entféllt jedoch nur ein Anteil auf

die einzelnen Jahre. Die Ertrage aus der Berufsausbildung sind im Nachtragsplan 2025 knapp
unterhalb des urspriinglichen Planwertes 2025 ausgewiesen. Die von der VV beschlossene
Gebluhrenstaffelung flhrt bei einem geplant konstanten Niveau der Neueintragungen zu einem
gleichbleibenden Niveau im Wirtschaftsjahr 2026.

Die berufliche Weiterbildung wird im Nachtragsplan 2025 den originaren Planwert 2025 um 20

T Euro Uberschreiten. Im Planjahr 2026 wird mit einem leicht steigenden Ertrag in Hohe von

insgesamt 2.880 T Euro gerechnet.

Die AulRenwirtschaftsdokumente beinhalten Ertrage fur die Ausstellung von Ursprungszeug-

nissen und Carnets. Das laufende Wirtschaftsjahr schlief3t voraussichtlich unter Planniveau.
Fur das Jahr 2026 wird, gegenliber dem Nachtragsplan 2025, mit einem im Wesentlichen un-

veranderten Ertrag in Hohe von rund 1.014 T Euro gerechnet.

Die Gebuhrenertrage der Berufszulassungsvoraussetzungen bestehen gréRtenteils aus den

Fach- und Sachkundeprifungen im Immobilienbereich, Verkehrsgewerbe sowie den Unter-
richtungsverfahren im Bewachungs- und Gaststattengewerbe. Der Nachtragswirtschaftsplan
2025 zeigt einen Anstieg im laufenden Jahr gegentber dem originaren Planwert 2025. Fur das
Planjahr 2026 wird fir die Gebuhren aus Berufszulassungsvoraussetzungen ein stabiler Wert

auf dem Niveau des Ist-Wertes 2024 unterstellt.

Die Gebuhrenertrage der EU-Vermittlerrichtlinie liegen im Nachtragsplan tGber dem originaren

Planansatz 2025. Mit einer weiteren Steigerung der Ertrage wird fiir das Planjahr 2026 gerech-

net.
Fur die Ertrage aus Geblhren insgesamt werden grundsatzlich die Vorjahreswerte und die

zum Planungszeitpunkt bekannten aktuellen Informationen als Basis flr den Planansatz des

Folgejahres herangezogen.
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Ertrage aus Entgelten

Ein maRgeblicher Anteil dieser Position sind die Ertrdge aus Seminaren. Diese bleiben im

Nachtragsplan 2025 mit rund 237 T Euro hinter dem ursprunglichen Planansatz zuruck. Fur

die Planung 2026 wird mit einer Steigerung von rund 30 T Euro auf rund 267 T Euro kalkuliert.

Nachfolgende Tabelle zeigt die verschiedenen Entgeltertrage:

inEuro| 1542024 Plan2025 | Nach;'g"zg:p'a" Plan 2026
Seminare 311.806 326.500 236.700 -89.800 266.800
Ehrenurkunden 58.860 60.000 65.000 5.000 60.000
Fotokopien 23.516 0 0 0 0
Formulare 34.363 34.000 31.600 -2.400 35.300
Ertrédge aus Veranstaltungs-Borsen 58.240 68.500 68.500 0 68.500
Sonstiges 4.328 3.000 2.000 -1.000 2.500
Ertriage aus Entgelten 491.114 492.000 403.800 -88.200 433.100
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die Erstattungen resultieren grétenteils aus den von der IHK fir die Prifungsaufgaben- und
Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL) erbrachten Leistungen und den Personalgestellungen an
verwandte Organisationen. Diese Erstattungen wurden in der Planung 2026 mit einem leichten

Anstieg geplant.

Fir die Umsetzung von Projekten erhalt die IHK 6ffentliche Zuwendungen. Die Ertrage aus

offentlichen Zuwendungen sind grundsatzlich von der Durchfihrung der Projekte durch die
entsprechenden Zuwendungsgeber abhangig. Im laufenden Geschaftsjahr werden die erhal-
tenen Zuwendungen gemalR Nachtragsplan unter dem Niveau des Planes 2025 liegen. Fir
das Wirtschaftsjahr 2026 wird mit Zuwendungen der 6ffentlichen Hand Gber dem Niveau des

Nachtragsplans 2025 gerechnet.

Die Rickstellungsaufldsungen bestehen zu einem Gberwiegenden Anteil aus den Auflésungen

von Ruckstellungen flr nicht mehr bestehende Pensionsverpflichtungen. Diese lassen sich
schon ihrem Wesen nach nur schlecht planen und werden im laufenden Geschaftsjahr geman
Nachtragsplan unter dem urspriinglichen Planwert 2025 liegen. Fir das Planjahr 2026 wird

von Auflésungen in Hohe von rund 2.261 T Euro ausgegangen.
Die Position Mietertrége setzt sich aus den Ertragen fir die Vermietung der Veranstaltungs-
raume, der Tiefgarage sowie weiteren Raumlichkeiten zusammen. Hier wird mit konstanten

Werten fir 2025 und 2026 geplant.

Die ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich aus einer Vielzahl kleiner Positionen,

wie beispielsweise den Erlésen aus Bewirtung, Zahlungseingang aus abgeschriebenen For-
derungen und der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung zusammen. Der Wert des
Nachtragsplans 2025 liegt Uber dem Niveau des ursprunglichen Planwertes 2025. Fir das

Jahr 2026 wird auf dem Niveau des Nachtragsplans 2025 geplant.

31



in Euro

Nachtragsplan

Ist 2024 Plan 2025 2095 Plan 2026
Erstattungen 2865000 | 2.411.500 2.321.900 -89.600 2.418.800
Offentliche Zuwendungen 1507.596 | 1.776.400 1.390.200 -386.200 1.587.900
Buchgewinn 8.384 0 0 0 0
Riickstellungsaufidsungen 2830620 | 1.850.000 1.668.300 -181.700 2.260.700
Mietertrage 272623 222400 255.900 33.500 254.700
Ubrige sonstige betriebliche 174.788 58.200 79.400 21.200 71.900
Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrige 7.659.011 | 6.318.500 5.715.700 -602.800 6.594.000
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Aufwendungen

Die Betriebsaufwand der IHK wird im Wesentlichen durch den Personalaufwand und dem

sonstigen betrieblichen Aufwand determiniert.

in Euro

| Nachtragsplan

Ist 2024 Plan 2025 2025 Plan 2026
Materialaufwand 5.613.378 6.385.500 5.729.600 -655.900 6.283.600
Personalaufwand 34.503.082 | 33.664.100 38.474.800 4.810.700 35.802.000
Abschreibungen 1.819.860 1.922.000 1.969.300 47.300 2.147.300
sonstiger betrieblicher Aufwand 17.582.718 16.872.800 17.232.800 360.000 17.759.600
Betriebsaufwand 59.519.037 | 58.844.400 63.406.500 4.562.100 61.992.500

Materialaufwand

Der Materialaufwand wird im Planjahr 2026 zu rund 64 Prozent aus Priferentschadigungen
und Prufungsmitteln, die groBtenteils fur die Aus- und Weiterbildung erbracht werden, beste-
hen. Bei diesen Positionen kommt es zu Kostensteigerungen. Zudem werden Fremdleistun-
gen, z.B. Dozentenhonorare, unter dieser Position subsumiert, die fir die Leistungserstellung
notwendig sind. Aufgrund der hoheitlichen Aufgabenzuweisung sind diese Werte in Teilen
Lfremdbestimmt®, wie z.B. die gesetzlich vorgegebene Entschadigungshéhe fiir die Prifungs-

ausschusse. Daher sind Einsparungen dort nur beschrankt beziehungsweise in Teilen nicht

maoglich.

L I NPIYYII  Pian 2025 Nach;':zgssma" | Plan 2026

Priferentschadigungen 2341763 | 2.862.700 2.561.800 -300.900 2.649.300
Prifungsmittel 1.230.909 | 1.431.000 1.315.000 -116.000 1.400.000
Fremdleistungen 1.050.828 819.100 790.000 -29.100 947.400
Druckaufwendungen 454.031 522.600 503.000 -19.600 500.000
Dozentenhonorare 260.100 328.500 264.400 -64.100 413.500
Formulare, Broschren, 174.056 191.900 177.400 14500 184.900
Servicedienstleistungen

Honorare i 91.955 121.000 101.000 -20.000 121.000
Sachverstandigenausschiisse

Gutachten 9.735 108.700 17.000 -91.700 67.500
Materialaufwand 5613.378 | 6.385.500 5.729.600 -655.900 6.283.600

Beim Planansatz 2026 fur Priuferentschadigungen wird, wie bereits eingangs angemerkt, von

einem Anstieg ausgegangen. Diese Aufwendungen werden durch Geblhrenertrage kompen-

siert.
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Die Prufungsmittel fir Aus- und Weiterbildungsprifungen im Bewachungsgewerbe sowie bei
Vermittlern und im Verkehrsbereich liegen im Nachtragsplan 2025 unter dem Niveau des ur-
sprunglichen Plans. Fir den Wirtschaftsplan 2026 wird aufgrund gestiegener Kosten ein Ge-

samtwert von 1.400 T Euro veranschlagt.

Die Fremdleistungen sind im Nachtragsplan 2025 nahezu auf dem Niveau des urspriinglichen

Plans angesetzt. Fur 2026 wird auf Grund steigender Kosten ein héherer Aufwand von rund
947 T Euro erwartet.

Die Druckaufwendungen beinhalten neben Flyern, Broschiren etc. auch den Druckkostenzu-

schuss flr das Magazin Wirtschaft. Flr das Planjahr 2026 wird mit einer Verstetigung der

Kosten in diesem Bereich gerechnet.

Die Dozentenhonorare liegen im Nachtragsplan 2025 mit rund 264 T Euro unterhalb des Plan-

ansatzes 2025 und bewegen sich auf dem IST-Wert des Jahres 2024. Aufgrund von Kosten-
steigerungen und einem ausgeweiteten Leistungsangebot wird im Plan 2026 ein Aufwand in

Hohe von rund 414 T Euro angesetzt.

Bei Formularen, Broschiren und Servicedienstleistungen liegt der Nachtragsplan 2025 leicht

unter dem ursprunglichen Planwert. Fur 2026 wird mit stabilen Kosten gerechnet.

Die Honorare flir Sachverstandigenausschusse liegen im Nachtragsplan 2025 knapp unter

dem urspringlichen Planwert und bleiben 2026 unverandert zum Ursprungsplan 2025.

Im Nachtragsplan 2025 wird mit einem Aufwand aus Gutachten in Héhe von rund 17 T Euro
gerechnet. Im Planjahr 2026 rechnen wir unter dieser Position mit einem Aufwand von rund
68 T Euro.

Personalaufwand

Die IHK Region Stuttgart (ohne PAL und Bildungshaus) beschéaftigt durchschnittlich per
31.12.2025 voraussichtlich insgesamt 393 Personen bzw. aufgrund von Teilzeitarbeitsverhalt-
nissen 331,3 Personenjahre (PJ). Hinzu kommen 14 Mitarbeiter/Innen in Elternzeit. Die IHK
bildet zudem 23 Auszubildende in den Berufen Kaufmann/-frau fiir Bliromanagement und
Kaufmann/-frau flr Digitalisierungsmanagement, 6 DH-Studierende im Studiengang Dienst-

leistungsmanagement in Non-Profit-Organisationen und 3 Trainees aus.
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Der Gehaltsaufwand teilt sich wie folgt auf:

TP Za Pian 2025 Nach;':"zg’ssp'a“ | Plan 2026
Gehalter* 24.935.560 | 25.655.500 25.787.000 131.500 26.710.000
Jubildumsriickstellung -8.323 15.000 20.000 5.000 20.000
Ausbildungsvergitungen 454.252 695.500 508.000 -187.500 508.000
Gehaltsnebenkosten 442.282 433.700 510.000 76.300 470.000
Sonstige Aufwendungen 305.243 43.700 50.000 6.300 50.000
Gehaltsaufwand 26.129.013 | 26.843.400 26.875.000 31.600 27.758.000

*) Das garantierte Jahresgehalt der Hauptgeschaftsfuhrerin fur das Jahr 2025 betragt 211.422 Euro zuzlglich eines Ausgleichs
fur den Verzicht eines Dienstwagens und eines variablen Vergltungsanteils, der von 0 bis 25% des Jahresgehalts reicht und

abhangig von der Erreichung festgelegter Ziele des Prasidiums gewahrt werden kann.

Der Gehaltsaufwand insgesamt wird im Nachtragsplan 2025 mit rund 26.875 T Euro ange-
nommen und bewegt sich damit anndhernd auf dem Niveau des Ursprungsplans. Dabei erklart
sich der Anstieg der Gehalter durch deren Anpassung ab Oktober in Anlehnung an die Tarif-
erhéhung TVL der Lander. Hieraus erklart sich zugleich die Steigerung im Plan 2026, in dem

die Tarifsteigerung aufs volle Jahr bezogen greift.

In den Ausbildungsvergutungen sind die Vergltungen von Auszubildenden, DH-Studierenden

und der Trainees enthalten.

Unter den Gehaltsnebenkosten sind vermdgensbildende Leistungen, Fahrtkostenzuschisse,

Essenszuschusse, Dienstjubilden und Aufwendungen nach dem Mutterschutzgesetz zusam-

mengefasst.

Die Entwicklung bei den Sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge und Unter-

stitzung sieht wie folgt aus:

UL IWPIYYS  Pian 2025 Nachg’zgssma" | Plan 2026
Sozalversicherung 4.650.438 4.448.000 5.032.000 584.000 5.063.000
Versorgungsleistungen 55.254 14.600 15.000 400 50.000
Pensionen und Beihilfen 5.470.847 5.452.300 5.398.000 -54.300 5.636.000
Inanspruchnahme Ruckstellungen -5.397.445 -5.452.300 -5.398.000 54.300 -5.636.000
Ruckstellungsveranderungen 3.119.222 1.927.900 6.060.500 4.132.600 2.468.000
Direktversicherung 314455 284.200 351.000 66.800 321.000
Berufsgenossenschaft 161.297 146.000 141.300 -4.700 142.000
‘S\::::Zt}e’:‘::rzzi';' 8.374.068 | 6.820.700 11.599.800 |  4.779.100 8.044.000
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Im Bereich Pensionen und Beihilfen liegen die Pensionen im Nachtragsplan 2025 rund 54 T

Euro unter dem originaren Planansatz fir das Jahr 2025. Der Aufwand der gewahrten Beihilfen

hangt von der Inanspruchnahme der entsprechenden Versorgungsempfanger ab.

Die Ruckstellungsveranderungen, die Pensions- und Beilhilferlickstellungen betreffen, liegen

in der Nachtragsplanung 2025 Gber dem urspriinglichen Planansatz fir das Jahr 2025. Dies
ergibt sich insbesondere aus der im Gehaltsaufwand beschriebenen Tarifsteigerung ab 2025.
Diese fallen hoher als geplant aus, da fur das Planjahr 2025 im Ursprung mit einer
Gehaltssteigerung von 2,5% gerechnet wurde, im laufenden Geschéaftsjahr jedoch eine
Erhéhung von 3% ab dem dritten Quartal 2025 und ab Januar 2026 um weitere 2,8%
vereinbart werden soll. Fir das Jahr 2026 liegt der Zufihrungsbedarf aus den

Pensionsrickstellungen wieder deutlich unterhalb des Niveaus des Nachtragsplans 2025.

Die Position Direktversicherung, als Teil der betrieblichen Altersversorgung der IHK, liegt im

Nachtragsplan 2025 Uber dem Planwert 2025. Fir das Planjahr 2026 wird mit einer Versteti-

gung des Aufwandes gerechnet.

Abschreibungen

Die maf3geblichen GréRRen der Abschreibungen entfallen auf die Gebaude. Schwankungen im
Planwert ergeben sich aus der Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsgiter (GWG), welche
im Anschaffungsjahr abgeschrieben werden. Die IHK wendet auch im Jahr 2026, wie in den

Vorjahren, die Sofortabschreibungsmethode an.

In der Gruppe der immateriellen Vermégensgegenstande geht vermehrt der Trend zu Soft-

wareabonnements, die Uber den sonstigen betrieblichen Aufwand abzubilden sind.
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LU NP IPYEI  Plan 2025 Nach;:)azgssp'a“ Plan 2026
Abschreibungen 1819.860 | 1.922.000 1.969.300 47.300 2.147.300
Abschreibungen 1.819.860 1.922.000 1.969.300 47.300 2.147.300

Die Abschreibungen entwickeln sich entlang der Abschreibungsplane der einzelnen Wirt-

schaftsguter. AulierplanmaRige Abschreibungen wird es gemal Nachtragsplan 2025 voraus-

sichtlich nicht geben. Fir das Jahr 2026 wird mit einer gegeniber dem Nachtragsplan 2025

erhdhten Investitionstatigkeit gerechnet, so dass die Abschreibung sich gegenliber dem lau-

fenden Wirtschaftsjahr erhoht.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der im Nachtragsplan 2025 veranschlagte sonstige betriebliche Aufwand wird leicht oberhalb

des Wertes der Ursprungsplanung fir das Jahr 2025 liegen. Insgesamt bewegt er sich inflati-

onsbereinigt in etwa auf dem Niveau des Jahres 2024.

Die wesentlichen Aufwandspositionen des sonstigen betrieblichen Aufwands sind nachste-

hend mit ihrer Entwicklung aufgeflihrt:
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Nachtragsplan

in Euro
SR Plan 2025 2025 ~ Plan 2026

DIHK 1.842.716 | 1.912.000 2.105.000 193.000 2.263.000
HK-Digital GmbH + 1043526 | 1.082.400 1.197.500 115.100 1.372.100
Rechtsnachfolger
BWIHK und andere 733.039 478.200 562.400 84.200 529.600
Mitgliedschaften
Grundstlcke, Gebaude, 3.096.046 | 2.374.600 2.286.500 -88.100 2.240.300
Geschéaftsausstattung
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen, 833.247 929.500 890.400 -39.100 967.100
Leasing
Softwarelizenzen 765.254 958.200 1.019.400 61.200 1.050.700
[T-Fremdleistungen *) 2.922.160 3.189.400 3.280.100 90.700 3.018.200
Ausgelagerte Dienstleistungen *) 1.070.264 1.112.300 1.215.900 103.600 1.311.400
Dienstleistungen fiir internen 658.893 512.200 436.000 -76.200 547.300

Organisations- und
Prozessaufwand *)
IHK-Netzwerk, Veranstaltungen 1.108.656 1.061.700 1.160.300 98.600 1.410.100
Burobedarf, Porto, Literatur,

Telekommunikation 1.220.625 829.000 848.100 19.100 935.900
Reisekosten 150.720 188.800 169.100 -19.700 198.600
Weiterbildung des Personals **) 258.821 340.000 300.000 -40.000 345.000
Sonstiger Personalaufwand **) 152.510 175.000 187.300 12.300 191.600
Rechts- und Beratungskosten 557.979 661.900 475.000 -186.900 380.200
Versicherungen 130.083 132.900 138.700 5.800 140.000
Forderungsverluste 594.655 650.700 718.800 68.100 605.300
Periodenfremde Aufwendungen 210.934 78.200 30.700 -47.500 80.000
Sonstiges 232.590 205.800 211.600 5.800 173.200
Sonstiger betrieblicher Aufwand 17.582.718 16.872.800 17.232.800 360.000 17.759.600

), ) jewels in der Mindestgliederung Erfolgsplan zusammengefasst
Der Anteil der IHK Region Stuttgart an der Finanzierung des DIHK hangt vom jeweiligen Anteil
der Gewerbeertrage der Unternehmen der IHK Region Stuttgart am bundesweiten gesamten
Gewerbeertragsaufkommen eines Jahres ab. Hieraus ergibt sich ein jahrlich veranderter Um-
lageschlissel. Die Veranlagung eines Jahres erfolgt zunachst vorlaufig mit dem Schllssel des
Vorjahres und wird erst nach Vorliegen der endgultigen Daten mit dem flr das Jahr gtiltigen
Umlageschlissels abgerechnet. Daher kommt es zu Schwankungen zwischen den Jahren.
Aufgrund des erwarteten Gewerbeertragsaufkommens im Jahr 2025 und Kostensteigerungen
ist der Beitrag im Plan 2026 hdéher angesetzt als in der Nachtragsplanung 2025. Die IHK Re-
gion Stuttgart zahlt auf Grund der Wirtschaftsstarke der Region weiterhin zu den groften Bei-

tragszahlern des DIHK.

Die |IHK-Digital GmbH setzt die bundesweite Digitalisierungs-Strategie der IHK-Organisation

um. Insbesondere beschéftigt sich die IHK-Digital GmbH unter anderem mit der Entwicklung
der Software zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG), die den Mitgliedern zukuinf-
tig den Onlinezugriff zu den Leistungen der IHK-Welt ermdglichen soll. Auf Empfehlung der
Rechnungsprufungsstelle (RPS) wurden an die IHK Digital GmbH gezahlte Entwicklungsauf-
wendungen seit Beginn des Jahres 2022 aktiv abgegrenzt und somit aus dem Aufwand
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eliminiert. Erfasst werden aktuell somit nur die Aufwendungen der IHK Digital GmbH, die fur
Bestands- und Serviceleistungen in Rechnung gestellt werden. Die abgegrenzten Aufwendun-
gen werden nachgelagert Gber einen Zeitraum von 5 Jahren, entsprechend der geschatzten
Nutzungsdauer aufgelést und gehen dann in die GuV ein. Der im Nachtragsplan 2025 ange-
setzte Aufwand liegt Uber dem Wert des urspriinglichen Wirtschaftsplanes 2025. Fur das Jahr
2026 wird mit einem steigenden Aufwand gerechnet. Die IHK Gesellschaft fiir Informations-
verarbeitung mbH (Gfl), Dortmund, und die IHK Digital GmbH, Berlin, sollen auf eine neue
Gesellschaft IHK-Gesellschaft fur Digitalisierung mbH verschmolzen werden (vgl. gesonderte
Beschlussvorlage). Die Verschmelzung soll durch die Gesellschafterversammlungen beider
Gesellschaften Anfang April 2026 rickwirkend zum Bilanzstichtag 31.12.2025 beschlossen
werden und planmaRig bis Ende Juni 2026 im Handelsregister eingetragen sein. Der insoweit
geplante sonstige betriebliche Aufwand bezieht sich hiernach auf die IHK Digital GmbH bzw.
die IHK-GfD als Rechtsnachfolgerin.

Die Position BWIHK und andere Mitgliedschaften umfasst insbesondere die Finanzierung des
BWIHK-Tags und des Wirtschaftsarchivs, das fur die IHK die Archivfunktion nach dem

Landesarchivgesetz Ubernimmt. Die Finanzierung des BWIHK erfolgt durch die baden-

wurttembergischen Kammern. Die Berechnung des Beitrages einer jeden Kammper vollzieht
sich in Analogie zur Methode des DIHK und ergibt sich aus der Anwendung eines jahrlich
wechselnden Umlageschlissels. Fur 2026 wird fur diese Position insgesamt mit stabilen Kos-

ten gerechnet.

Der im Nachtragsplan 2025 zu erwartende Aufwand flr Grundsticke und Gebaude wird unter

dem Wert des urspringlichen Wirtschaftsplanes 2025 liegen.

Der Wert fur Mieten, Pachten, Erbbauzinsen liegt im Nachtragsplan 2025 mit rund 890 T Euro

annahernd auf dem Niveau des originaren Planwertes 2025 in Hohe von rund 930 T Euro. Der

Plan 2026 sieht einen verstatigten Aufwand in Héhe von rund 967 T Euro vor.

Die Position Softwarelizenzen beinhaltet im Wesentlichen neben den laufenden Softwareabos

von ,Office 365“ auch Aufwendungen fir die sich in Einfihrung befindliche neue HR-Software.
Die Position wird im Nachtragsplan 2025 tber dem Wert des urpringlichen Ansatzes im Plan

2025 bleiben und sich im Wirtschaftsplan 2026 auf diesem Niveau verstetigen.
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Die IT-Fremdleistungen liegen im Nachtragsplan 2025 (Uber dem Wert des origindren
Wirtschaftsplans 2025. Sie sind im Wirtschaftsjahr 2026 leicht unter dem Niveau des
Nachtragsplans 2025 geplant.

Unter der Position Ausgelagerte Dienstleistungen subsumieren sich Aufwendungen fur

Catering, SchlieRdienst, Hausdruckerei, Poststelle, Reinigung und Entsorgung. Sie liegt im
Nachtragsplan 2025 tGber dem Niveau des originaren Plans 2025 und wird auch fiur das

Planjahr 2026 auf Grund von Kostensteigerungen hdoher angesetzt.

Die Position Dienstleistungen fir internen Organisations- und Prozessaufwand beinhaltet

diverse Dienstleistungen unter anderem flr Veranstaltungen, die Organisation von Auslands-
reisen flr Mitgliedsunternehmen und fir die Clearingstelle zur Beitragserhebung. Im
Nachtragsplan 2025 gehen wir von einem Wert unterhalb des urspriinglichen
Wirtschaftsplanes 2025 aus. Im Wirtschaftsplan 2026 wird mit einem verstetigten Aufwand

zum urspriinglichen Plan 2025 gerechnet.

Die Position Blrobedarf, Porto, Literatur, Telekommunikation liegt im Nachtragsplan 2025 auf
dem Niveau des urspringlichen Wirtschaftsplans 2025. Im kommenden Jahr fallt diese
Position mit rund 936 T EUR héher aus. Ursachlich hierfir ist ein erhéhter Aufwand aus dem

Hosting fiir Onlinedienste.

Der Aufwand fur die Weiterbildung des Personals liegt im Nachtragsplan 2025 unter dem ur-

sprunglichen Planansatz des Jahres 2025 und wird sich im Wirtschaftsjahr 2026 wieder auf

dem Niveau des Planansatzes 2025 bewegen.

Im Sonstigen Personalaufwand sind neben Stellenanzeigen auch MaRnahmen fur die Arbeits-

sicherheit enthalten. GemaR Nachtragsplan 2025 wird der urspriingliche Planwert 2025 leicht
Uberschritten. Auf dem Niveau des Nachtragsplans 2025 wird sich der Aufwand im sonstigen

Personalaufwand im Wirtschaftsplan 2026 bewegen.

Die Position Rechts- und Beratungskosten beinhaltet unter anderem den Aufwand flr interne

Prozessverbesserungen sowie die Prifung des Jahresabschlusses durch die
Rechnungsprifungsstelle. Dartiber hinaus umfasst die Position Gutachten fiir interne Zwecke.
Diese Position fallt im Nachtragsplan 2025 geringer aus als urspriinglich geplant und wird auch

im Wirtschaftsplan 2026 abermals reduziert angesetzt.
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Der Nachtragsplan 2025 ist bei den Forderungsverlusten tber dem Wert des urspriinglichen

Wirtschaftsplans 2025 angesiedelt. Bisher konnten keine nennenswerten Forderungsausfalle
auf Grund der konjunkturellen Entwicklung festgestellt werden. Fir den Wirtschaftsplan 2026

erfolgt eine Orientierung am originaren Planansatz 2025 sowie am Ist-Wert des Jahres 2024.

Unter Sonstiges werden laufende u.a. Kfz-Betriebskosten, Verbrauchsmaterial und Kleinge-
rate erfasst. Die Aufwendungen bewegen sich im Nachtragsplan 2025 annahernd auf dem

Niveau des Ursprungsplans 2025 und werden im Wirtschaftsplan 2026 niedriger angesetzt.

Finanzergebnis

L LSNP YR Plan 2025 | Nach;':zgss"'a“ Plan 2026
Finanzertrage 4150434 | 3453300 |  3.875.600 422.300 3.125.100
Finanzaufwendungen 1.979.482 | 1.993.900 1.998.600 4.700 2.146.200
davon: Zufuhrungsbeaarf 1.979.482 | 1.993.900 1.998.600 4.700 2.146.200
Rlickstellungen
Finanzergebnis 2.170.952 1.459.400 1.877.000 417.600 978.900

Der Nachtragsplan 2025 sieht fiir das Finanzergebnis gegentiber dem Ursprungsplan eine
Verbesserung in Hohe von rund 418 T Euro vor. Insbesondere eine verbesserte Bewertung
des CTA ist hier ursachlich. Im Wirtschaftsplan 2026 wird mit einem reduzierten Finanzer-
gebnis gerechnet, das zum einen dem nachgebenden Zinsniveau und zum anderen der ab-
nehmenden Cash-Position geschuldet ist. Letztere wird sich aufgrund der im zweiten Jahr in

Folge beabsichtigten Riickzahlung der laufenden Beitrage im Jahr 2026 reduzieren.

Der Zinsaufwand fur die Pensions- und Beihilferiickstellungen setzt sich zusammen aus dem
Zinsaufwand, der sich aus der Verpflichtung an sich und aus dem Zinsaufwand ergibt, der aus
der Anderung des Zinssatzes resultiert. Aufgrund der Zinssenkung der Européischen Zentral-
bank in den letzten Monaten ergibt sich wieder ein zunehmender Zufihrungsbedarf fir die

Rickstellungen im Planjahr 2026.

Finanzierung der Altersversorgung

Die Entwicklung der Verpflichtungsvolumina aus den bestehenden Altersversorgungszusagen

wird wie folgt angenommen:

Erwartetes Verpflichtungsvolumen per 31.12.25 in Mio. Euro  Rechnungszins

2024 102,0 1,90 %
2025 (Prognose) 101,9 2,05 %
2026 (Prognose) 98,4 2,25 %
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Jahresergebnis

Nachtragsplanung 2025

Fur das Jahr 2025 wird mit einem Jahresfehlbetrag von rund 5.549 T Euro geplant. Das
prognostizierte Ergebnis ist somit um rund 7.268 T Euro schlechter als im originaren Wirt-
schaftsplan 2025 vorgesehen. Im geplanten Jahresergebnis 2025 sind rund 17.600 T Euro
Beitragsruckerstattung durch die Absenkung des Umlagesatzes von 0,14% auf 0,06% sowie

der Grundbeitrage enthalten.

Aus dem Vorjahr wurde ein Bilanzgewinn in Hohe von rund 5.549 T Euro auf das laufende
Wirtschaftsjahr 2025 Gbertragen. Eine Ausgleichsricklage fir das Jahr 2025 wird nicht zuge-
fuhrt. Es ergibt sich somit ein voraussichtlicher Bilanzgewinn 2025 in Hohe von rund O T

Euro. Im Detail setzt sich der Bilanzgewinn wie folgt zusammen:

5.549 T Euro Bilanzgewinn 2024
-5.549 T Euro Jahresergebnis 2025
0 T Euro Bilanzgewinn 2025

Wirtschaftsplan 2026

Fir das Planjahr 2026 wird mit einem Jahresiberschuss in Hohe von rund 6.454 T Euro ge-
plant. Fur das Wirtschaftsjahr 2026 ist entsprechend der mit einer namhaften Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft entwickelten Berechnungsmethode geplant, eine das Jahresrisiko des Jah-
res 2026 abbildende Ausgleichsricklage in Héhe von 6.454 T Euro zu dotieren. Es gibt sich
fur das Planjahr 2026 in Folge ein ausgeglichener Haushalt. Im Detail setzt sich der Bilanzge-

winn fir das Planjahr 2026 wie folgt zusammen:

0 T Euro Bilanzgewinn 2025

6.454 T Euro Jahresergebnis 2026

-6.454 T Euro Einstellung Ausgleichsricklage 2026
0 T Euro Bilanzgewinn 2026
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Finanzplan 2026 - Haupthaushalt

Pos. Plan2026  Plan2026 | Plan 2025 Na"h::zg:p'a" A Ist 2024
1. [fahresib ; e 6.454.000 -1.718.700 -5.548.800) -3.830.100] -13.675.934,68
vor auBerordentlichem Posten
2. Abschreibungen 2.147.300| 1.922.000 1.969.300 47.300 1.819.860,02,
3. Veranderungen Riickstellungen / RAPs -5.391.300| -3.988.600| -925.400 3.063.200 -3.245.363,10
3.1._[Verénderung der Riickstellungen -5.631.900
3.1.1.[Verénderung der Riickstellungen (Zunahme) 1.504.100
3.1.2.|Verénderung der Riickstellungen (Abnahme) -7.136.000
3.2.1.|Veranderung der aktiven RAP 240.600
3.2.2.|Veranderung der passiven RAP 0
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage XXX XXX XXX XXX -923.025,72,
5. Abgénge von Gegensténden des Anlagevermégens 0 0 0 0 -8.250,74
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
. XXX
Anlagevermdgens
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens ®
Veranderung aus der Abnahme/Zunahme der Vorréte, der
6. Fprderungen aus B_eitrégen, Geb}'ihren, Entgel?e un(_i so_nstigen XXX XXX XXX XX -1.316.832,81
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme XXX
Zunahme XXX
Veranderungen aus der Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
7. aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht XXX XXX XXX XXX 20.658.758,56
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme XXX
Abnahme XXX
8. Aulerordentliche Posten XXX XXX XXX XXX 0,00
Einzahlungen XXX
Auszahlungen XXX
a8 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 3.210.000| -3.785.300 -4.504.900| -719.600| 3.309.211,53]
10. _|Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermégen 0 0 0 0 8.383,74
11.|Auszahlungen fiir Investitionen Sachanlagevermégen -2.996.450 -1.676.500 -5.565.500 -3.889.000 -1.081.985,56
a) Grundstiicke und Gebaude
Fernwérme / Riickbau Olheizung -65.000
Grundstiick Gebdude Umbau Rems-Murr* -1.190.000
Pauschal -187.000
Teilsumme -1.442.000
b)  [Technische Anlagen
Pauschal veranschlagt -110.000
Teilsumme -110.000
c) Betriebs- und Geschéftsausstattung
Sprinter (Ausbildungsmobil) -150.000
Videowand Saal 1 -84.000
Tontechnik Sale -153.000
Mobile Trennwandanlage -200.000
Pauschal veranschlagt -857.450
Teilsumme -1.444.450
12. _|Einzahlungen Abgénge immaterielles Anlagevermdgen 0 0 0 0 0,00]
13, Auszahlung?n fur Investitionen des immateriellen _67.200 -106.000 -106.000 0 -61.927.46
Anlagevermdgens
Pauschal veranschlagt -67.200
Teilsumme -67.200
14. Ejnzahlungen aus f\bgéngen von Gegenstanden des o o 0 o 250,00
Finanzanlagevermdgens
15. |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 0| 0 0| 0,00
Erhdhung CTA / Kapitalerhdhung IHK Digital 0
16. _|Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.063.650 -1.782.500 -5.671.500 -3.889.000 -1.135.279,28|
17. Einzah!ungen aus"der Aufnahme von Finanzkrediten u. aus 0 o 0 o 0,00
Investitionszuschiissen
a) Investitionszuschiisse 0
b) Kassenkredite 0
18. |Auszahlungen zur Tilgung von Krediten 0 0 0 0 -97,53
19. |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 -97,53|
20. |Zahlungswirksame Verdnderungen Finanzmittelb d 146.350 -5.567.800) -10.176.400| 0 2.173.834,72

*Genehmigung Vollversammlung 15.05.2025
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Erlauterungen zum Finanzplan 2026 - Haupthaushalt

Investitionen
Die Investitionsplanung sieht, neben den ausgewiesenen Einzelinvestitionen, vor allem fol-
gende Beschaffungen vor:

= Software u. Lizenzen

= Moblierung

= Beschaffung von IT-Technik (vor allem Notebooks bzw. Medien- und Netzwerktech-
nik)

= Netzwerktechnik, Bildschirme, Drucker

Veranderung des Finanzmittelbestandes
Nach der Datenlage ist mit einem Mittelzufluss in Hohe von rund 146 T Euro zu rechnen. Zu
beachten ist jedoch, dass das Finanzstatut keine Bilanz-Planwerte vorsieht und damit eine

sachgerechte Aussage zur Veranderung des Finanzmittelbestandes nicht méglich ist.
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Wirtschaftsplan 2026

Bezirkliche Ansatze

Die Bezirksversammlungen beraten die Ansatze fiir Aufwendungen fiir ihre
Bezirkskammer und schlagen diese der Vollversammlung zur Beschlussfassung vor.
Da die Bezirksversammlung erst nach Versand der Unterlagen tagen, gelten sie vorbehaltlich

der Zustimmung der Bezirksversammlungen.

1214€ Region Stuttgart




Bezirkliche Ansatze

Fir den Haupthaushalt der IHK Region Stuttgart enthalt der Wirtschaftsplan (Erfolgsplan und
Finanzplan) alle Ansatze (Ertrage, Aufwendungen, Investitionen) der Zentrale in Stuttgart so-

wie die aller Bezirkskammern.

Gemal der Satzung der IHK Region Stuttgart
= §7(2)sind ,die Bezirksversammlungen Uber die bezirklichen Ertrdge und Aufwendun-
gen des Wirtschaftsplans zu unterrichten. Sie schlagen der Vollversammlung insbe-
sondere vor
a) die Planansatze der Aufwendungen fur ihren Bezirk®
= § 11 (5) kbénnen ,die Bezirkskammern im Rahmen der von der Vollversammlung be-

schlossenen bezirklichen Planansatze Aufwendungen tatigen.*

Fur die Bezirkskammer sind entsprechend der satzungsrechtlichen Regelung die nachfolgen-

den Informationen aufbereitet und die Unterlagen zur Beschlussfassung vorbereitet.

Erganzende Informationen zu den Ertragen

Die IHK Region Stuttgart erhebt zur Deckung der Kosten, die durch die Erfiillung ihrer
Aufgaben entstehen, Beitrage bei ihren Mitgliedsunternehmen. Gemal IHKG dienen die Bei-
tragsertrage zur Deckung aller nicht anderweitig gedeckten Kosten. Daher erfolgt die Erhe-
bung und die Verbuchung der Beitragsertrage zentral auch fir die gesamte IHK Region Stutt-
gart. Eine Aufteilung auf Bezirke erfolgt nicht. Die Gesamtsummen sind den Erlduterungen

zum Erfolgsplan des Haupthaushaltes zu entnehmen.

Annlich verhalt es sich mit den Zinsertragen aus Finanzanlagen. Auch hier erfolgt keine

dezentrale Aufteilung, da die Finanzanlagen nur fir den Haupthaushalt insgesamt erfolgen.

Ertréage, die in direktem Zusammenhang mit vom jeweiligen Standort erbrachten Leistungen
stehen, kdnnen den jeweiligen Bezirkskammern verursachungsgerecht zugeordnet werden.
Dabei handelt es sich im Einzelnen um:

» Ertrage aus Geblhren

= Ertrage aus Entgelten

= Sonstige betriebliche Ertrage

Fir diese Ertrage erfolgen bezirkliche Ansatze. Die Bezirksversammlung wird hierliber unter-

richtet.
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Erganzende Informationen zu den Aufwendungen
Die gesamten Aufwendungen der IHK Region Stuttgart werden durch die gesamten Ertrage
gedeckt. Aufwendungen entstehen flr bestimmte Leistungen, die den jeweiligen Standorten

der Leistungserbringung direkt zurechenbar sind.

Diese sind in den Erfolgsplan-Positionen

= Materialaufwand

» Gehaltsaufwand

= Abschreibungen

= Sonstiger betrieblicher Aufwand

= Zinsaufwand (aus Personalriickstellungen)

= Steuern

als bezirkliche Ansatze enthalten. Die Bezirksversammlung entscheidet satzungsgemaf tber
den Ansatz. Darlber hinaus entstehen Aufwendungen, die nicht direkt einer Leistung oder
einem Standort zuzurechnen sind, sondern fir alle Bereiche der IHK entstehen und Uber einen

gemeinsamen Ansatz im Haupthaushalt abgebildet werden. Dies sind im Wesentlichen:

» Umlage DIHK

» Umlage BaWi-IHK-Tag

» Umlage Wirtschaftsarchiv

= Umlage IHK-Digital GmbH

= Beitrag Berufsgenossenschaft

= Aufwand Jahresabschlussprifung
» Aufwand der Beitragsveranlagung
» Forderungsabschreibungen

= Offentlichkeitsarbeit

» Schwerbehindertenabgabe

Weiter entstehen Kosten fur Leistungen, die von einem Standort fir mehrere oder alle Stand-

orte erbracht werden. Dazu gehdren insbesondere interne Dienstleistungen wie

= Finanz- und Rechnungswesen
= Personalwesen
» Facility Management

= T
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=  Telefon

= Kopierer

Diese Leistungen werden in der Kostenrechnung Gber Umlagen auf die einzelnen Standorte
oder Fachbereiche zugeordnet. Eine interne Leistungsverrechnung erfolgt bei der IHK Region
Stuttgart nicht. Jede Bezirkskammer hat eine zentrale Aufgabe fir die gesamte IHK Region

Stuttgart Gbernommen:

= BK Bdblingen: Handel

= BK Esslingen-Nirtingen: Volkswirtschaft

= BK Goéppingen: Eintragung Berufsausbildungsvertrage fir alle Standorte
= BK Ludwigsburg: Kreativwirtschaft

=  BK Rems-Murr: Standortmanagement

Der mit diesen Aufgaben verbundene Aufwand ist Uber zentrale Kostenstellen dem Haupt-

haushalt insgesamt zugeordnet.

Erganzende Informationen zu Investitionen
Die Investitionen des Haupthaushaltes werden im Finanzplan abgebildet. Soweit Investitionen
fur die Bezirkskammern vorgesehen sind oder erfolgen, werden diese in der Bezirksversamm-

lung im Rahmen der Haushaltsplanung beschlossen.
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Bezirkliche Ansatze - Ertrage

Boblingen
Nachtragsplan

Ist 2024 Plan 2025 2025 . Plan 2026
Ertrage aus Geblihren 813.059 730.000 847.000 117.000 845.000
Ertrége aus Entgelten 11.571 10.500 4.400 -6.100 6.000
Sonstige betriebliche Ertrage 221.983 161.000 208.300 47.300 201.100
davon: Ertrdge aus Erstattungen 6.282 6.900 7.400 500 6.900
davon: Ertrdge aus éffentlichen Zuwendungen 57.801 63.000 65.500 2.500 63.700
davon: Sonstiges 157.899 91.100 135.400 44.300 130.500
Zinsertrage 70.548, 111.500 121.900 10.400 151.100
Gesamte Ertrage * 1.117.161 1.013.000 1.181.600 168.600 1.203.200
Esslingen-Niirtingen
Nachtragsplan
Ist 2024 Plan 2025 2025 Plan 2026
Ertrage aus Geblihren 1.591.350 1.530.000 1.469.000 -61.000 1.485.500
Ertrédge aus Entgelten 5.493 6.000 2.000 -4.000 5.500
Sonstige betriebliche Ertrage 163.640) 78.000 128.400 50.400 152.000
davon: Ertrdge aus Erstattungen 44.369 43.500 38.300 -5.200 38.300
davon: Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 34.226) 26.500 36.700 10.200 33.300
davon: Sonstiges 85.045 8.000 53.400 45.400 80.400
Zinsertrage 136.218| 203.200 234.700 31.500 290.500
Gesamte Ertrage * 1.896.701 1.817.200 1.834.100 16.900 1.933.500
Goppingen
LELETEJED]
Ist 2024 Plan 2025 2025 . Plan 2026
Ertrage aus Gebiihren 349.084 354.800 326.200 -28.600 358.200
Ertrage aus Entgelten 48.601 24.000 13.600 -10.400 18.600
Sonstige betriebliche Ertrage 132.340, 74.000 81.800 7.800 106.900
davon: Ertrdge aus Erstattungen 2.272 2.500 1.500 -1.000 1.500
davon: Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 46.460 59.600 59.600 0 59.600
davon: Sonstiges 83.608 11.900 20.700 8.800 45.800
Zinsertrage 83.092 126.900 143.500 16.600 176.500
Gesamte Ertrdge * 613.116 579.700 565.100 -14.600 660.200
Ludwigsburg
Ist 2024 Plan 2025  Nachtragsplan Plan 2026
2025 i
Ertrage aus Geblihren 1.144.291 947.000 947.000 0 907.000
Ertrédge aus Entgelten 12.295 8.500 6.500 -2.000 6.500
Sonstige betriebliche Ertrage 120.748] 88.300 134.600 46.300 115.200
davon: Ertrdge aus Erstattungen 15.337 11.000 11.000 0 11.000
davon: Ertrdge aus 6ffentlichen Zuwendungen 72.012 73.500 88.000 14.500 83.600
davon: Sonstiges 33.400 3.800 35.600 31.800 20.600
Zinsertrage 73.342 118.100 131.000 12.900 163.700
Gesamte Ertrage * 1.350.676 1.161.900 1.219.100 57.200 1.192.400
Rems-Murr
Ist 2024 Plan 2025  'Nachtragsplan A Plan 2026
2025 |
Ertrage aus Gebiihren 738.886 886.000 797.000 -89.000 817.000
Ertrage aus Entgelten 17.923 17.000 15.200 -1.800 15.200
Sonstige betriebliche Ertrage 804.677 73.300 88.600 15.300 97.100
davon: Ertrége aus Erstattungen 5.572 7.000 7.000 0 7.500
davon: Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 50.686 65.000 48.000 -17.000 63.000
davon: Sonstiges 748.420 1.300 33.600 32.300 26.600
Zinsertrage 89.227 131.700 148.300 16.600 184.300
Gesamte Ertrége * 1.650.714| 1.108.000 1.049.100 -58.900 1.113.600

* ohne zentrale Aufgaben
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Bezirkliche Ansatze - Aufwand Teil |

Boblingen
Ist 2024 Plan 2025 Nachtragsplan Plan 2026
2025
Roh-Hilfs-Betriebsstoffe 77.365 83.100 88.100 5.000 93.100
Bezogene Leistungen 175.548 211.900 197.900 -14.000 194.300
Materialaufwand 252.913 295.000 286.000 -9.000 287.400
Gehaltsaufwand 1.440.769 1.436.400 1.469.900 33.500 1.522.600
Soziale Abgaben / Altersversorgung 453.210 346.500 642.700 296.200 441.200
Personalaufwand 1.893.979 1.782.900 2.112.600 329.700 1.963.800
Abschreibungen 62.909 73.000 68.800 -4.200 71.000
Sonstiger betrieblicher Aufwand 387.012 380.900 397.900 17.000 494.500
Zinsaufwand 123.392 126.600 126.200 -400 134.500
Steuern 7.275 7.400 1.000 -6.400 1.100
Gesamte Aufwendungen * 2.727.481 2.665.800 2.992.500 326.700 2.952.300

Esslingen-Niirtingen

Nachtragsplan

Ist 2024 Plan 2025 2025 A Plan 2026
Roh-Hilfs-Betriebsstoffe 167.703 201.400 172.100 -29.300 192.000
Bezogene Leistungen 486.812 562.900 470.900 -92.000 510.700
Materialaufwand 654.515 764.300 643.000 -121.300 702.700
Gehaltsaufwand 1.851.641 2.007.300 1.812.000 -195.300 1.873.900
Soziale Abgaben / Altersversorgung 1.135.812 576.900 1.035.400 458.500 713.400
Personalaufwand 2.987.453 2.584.200 2.847.400 263.200 2.587.300
Abschreibungen 83.987 96.100 91.100 -5.000 94.500
Sonstiger betrieblicher Aufwand 633.780 1.002.400 1.014.200 11.800 804.500
Zinsaufwand 221.969 223.800 234.500 10.700 250.200
Steuern 6.541 6.600 4.800 -1.800 5.300
Gesamte Aufwendungen * 4.588.245 4.677.400 4.835.000 157.600 4.444.500
Goppingen
Ist 2024 Plan2025 achtragsplan Plan 2026
2025
Roh-Hilfs-Betriebsstoffe 118.922 121 .600 121.600 0 121.600
Bezogene Leistungen 136.402 181.300 153.100 -28.200 170.800
Materialaufwand 255.324 302.900 274.700 -28.200 292.400
Gehaltsaufwand 1.155.922 1.112.200 1.136.000 23.800 1.176.300
Soziale Abgaben / Altersversorgung 366.573 293.200 688.800 395.600 390.500
Personalaufwand 1.522.495 1.405.400 1.824.800 419.400 1.566.800
Abschreibungen 143.659 152.700 156.100 3.400 156.900
Sonstiger betrieblicher Aufwand 328.048 457.900 484.600 26.700 388.200
Zinsaufwand 146.404 148.300 147.800 -500 159.300
Steuern 5.969 6.000 2.300 -3.700 2.600
Gesamte Aufwendungen * 2.401.898 2.473.200 2.890.300 417.100 2.566.200
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Bezirkliche Ansatze - Aufwand Teil Il

| Nachtragsplan

Ludwigsburg
Ist 2024 Plan202s MNachtragsplan Plan 2026
2025
Roh-Hilfs-Betriebsstoffe 135.766 139.000 138.000 -1.000 138.000
Bezogene Leistungen 370.528 519.000 397.500 -121.500 409.000
Materialaufwand 506.294 658.000 535.500 -122.500 547.000
Gehaltsaufwand 1.737.226 1.903.800 1.842.400 -61.400 1.908.100
Soziale Abgaben / Altersversorgung 646.929 500.100 786.400 286.300 607.100
Personalaufwand 2.384.156 2.403.900 2.628.800 224.900 2.515.200
Abschreibungen 71.112 54.100 67.100 13.000 77.100
Sonstiger betrieblicher Aufwand 474.541 546.200 537.800 -8.400 555.800
Zinsaufwand 120.054 124.600 124.000 -600 133.200
Steuern 9.121 9.200 7.000 -2.200 7.700
Gesamte Aufwendungen * 3.565.277 3.796.000 3.900.200 104.200 3.836.000
Rems-Murr

Ist 2024 Plan 2025 2025 A Plan 2026
Roh-Hilfs-Betriebsstoffe 89.926 132.500 106.500 -26.000 116.500
Bezogene Leistungen 184.951 284.000 224.000 -60.000 238.500
Materialaufwand 274.877 416.500 330.500 -86.000 355.000
Gehaltsaufwand 1.398.662 1.405.600 1.432.200 26.600 1.481.900
Soziale Abgaben / Altersversorgung 761.354 288.000 354.600 66.600 371.300
Personalaufwand 2.160.015 1.693.600 1.786.800 93.200 1.853.200
Abschreibungen 113.971 56.700 157.400 100.700 241.400
Sonstiger betrieblicher Aufwand 281.018 274.700 281.500 6.800 400.700
Zinsaufwand 107.771 100.800 105.600 4.800 110.500
Steuern 6.344 6.400 2.700 -3.700 4.000
Gesamte Aufwendungen * 2.943.995 2.548.700 2.664.500 115.800 2.964.800

* ohne zentrale Aufgaben
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Bezirkliche Ansatze - Investitionen / Wirtschaftsplan 2026

in Euro BB ES-NT GP LB RM
Betriebs- und Geschiftsausstattung 50.000 300.000 27.500 54.700 107.500
davon Mébel 45.000 270.000 17.500 27.200 5.500
davon Sonstiges 0 0 0 22.500 0
davon techn. Ausstattung 5.000 30.000 10.000 5.000 102.000
Gebaude 15.000 52.000 65.000 1.190.000
davon Sonstiges 15.000 52.000 65.000 1.190.000
Technische Anlagen 25.000 50.000 10.000 20.000 5.000
davon Sonstiges 25.000 50.000 10.000 20.000 5.000
Gesamt 90.000 402.000 37.500 139.700 1.302.500
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Wirtschaftsplan 2026
PAL



Erfolgsplan Hochrechnung 2025 und Plan 2026 - PAL

Pos.
Filrallaurth- PAL Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
statut
Euro Euro Euro Euro
3. |Ertrége aus Entgelten 14.323.061 13.799.000 13.681.400 14.616.000
6. |Sonstige betriebliche Ertrage 71.686 6.500 103.600 3.000
davon: aus bffentlichen Zuwendungen 0 0 0 0
davon: aus Erstattungen 389 3.500 1.000 1.000
Betriebsertrige 14.394.747 13.805.500 13.785.000 14.619.000
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 68.596 80.000 80.000 80.000
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.810.988 6.835.700 6.395.800 6.452.000
7. |Materialaufwand 5.879.584 6.915.700 6.475.800 6.532.000
Gehaltsaufwand 4.346.825 4.657.200 4.377.000 4.597.000
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung 1.105.047 919.900 1.747.400 1.113.300
8. [Personalaufwand 5.451.872 5.577.100 6.124.400 5.710.300
9. [Abschreibungen 46.568 173.500 70.000 250.700
10. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.430.822 2.495.800 2.226.800 2.397.300
Betriebsaufwand 13.808.845 15.162.100 14.897.000 14.890.300
Betriebsergebnis 585.902 -1.356.600 -1.112.000 -271.300
13. |Zinsertrage 305.002 377.900 410.500 500.700
15. [Zinsaufwand 166.331 174.000 174.000 195.600
Finanzergebnis 138.671 203.900 236.500 305.100
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 724.573 -1.152.700 -875.500 33.800
16. |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
17. _|AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
18. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.862 5.100 5.100 5.100
19. |Sonstige Steuern 0 0 0 0
20. |Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 729.435 -1.157.800 -880.600 28.700
21. |Ergebnisvortrag 122.422 1.157.800 851.900 -28.700
22. |Entnahmen aus Riicklagen 0 0 0 0
davon: Ausgleichsriicklage 0 0 0 0
davon: Riicklage zur Absicherung des Zins-
&nderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen 0 0
23. |Einstellungen in Riicklagen 0 0
davon: Riicklage zur Absicherung des Zins-
&dnderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen 0 0 0 0
davon: Investitionsriicklage 0 0 0
davon: Instandhaltungsriicklage 0 0 0 0
24. |Bilanzgewinn/ Bilanzverlust 851.857 0 -28.700 0
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Erfolgsplan 2026 Mindestgliederung - PAL

in Euro

| Plan 2026 Plan 2026

3. Ertrage aus Entgelten

Plan 2026

14.616.000)

davon: Verkaufserlose

davon: Entgelte aus Lehrgang, Seminaren, Veranstaltungen

4. Bestandsveranderungen

o

Andere aktivierte Eigenleistungen

6. Sonstige betriebliche Ertrage

3.000

davon: Ertrége aus Erstattungen

1.000

davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuw endungen

Betriebsertrage

14.619.000

7. Materialaufw and

6.532.000

a) Aufw and fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

80.000

b) Aufw and fiir bezogene Leistungen

6.452.000

davon: Fremdleistungen

1.852.000

davon: Honorare Dozenten

3.000

davon: Priferentschadigungen

1.600.000

8. Personalaufw and

5.710.300

a) Gehalter

4.597.000

davon: Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen

4.583.000

davon: Ausbildungsvergitungen

0

b) Soziale Abgaben und Aufw endungen fir Altersversorgung und
Unterstiitzung

1.113.300

davon: Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung

861.000

davon: Beihilfen und Unterstuitzung

19.300

davon: Renten- und Hinterbliebenenversorgung

317.000

9. Abschreibungen

250.700

a) Abschreibungen auf immatrielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

250.700

davon: Abschreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen

b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens

10. Sonstige betriebliche Aufw endungen

2.397.300

davon: sonstiger Personalaufw and

59.000

davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing

424.000

davon: Fremdleistungen

953.500

davon: Rechts- und Beratungskosten

115.600

davon: Birobedarf, Literatur, Telekommunikation

192.300

davon: Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Représentation

142.000

davon: Aufw endungen Grundstiicke, Gebaude- und Geschaftsausstattung

2.000

davon: Periodenfremder Aufw and

2.000

Betriebsaufwand

14.890.300

Betriebsergebnis

-271.300

11. Ertrage aus Beteiligungen

0

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermbgens

0

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

500.700

davon: Ertrage aus Abzinsung

320.700

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens

0

15. Zinsen und ahnliche Aufw endungen

195.600

davon: Aufw endungen aus Aufzinsung

195.600

Finanzergebnis

305.100

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

33.800

16. AuBerordentliche Ertrage

0

17. AuBRerordentliche Aufw endungen

0

AuBerordentliches Ergebnis

0

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

5.100

19. Sonstige Steuern

20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

28.700
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2026 - PAL

Die PAL erstellt bundeseinheitliche Zwischen- und Abschlusspriifungsaufgaben in gewerblich-
technischen Ausbildungsberufen. Abnehmer sind vor allem die Industrie- und Handelskam-
mern (IHKs) sowie die Handwerkskammern (HWKs) in Deutschland. Dariber hinaus entwi-
ckelt die PAL Lehrmittel und Informationsmaterial zu den Prifungen. Derzeit erstellt die PAL
fur 136 Berufe/Fachrichtungen die Aufgabensatze. In immer mehr Berufen kénnen die Ausbil-
dungsbetriebe in der praktischen Prifung zwischen der PAL-Prifungsaufgabe oder einer ei-
generstellten Aufgabe (betrieblicher Auftrag) wahlen. Der Anteil an Ausbildungsbetrieben mit
betrieblichem Auftrag liegt z.B. bei den Elektro- und Metallberufen bislang bei rund 33 Prozent.
Beim Beruf Mechatroniker/-in ist der Anteil des betrieblichen Auftrags bei 48 Prozent und in

den Konstruktionsberufen bei 59 Prozent.

Ertrage

Ertrage aus Entgelten

Die Ertrage aus Entgelten der PAL ergeben sich fast ausschlieRlich aus dem Verkauf der Pri-
fungsaufgaben. Dabei werden rund 3% der Entgelte aus dem Verkauf von verbrauchten Auf-
gaben und Prifungsbichern erzielt. Darlber hinaus bietet die PAL den sogenannten Leitkam-
mern zusatzliche Dienstleistungen an, d.h. sie unterstitzt die IHKs in den Berufen, in denen
die PAL aufgrund der minimalen Bedarfsmengen keine eigenen Prifungen anbietet. Als wei-
teres Geschaftsfeld unterstutzt die PAL die Auslandshandelskammern beim Aufbau eines Pru-
fungswesens im Rahmen der Einflihrung eines an die jeweiligen Erfordernisse des Landes
angepassten Ausbildungssystems nach dualem Muster in den auslandischen Tdchtern deut-
scher Unternehmen. Das Dienstleistungsangebot der PAL umfasst hierbei die Gewahrung von
Lizenz- und Nutzungsrechten an die AHKs zur Durchfiihrung von Zwischen- und Abschluss-
prufungen mit PAL-Aufgaben. Seit einigen Jahren wird auch das Thema Teilqualifikationen
von der PAL bedient. Teilqualifikationen sind einheitlich strukturierte Qualifizierungsmodule,
die unterhalb des Facharbeiterbriefs zu standardisierten Zertifikaten fihren kénnen und wer-

den aus staatlich anerkannten Ausbildungsberufen abgeleitet.

SYSECFI M Plan 2025 | HoRe 2025  Plan 2026

Ertréage aus Entgelten 14.323.061| 13.799.000| 13.681.400| 14.616.000

Die in der Hochrechnung 2025 erzielten Ertrage liegen mit minus 0,9 Prozent leicht unter dem

Planansatz 2025. Fur das Jahr 2026 werden mit Ertragen aus Entgelten in Hohe von 14.616
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T Euro geplant. Rucklaufige Ausbildungszahlen, Preissteigerungen sowie die Risiken, die sich
durch die allgemeine unsichere wirtschaftliche Lage ergeben kénnen, fihren dazu, dass die
PAL die Preise fur die Prifungsaufgaben fur das Jahr 2026 um 4,75 Prozent erhéhen wird.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren in der Hochrechnung 2025 aus der Auflésung
von Pensionsrickstellungen und periodenfremden Ertragen. Fir das Wirtschaftsjahr 2026 wird

mit einem Ertrag in Hohe von 3 T Euro gerechnet.

in Euro| st 2024 Plan 2025 | HoRe 2025 Plan 2026
Aufldsung von Ruckstellungen 70.505 0 99.000 0
und Wertberichtigungen
Sonstiges 1.181 6.500 4.600 3.000
Sonstige betriebliche Ertrage 71.686 6.500 103.600 3.000
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Aufwendungen

Materialaufwand

Die PAL entwickelt mit 132 Fachausschissen und Arbeitskreisen mit insgesamt 1.150 ehren-
amtlichen Mitgliedern Prifungsaufgaben. Die Aufgabenentwurfe der Fachausschiusse werden
von den PAL-Projektmanagern und dem CAD-Team der PAL in die prifungs- und normge-
rechte Form gebracht sowie redaktionell Gberarbeitet. Der Materialaufwand bei der PAL setzt
sich daher im Wesentlichen aus der Entschadigung fuir die Fachausschussmitglieder und den

Druckaufwendungen fir die Erstellung der Aufgabensatze zusammen.

in Euro| st 2024 Plan 2025 | HoRe 2025  Plan 2026

Prufungsmittel 68.596 80.000 80.000 80.000
Entschadigung Fachaus- 1.453.635 1.508.000 1.655.000 1.708.000
schusse

Fremdleistungen 216.109 128.000 140.800 144.000
Druckaufwand 4.141.648| 4.300.000 4.400.000 4.600.000
Sonstiges -404 899.700 200.000 0
Summe Materialaufwand 5.879.584| 6.915.700 6.475.800 6.532.000

Die Entschadigung der Fachausschisse liegt in der Hochrechnung 2025 Gber dem Planan-

satz. Die Anderungen des Tarifangebotes der Deutschen Bahn und die damit verbundene
Streichung des Veranstaltungstickets ab dem 01.07.2025 fiihren zu deutlich héheren Ticket-
kosten, die sich im Ansatz sowohl flr die Hochrechnung 2025 wie auch flir den Plan 2026

widerspiegeln.

Durch Preissteigerungen externer Dienstleister befinden sich die Fremdleistungen im Wirt-

schaftsjahr 2025 Uber dem Planansatz 2025. Die Reiseorganisation fur die PAL-Fachaus-
schuss-Sitzungen, die bisher als zentrale Dienstleistung vom Haupthaushalt abgewickelt wur-
den, sind 2025 in die PAL Ubernommen worden. Dadurch kommt es zu geringerem Aufwen-

dungen bei den Fremdleistungen.

Der Druckaufwand wird im Wirtschaftsjahr 2025 Gber dem Planwert liegen. Fir das Jahr 2026
wird von héheren Druckaufwendungen ausgegangen. Diese resultieren aus der Preiserhé-
hung in Hohe von 3 Prozent durch den externen Dienstleister und den Unsicherheiten bei der

Schatzung der Druckauflage.
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Im Bereich Sonstiges wird 2025 eine Rickerstattung an die Kunden der PAL aufgrund der
Ergebnisse des Geschaftsergebnis 2024 durchgefiihrt.

Personalaufwand

Die PAL beschaftigt voraussichtlich im Jahr 2025 durchschnittlich 60 Mitarbeiter/innen bzw.
aufgrund von Teilzeitarbeitsverhéltnissen 55,0 Personalstellen (PJ). Fir das Planjahr 2026
erhoht sich die Mitarbeiterzahl auf 63 bzw. auf 57,2 PJ.

in Euro| Ist2024 Plan 2025 HoRe 2025 @ Plan 2026
Gehaltsaufwand 4.296.336 4.608.100 4.325.000 4.545.000
sonstige Nebenkosten 50.489 49.100 52.000 52.000
Summe Gehalter 4.346.825 4.657.200 4.377.000 4.597.000

Der Gehaltsaufwand im laufenden Wirtschaftsjahr 2025 liegt unter dem Planniveau. Fir das

Planjahr 2026 liegt der Planansatz tarifbedingt Gber dem diesjahrigen Niveau.

Unter den Gehaltsnebenkosten sind vermdgensbildende Leistungen, Fahrtkostenzuschisse,

Essenszuschuisse und Dienstjubilden zusammengefasst.

in Euro| st 2024 Plan 2025 HoRe 2025  Plan 2026
Sozialversicherung 780.128 742.500 855.000 861.000
Beihilfe 0 0 0 0
Direktversicherung 25.128 22.500 23.400 23.700
Rickstellungsveranderung 299.790 154.900 869.000 228.600
Summe Soziale Abgaben / 1.105.047 919.900 1.747.400 1.113.300
Altersversorgung

* Anderung in der Darstellung ab 2021: Nur noch Zufiihrungsbedarf; Aufldsungen werden unter sonstige betr. Ertrage dargestellt

Unter der Position Direktversicherung werden im laufenden Wirtschaftsjahr allein die Zahlun-

gen fir die Direktversicherungen der Mitarbeiter im Rahmen der Altersversorgung ausgewie-
sen. Die aus den bestehenden Pensionsverpflichtungen heraus resultierenden Versorgungs-
leistungen werden durch die deckungsgleiche Inanspruchnahme der Pensionsriickstellungen

im vollen Umfang aufwandsseitig neutralisiert.

Die Rickstellungsveranderungen, die Pensions- und Beilhilferlickstellungen betreffen, liegen

in der Hochrechnung 2025 Uber dem urspringlichen Planansatz fur das Jahr 2025. Dies ergibt
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sich insbesondere aus der Tarifsteigerung ab 2025. Diese fallt hdher als geplant aus, da fur
das Planjahr 2025 im Ursprung mit einer Gehaltssteigerung von 2,5% gerechnet wurde, im
laufenden Geschaftsjahr jedoch eine Erhdhung von 3% ab dem dritten Quartal 2025 und ab
Januar 2026 um weitere 2,8% vereinbart werden soll. Fur das Jahr 2026 liegt der Zufiihrungs-
bedarf aus den Pensionsriickstellungen wieder deutlich unterhalb des Niveaus des Nachtrags-
plans 2025.

Abschreibungen
Die PAL befindet sich im Gebaude der IHK Region Stuttgart und zahlt fir die Raume Miete.
Der Abschreibungsaufwand ergibt sich damit im Wesentlichen aus Buroeinrichtung, DV-Kom-

munikationsmittel und Softwarelizenzen.

EYSINEYIFZEN Plan 2025 | HoRe2025 = Plan 2026

Summe 46.568 173.500 70.000 250.700
Abschreibungen

Die Summe Abschreibungen reduzierte sich in der Hochrechnung 2025. Im Bereich der Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung konnte nur ein Teil der geplanten Investitionen umgesetzt

werden.

Im Jahr 2026 ist die Fertigstellung eines weiteren Moduls des Projekts Relaunch Karat geplant.
Darlber hinaus sind Optimierungsarbeiten am Modul Reisekosten Karat geplant. Zusatzliche
Investitionen in u.a. das PAL-Bestellwesen und in die digitale Vorbereitung von Zwischen- und

Abschlussprifungen im Testbetrieb lassen den Planwert 2026 ansteigen.
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Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die groften Aufwandspositionen bei der PAL sind:

in Euro Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Mieten, Pachten, Leasing 469.376 463.000 412.800 424.000
IT-Fremdleistungen *) 382.594 245.000 216.700 325.000
Ausgelagerte 972.962 951.500 914.500 953.500
Dienstleistungen *)
Marketing / Offentlichkeitsar- 113.173 179.500 157.000 142.000
beit
Birobedarf, Porto, Literatur, 178.130 189.600 183.100 192.300
Telekommunikation
Reisekosten 27.444 25.000 26.500 29.500
Weiterbildung **) 49.661 85.100 59.600 53.000
Sonstiger Personalaufwand 5.551 6.000 6.500 6.000
**)
Rechts- und Beratungskos- 64.188 141.000 114.100 115.600
ten
Versicherungen 24.401 26.500 25.000 25.500
Periodenfremde Aufwendun- 57.429 2.000 2.000 2.000
gen
Sonstiges 85.912 181.600 109.000 128.900
Summe sonstiger 2.430.822 2.495.800 2.226.800 2.397.300
betrieblicher Aufwand

*), **) jeweils in der Mindestgliederung Erfolgsplan zusammengefasst

Die Raummieten im Bereich Mieten, Pachten, Leasing umfassen sowohl die Bliromieten als

auch die Mieten fur die Veranstaltungsraume fiir die Fachausschusssitzungen. Die Hochrech-
nung 2025 im Bereich Mieten, Pachten, Leasing liegt unter dem Plansatz. Die PAL hat die
belegten Buroflachen im Gebaude der IHK Region Stuttgart reduziert. Dadurch werden Ein-

sparungen bei den Mietkosten realisiert.

Die IT-Fremdleistungen liegen im ablaufenden Wirtschaftsjahr 2025 mit rund 217 T Euro unter

dem Plan. Ein angedachtes Projekt konnte nicht durchgefliihrt werden. Fir das Jahr 2026 ist
u.a. die Weiterentwicklung der PAL-Datenbank sowie ein Projekt zum Einsatz von Kiinstlicher

Intelligenz (KI) bei der PAL geplant.

Im Bereich Marketing/Offentlichkeitsarbeit fiihren zusatzliche Bewirtungskosten fiir die Jubila-

umsveranstaltung 75 Jahre PAL im November 2025 zu dem Wert der Hochrechnung in Hohe
von rund 157 T Euro. Dieser blieb durch Optimierungen unter dem Planwert 2025. Fir 2026

ist eine weitere Reduzierung auf rund 142 T Euro kalkuliert.
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Die ausgelagerten Dienstleistungen umfassen Fremdleistungen, die an externe Dienstleister

(z.B. Reinigung), vergeben sind oder vom Haupthaushalt bezogen werden. Hier wird die PAL
im Wirtschaftsjahr 2024 unter dem Niveau des Planansatzes fur 2025 bleiben. Fur 2026 wird

von einem ahnlichen Niveau wie im Planansatz 2025 ausgegangen.

Die Weiterbildung bleibt 2025 mit rund. 60 T Euro unter dem Planansatz von rund 85 T Euro.
Der Planansatz 2026 orientiert sich an der Hochrechnung 2025.

Bei den Rechts- und Beratungskosten liegt der Wert der Hochrechnung 2025 unter dem Plan-
wert 2025. Der Planansatz 2026 orientiert sich an der Hochrechnung 2025.

Im Bereich Sonstiges finden sowohl 2025 wie auch 2026 neue Softwarelizenzen einen Ansatz.
Der Wert der Hochrechnung 2025 blieb unter dem Planansatz. Die erneut verschobene An-
passung des PAL-Bestellprogramms soll 2026 vorangetrieben werden. Der Ansatz flr 2026
liegt bei rund 129 T Euro.
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Finanzergebnis

Finanzertrage

Aufgrund der Liquiditatssituation wurden auch im laufenden Wirtschaftsjahr 2025 freie Liquidi-
tat als Termingeldanlagen getatigt. Diese erfolgen gemaf den fiir die IHKs geltenden restrik-
tiven Grundsatzen ausschlie3lich in sichere Anlageformen und orientieren sich an den Rege-
lungen der geltenden Anlagerichtlinie. Die Zinsertrage aus Festgeldern und der Abzinsung von
Ruickstellungen fuhren im laufenden Wirtschaftsjahr 2025 dazu, dass die Finanzertrége Uber
dem Plan liegen. Fur das Planjahr 2026 wird mit hoheren Zinsertragen aus der Abzinsung von
Ruckstellungen gerechnet. Ferner soll mehr freie Liquiditat in die Festgeldanlage Uberfiihrt

werden.

Finanzaufwand
Der Zinsaufwand fur die Pensions- und Beihilferiickstellungen setzt sich zusammen aus dem
Zinsaufwand, der sich aus der Verpflichtung an sich und aus dem Zinsaufwand ergibt, der aus

der Anderung des Zinssatzes resultiert.

in Euro Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Finanzertrage (+) 305.002 377.900 410.500 500.700
Finanzaufwand (-) 166.331 174.000 174.000 195.600
davon Zuflihrungsbedarf 166.331 174.000 174.000 195.600
Riickstellungen

Die Entwicklung der Verpflichtungsvolumina aus den bestehenden Altersversorgungszusagen

wird wie folgt angenommen:

Erwartetes Verpflichtungsvolumen per 31.12.25 in Mio. Euro  Rechnungszins

2024 9,1 1,90 %
2025 (Prognose) 9,5 2,05 %
2026 (Prognose) 9,3 2,25%
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Jahresergebnis
Hochrechnung 2025

Der Nebenhaushalt der PAL wird 2025 voraussichtlich mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von rund 881 T Euro gegenliber einem Jahresfehlbetrag von rund 1.158 im Planansatz 2025
abschlief3en. Unter Verrechnung des Bilanzgewinns aus dem Vorjahr in Hohe von rund 852 T
Euro ergibt sich entsprechend voraussichtlich ein Bilanzverlust in Hohe von rund 29 T Euro,

der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

852 T Euro Bilanzgewinn 2024
-881 T Euro Jahresergebnis 2025
-29 T Euro Bilanzverlust 2025

Wirtschaftsplan 2026

Fur das Planjahr 2026 wird mit einem Jahresuberschuss in Héhe von rund 29 T Euro geplant.
Unter Einbeziehung des voraussichtlichen Bilanzverlustes aus dem Jahr 2025 in H6he von
29 T Euro ergibt sich fur das Wirtschaftsjahr 2026 ein ausgeglichener Haushalt.

-29 T Euro Bilanzverlust 2025
29 T Euro Jahresergebnis 2026
0 T Euro Bilanzergebnis 2026
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Finanzplan 2026 - PAL

Position Plan Plan Plan Ist 2024
2026 2026 2025 Euro
1. Jahresergebnis ohne auBerordentlichen Posten 28.700 -1.157.800 729.435,14
2. Abschreibungen 250.700 173.500 46.567,59
3. Verénderung der Riickstellungen/ RAPs -232.900 -175.500 113.487,49
3.1. Veradnderung der Ruckstellungen -232.900
3.1.1.  |Veranderung der Riickstellungen (Zunahme) 103.400
3.1.2. |Verénderung der Riickstellungen (Abnahme) -336.300
3.2.1.  |Veradnderung der aktiven RAP 0
3.2.2.  |Veranderung der passiven RAP 0
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen XXX XXX 0,00
5. Abgéange von Gegensténden des Anlagevermdgens XXX XXX 0,00
Veranderung aus der Abnahme/Zunahme der Vorrate, der
6. Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen XXX XXX 50.135,44
Lieferungen und Leistungen
Veranderungen aus der Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
7. aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht XXX XXX 57.047,71
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. Auferordentliche Posten XXX XXX 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 46.500 -1.159.800 996.673,37
10. Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermégen 0 0 0,00
11. Auszahlungen fiir Investitionen Sachanlagevermégen -49.600 -36.000 -11.013,59
a) Grundstiicke und Gebaude
Pauschal veranschlagt 0
Teilsumme 0
b) Technische Anlagen
Pauschal veranschlagt 0
Teilsumme 0
c) Betriebs- und Geschiftsausstattung
Hardware Arbeitsplatze -36.000
Pauschal veranschlagt -13.600
Teilsumme -49.600
12. Einzahlungen Abgange immaterielles Anlagevermdégen 0 0,00
13, Auszahlunge"n fiir Investitionen des immateriellen 717.700 -594.000 -54.740,00
Anlagevermoégens
SQL-Lizenzen -6.000
Software pauschal -13.000
Bestellsoftware -119.000
PALDMS 2.0 -425.000
KARAT Reisekostentool -35.700
Schnittstelle Anerkennungszuwendung -35.700
FA-VERWALTUNG Relaunch KARAT / Berufung Fachausschuss -83.300
Teilsumme -717.700
14, E.inzahlungen aus f\bgéngen von Gegenstanden des 0 0 0,00
Finanzanlagevermogens
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 0 0,00
16. Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -767.300 -630.000 -65.753,59
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
17. " . 0 0 0,00
Investitionszuschissen
18. Auszahlungen zur Tilgung von Krediten 0 0 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderungen Finanzmittelbestand -720.800 -1.789.800 930.919,78
XXX = keine Plan-Positionen
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Erlauterungen zum Finanzplan 2026 - PAL

Investitionen

Die Investitionsplanung der PAL sieht folgende Investitionsposten vor:

Betriebs- und Geschiftsausstattung
Hardware-Arbeitsplatze -36.000
Pauschal veranschlagt -13.600

Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen

Anlagevermogens

SQL-Lizenzen -6.000
Software pauschal -13.000
Bestellsoftware -119.000
PALDMS 2.0* -425.000
Reisekostentool KARAT -35.700
Schnittstelle Anerkennungszuwendung -35.700
FA-VERWALTUNG Relaunch KARAT / Berufung Fachausschuss -83.300

*Anmerkungen zu PALDMS 2.0
Zum Zeitpunkt der Planerstellung 2025 wurde davon ausgegangen, dass mit der Entwicklung
des Projektes PALDMS 2.0 zum Jahresbeginn 2025 bzw. spatestens im Februar 2025 begon-

nen werden kann.

Folgende Punkte fuhrten jedoch zu einer Verzdgerung im Projekt:

¢ Die Vertragsverhandlungen konnten nur mit Verzégerung begonnen werden

e Im Verlauf der Vertragsverhandlungen traten komplexe urheberrechtliche, lizenzrecht-
liche sowie vergaberechtliche Fragen auf, deren Klarung zeitaufwendig war und auf
Seiten des Vertragspartners externer Beratung bedurfte, so dass es zu erheblichen
Verzdgerungen kam

o Zudem fuhrten Personalwechsel sowie die Langzeiterkrankung des Projektleiters sei-
tens der PAL zu Verzdgerungen bei der Definition technischer und arbeitsorganisato-

rischer Ablaufe
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Derzeit wird davon ausgegangen, dass die Vertragsverhandlungen voraussichtlich bis zum
Jahresende 2025 abgeschlossen sind und anschlieftend unverziiglich mit dem Projekt gestar-

tet werden kann.

Aus den oben genannten Griinden wird das Projekt PALDMS 2.0 deshalb nicht Ende 2027,

sondern, so die derzeitige Prognose des Projektpartners, Mitte 2028 fertiggestellt.

Durch die Verzégerung erhdht sich das gesamte Investitionsvolumen von geplant rund 1.200

T Euro auf rund 1.225 T Euro. Die Verpflichtungsermachtigung wurde aktualisiert.

Neben notwendigen Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von rund 50
T Euro sollen im Wirtschaftsplan 2026 die 2023 gestartete Investition in das Software-Projekt
»Relaunch KRATAT / Berufung Fachausschuss® abgeschlossen werden. Weitere Investitionen

sind 2026 u.a. im Bereich der PAL-Bestellsoftware geplant.

Insgesamt wird fir das Wirtschaftsjahr 2026 mit Investitionen in Héhe von rund 767 T Euro

geplant.

Veranderung des Finanzmittelbestandes

Nach der Datenlage ist mit einem Mittelabfluss in Hohe von rund 721 T Euro zu rechnen. Hier-
bei ist zu beachten, dass wesentliche Finanzplanpositionen nicht planbar sind und damit eine

sachgerechte Aussage zur Veranderung des Finanzmittelbestandes nicht méglich ist.

Verpflichtungsermachtigung

Erweiterung und Optimierung PALDMS 2.0

Zeitpunkt z Plan /HoRe Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Wirtschaftsplan 2025 1.200.000 375.000 425.000 400.000
Wirtschaftsplan 2026 1.225.000 167.000 425.000 425.000 208.000
A 25.000 -208.000 0 25.000 208.000
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Wirtschaftsplan 2026
IHK-Bildungshaus



Erfolgsplan Hochrechnung 2025 und Plan 2026 - Bildungshaus

Pos.
Fif:,:z_ Bildungshaus Ist 2024 Plan 2025 | HoRe 2025  Plan 2026
statut
Euro Euro Euro Euro
2. |Ertrage aus Gebihren 110 0 200 200
3. |Ertrége aus Entgelten 2.614.322 3.130.000 3.113.500 3.622.000
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
4. |unfertigen Leistungen 0 0 0 0
6. [Sonstige betriebliche Ertrage 350.407 105.500 131.600 313.200
davon: aus offentlichen Zuwendungen 97.963 100.000 105.000 115.000
davon: aus Erstattungen 28.358 0 4.700 0
Betriebsertrige 2.964.839 3.235.500 3.245.300 3.935.400
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 107.529 244.500 225.900 50.000
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 513.912 720.000 702.000 867.200
7. [Materialaufwand 621.441 964.500 927.900 917.200
Gehaltsaufwand 1.724.956 1.796.900 1.785.500 1.840.700
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstutzung 388.300 346.300 529.200 402.200
8. [Personalaufwand 2.113.256 2.143.200 2.314.700 2.242.900
9. |Abschreibungen 381.725 506.800 489.000 390.700
10. [Sonstige betriebliche Aufwendungen 556.478 1.075.800 582.800 608.400
Betriebsaufwand 3.672.900 4.690.300 4.314.400 4.159.200
Betriebsergebnis -708.061 -1.454.800 -1.069.100 -223.800
13. [Zinsertrage 42.588 71.000 79.400 99.000
15. [Zinsaufwand 61.457 62.000 61.000 68.000
Finanzergebnis -18.868 9.000 18.400 31.000
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -726.929 -1.445.800 -1.050.700 -192.800
16. |AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
17. |AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
18. 19.|Steuern 272 0 0 0
20. [Jahresiuiberschuss/ Jahresfehlbetrag -727.201 -1.445.800 -1.050.700 -192.800
21. [Ergebnisvortrag 1.583.627 1.465.200 1.311.200 241.100
22. |Entnahmen aus Ricklagen 947.100 492.300 492.300 511.700
davon: Ausgleichsriicklage 947.100 492.300 492.300 511.700
davon: Riicklage zur Absicherung des Zins-
&nderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen 0 0 0 0
davon: Investitionsriicklage 0 0 0 0
davon: Instandhaltungsriicklage 0 0 0 0
23. |Einstellungen in Ricklagen 492.300 511.700 511.700 560.000
davon: Ausgleichsriicklage 492.300 511.700 511.700 560.000
davon: Riicklage zur Absicherung des Zins-
adnderungsrisikos aus Pensionsriickstellungen 0 0 0 0
davon: Investitionsriicklage 0 0 0 0
davon: Instandhaltungsriicklage 0 0 0 0
24. [Bilanzgewinn/ Bilanzverlust 1.311.226 0 241.100 0
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Erfolgsplan Plan 2026 Mindestgliederung — Bildungshaus

in Euro

| Plan 2026 | Plan 202

2. Ertrage aus Geblhren

Plan 2026

200

davon: Ertrége aus sonstigen Gebuhren

200

3. Ertrage aus Entgelten

3.622.000

davon: Verkaufserlose

0

davon: Entgelte aus Lehrgang, Seminaren, Veranstaltungen

3.622.000

4. Bestandsveranderungen

0

(4]

. Andere aktivierte Eigenleistungen

0

6. Sonstige betriebliche Ertrage

313.200

davon: Ertréage aus Erstattungen

0

davon: Ertréage aus o6ffentlichen Zuw endungen

115.000

Betriebsertrage

3.935.400

7. Materialaufw and

917.200

a) Aufw and fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

50.000

b) Aufw and firr bezogene Leistungen

867.200

davon: Fremdleistungen

867.200

davon: Honorare Dozenten

858.600

davon: Priiferentschadigungen

0

8. Personalaufw and

2.242.900

a) Gehalter

1.840.700

davon: Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen

1.840.700

davon: Ausbildungsvergitungen

0

b) Soziale Abgaben und Aufw endungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung

402.200

davon: Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung

347.000

davon: Beihilfen und Unterstiitzung

0

davon: Renten- und Hinterbliebenenversorgung

0

davon: Vorsorge

55.200

9. Abschreibungen

390.700

a) Abschreibungen auf immatrielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

390.700

davon: Abschreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen

150.300

b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdgens

10. Sonstige betriebliche Aufw endungen

608.400

davon: sonstiger Personalaufw and

8.400

davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing

85.000

davon: Fremdleistungen

96.700

davon: Rechts- und Beratungskosten

7.400

davon: Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation

47.600

davon: Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Représentation

40.200

davon: Aufw endungen Grundstiicke, Gebaude- und

206.900

Betriebsaufwand

4.159.200

Betriebsergebnis

-223.800

11. Ertrége aus Beteiligungen

0

12. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

99.000

davon: Ertrdge aus Abzinsung

99.000

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens

15. Zinsen und ahnliche Aufw endungen

68.000

davon: Aufw endungen aus Aufzinsung

68.000

Finanzergebnis

31.000

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

-192.800

16. AulRerordentliche Ertrage

17. AuRRerordentliche Aufw endungen

AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern

o oo o o

20. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag

-192.800
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2026 - Bildungshaus

Das IHK-Bildungshaus mit Sitz in Remshalden-Grunbach wird als eigener Nebenhaushalt mit

eigenem Wirtschaftsplan, eigener Gewinn- und Verlustrechnung und eigener Bilanz gefiihrt.

Ertrage aus Entgelten

Die Entgelte des Bildungshauses setzen sich zusammen aus den Entgelten fur die Aus- und

Weiterbildungsangebote im technischen und kaufmannischen Bereich.

Das Angebot des Bildungshauses verteilt sich im Detail auf sechs Fachbereiche:

Technische Ausbildung: Hier wird die Uberbetriebliche Grundausbildung des ersten Ausbil-
dungsjahres in Metall- und Elektroberufen fur kleine und mittlere Unternehmen, insbesondere
aus dem Rems-Murr-Kreis, durchgefuhrt. Fachlehrgange fiir Studenten und Auszubildende
sowie Sonderlehrgange in der Metallausbildung oder fiir neue Berufe runden gemeinsam mit
den Vorbereitungskursen fir die Abschlussprifungen das Angebot ab. Erganzend werden bei
entsprechender Nachfrage spezielle MalRnahmen in Zusammenarbeit mit der Arbeitsagentur

durchgefuhrt, wie beispielsweise die Qualifizierung An- und Ungelernter.

Technische Weiterbildung: Schwerpunkte der Angebotspalette der technischen Weiterbil-
dung sind Elektrotechnik, Pneumatik, Hydraulik, SPS-, CNC- sowie IT-Technik. Im Jahr 2026
kommen hier neue Kurse im Bereich Brennstoffzelle und Hochvolttechnik dazu. Die Maf3nah-
men werden Uberwiegend als standardisierte Lehrgange, haufig mit IHK-Zertifikat, als Fach-
lehrgange fir Fachkrafte, Studenten und Auszubildende stets mit dem Fokus des Unterneh-

mensbedarfs angeboten.

Kaufmannische Ausbildung: Das Bildungshaus bietet spezielle MalRnahmen fir Auszubil-
dende in kaufmannischen Berufen an. Diese beinhalten vor allem Seminare und Prifungsvor-

bereitungskurse.

Kaufmannische Weiterbildung: Das Angebot in diesem Bereich ist in der inhaltlichen Aus-
richtung sehr vielfaltig. Neben den verschiedenen betriebswirtschaftlichen Themen (mit IHK-
Zertifikat) werden auch Zertifikatslehrgange zur IHK-Fachkraft (kaufmannisch und technisch)

angeboten.

Hohere Berufsbildung: Das Angebot dieses Fachbereiches umfasst langerfristige Lehr-
gange, die auf einer beruflichen Grundausbildung aufsetzen. Sie fihren zu einer spezifischen

fachlichen Qualifizierung wie Fachwirt, Industriemeister in einer bestimmten Fachrichtung oder
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qualifizieren fur die mittlere Fihrungsebene, wie bspw. die Lehrgange zum Betriebswirt. Alle
Lehrgange schliefen mit einem IHK-Abschluss ab. 2026 kommt der Praxisstudiengang Indust-

riemeister Elektrotechnik und Industriemeister Mechatronik neu dazu.

Gastronomie: Im Wirtschaftsjahr 2024 wurde der Fachbereich Gastronomie in das Portfolio
des Bildungshauses aufgenommen. In diesem werden die neu angebotenen Lebensmittelhy-
giene-Seminare und -Schulungen durchgefiihrt. Aufgrund der grof’en Nachfrage am Markt

werden die Kurse 2026 weiterhin angeboten.

Die aktuelle Hochrechnung geht davon aus, dass die Planansatze im Jahr 2025 in den Fach-
bereichen kaufmannische Aus- und Weiterbildung Ubertroffen werden. Sowohl in der techni-

schen Aus- wie auch in der technischen Weiterbildung wird der jeweilige Planansatz nicht er-

reicht.
Fachbereiche Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 | Plan 2026
in Euro
Kaufmannische 558.626 702.000 905.000 985.000
Weiterbildung
Gastronomie 13.384 40.000 44.300 44.000
Bildungshaus insgesamt 2.614.432 3.130.000 3.113.700 3.622.200

Im Detail stellte sich die Situation wie folgt dar:

Im Bereich der technischen Uberbetrieblichen Aus- und Weiterbildung wird fir 2026 ein Zu-

wachs gerechnet. Insbesondere im Elektrobereich wird mit deutlich steigenden Teilnehmer-
zahlen gerechnet, wahrend auch im Metallbereich ein leichter Anstieg prognostiziert wird.
Diese Entwicklungen ist eine Reaktion auf die generell sinkenden Ausbildungszahlen in den
Betrieben, die dazu fihrt, dass eine interne Ausbildung im Betrieb nicht mehr wirtschaftlich ist.
Zudem sollen neue Unternehmen fir die Uberbetriebliche Ausbildung und deren Vorteile ge-
wonnen werden. Im Bereich der Weiterbildung steigt die Nachfrage zu Qualifizierungsthemen

im Bereich Elektrotechnik, in denen mechanisch ausgebildete Fachkrafte zu Elektrofachkraf-
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ten weiterentwickelt werden. Ebenfalls steigt die Nachfrage an SPS-Kursangeboten. Dies ist

der weiteren Automatisierung von Fertigungsprozessen geschuldet.

Neu im Angebot sind Kurse zum Thema Wasserstoff. Hier wird den Teilnehmern der Einstieg
in das Thema und der Umgang mit der Technologie vermittelt. Damit sollen Berihrungsangs-
te abgebaut und Technikoffenheit geférdert werden. Im Jahr 2025 wurde ein umfassendes
Programm entwickelt, das von kompakten mehrstindigen Seminaren bis hin zu Zertifikats-

kursen reicht.

Im Bereich der kaufmannischen Kurse wird fir 2026 insgesamt eine wachsende Nachfrage

erwartet. Durch die Unsicherheit der Arbeithehmer am Arbeitsmarkt steigt die Nachfrage nach
Qualifizierung, was sich in erhéhten Teilnehmerzahlen widerspiegelt. Durch den Ausbau des
Kursprogramms mit mehrstufigen Modulen zu bestimmten Themen wird diese Nachfrage ge-

zielt befriedigt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Beim Bildungshaus ergibt sich der sonstige betriebliche Ertrag aus 6ffentlichen Zuschiissen
fur geférderte Angebote, aus Investitionszuschiissen sowie aus den Auflésungen der Pensi-

onsruckstellungen.

in Euro| Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026

Mietertrage 11.529 2.500 9.200 194.200
Bewirtungsleistungen 5.418 0 4.000 1.000
Offentliche Zuschiisse 97.963 100.000 105.000 115.000
Ertrage Auflésung Sonder- 17 282 0 0 0
posten

Auflésung von Ruckstellun-

gen und Wertberichtigungen 178.934 0 3.000 0
Sonstiges 39.281 3.000 10.400 3.000
tsr‘.;;:t'ge betriebliche Er- 350.407 105.500 131.600 313.200

Die Mietertrage resultieren aus der Vermietung von Seminarraumen. Der Hochrechnungswert

2025 wird Uber dem Planansatz 2025 liegen. Im Planwert 2026 wurde die Infrastrukturpau-

schale der Dozenten im Rahmen ihrer Tatigkeit im Bildungshaus Grunbach bericksichtigt.
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Die offentlichen Zuschisse fir die Uberbetrieblichen Bereiche werden sowohl im kaufmanni-

schen als auch im technischen Sektor vom Wirtschaftsministerium geférdert. Hier wird eine

konstante Entwicklung unterstellt.

Die Position Auflésung von Riickstellungen und Wertberichtigungen besteht aus Aufldsungen

von Ruckstellungen fir nicht mehr bestehende Pensionsverpflichtungen und liegt in der Hoch-
rechnung 2025 bei rund 3 T Euro.
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Aufwendungen

Materialaufwand

in Euro|  Ist 2024 Plan 2025 | HoRe 2025  Plan 2026
Dozentenhonorare 511.505 705.000 686.200 858.600
Materialeinsatz 107.529 244 .500 225.900 50.000
Sonstiges 2.407 15.000 15.800 8.600
fn‘:t'::i‘:laufwan g 621.441 964.500 927.900 917.200

Das Bildungshaus arbeitet im Bereich der technischen Ausbildung fast ausschlie8lich mit ei-
genen Ausbildungsmeistern. Im Bereich der technischen Weiterbildung und im kaufmanni-
schen Bereich werden tUberwiegend Dozenten auf Honorarbasis eingesetzt. Die Dozentenho-

norare bestimmen den Materialaufwand im Wirtschaftsjahr 2025 zu fast 74 %.

Die Dozentenhonorare liegen 2025 unter dem Planansatz, da einige Kurse und Seminare

mangels Anmeldungen vor allem zu Beginn des Jahres nicht stattfinden konnten. Durch Kos-
tensteigerungen, héhere Dozentenhonorare vor allem im Bereich Kl, ein gréReres Kursange-
bot, das von externen Dozenten abgedeckt werden wird und der Infrastrukturpauschale flr

Dozenten steigt der Planansatz 2026.

Aufgrund der Neuausrichtung des Bildungshauses und der Durchfihrung neuer Projekte

kommt es zu héheren Aufwendungen flr den Materialeinsatz im Wirtschaftsjahr 2025. Im Plan-

jahr 2026 werden diese Aufwendungen stark zurtickgefahren.

Personalaufwand
Das Bildungshaus beschéftigt im Planjahr 2025 durchschnittlich 24 Mitarbeiter bzw. aufgrund

von Teilzeitarbeitsverhaltnissen 23,5 PJ.

in Euro Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Gehaltsaufwand 1.707.587 1.781.300 1.769.000 1.824.200
sonstige Nebenkosten 17.369 15.600 16.500 16.500
Summe Gehalter 1.724.956 1.796.900 1.785.500 1.840.700

Im Gehaltsaufwand liegt der Ansatz flr 2025 auf Plan-Niveau. Fur das Planjahr 2026 liegt der

Planansatz entsprechend der tariflichen Anhebung tUber dem diesjahrigen Niveau.
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Unter den Gehaltsnebenkosten sind vermdgensbildende Leistungen, Fahrtkostenzuschusse,

Essenszuschuisse und Dienstjubilden zusammengefasst.

Die Entwicklung bei den Sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge und Unter-

stltzung sieht wie folgt aus:

in Euro Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Sozialversicherung 322.519 293.500 354.000 347.000
Pensionen 68.951 75.000 71.000 83.000
Inanspruchnahme Riick- -68.951 -75.000 -71.000 -83.000
stellungen
Ruckstellungsveranderung 58.317 45.000 172.000 52.000
Direktversicherung 7.464 7.800 3.200 3.200
selulul Rl eIl O 388.300 346.300 529.200 402.200
ben / Altersversorgung

Die Pensionen liegen 2025 in Héhe von 71 T Euro unter Planniveau. Fur 2026 wird von einem

Anstieg ausgegangen.

Die Ruickstellungsveranderung liegt in der Hochrechnung 2025 deutlich Gber dem Planansatz.
Der Plan 2026 liegt auf Planniveau 2025.

Abschreibungen
Das Bildungshaus befindet sich in eigenen Raumlichkeiten. Ein Grofteil der Abschreibungen

resultiert daher aus Immobilien, Gebauden und Grundstiicken.

in Euro| st 2024 Plan 2025 HoRe 2025  Plan 2026
Abschreibungen 381.725 506.800 489.000 390.700
Summe 381.725 506.800 489.000 390.700
Abschreibungen

Durch die Neuausrichtung des Bildungshauses und der Durchflihrung neuer Projekte wurden
2025 zusatzliche Investitionen vor allem in den Bereichen EDV-Ausstattung sowie Maschinen
und Anlagen in der technischen Ausbildung getatigt. Diese sind vorzugsweise geringwertige
Wirtschaftsguter und es kommt zu einer sofortigen Abschreibung. Im Planheft 2026 fehlt dieser

Effekt und damit sinkt die Hohe der Abschreibung wieder auf das Niveau des Jahres 2024.
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Sonstiger betrieblicher Aufwand

Die groften Aufwandspositionen sind:

in Euro| Ist2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Grundstucke, Gebaude und
. 210.865 428.300 168.000 206.900
Geschéftsausstattung
Mieten, Pachten, Leasing 69.432 79.100 80.700 85.000
IT-Fremdleistungen *) 78.556 203.000 78.000 75.000
Ausgelagerte Dienstleistungen
Y 95.411 110.100 89.400 96.700
Marketing/Offentlichkeitsarbeit 16.412 86.700 75.500 40.900
Birobedarf, Porto, Literatur,
o 11.495 16.000 18.800 47.600
Telekommunikation
Reisekosten 2.313 4.800 1.800 3.500
Weiterbildung **) 5.580 9.700 600 1.500
Sonstiger Personalaufwand **) 5.614 19.500 14.800 6.900
Rechts- und Beratungskosten 10.288 19.500 18.600 7.400
Versicherungen 12.821 10.500 13.000 13.200
Forderungsverluste 5.808 0 0 0
Periodenfremde Aufwendun-
4.907 0 0 0
gen
Sonstiges 26.976 88.600 23.600 23.800
Summe sonstiger
betrieblicher Aufwand 556.478 1.075.800 582.800 608.400

*), **) jeweils in der Mindestgliederung Erfolgsplan zusammengefasst

Die Position Grundsticke, Gebdude und Geschéaftsausstattung liegt in der Hochrechnung

deutlich unter dem Planwert. Grund hierfir sind Instandhaltungen, welche geplant aber nicht

umgesetzt wurden. Fur 2026 wird von einem héheren Planansatz ausgegangen.

Bei der Position Mieten, Pachten, Leasing liegt der Hochrechnungsansatz 2025 nur leicht Uber

dem Planansatz.

Der Aufwand bei den IT-Fremdleistungen zeigt sich im laufenden Wirtschaftsjahr unter dem
Planwert 2025. Das fur 2023 angedachte und 2025 geplante ReDesign der KARAT-Veranstal-

tungssoftware kann voraussichtlich erst 2027 durchgefuhrt werden. Ein Relaunch der
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Webseite des Bildungshauses wurde 2025 durchgeflihrt. Weitere Anpassungen sind fiir 2026
geplant.

Um die Neuausrichtung sowie die neuen Projekte im Bildungshaus Grunbach bekannt zu ma-

chen, stiegen 2025 die Aufwendungen im Bereich Marketing/Offentlichkeitsarbeit. Der Plana-

nsatz in H6he von rund 87 T Euro wurde nicht vollstandig ausgeschopft.

Unter Sonstiges wurde 2025 vor allem die Anschaffung von Kleinteilen geplant, die in der Aus-

fuhrung weit geringer ausfiel als urspriinglich angedacht.

Finanzergebnis

Finanzertrage

Aufgrund der guten Liquiditatssituation des Bildungshauses wurden die laufenden Konten auf
Guthabenbasis gefuhrt. Im Wirtschaftsjahr 2025 werden Zinsertrage aus der Abzinsung im

Bereich der Ruckstellungen erzielt. Der Planansatz 2026 geht von zusatzlichen Ertréagen aus.

Finanzaufwand
Der Zinsaufwand fiir die Pensionsstellungen setzt sich zusammen aus dem Zinsaufwand, der
sich aus der Verpflichtung an sich und aus dem Zinsaufwand ergibt, der aus der Anderung des

Zinssatzes resultiert.

in Euro Ist 2024 Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Finanzertrage 42.588 71.000 79.400 99.000
Finanzaufwand 61.457 62.000 61.000 68.000
davon Zufiihrungsbedarf Riick-
61.457 62.000 61.000 68.000
stellungen
Finanzergebnis -18.868 9.000 18.400 31.000

Die Entwicklung der Verpflichtungsvolumina aus den bestehenden Altersversorgungszusagen

wird wie folgt angenommen:

Erwartetes Verpflichtungsvolumen per 31.12.2025 in Mio. Euro Rechnungszins
2024 3,3 1,90 %
2025 (Prognose) 3,3 2,05 %
2026 (Prognose) 3,3 2,25 %
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Jahresergebnis
Hochrechnung 2025

Das IHK-Bildungshaus wird 2025 voraussichtlich mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von rund
1.051 T Euro abschlie®en. Durch Verrechnung des Ergebnisvortrages aus 2024 in Hohe von
rund 1.311 T Euro sowie dem Saldo aus der Entnahme der Ausgleichsriicklage des Vorjahres
in Hohe von rund 492 T Euro und der Zuflihrung der Ausgleichsriicklage 2024 in Hohe von
rund 512 T Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 241 T Euro, der auf neue Rechnung

vorgetragen werden soll. Im Detail setzt sich der Bilanzgewinn wie folgt zusammen:

1.311 T Euro Bilanzgewinn 2024
-1.051 T Euro Jahresergebnis 2025
492 T Euro Entnahme Ausgleichsricklage 2024
-512 T Euro Zufiihrung Ausgleichsricklage 2025
241 T Euro Bilanzgewinn 2025

Wirtschaftsplan 2026

Far 2026 wird mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von rund 193 T Euro geplant. Durch Ver-
rechnung des voraussichtlichen Ergebnisvortrages aus 2025 in Hohe von 241 T Euro sowie
der Entnahme der Ausgleichsricklage des Vorjahres in Hohe von 512 T Euro und der Zuflh-
rung der Ausgleichsricklage 2026 in Hohe von rund 560 T Euro ergibt sich fir das Planjahr
2026 in Folge ein ausgeglichener Haushalt.

Im Detail setzt sich der Ausgleich fir das Planjahr wie folgt zusammen:

241 T Euro Bilanzgewinn 2025

-193 T Euro Jahresergebnis 2026

512 T Euro Entnahme Ausgleichsriicklage 2025

-560 T Euro Zuftihrung Ausgleichsricklage 2026
0 T Euro Bilanzergebnis 2026
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Finanzplan 2025 - Bildungshaus

Position|in Euro Plan Plan Plan IST
2026 2026 2025 2024
1. Jahresergebnis ohne auBerordentlichen Posten 0 -192.800 -1.445.800 -727.201,24
2.3) Abschreibungen 390.700 506.800 381.724,62
2.b) [Ertrége aus Aufldsung von Sonderposten 0 0 -17.281,99
3. Veranderung der Riickstellungen/ RAPs -62.000 -39.000 -32.735,77
3.1 Verénderung der Riickstellungen -62.000
3.1.1.  |Veranderung der Rickstellungen (Zunahme) 21.000
3.1.2.  |Veranderung der Rickstellungen (Abnahme) -83.000
3.2.1.  |Veranderung der aktiven RAP 0
3.2.2. |Veranderung der passiven RAP 0
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen XXX 0,00
5. Abgéange von Gegenstanden des Anlagevermdégens XXX 0,00
Verénderung aus der Abnahme/Zunahme der Vorréte, der
6. Forderungen aus Beitragen, Geblihren, Entgelten und sonstigen XXX 61.710,32
Lieferungen und Leistungen
Veranderungen aus der Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
7. aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht XXX -46.411,02
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. Auflerordentliche Posten XXX 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 135.900 -978.000 -380.195,08
10. Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagevermdgen 0 0 0,00
11. Auszahlungen fiir Investitionen Sachanlagevermdgen -109.500 -526.100 -330.392,62
a) Grundstiicke und Gebédude
Pauschal veranschlagt 0
Teilsumme 0
b) Technische Anlagen
Pauschal veranschlagt 0
Teilsumme 0
c) Werkstéatteneinrichtung und -geréte
Brennstoffzelle -55.000
Pauschal veranschlagt -10.000
Teilsumme -65.000
d) Betriebs- und Geschiftsausstattung
Pauschal veranschlagt -35.000
Server (inkl. Festplatten) -9.500
Teilsumme -44.500
12. Einzahlungen Abgange immaterielles Anlagevermdgen 0 0 0,00
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens 0 -7.200 0,00
Pauschal veranschlagt 0 0 0,00
Teilsumme 0
14, E.|nzahlungen aus ébgangen von Gegenstanden des 0 0 0,00
Finanzanlagevermdgens
15. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0 0,00
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -109.500 -533.300 -330.392,62
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
17. " . 0 0 0,00
Investitionszuschiissen
18. Auszahlungen zur Tilgung von Krediten 0 0 0,00
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderungen Finanzmittelbestand 26.400 -1.511.300 -710.587,70
XXX = keine Plan-Positionen
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Erlauterungen zum Finanzplan 2026 - Bildungshaus

Investitionen

Die Investitionsplanung des Bildungshauses sieht folgende Investitionsposten vor:

Werkstatteneinrichtung und -gerate

Brennstoffzelle -55.000

Pauschal veranschlagt -10.000

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Pauschal veranschlagt -35.000

Server (inkl. Festplatten) -9.500

Das Bildungshaus plant fur das Wirtschaftsjahr 2026 mit einem Investitionsvolumen in Héhe

von rund 110 T Euro.

Veranderung des Finanzmittelbestandes
Nach der Datenlage ist mit einem Mittelzufluss in Hohe von rund 26 T Euro zu rechnen. Dabei
ist zu beachten, dass wesentliche Finanzplan-Positionen nicht planbar sind und damit eine

sachgerechte Aussage zur Veranderung des Finanzmittelbestandes nicht moglich ist.

81



Wirtschaftsplan 2026

Risikoprognose




Risikoprognose zur Ausgleichsriicklagenbildung IHK Region Stuttgart

Die IHK kalkuliert die Ertrage ihres jeweiligen Planungsjahrs auf Basis der zum Planungszeit-
punkt (September/Oktober des Vorjahres) bekannten Datenlage. Durch den zeitlichen Vorlauf
kénnen unvorhergesehene Anderungen zu erheblichen unterjahrigen Abweichungen fiihren.
Zum Ausgleich der hierdurch bedingten Ergebnisschwankungen dient die Ausgleichsricklage.
Sie hat fur das jeweilige Planjahr das Ziel der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftli-
chen Handlungsfahigkeit der IHK und ist an einen sachlichen Zweck im Rahmen zulassiger

Kammertatigkeit gebunden.

Fur die Entscheidung Uber die Ausgleichsriicklage und deren angemessene Dotierung erstellt
die IHK fir die beiden Haushalte (Haupthaushalt, Nebenhaushalt IHK-Bildungshaus) zur Be-
stimmung und Absicherung ihrer Risiken unter Beachtung insbesondere der Gebote der

Schatzgenauigkeit und Jahrlichkeit eine detaillierte und ausgewogene Risiko-Analyse.

Vor dem Hintergrund der Verwaltungsgerichtsrechtsprechung zu den Anforderungen an die
Bildung entsprechender Ausgleichsriicklagen hatte die IHK ihre Methodik bereits 2019 fiir den
Haupthaushalt unter Zuziehung externer Expertise einer renommierten Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft weiterentwickelt. In diesem Rahmen wurde die Risikodefinition Uberarbeitet, die
Bewertung der Einzelrisiken vereinfacht und die Aggregationsmethodik unter Einsatz eines
neuen Simulationsmodells Uberarbeitet. Hierzu erfolgte eine weitere Fokussierung der Risi-
koprognosen auf Risiken, die objektiv kein internes, also kein steuerbares Risiko darstellen.
Die bis dahin komplex gewéhrleistete Sicherstellung der Uberschneidungsfreiheit zwischen
den Risiken wurde durch eine Anpassung der Risikodefinitionen vereinfacht. Ebenso hat die
IHK trotz fehlender Beitragskausalitat zur weitergehenden Absicherung die Methodik zur Be-
rechnung der Ausgleichsriicklage ihrer Nebenhaushalte tberprift und weitergehend ange-

passt.

Aufgrund einer weiteren im Januar 2020 vom Bundesverwaltungsgericht (BVerwG) getroffe-
nen Entscheidung wurde diese Methodik nach Vorlage der Entscheidungsgriinde im Juni 2020
nochmals einer weitergehenden Anpassung an die Rechtsprechung unterzogen. So wurde
entsprechend der Rechtsprechung bei der Ermittlung des Konjunkturrisikos strikt berticksich-
tigt, dass sich die Schadenshdhe nur auf das Planjahr bezieht und Folgewirkungen hierin kei-

nen Eingang finden.
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Auch in der Folge betrachtet und bewertet die IHK die Entwicklung der Rechtsprechung zur
Rucklagenbildung, so auch des Bundesverwaltungsgerichts aus Marz 2024, um samtliche
rechtlichen Anforderungen fortwahrend einzuhalten. Hiernach wurden aktuell zur Erhéhung
von Transparenz und Ubersichtlichkeit die Begrifflichkeiten weiter verfeinert und die Uber-

schneidungsfreiheit der Risikodefinitionen noch klarer herausgearbeitet.

Die PAL verfugt im laufenden Geschaftsjahr wie auch im kommenden Planungsjahr tber keine

Ausgleichsricklage, da in der PAL weiterhin kein Risiko gesehen wird.

Nachfolgend wird die jahrlich Gberprifte Risikoprognosemethodik in Bezug auf das Planjahr

erlautert.
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Haupthaushalt

Uber die Ausgleichsriicklage werden im Haupthaushalt folgende Risiken der folgenden Er-

tragspositionen abgesichert:

Ertragsseite

1. Ertrage aus Beitragen
2. Ertrage aus Geblhren
3. Ertrage aus Entgelten.

1. Ertrage aus Beitragen

Die Beitragsertrage teilen sich auf in

= die sog. laufende Veranlagung (A.), d.h. Beitrage, die das aktuelle Geschaftsjahr betref-
fen. Diese werden vorlaufig veranlagt, vergleichbar mit der vorlaufigen Veranlagung von
Steuervorauszahlungen. Veranlagt wird dort

= der Grundbeitrag
= die Umlage des laufenden Jahres (auf Basis der letzten der IHK vom Finanzamt
Ubermittelten Bemessungsgrundlage)

= die Abrechnung der Vorjahre (B.), d.h. Beitrage, die zuriickliegende, zunachst vorlaufig
veranlagte Geschéftsjahre betreffen. Veranlagt wird dort

=  der Grundbeitrag (sofern aufgrund aktuell gemeldeter Bemessungsgrundlagen eine
andere Staffel relevant wird)

=  die Umlage
Die Abrechnung erfolgt, sobald von den Finanzamtern Bemessungsgrundlagen flr
zuruckliegende Jahre gemeldet werden. Datenmeldungen der Finanzamter kon-
nen flr ein Beitragsjahr mehrfach erfolgen, z.B. in Folge von Betriebsprifungen,
Einspriche etc. Dies bedeutet, dass der IHK keine Informationen vorliegen, wann
welche Bemessungsgrundlagen in welchem Volumen zur Abrechnung kommen.

Risiken, die sich bezogen auf die vorstehende Beitragserhebung ergeben, sind entsprechend
der vorstehenden Zweiteilung:

A. Schwankungen laufender Beitrage

1.1.  Konjunkturrisiko

1.2.  Ausfall grol3er Beitragszahler

B. Schwankungen in der endgultigen Abrechnung
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A. Schwankungen laufender Beitrage

Schwankungen laufender Beitrage kdnnen sich insbesondere aus dem konjunkturbedingten
Einbruch der laufenden Umlage (1.1) oder dem konjunkturunabhangigen Ausfall groRer Bei-
tragszahler (1.2) ergeben. Die damit verbundenen Risiken werden nach Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt, gewichtet und zum Risiko Schwankung laufender Beitrage

aggregiert.

1.1. Konjunkturrisiko

Risikobeschreibung

Das Risiko besteht im unterjahrigen Einbruch der laufenden Umlage in Folge von Anpassun-
gen der vorlaufigen Veranlagungen des Planungszeitraums, bedingt durch eine Konjunktur-
krise. Abzudecken ist das Risiko, dass Mitgliedsunternehmen aufgrund der Konjunkturkrise
einen Antrag auf Reduzierung der vorlaufigen Veranlagung stellen kdnnten, wenn Gewerbeer-
trage flr das laufende Geschaftsjahr konjunkturbedingt voraussichtlich deutlich niedriger aus-
fallen als in dem der Berechnung zugrundeliegenden Jahr. Aufgrund der Rechtsprechung des
BVerwG werden trotz unzureichender Ausgleichsmdglichkeit Folgezeitrdume, in denen der
konjunkturelle Einbruch nachwirkt, nicht berlcksichtigt. Das BVerwG stellt insoweit auf die

jahrliche Betrachtung ab.

Berechnungsmethodik

Fir die konkrete Berechnung werden a) die Schadenshéhe und b) die Eintrittswahrscheinlich-

keit ermittelt.

a) Die Schadenshdhe berechnet sich durch die Multiplikation der laufenden Umlage fur das
jeweils nachste Planjahr mit einem prozentualen Ausfallwert. Bezugszeitraum fir die Ermitt-
lung des prozentualen Ausfallwerts sind die ex post beobachteten Ausfalle der laufenden Um-
lage der IHK in den Jahren der Finanzkrise (betreffend die Jahre 2010 bis 2012). Die Berech-
nung erfolgt ausgehend vom Vorkrisenjahr 2008 durch einen Vergleich der IST-Werte mit den
ohne Annahme einer Krise prognostizierten Werten flir die Jahre 2009 bis 2013. Dies ergibt

einen prozentualen Ausfallwert von 21,73%, wie nachfolgende Tabelle verdeutlicht:
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2008 2009** 2010 2011 2012 2013
Prognose* 15.021.454 | 15.423.092 | 15.835.469 | 16.258.872 | 16.693.596 | 17.139.943
IST-Werte 15.021.454 | 13.428.647 | 12.231.971 | 12.690.874 | 13.273.639 | 17.084.317
Differenz 0| -1.994445| -3.603.498 | -3.567.998 | -3.419.957 -55.626
Ausfall in % 0,00% -12,93% -22,76% -21,94% -20,49% -0,32%
Ausfall in % (@ Krisenjahre 2010 bis 2012): -21,73%

*unter Berticksichtigung des nominellen BIP-Wachstums in Baden-Wiirttemberg von 2000 — 2008: 2,67%
** Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise waren im Jahr 2009 nur teilweise sichtbar, weshalb dieses Jahr nicht beriicksichtigt
wird.

Dieser Referenzwert wird als zu erwartende Schadenshdhe betrachtet. Gleichzeitig ist es so,
dass davon ausgegangen werden kann, dass zukulnftige Rezessionen in ihren Auswirkungen
von diesem Referenzwert abweichen werden. Um diese Abweichungen angemessen zu be-
rucksichtigen, wird eine Bandbreitenverteilung herangezogen. Fur den Fall einer milden ver-
laufenden Rezession (geringerer konjunktureller Riickgang) wird entsprechend der fir das Ri-
sikomanagement gangigen ReferenzgrélRen eine Schadenshéhe von 70% des durchschnittli-
chen Ausfalls in % fur ein Jahr angenommen. Fur den Fall einer drastischen verlaufenden
Rezession (héherer konjunktureller Rlickgang) wird entsprechend der fir das Risikomanage-
ment gangigen ReferenzgrolRen eine Schadenshéhe von 130% des durchschnittlichen Aus-

falls in % fur ein Jahr angenommen.

Aufgrund der zeitlichen Verzdgerung in der Beitragsveranlagung konnte bisher der Einbruch
der Ist-Werte, die die Grundlage der entwickelten Prognosemethodik darstellen, durch die
Coronapandemie aufgrund deren noch anhaltenden Einflusses sowie auch des russischen
Angriffskriegs in der Ukraine auf die regionale Wirtschaft bisher noch nicht einer belastbaren
Analyse unterzogen werden. Zwischenzeitlich konnten die gewonnenen Erkenntnisse fur die
Aktualisierung des Ausfallwertes beriicksichtigt werden. Die IHK hat die drei globalen Krisen
— Finanzkrise, Coronakrise und die Krise infolge des Angriffskrieges Russlands — hinsichtlich
der Entwicklungen des BIP verglichen. Im zweiten Schritt wurden die konkreten Auswirkungen
auf die Region Stuttgart betrachtet. Eine veranderte Sichtweise auf die Prognosemethodik hat
sich daraus — Stand jetzt — nicht ergeben. Unveranderter Indikator fiir die messbaren Schwan-
kungen einer Konjunkturkrise ist weiterhin die globale Finanzkrise von 2008 bis 2012. Die
Corona-Krise und der russische Angriffskrieg konnten dagegen bisher keine finanziellen An-
haltspunkte fir Anpassungen der Referenzwerte aufzeigen. Die aktuellen Werte flieRen in die
ebenfalls relevante und jahrlich angepasste GréRRe zur Ermittlung der Eintrittswahrscheinlich-

keit Uber die Konjunkturindizes ein.
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b) Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Konjunkturrisikos wird entsprechend der Struktur der Re-
gion Stuttgart aus einer Kombination von regionalen, bundesweiten und weltweiten Indizes

berechnet:

o |HK-Konjunkturspiegels der IHK Region Stuttgart (anteilig 60%)

¢ [fo Geschaftsklima Deutschland (anteilig 30%)

e Probability of U.S. Recession-Index der FED of New York (anteilig 10%)
Die Kombination regionaler, nationaler und internationaler Konjunkturindikatoren erméglicht
eine fundierte Einschatzung des Konjunkturrisikos in der Region Stuttgart. Die Gewichtung
orientiert sich an der wirtschaftlichen Relevanz: Regionale Daten (IHK-Konjunkturspiegel) ha-
ben den héchsten Einfluss, nationale Trends (ifo Geschaftsklima) erganzen die Perspektive,
und internationale Entwicklungen (US-Rezessionsindex) werden aufgrund der Exportorientie-

rung der regionalen Wirtschaft angemessen berlcksichtigt.

Anhand der empirischen Min-Max-Werte der Indizes werden deren Werte in Prozentwerte der
Eintrittswahrscheinlichkeit umgerechnet. Flur das Planjahr 2026 ergibt sich hieraus ein gewich-

teter Mittelwert als erwartete Eintrittswahrscheinlichkeit von 30,48%.

Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 25,48
Erwartung 30,48
Maximal 35,48

1.2 Ausfall groBer Beitragszahler

Risikobeschreibung
Die IHK ist entsprechend der Struktur der Gewerbesteuer in besonderem Mal} von der Bei-

tragszahlung einiger weniger grofRer Beitragszahler abhangig. Das Risiko besteht in dem teil-
weisen bzw. dem vollstandigen Beitragsausfall grol3er Beitragszahler, aufgrund von konjunk-
turunabhangigen wirtschaftlichen Entwicklungen (u.a. branchen- und unternehmensspezifi-
sche Einflisse) und/oder unternehmerischen Entscheidungen (u.a. Geschaftsaufgabe,

(Teil-)Verlagerung, Investitionen, Bildung von Rickstellungen). Das konjunkturbedingte Risiko

bezogen auf die groRen Beitragszahler ist im Konjunkturrisiko erfasst.

Berechnungsmethodik

Fir die konkrete Berechnung werden ebenfalls a) die Schadenshéhe und b) die Eintrittswahr-

scheinlichkeit ermittelt.
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a) Die Schadenshdhe berechnet sich aus dem mdglichen teilweisen bzw. vollstandigen Ausfall
der laufenden Umlage der grofRen Beitragszahler (Unternehmen mit laufender Umlage gréRer
100 T Euro). Das Risiko wurde auf Basis von tatsachlichen Ausfallen der so definierten grof3en
Beitragszahler der IHK in den letzten finf Jahren berechnet, um eine mdglichst objektive Ein-
schatzung des potenziellen Schadensausmales treffen zu kdnnen. Bemessungsgrundlage

hierfur sind die gesamten laufenden Umlagen des Vorjahres der definierten Beitragszahler.

Schadenshdhe
Minimal 603.467 EUR
Erwartung 804.382 EUR
Maximal 1.005.658 EUR

b) Die Eintrittswahrscheinlichkeit basiert auf der empirischen Haufigkeit des jeweiligen Ausfall-

werts in den letzten funf Jahren.

Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 20,00 %
Erwartung 80,00 %
Maximal 100,00 %

B. Schwankungen in der endgiiltigen Abrechnung der Beitrage

Risikobeschreibung
Das Risiko besteht im Einbruch der Umlage aus Vorjahren aufgrund von erheblichen Schwan-

kungen in der Abrechnung der vorlaufig veranlagten Umlagen. Das Risiko wird dabei nicht
konjunkturell, sondern hinsichtlich unternehmerisch bedingter Beitragsriickgange (etwa auf-
grund von Betriebsstilllegungen, Standortverlagerungen oder Anderungen der Organschafts-
verhaltnisse usw.) abgedeckt. Krisenjahre (2010-2012) werden zur Vermeidung der Doppe-

lung mit dem Konjunkturrisiko nicht berlicksichtigt.

Berechnungsmethodik

Fir die konkrete Berechnung werden wiederum a) die Schadenshdhe und b) die Eintrittswahr-

scheinlichkeit ermittelt.

a) Die Schadenshoéhe ergibt sich aus einer Value-at-Risk-Berechnung der letzten 10 Jahre
bezogen auf die Schwankungen aller endglltiger Abrechnung mit Einzelwerten gréfer

100 T Euro. Betrachtet werden die Risikowerte mit den Konfidenzniveaus von 90% (minimaler
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Schaden), 95% (erwarteter Schaden) und 99% (maximaler Schaden). Die Berechnung erfolgt

auf Basis von Echtwerten des IHK-Beitragsbestands.

Schadenshdhe
Minimal 929.371 EUR
Erwartung 1.095.590 EUR
Maximal 1.407.388 EUR

b) Die Eintrittswahrscheinlichkeit berechnet sich aus der Auftrittshaufigkeit von Beitragserstat-
tungen die Uber dem errechneten Value-at-Risk lagen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit kann

durch dieses Vorgehen mdglichst objektiv bestimmt werden.

Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 26,67 %
Erwartung 40,00 %
Maximal 46,67 %

2./3. Ertrage aus Gebiihren und Entgelte

Risikobeschreibung

Die IHK finanziert sich bei der Wahrnehmung verschiedener hoheitlicher Aufgaben durch Ge-
bihren. Relevante Beispiele hierfir sind die Aus- und Weiterbildungsgeblhren, aber auch im
Bereich der hoheitlichen Aufgaben der Vermittler und AuRenwirtschaft bestehen diese. Ande-
rungen in den Rahmenbedingungen, z.B. auf dem Ausbildungsmarkt oder konjunkturbedingte
Veranderungen des Exportverhaltens sind nur bedingt absehbar. Das hieraus entstehende
Risiko besteht in einem Ausfall der geplanten Ertrage aus Ausbildung, Weiterbildung, Vermitt-

lung, AuRenwirtschaft und der Veranstaltungserlése durch auRere Umstande.

Entsprechendes qilt fir die Entgelte der IHK. Diese werden im Bereich der nicht-hoheitlichen
Serviceleistungen erzielt, Uberwiegend im Veranstaltungsbereich. Arbeitsmarktbedingte
Schwankungen in den Teilnehmerzahlen oder Schwierigkeiten in der Dozentenversorgung

kénnen hier zu Ausfallen gegeniber dem Planungszeitraum fiihren.

Fir beide Risiken wurde die Berechnungsmethodik zusammengeflihrt.
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Berechnungsmethodik

Fir die konkrete Berechnung werden a) die Schadenshéhe und b) die Eintrittswahrschein-

lichkeit mit einer einheitlichen Methodik fiir alle Gebihren und Entgelte ermittelt.

a) Die Schadenshoéhe berechnet sich durch die Multiplikation der geplanten Ertrage aus Aus-
bildung, Weiterbildung, Vermittlung, AuRenwirtschaft und Veranstaltungserlésen fir das je-
weils nachste Planjahr mit einem prozentuellen Ausfallswert. Der prozentuelle Ausfallswert
ergibt sich durch empirische Beobachtungen der jeweiligen Ist-Abweichung zum Ist des Vor-
jahres Uber einen Beobachtungszeitraum von 10 Jahren und wird jahrlich neu berechnet. Der
empirisch maximale Ausfallswert ergibt die maximale Ausfallshéhe, 80% des empirisch maxi-
malen Ausfallswerts die erwartete und 60% hiervon die minimale Ausfallhdéhe.

Die Schadenshoéhe ergibt sich durch die Multiplikation der drei Ausfallhdhen mit den jeweiligen

Planwerten. Fir das Jahr 2026 wird also der Planwert 2026 als Basis genommen.

b) Die Eintrittswahrscheinlichkeit basiert auf der empirischen Haufigkeit des jeweiligen Aus-

fallswerts (minimal, erwartet, maximal) im Beobachtungszeitraum.

Risikoabdeckung
Die einzelnen Risikobestandteile werden separat betrachtet, um der jeweiligen Geblhren-

oder Entgelt-Kategorie gerecht zu werden.

2.1 Ausbildungsgebiihren

Schadenshbéhe Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 1.113.056 EUR Minimal 5,56 %
Erwartung 1.484.075 EUR Erwartung 11,11 %
Maximal 1.855.094 EUR Maximal 16,67 %

2.2 Weiterbildungsgebiihren

Schadenshoéhe Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 205.448 EUR Minimal 5,56 %
Erwartung 273.930 EUR Erwartung 5,56 %
Maximal 342.413 EUR Maximal 16,67 %

91



2.3 Gebiihren Vermittler

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenshdhe
Minimal 237.358 EUR
Erwartung 316.477 EUR
Maximal 395.597 EUR

2.4 Gebiihren AuBenwirtschaft

Schadenshdhe
Minimal 100.503 EUR
Erwartung 134.004 EUR
Maximal 167.505 EUR
3. Entgelte

Schadenshoéhe
Minimal 93.805 EUR
Erwartung 125.073 EUR
Maximal 156.342 EUR

Risikoaggregation

Minimal 7,14 %
Erwartung 21,43 %
Maximal 21,43 %
Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 5,56 %
Erwartung 5,56 %
Maximal 11,11 %
Eintrittswahrscheinlichkeit
Minimal 5,56 %
Erwartung 5,56 %
Maximal 5,56 %

Die Risikoaggregation dient dazu, aufbauend auf der Bewertung der Einzelrisiken, den Ge-

samtrisikoumfang zu bestimmen. Vereinfacht ausgedriickt wird anhand statistischer Berech-

nungen berucksichtigt, dass

o jedes Risiko eine individuelle, i.d.R. unsichere und héchst unterschiedliche Eintritts-

wahrscheinlichkeit hat und gleiches flr die Schadenshoéhe gilt

o die Schadenshoéhen der Einzelrisiken unter Anwendung der Zufallsverteilung (mit Be-

zug auf die relevante Eintrittswahrscheinlichkeit) entweder nicht oder in voller Hohe

bertcksichtigt werden

¢ die Risiken in unterschiedlichen Abhangigkeiten zueinanderstehen und

o der gleichzeitige Eintritt aller Risiken unrealistisch ist.

Wie in den Vorjahren wird hierfur ein stochastisches Simulationsverfahren (Monte-Carlo-Si-

mulation) angewandt, wie es beispielsweise in der Versicherungswirtschaft oder im Banken-

bereich zum Einsatz kommt. Mit diesem Verfahren wird Uber eine grof3e Anzahl an Stichpro-

ben ein sog. Konfidenzintervall ermittelt und mit einem 95 %-iges Konfidenzniveau der Wert
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des Gesamtrisikos beziffert. Dieses besagt, dass der ermittelte Wert mit 95 %-iger Sicherheit
nicht Gberschritten wird. Dieser Wert ist auch in den genannten Branchen Ublich und von der
Rechtsprechung anerkannt.

Der so ermittelte Bedarf fur die Hohe der Ausgleichsricklage fir das Planjahr 2026 liegt bei
6.454.517,35 Euro, welche in voller Hohe zur Dotierung vorgeschlagen wird.
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Nebenhaushalt IHK-Bildungshaus

Das IHK-Bildungshaus ist rechtlich eine unselbstandige Einheit der IHK Region Stuttgart. Fi-
nanziell ist sie formal mit eigener Bilanz, GuV und Finanzrechnung selbstandig. Ebenso wie
fur die PAL wurde aufgrund der eingangs erwahnter Entscheidung des BVerwG vom Januar
2020 die Rucklagenbildung einer Prufung unterzogen. Trotz fehlender Beitragskausalitat und
separaten Nebenhaushaltes wurden zur weitergehenden Absicherung die Kriterien der
BVerwG-Rechtsprechung auch fir die Rucklagenbildung des Bildungshauses angewandt und
unter Unterstutzung einer renommierten Wirtschaftsprifungsgesellschaft weiterentwickelt. Die
IHK Uberprift auch insoweit seither fortlaufend die Prognosemethodik im Hinblick auf die lau-

fende Rechtsprechung.

Das IHK-Bildungshaus ist als Bildungstrager in hohem Mal3e abhangig von der Nachfrage auf
dem Aus- und Weiterbildungsmarkt. Dieser Markt unterliegt permanenten Schwankungen, die
insbesondere von der demographischen Entwicklung, dem Bildungsverhalten und der kon-

junkturellen Entwicklung bestimmt sind.

1. Konjunkturrisiko

Risikobeschreibung
Das Risiko besteht im Einbruch der Seminar- und Lehrgangsauslastung aufgrund einer Kon-

junkturkrise.

Berechnungsmethodik
Die Schadenshdhe berechnet sich durch die Multiplikation der erwarteten Einnahmen flir das

jeweils nachste Planjahr mit einem prozentualen Ausfallswert. Der prozentuale Ausfallswert
wird auf Basis der Erfahrungswerte aus den Vorjahren mit 10% - 50% angenommen, je nach

Art der Weiterbildungs- bzw. Ausbildungskurse.

Far die Ermittlung des Ausfallwertes fir den Fall des Risikoeintritts wird der Ergebnisriickgang
jeder Ertragsart ermittelt und aufaddiert. Dieser Referenzwert wird als zu erwartende Scha-
denshoéhe betrachtet. Fur den Fall eines milden verlaufenden Ruckgangs (geringerer konjunk-
tureller Abschwung) wird entsprechend der fur das Risikomanagement gangigen Referenzgro-
Ren eine Schadenshdhe von 70% des durchschnittlichen Ausfalls in % fur ein Jahr angenom-
men. Fur den Fall eines drastischen verlaufenden Riickgangs (héherer konjunktureller Ab-
schwung) wird entsprechend der fur das Risikomanagement gangigen Referenzgrofien eine

Schadenshdhe von 130% des durchschnittlichen Ausfalls in % fur ein Jahr angenommen.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Konjunkturrisikos entspricht der Ermittlungsmethode wie im

Haupthaushalt, welche oben ausflihrlich beschrieben ist.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenshdéhe
Minimal 316.680 EUR
Erwartung 452.400 EUR
Maximal 588.120 EUR

Minimal 25,48 %
Erwartung 30,48 %
Maximal 35,48 %

2. Wegfall der Forderungen der Uberbetrieblichen Ausbildung (UBA)

Risikobeschreibung

Das Risiko besteht im Riickgang der Seminarteilnehmer aufgrund eines Wegfalls der Forde-

rung der Uberbetrieblichen Berufsausbildung (UBA).

Berechnungsmethodik

Seit dem Planjahr 2024 wird das Risiko nur noch fiir den Wegfall der Férderung der Uberbe-

trieblichen Berufsausbildung (UBA) betrachtet, welches sich ausschlieRlich im Maximal-Sze-

nario der Schadenshohe bemerkbar macht.

Schadenshohe

Eintrittswahrscheinlichkeit

Minimal

Erwartung

Maximal

110.000 EUR

Minimal 5,00 %
Erwartung 30,00 %
Maximal 30,00 %

3. Ausfalle Entgelte aufgrund von Insolvenzen

Risikobeschreibung

Das Risiko besteht in einem Ausfall von Kursgeblhren, wenn Unternehmen aufgrund von In-

solvenz diese nicht mehr bezahlen konnen.

Berechnungsmethodik

Die Schadenshéhe berechnet sich aus dem méglichen Ausfall an Teilnehmergebihren. Aus-

gangspunkt fur die Ermittlung des Ausfallwertes fir den Fall des Risikoeintritts ist ein anteiliger

Ausfall der Teilnahmegebihren bei den verschiedenen Lehrgangsarten.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit basiert auf einer Einschatzung der aktuellen Wirtschaftslage

und der sich daraus ergebenden erhdhten Gefahr von Unternehmensinsolvenzen.
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Aufgrund der aktuellen Situation wird die Eintrittswahrscheinlichkeit fir den insolvenzbeding-

ten Ausfall von Zahlungen mit 40% gleichbleibend erhdht eingeschatzt. Dabei wird berlcksich-

tigt, dass der Ausfall einiger weniger Betriebe die gleiche Wahrscheinlichkeit hat, aber je nach

Umsatz mit diesen Betrieben ein unterschiedlicher Schaden entstehen kann.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenshdéhe
Minimal 24.500 EUR
Erwartung 127.650 EUR
Maximal 168.550 EUR

Risikoaggregation

Minimal 39,00 %
Erwartung 40,00 %
Maximal 40,00 %

Der nach Risikoaggregation ermittelte Bedarf fir die Hohe der Ausgleichsriicklage fur das
Planjahr 2026 im Bildungshaus liegt mit einem 95%-Konfidenzniveau bei 560.013,29 Euro.
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Ricklagenspiegel

Gleichlautende Rucklagen aller Haushalte

Ausgleichsrucklage (Haupthaushalt, PAL, IHK-Bildungshaus)

e Die Ausgleichsrucklage ist eine Rucklage zum Ausgleich von Ergebnisschwankungen.
e Basis ihrer Ermittlung ist die jahrliche Risikoprognose (vgl. ausfiihrlich dort Risikobe-
schreibung und -berechnung).

¢ Die Inanspruchnahme erfolgt gemaR Zweckbestimmung im Bedarfsfall.

Haupthaushalt
Im Nachtragsplan 2025 wird die Ausgleichsriucklage 2024 in Hohe von 1 Euro entnommen.

Eine Ausgleichsriicklage fur das Jahr 2025 wird bis auf 1 Euro nicht dotiert, da fir die ver-
bleibende Zeit im Hinblick auf das Jahresende nicht mehr mit einem Risiko gerechnet wird.
Fir das Wirtschaftsjahr 2026 wird 6.454 T Euro eingestellt. Die Dotierung der Ausgleichs-
ricklage orientiert sich an der jahrlich durchgefiihrten Risikoprognose, die die wirtschaftliche

Lage entsprechend berucksichtigt.

PAL
Die PAL verflgt im laufenden Geschaftsjahr lber keine Ausgleichsriicklage. Auch flr den

Wirtschaftsplan 2026 ist eine Zuflhrung einer derartigen Ricklage nicht vorgesehen.

IHK Bildungshaus

Trotz mangelnder Beitragskausalitat wird die Rechtsprechung zur Risikoprognose zur wei-

testgehenden rechtlichen Absicherung auf den Nebenhaushalt des Bildungshauses lbertra-
gen. Flr das laufende Geschaftsjahr 2025 ist eine Zufiihrung der Ausgleichsriicklage vorge-
sehen. Es wird die Ausgleichsriicklage des Vorjahres in Hohe rund 492 T Euro entnommen
und die Ausgleichsriicklage 2025 in Héhe von rund 512 T Euro zugeflhrt. Fir das Planjahr
2026 erfolgt die Entnahme der Ricklage aus 2025 und die Zufiihrung einer Ausgleichsrick-
lage 2026 in Hohe von 560 T Euro. Insgesamt ergibt sich somit eine negative Ricklagenbe-

wegung im Planjahr 2026 in Hohe von rund 48 T Euro.

Weitere Riicklagen, als die vorab erwahnten, sind fir die Haushalte im Jahr 2026 nicht geplant.
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Personaliibersicht Haupthaushalt

Ist 2024 Nachtragsplan 2025 Plan 2026

o - Gehalt o - Gehalt o - Gehalt

Mitarbeitergruppe Kopfe| PJ |[pro Stelle | Kopfe| PJ |pro Stelle| Kopfe| PJ |pro Stelle
in Euro in Euro in Euro

Hauptgeschéftsfiihrer/-in * 1 1,0  256.300 1 1,0 264.278 1 1,0 264.278
Leiter/-innen der Bezirkskammern,
Abteilungsleiter/-innen, Bereichsleiter/- 14| 14,0 146.162 15| 14,3 147.958 13] 12,8 159.326
innen
Referats-, Teamleiter/-innen 34| 344 98.304 37, 35,8 101.507 40| 38,6 106.876
Referenten/-innen 80| 71,6 79.682 88| 77,6 81.766 89| 78,1 85.884
Sachbearbeiter/-innen 235 184,0 62.525 228| 183,3 64.815 233/ 187,9 67.471
Summe 364/ 305,0 75.062,  369| 312,0 77.692] 376| 318,3 81.062
Projektmitarbeiter/-innen 26| 20,9 241 19,3 26| 21,8
Gesamtsumme 390/ 325,9 393 331,3 402| 340,1
davon Teilzeit 186| 114,3 183| 113,1 182| 112,1
davon befristet 18| 18,2 10, 8,3 10, 8,3
auBerdem
Mitarbeitergruppe Kopfe| PJ Kopfe| PJ Kopfe | PJ
Auszubildende 14| 14,0 23| 22,5 27| 27,0
DH-Studenten/-innen 6/ 6,0 6/ 6,0 6/ 6,0
Trainees 7 7,3 3 3,3 3 3,0
Mitarbeiter/-innen in Elternzeit 18| 18,0 14f 11,5 17) 13,9
Altersteilzeit inaktiv 3 3,0 2 20 2/ 2,0
Geringfiigig Beschaftigte 9 2,5 7 1,3 7 1,3

Angabe zu Képfen und Personenjahren (PJ) errechnet sich als Durchschnitt aus den vier Stichtagsw erten zum jew eiligen Quartalsende, w odurch
Rundungsdifferenzen enstehen kénnen.

* Fir ein komplettes Kalenderjahr betragt das garantierte Jahresgehalt der Hauptgeschéftsfiihrerin 211.422 Euro zuziiglich eines Ausgleichs fir

den Verzicht eines Dienstw agens und eines variablen Vergiitungsanteils, der von 0 bis 25% des Jahresgehalts reicht und abhangig von der
Erreichung festgelegter Ziele des Prasidiums gew ahrt w erden kann.
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Personaltibersicht PAL

Plan 2025 HoRe 2025 Plan 2026
Mitarbeitergruppe Kopfe PJ |Kopfe| PJ |Kopfel PJ
Leiter/-innen der Bezirkskammern,
Abteilungsleiter/-innen, Bereichsleiter/- 21 20 2/ 1,8 2l 20
innen
Referats-, Teamleiter/-innen 4 38 5 44 5 44
Referenten/-innen 200 194 19 19,0 19 18,8
Sachbearbeiter/-innen 37| 31,6 34| 29,8 37, 32,0
Gesamtsumme 63 56,8 60 55,0 63 57,2
dawvon Teilzeit 18/ 11,8 20, 13,2 21, 13,8
dawvon befristet 0 00 0 00 0 00
auBerdem
Mitarbeitergruppe Kopfe, PJ |Kopfe| PJ |Kopfe| PJ
Mitarbeiter/-innen in Elternzeit 0 00 0 0,0 0 0,0
Altersteilzeit inaktiv 0 0,0 0 00 0 00
Geringflgig Beschaftigte 0 0,0 2/ 0,2 2l 0,2

Angabe zu Kopfen und Personenjahren (PJ) errechnet sich als Durchschnitt aus den
vier Stichtagsw erten zum jew eiligen Quartalsende, w odurch Rundungsdifferenzen

enstehen kdnnen.
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Personalibersicht IHK-Bildungshaus

MENW 7L HoRe 2025 Plan 2026
Mitarbeitergruppe Kopfe PJ |Kopfe| PJ |Kopfe, PJ
Leiter/-innen der Bezirkskammermn,
Abteilungsleiter/-innen, Bereichsleiter/- 1 1,0 1 1,0 1 1,0
innen
Referats-, Teamleiter/-innen 2 20 2l 20 3 30
Referenten/-innen 2 20 1 1,0 1 1,0
Sachbearbeiter/-innen 18, 17,4 20| 19,5 200 19,5
Gesamtsumme 23 224 24 23,5 25 24,5
davon Teilzeit 6 54 6/ 50 6, 50
dawvon befristet 0 00 0 0,0 0 00
auBerdem
Mitarbeitergruppe Kopfe| PJ | Kopfe| PJ |Kopfe, PJ
Mitarbeiter/-innen in Elternzeit 0 00 1 0,5 1 05
Altersteilzeit inaktiv 0 00 1 1,0 1 1,0

Angabe zu Kopfen und Personenjahren (PJ) errechnet sich als Durchschnitt aus den
vier Stichtagsw erten zum jew eiligen Quartalsende, w odurch Rundungsdifferenzen

enstehen kdnnen.
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