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TOP1 BegriufBungund aktuelle Themen des Prasidenten und des Hauptgeschéftsfihrers

BegriBung

Prasident Schnabel er6ffnet die zweite Sitzung der Vollversammlung im Jahr 2025 um 16:05
Uhr und begriuBt die anwesenden Mitglieder und Ehrenmitglieder von Prasidium und Vollver-
sammlung sowie die Vorstandsmitglieder und Vertreter der Wirtschaftsjunioren Mannheim-
Ludwigshafen und Heidelberg.

Feststellung der Beschlussfahigkeit

Zu Beginn der Vollversammlung sind 42 Mitglieder anwesend. Die Beschlussfahigkeit der Voll-
versammlung wird festgestellt (§ 5 Abs. 4 Satz 1 der Satzung). Im Laufe der Sitzung kommen
weitere Mitglieder hinzu.

Genehmigung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wurde fristgerecht per E-Mail am 27. Mai 2025 zugesandt. Gegen die frist-
gerecht versandte Tagesordnung werden keine Einwande erhoben.

Aktuelle Themen des Prasidenten

Prasident Schnabel berichtet von der Vortragsveranstaltung mit Prof. Lars Feld zum Thema
Wirtschaftspolitik am 8. April 2025. Nach Auffassung des Referenten musse die Krise als
Chance fur Veranderungen, insbesondere fur strukturelle Reformen, angesehen werden.

Prasident Schnabel erwahnt den Austausch zwischen den Kammern und Verbanden am
26.Mai 2025. Im Zuge dieses Zusammenkommens hatten die Beteiligten die erheblich gestie-
genen (Arbeits-)Kosten und die Uberbordende Regulatorik als Kernprobleme fir die Unterneh-
men identifiziert.

Prasident Schnabel kiindigt fur den 23. Juli 2025 eine Podiumsdiskussion mit der Bundestags-
abgeordneten Isabel Cademartori und Prof. Andrea Rommele von der Hertie School of Busi-
ness zum Start der neuen Regierung an.

SchlieBlich berichtet Prasident Schnabel von einem konstruktiven und aufschlussreichen Aus-
tausch mit Dr. Alexander von Preen, Prasident des Handelsverbands Deutschland HDE.
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TOP2 Finanzen
a) Jahresabschluss und Ergebnisverwendung 2024
b)  Bericht der ehrenamtlichen Rechnungspriferinnen
c)  Entlastung Prasident und Hauptgeschéaftsfuhrer

a)  Jahresabschluss und Ergebnisverwendung 2024

Mathias Grimm, kaufmannischer IHK-Geschaftsfihrer, legt den Jahresabschluss und die Er-
gebnisverwendung fir das Wirtschaftsjahr 2024 dar.

Herr Grimm berichtet, dass ein positives Jahresergebnis in Hohe von +13.000 Euro erzielt wor-
denist. Er legt dar, dass im Wirtschaftsjahr 2024 bei allen Betriebsertragen eine spurbare Ver-
besserung eingetreten ist und die Summe der Betriebsertrage im Wirtschaftsjahr 2024 bei
28,305 Mio. Euro liegt. Er fhrt aus, dass unter Berlcksichtigung des Finanzertrags in Hohe von
2,0 Mio. Euro die Gesamtertrage (Betriebsertrage + Finanzertrage) 30,3 Mio. Euro betragen
und damit erstmals Gber 30 Mio. Euro liegen.

Der Anstieg der Gebuhrenertrage auf 4,994 Mio. Euro geht nach Herrn Grimm hauptsachlich
auf gesteigerte GebUhreneinnahmen fir berufliche Fortbildung, Immobilienmakler und au-
Benwirtschaftliche Bescheinigungen zurtick. Die Entgeltertrage in Héhe von 2,763 Mio. Euro
seieninsbesondere auf eine hohe Nachfrage nach den von der IHK Rhein-Neckar angebotenen
Kl-Weiterbildungen zurlckzuflhren.

Die Hohe des Betrags der sonstigen betrieblichen Ertrage sei auch auf den Sondereffekt zu-
rickzuflhren, dass sich derim Jahr 2024 ausgezahlte Forderbetrag fur die Modernisierung und
Sanierung der Uberbetrieblichen Ausbildungswerkstitte (=UAB) in Buchen - die Férderung
betragt insgesamt 70 % der anfallenden Kosten - in dieser Position wiederfinde.

Herr Grimm geht auf den Betriebsaufwand in Hohe von 30,064 Mio. Euro im Wirtschaftsjahr
2024 ein. Er nennt drei Grinde fir den Anstieg gegenliber dem Wirtschaftsjahr 2023, namlich
die Erhohung des Aufwands bei den Honoraren und Abschreibungen, die Erhohung des Per-
sonalaufwands im Zuge einer tariflichen Anpassung des einschlagigen TV6D sowie den um 1,8
Mio. Euro hoheren sonstigen betrieblichen Aufwand, der aus einer allgemeinen Preissteige-
rung, einem gestiegenen Energie- und Instandhaltungsaufwand und der zusatzlichen Bildung
von Beitragsrickstellungen resultiere.

Herr Grimm erlautert, dass es im Bereich der IHK-Beitrage einen Rickstellungsbedarf in Hohe
von rund 1 Mio. Euro gebe. Dies resultiere daraus, dass Informationen vorlagen, dass bei groBe-
ren Beitragszahlern die tatsachlichen Gewerbeertrage aus Vorjahren hinter den erwarteten
bzw. der vorlaufigen Veranlagung zugrunde liegenden Gewerbeertragen liegen werden, was in
der Konsequenz zu Korrekturen und niedrigeren IHK-Beitragseinnahmen fihren werde.

Herr Grimm vergleicht die flr das Wirtschaftsjahr 2024 tatsachlich vorliegenden Zahlen (=Ist
2024) mit den fur das Wirtschaftsjahr 2024 geplanten Zahlen (=Plan 2024). Die tatsachlichen
Ertrage hatten mit Ausnahme der Gebuhren die geplanten Ertrage Ubertroffen. Der Rickgang
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bei den GebUhreneinnahmen sei auf eine geringere Anzahl bei den Ausbildungen und im Be-
reich Gefahrguttransporte zurtckzufihren.

Bei dem Betriebsaufwand sei zwar beim Personalaufwand ein Aufwuchs zu verzeichnen. Dies
gelte jedoch nicht in gleichem Ausmaf fir den Gehaltsaufwand.

Die Pensionsrlickstellungen hatten sich erhoht, weil eine vertragsgemafie Anpassung bei Pen-
sionen und Beihilfen durchgefiuhrt worden sei. Allerdings sei der Hohepunkt bei den Pensions-
rickstellungen mittlerweile Gberschritten.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen habe es, wie bereits dargelegt, im Hin-
blick auf die IHK-Beitrage wegen schlechterer Gewerbeertrage groBBer Beitragszahler in den
Vorjahren einen Ruckstellungsbedarf in Hohe von rund 1 Mio. Euro gegeben.

Herr Grimm nennt ein Eigenkapital zum 31. Dezember 2024 in Hohe von insgesamt 23,345 Mio.
Euro. Dies entspreche einer Eigenkapital-Quote von rund 46 %. Zusatzlich erlautert Herr
Grimm die Bilanzposition Sonderposten auf der Passivseite. Diese betreffe die Investition UAB
im Anlagevermogen, deren Investitionszuschuisse als Sonderposten erfasst werden. Nach der
Fertigstellung werden beide Positionen gleichlaufend abnehmen.

Herr Grimm berichtet, dass der Jahresabschluss 2024 von der Rechnungsprifungsstelle ge-
pruft worden ist. Als Schwerpunkte dieser Prifung nennt Herr Grimm zunéchst die ordnungs-
gemafBe Durchfuhrung der GebUlhrenkalkulation und GebUlhrenerhebung. Hierzu gehoérenins-
besondere, ob die GeblUhrenordnung formell korrekt und ordnungsgeman erlassen worden ist,
das Kostendeckungsprinzip eingehalten worden ist, ob eine konsistente Kostenrechnung be-
steht und die Geblhren entsprechend realisiert worden sind. Als weitere Prifungsschwer-
punkte nennt Herr Grimm die Beitragserhebung, d. h. die korrekte Erledigung von Veranla-
gung, Mahnung, Beitreibung und den ordnungsgemafBen Umgang mit Beitragsrickstanden.
Daneben hat die Rechnungsprifung Beschaffungen naher beleuchtet und wegen des Cyber-
Angriffs im Jahr 2022 eine umfangreiche IT-Sonderprifung durchgefiuhrt.

Er kdnne berichten, dass als Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses 2024 ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt worden ist.

Fragen aus der Vollversammlung werden keine gestellt.
Herr Grimm leitet zum folgenden Beschlussvorschlag Uber:
Die Vollversammlung stellt den Jahresabschluss 2024 fest.

Das Ergebnis 2024 in Hohe von 1.185.341,96 Euro wird als Ergebnisvortrag auf neue
Rechnung vorgetragen.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und ohne Stimmenthaltung an-
genommen.
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b)  Bericht der ehrenamtlichen Rechnungspriferinnen

Die beiden ehrenamtlichen Rechnungspriferinnen Sabine Krau3 und Beate Zientek-Strietz in-
formieren Uber das Ergebnis der Prifung der Rechnungsprifungsstelle und ihre eigene Pri-
fung.

Sie verweisen auf den uneingeschrankt erteilten Bestatigungsvermerk. Sie legen dar, dass es
keinerlei Beanstandungen gebe. Es sei ein sehr gutes Ergebnis erzielt worden. Die beiden
Rechnungspriferinnen bedanken sich beim gesamten Team der IHK Rhein-Neckar, insbeson-
dere beim kaufmannischen Geschaftsfuhrer Mathias Grimm fir die gute Arbeit.

Aufgrund der Auswertung des Prifberichts und der Ergebnisse der Abschlussbesprechung ge-
ben die beiden Rechnungspriferinnen Frau KrauBB3 und Frau Zientek-Strietz der Vollversamm-
lung die Empfehlung, Prasident und Hauptgeschaftsfihrer der IHK Rhein-Neckar zu entlasten.
c) Entlastung Prasident und Hauptgeschéaftsflihrer

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung entlastet gemaB § 11 der Satzung der IHK Rhein-Neckar den Pra-
sidenten und den Hauptgeschéftsfihrer.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-

men.

TOP 3 Zuraktuellen Wirtschaftspolitik — Einschatzungen zum Koalitionsvertrag der neuen
Bundesregierung

a) Prasentation der Kaufkraftanalyse im Mannheimer Gemeinderat am 3. Juni 2025

Prasident Schnabel erlautert die Kaufkraftanalyse 2025 der IHK Rhein-Neckar. Diese Kauf-
kraftanalyse sei Gegenstand einer Pressekonferenz am 3. Juni 2025 gewesen. Auch habe er die
Kaufkraftanalyse am 3. Juni 2025 dem gesamten Gemeinderat der Stadt Mannheim prasentie-
ren konnen, was auBBergewohnlich und insoweit eine besondere Anerkennung gewesen sei.

Prasident Schnabel legt zunachst dar, dass das GfK-Konsumklima immer noch schlecht sei, wo-
runter vor allem der Einzelhandel leide. Allerdings sei festzuhalten, dass der Online-Anteil am
Einzelhandel bei ca. 13,5 % stagniere und nicht mehr weiter ansteige. Er hebt hervor, dass die
dominierenden Grinde fur einen Besuch der Mannheimer Innenstadt Einkaufen und Gastro-
nomie seien.

Prasident Schnabel geht auf ausgewahlte Kaufkraftbindungsquoten in der Region ein. Wah-
rend die Kaufkraftbindungsquote flr ganz Deutschland bei 87 % liege, weise Mannheim im Jahr
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2024 eine Kaufkraftbindungsquote von 121 % auf. Dies bedeute, dass von 121 Euro Umsatz 87
Euro aus Mannheim selbst und 34 Euro aus dem Umland stammten.

Prasident Schnabel erlautert die vier Kennzahlen

- einzelhandelsrelevante Kaufkraft,
- Einzelhandelsumsatz,

- allgemeine Kaufkraft und

- Kaufkraftbindungsquote

fur ausgewahlte Bezugsraume, insbesondere flr das Bundesland Baden-Wdirttemberg, den
Gesamtbezirk der IHK Rhein-Neckar, die Stadte Mannheim, Heidelberg, Schwetzingen und
Mosbach sowie die Landkreise Rhein-Neckar-Kreis sowie Neckar-Odenwald-Kreis.

Im Einzelnen weist Prasident Schnabel insbesondere auf folgende Punkte hin:

- Einkaufen ist und bleibt der wesentliche Grund, eine Innenstadt zu besuchen.

- Weil die Kaufkraftbindungsquote sowohl fir Mannheim insgesamt als auch fir die Mann-
heimer Innenstadt (PLZ 68161) im Zeitraum 2019-2024 deutlich zurliickgegangen sei,
gelte es, wachsam zu sein und konsequent gegenzusteuern.

- Es gehe vorallem darum, gute Rahmenbedingungen fir den Einkauf in der Innenstadt zu
gewahrleisten, wozu Erreichbarkeit, Sauberkeit und Sicherheit gehdrten. Auch sei es
wichtig, erfolgreiches Stadtmarketing zu betreiben, um ein positives Lebensgefihl und
Einkaufserlebnis sicherzustellen. Das schaffe insbesondere Schwetzingen sehr gut.

- Zwar belegten Standorte im Bereich der IHK Rhein-Neckar immer noch Spitzenpositio-
nen, es gelte aber, die bestehenden Herausforderungen Uberall anzunehmen und Fehl-
entwicklungen wie steigendem Leerstand entgegenzuwirken.

Prasident Schnabel legt dar, dass bei einer Standortanalyse die Fragen der Fahrzeit und maogli-
che Reisezeitverluste groBe Bedeutung hatten. Die Attraktivitat einer Innenstadt sei auch und
vor allemvon der Verkehrssituation abhangig. Es gehe immer wieder darum, bei den politischen
Entscheidungstragern Kenntnis und Verstandnis fur wirtschaftliche Entscheidungen herzu-
stellen. Die Politik mUsse wissen, wie Wirtschaft denkt und entscheidet.

b) Kommunales Regelbefreiungsgesetz, sonstige aktuelle Themen

Prasident Schnabel erldutert das geplante Kommunale Regelbefreiungsgesetz. Im Kern gehe
es darum, dass Stadte und Gemeinden im begrindeten Einzelfall auf Antrag von landesrecht-
lichen Regelungen, insbesondere vom Baurecht, Planungsrecht und Umweltrecht abweichen
konnen. Reagiere die Landesregierung nicht innerhalb von drei Monaten, trete eine Genehmi-
gungsfiktion ein, d. h. das geplante Vorhaben gelte dann als genehmigt. Der weitere Fortgang
dieser vielversprechenden Gesetzesinitiative bleibe abzuwarten.
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Prasident Schnabel fordert die Mitglieder der Vollversammlung auf, im Hinblick auf diese ge-
plante Regelung konkrete mogliche Anwendungsfalle bzw. einschlagige Leuchtturmprojekte
mitzuteilen.

Prasident Schnabel geht auf die prognostizierten Steuermindereinnahmen im Zeitkorridor
2024-2029 und die Entwicklung und Struktur der Kommunalfinanzen ein. Er empfiehlt in die-
sem Zusammenhang die Sendung ,Markus Lanz” vom 22. April 2025 mit Jutta Steinruck, Ober-
blrgermeisterin der Stadt Ludwigshafen, Boris Palmer, Oberblrgermeister der Stadt Tibingen,
und Achim Brotel, Landrat des Neckar-Odenwald-Kreises und seit September 2024 Prasident
des Deutschen Landkreistages. Den drei Kommunalpolitikern sei es hervorragend gelungen,
die finanziellen Herausforderungen und Probleme auf kommunaler Ebene darzulegen. So habe
Landrat Brotel richtigerweise gefordert, die Kommunen durch héhere Steuerzuweisungen ein-
fach besser finanziell auszustatten und dafur alle verwaltungsintensiven Sonder- und Foérder-
programme fir die Kommunen zu streichen.

Prasident Schnabel geht auf die Frage ein, inwieweit in der Region zusatzliche kommunale
Steuernin Form von Verpackungssteuer und/oder Bettensteuer drohten. So gebe es beispiels-
weise in Heidelberg einen Antrag im Gemeinderat zur EinfUhrung einer Verpackungssteuer so-
wie Plane, eine Tourismusabgabe einzuflhren.

c) Resilienzstudie, sonstige Parameter zur Einordung der aktuellen wirtschaftlichen Situa-
tion

Prasident Schnabel stellt den Mitgliedern der Vollversammlung die im Auftrag der Metropolre-
gion Rhein-Neckar (=MRN) erstellte Studie ,Krisenfest und zukunftsbereit? Resilienz und In-
novationsfahigkeit der Metropolregion Rhein-Neckar” vor.

Die Studie habe zur Ermittlung der Resilienz der MRN die drei Gesichtspunkte Stabilitat, Inno-
vativitat und Diversitat intensiv untersucht und bewertet. Im Hinblick auf die Stabilitat habe sich
ein Wert von 0,79, im Hinblick auf die Diversitat ein Wert von 0,71 und im Hinblick auf die Inno-
vativitat ein Wert von 0,65 ergeben. Der festgestellte Resilienzwert von 0,75 bedeute eine
hohe Widerstandsfahigkeit. Allerdings gebe esim Hinblick auf die Innovationsfahigkeit Verbes-
serungsbedarf, die Region misse noch innovativer werden.

Er hebt hervor, dass die MRN im Hinblick auf die Indikatoren ,Hochschulen inklusive Abstrahl-
effekte” und ,Altersquotient” sehr gut abgeschnitten habe, dass es aber im Hinblick auf die In-
dikatoren ,Patentaktivitaten” und ,Kommunaler Schuldenstand” nur fur eine schlechtere Be-
wertung gereicht habe. Dies hange auch damit zusammen, dass die zur MRN gehorenden Pfal-
zer Kommunen, zum Beispiel die Stadt Ludwigshafen, einen hohen Schuldenstand aufweisen.

Prasident Schnabel erlautert die Entwicklung des von der IMD Business School Lausanne er-
mittelten World Competitiveness Index fir Deutschland. Er legt dar, dass Deutschland von ei-
nem sechsten Platz im Jahr 2014 auf einen 24. Platz im Jahr 2024 zurlckgefallen sei. Dies liege
insbesondere an hohen Kosten fir Energie und Lebenshaltung, einer Reformunfahigkeit
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infolge von Beharrungstendenzen in Politik und Gesellschaft sowie einer hohen Steuer- und
Abgabenlast. Er analysiert, inwieweit der abgeschlossene Koalitionsvertrag diese Probleme
und Herausforderungen angehe und kommt diesbezlglich zu einem eher ernlichternden Fazit.

AbschlieBend geht Prasident Schnabel auf das neue Bundeskabinett, den Anstieg der Sozial-

versicherungsbeitrage und der Arbeitskosten, die Entwicklung der Zinsen fur Deutschland und
die Schuldenquote wichtiger Industrielander ein.

TOP4 Zurinternationalen Wirtschafts- und Handelspolitik

Matthias Kruse, Leiter des IHK-Geschéftsbereichs International, gibt einen Uberblick Gber die
aktuellen Rahmenbedingungen fur das Auslandsgeschaft der Unternehmen der Region.

Er legt dar, dass die aktuellen Rahmenbedingungen vor allem durch bereits wirkende sowie
daruber hinaus drohende Zusatzzdlle der USA gepragt seien. Die regionale Wirtschaft sei we-
gen der Bedeutung der USA als wichtiger Absatzmarkt davon direkt betroffen. Sie sei zudem
indirekt betroffen, sofern die US-Zolle auf Waren aus anderen Herkunftslandern zu nennens-
werten Umlenkungseffekten auf andere Markte flihren.

Herr Kruse geht auf die aktuellen Reaktionsmaéglichkeiten von im US-Geschaft aktiven Unter-
nehmen der Region Rhein-Neckar ein. Er legt dar, wie die EU als handelspolitischer Vertreter
der hiesigen Unternehmen sich positionieren und reagieren kénne.

Herr Kruse zeigt die Notwendigkeit auf, die Zugange zu anderen Markten zu verbessern, damit
hiesige Unternehmen Rickgange im US-Geschaft durch mehr Geschaft auf anderen Markten
kompensieren konnten. Dies kdnnten auch Drittmarkte sein, weshalb die EU dringend ihre An-
strengungen zu weiteren Freihandelsabkommen intensivieren sollte.

Herr Kruse legt dar, dass neben den USA und der V.R. China der groBte Markt der EU-Binnen-
markt selbst sei. Die EU und ihre Mitgliedsstaaten blieben deshalb gefordert, innergemein-
schaftliche Geschafte weiter zu erleichtern und auszubauen. Die Ende Mai vorgelegte neue
EU-Binnenmarktstudie enthalte Vorschlage, die zur Erreichung dieses Ziels beitragen konnten.
Hierzu gehorten das Einfihren der digitalen Produktkennzeichnung, der Start eines einheitli-
chen Meldeportals zum Melden vorlibergehender grenzlberschreitender Mitarbeiter-Entsen-
dungen und die Schaffung einer neuen Unternehmenskategorie der Small Mid-Caps (den
deutschen KMUs vergleichbar), die von birokratischen Pflichten ausgenommen werden soll-
ten.

Herr Kruse macht deutlich, dass die in der Binnenmarktstudie enthaltenen Ma3nahmen aber
nicht ausreichten. Es musste auch und vor allem auf EU-Ebene darauf verzichtet werden, far
die Unternehmen neue ,Dornenstraucher” zu schaffen, also neue Regulatorik, die zu neuer Bu-
rokratiebelastung und damit héheren Kosten fihrt. Die EU sollte deshalb den von Bundeskanz-
ler Merz gemachten und durch Prasident Macron unterstitzten Vorschlag eines kompletten
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Verzichts auf die europaische Lieferkettenrichtlinie (CSDDD) aufgreifen und tatsachlich um-
setzen.

TOP5 Zukunft des Wirtschaftsstandorts Deutschland - aus Sicht der Jungen Wirtschaft

Moritz Schafer und Peter Kast von den Wirtschaftsjunioren Mannheim-Ludwigshafen und Hei-
delberg prasentieren 20 Forderungen der Wirtschaftsjunioren Deutschland, um die Wirtschaft
zu starken und die Zukunft erfolgreich zu gestalten. Es gehe vor allem um konsequente Digita-
lisierung, eine Wirtschaftspolitik flr alle, nachhaltiges Wirtschaften und darum, Beruf und Fa-
milie in Einklang zu bringen. Die neue Bundesregierung sollte in den ersten 100 Tagen ein So-
fortprogramm flr echten Blrokratieabbau in Kraft setzen, ein Konzept zur besseren Vereinbar-
keit von Beruf und Familie vorlegen und MaBnahmen fir bezahlbare Energie ergreifen.

Herr Schafer und Herr Kast verweisen auf anstehende Projekte und Veranstaltungen, insbe-
sondere auf “Edutalk” am 19. September 2025 zur Frage, inwieweit junge Menschen von der
Schule erfolgreich auf das Berufsleben vorbereitet werden, und “Klartext” am 27. November
2025 zur Frage, ob es im Zuge von Reformen nicht Uberfallig sei, den Foderalismus zurlckzu-
drangen und mehr auf zentralstaatliche Regelungen zu setzen.

TOP 6 IHK-Wahlperiode 2020-2025: Herausforderungen und H6hepunkte

Prasident Manfred Schnabel blickt auf besondere Herausforderungen und Hohepunkte der
abgelaufenen IHK-Wahlperiode 2020-2025 zurlck. Er nennt hierbei insbesondere die ein-
schneidende und fur alle Beteiligten anstrengende und herausfordernde Coronakrise in den
Jahren 2020-2022. Er geht u. a. auf die Landratswahl im Neckar-Odenwald-Kreis sowie die
Oberburgermeister-Wahlen in Heidelberg und Mannheim ein. Er weist auf den Beginn des Uk-
raine-Kriegs im Februar 2022, das Scheitern der Ampel-Regierung, die Wahl Donald Trumps
zum US-Prasidenten und die Bundestagswahl im Februar 2025 hin.

Hauptgeschaftsfihrer Dr. Axel Nitschke belegt die Aufgabenerfillung und die Dienstleistun-
gen der IHK Rhein-Neckar im Zeitraum 2020-2025 mit ein paar Zahlenbeispielen. Bei den Ta-
gen der Berufsorientierung seien 12.000 Schuler erreicht worden. 4.500 Lkw- und Gefahrgut-
fahrer hatten ihre Prifung absolviert. Es seien 153.000 Ursprungszeugnisse fur Exportguter
ausgestellt worden. Und im Rahmen des Innenstadtberaterprogramms seien mehr als 130
MaBnahmen erfolgreich umgesetzt worden. Herr Dr. Nitschke hebt hervor, dass die IHK Rhein-
Neckar trotz dieser umfassenden Tatigkeit mit 0,12 % den niedrigsten Umlagesatz aller Indust-
rie- und Handelskammern in Baden-Wdrttemberg und in der Metropolregion Rhein-Neckar
aufweist.

Herr Dr. Nitschke zeigt einige Bilder, die Prasident Manfred Schnabel ,in Aktion” zeigen und
bedankt sich bei Prasident Schnabel flr dessen herausragendes, groBartiges ehrenamtliches
Engagement fur die IHK Rhein-Neckar im Zeitraum 2020-2025. Aus dem Kreis der
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Vollversammlungsmitglieder greift Herr Graeff dieses Lob auf und bekraftigt den Dank an den
Prasidenten aus der Sicht des Ehrenamts. Die Vollversammlung spendet langanhaltenden Bei-
fall.

AbschlieBend zeigt Herr Dr. Nitschke einige Highlights aus der Arbeit der Vollversammlung und
bedankt sich bei allen Mitgliedern der Vollversammlung flr deren Mitwirkung und Arbeit in der
abgelaufenen IHK-Wahlperiode.

Er fordert alle Mitglieder der Vollversammlung auf, an der vom 16. Juni 2025 bis 18. Juli 2025

stattfindenden IHK-Wahl teilzunehmen bzw. im persdnlichen und geschaftlichen Umfeld fur
eine Teilnahme an der IHK-Wahl zu werben.

TOP7 Aktuelle Viertelstunde der Vollversammlung

Es gibt keine Beitrage oder Wortmeldungen zu diesem Tagesordnungspunkt.

TOP8 Sonstiges

Es gibt keine Wortmeldungen zu diesem Tagesordnungspunkt.

Prasident Schnabel verweist auf den IHK-Sommerempfang in Ladenburg am 9. Juli 2025 und
auf die konstituierende Sitzung der dann neu gewahlten IHK-Vollversammlung am 17. Septem-
ber 2025.

Prasident Schnabel schlie3t die Sitzung um 19:35 Uhr.

Manfred Schnabel Dr. Axel Nitschke Klaus Seiferlein
Prasident Hauptgeschaftsflihrer Protokollant

Mannheim, 12. Juni 2025
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