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Andrea Bosch

Stellvertretende Hauptgeschaftsfahrerin
der IHK Region Stuttgart
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Servicecenter Ausbildung
Die IHK informiert Unternehmen und

Auszubildende rund um die duale
Berufsausbildung.

Tel. 0711 2005-1111
ausbildung@stuttgart ihk.de

oder scannen Sie
den QR-Code

EDITORIAL

» Ausbildung zukunftsfest
machen — jetzt!«

<Ausbildung ist nicht alles, aber ohne
Ausbildung ist alles nichts.” Dieses leicht
abgewandelte Zitat von Theodor Heuf?
bringt es aul den Punkt: Wer heute ausbil-
det, sichert sich die Fachkrafte von mor-
gen - und damit die Zukunft seines Unter-
nehmens. Denn der Fachkraftemangel ist
real: Laut IHK-Fachkraftemonitor fehlen
allein in Baden-Warttemberg bis 2035
mehrere Hunderttausend qualifizierte
Arbeitskrafte.

Duale Ausbildung:
bewdhrt, flexibel stark

Im Juni wurden zwolf engagicrte Ausbilde-
rinnen und Ausbilder aus Industrie, Handel,
Handwerk, Dienstleistung und freien Be-
rulen mit dem neuen Landesausbilderpreis
gechrt - stellvertretend fir viele, die tag-
lich mit Herzblut junge Menschen beglei-
ten. Sie zeigen: Gute Aushildung lebt von
Menschen mit Leidenschalt, Know-how
und Innovationsgeist. Sie nutzen digitale
Tools, entwickeln neue Konzepte und for-
dern Talente mit Empathie und Weitblick.

Seit Jahrzehnten beweist die duale Ausbil-
dung ihre Starke: praxisnah, anpassungs-
fahig und leistungsfahig. Sie bietet jungen
Menschen echte Perspektiven - und Un-
ternehmen die Chance, passgenau aus-
zubilden. Damit das so bleibt, braucht es
jetzt Mut zur Veranderung: mehr Flexibi-
litit, moderne Strukturen und cine star-
kere gesellschaftliche Wertschitzung,

Was wir jetzt brauchen:

Mehr Flexibilitdt: Starre Ausbildungsord-
nungen passen oft nicht mehr zur Realitat
in den Betrieben. Modulare Inhalte und in-
dividuelle Gestaltungsspielraume machen
Ausbildung attraktiver und effizienter.

Mehr Digitalisierung: Digitale Ausbil-
dungsnachweise, schlanke Prozesse und
Online-Prifungen entlasten besonders
kleine und mittlere Unternehimen. Auch
die [HK ist dabei, ihren Service immer
weiter zu digitalisieren.

Mehr Orientierung: Junge Menschen brau-
chen Unterstitzung bei der Berulswahl
Schulen und Wirtschalt miissen enger zu-
sammenarbeiten, berufliche Orientierung
gehort fest in die Bildungspline in allen
Schularten. Zudem muss die Ausbildungs-
reife wieder deutlich verbessert werden.

Nicht jeder Weg fahrt Gber die Uni - aber
jeder braucht Qualitit, Anerkennung und
Perspektiven. Eltern, Lehrkrifte, Politik und
Wirtschafit sind gemeinsam gelfragt, das
Image der dualen Ausbildung zu starken.

Das Fundament der Wirtschaft

Fir die IHK Region Stuttgart ist Aushil-
dung ein Herzensthema. Mit Formaten
wie dem Zukunftskongress Ausbildung
am 9. Oktober im IHK-Haus schaffen wir
Raum Mar Austausch, neve [deen und kon-
krete Losungen. In unserem Service-Cen-
ter Ausbildung stehen Ihnen IHK-Berate-
rinnen und Berater zur Seite.

Ausbildung ist mehr als ein Mittel gegen
den Fachkraftemangel - sie ist das Funda-
ment unserer Wirtschaft. Danke an alle, die
heute schon ausbilden. Und an alle, die noch
zogern: Jetzt ist der richtige Zeit punkt, los-
zulegen. Wer handelt, sichert nicht nur die
Zukunft seines Unternchmens - sondern
starkt den gesamten Standort.

A
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MACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Herr Utz..«

Armin Utz

Geschaiihem
Apen Contamner Lift Systems GmbH

Magstagh

el st an Bawstolfen so faszinierend?
Nachhalifgkeit 1& In der Becyclingbrane be geleb-
per alhag Bavstoffe und allgemeln Robstofie, dee
nach lhrer Verwendung scheinbar nutelos sind
werden recycell und kehren In den Krelslmil wie-
der zurick

... halben Sie einen Liow-Fahrerschein?

Ich selbst nicht, aber mein Geschafi spartner el
unzere Mitarbeiter im Vertrieb uned im techn ischen
Bereich schon, Aus der Praxis heraos ein groBer
YVortell - man denkt direkt aus Kumdensicht,

ween fragen Sie sullerhalb des Unternehmens
urn Rat?
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I"II:=|"I|.I_£ zam Kaufmann bis zum Iedostr |L‘II'I|II'I|'I:Q."I'I
hinter sich und eine wahnsinnige Berufs- und Le-
':|-|'.l-.r-|f.'.hr|m_!4_

haben Sie friher mal mit siner anderen Lauf-
bahn geliebaugelt?

Ich beantworte s pndersherom, Ich knmme ur-
apringlich aus der Hospitality Branche, bin ge-
lember Koch und Becrebswin. loh war lange Jah-
re erfolgreich als Unternelimensberater titlg. lch
wipllte jedoch noch clnmal etwas Neves erleben

Do haben meln Geschibfrsparmer und 1ch die APEX
LS GmbH e g inder, Sehr tntensiv und unglanb

lich bewegend

...was mochten Sie unbedingt noch erleban?
Wit dem Motorrad quer dorch die LSA fahbiren.

Lrofur wiirden Sie sich als Politiker einsetzent
Filr eln neves Rentensystem. Emmer mehr Men-
schen rutschen in Allersarmul funge zahlen en
ewelfeln aber, ob sle splter etwas davon haben,
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An realen Aufgaben
arbeiten, die relevante
Methoden vermitteln
- auf diesem Prinzip
i5t die Ausbildung bei
Festool aufgebaut.
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FACHKRAFTE-NACHWUCHS

Talente muss man
wachsen lassen

AUSBILDUNG in Teams und an ,echten” Projekten, mehr Eigenverantwortung schon in der Ausbil-
dung — angesichts des Fachkraftemangels missen die Unternehmen zu neuen Ufern aufbrechen.

An vier Beispielen aus der Region zeigen wir, wie das geht.

er Aufkleber #BesteAusbildung® ziert die Rick-

scite des Laptops von Robin Hartmann, und

wenn man dem Ausbildungsleiter der Festool
Gmbi zuhort, ist genau das scine Mission. Wie das
geht, da hat er eine ganze Menge [deen, und viele da-
von sind auch schon umgesetzt. Was nicht unbemerkt
gcblicben ist: Hartmann und scin Team - Jana Auber
fiir dic kaufmannische und Alexander Schenk fiir die
gewerbliche Ausbildung - wurden jetzt mit dem erst-
mals vergebenen Landesausbilderpreis geehrt.

Was hat den Ausschlag gegeben? Hartmann ist liber-
Zcugt, dass cs JOrunzeug” war, 5o heifst dic fremwilli-
ge Arbeitsgemeinschaft, bei der 44 der 535 Azubis
bezichungsweise Studenten an der Dualen Hoch-
schule mitmachen — fretwillig!

Mit Gridnzeug zum Landespreis

<MNachhaltigkeit gehort ja seit einiger Zeit 2o den Berufs-
bildpositionen fiir die Ausbildung®, erklirt Hartmann die
Idee von Team Griinzeug, ,Wir haben uns vorgenommen,
das nicht mit Vortragen zu fullen, sondern mit Praxis.®
Als schnell umsetzbares Thema erwies sich die Suche
nach Stromsparmoglichkeiten im Betrich. Die Azubis
berechneten orst den Stromverbrauch an cinzclnen Ar-
beitsplatzen und mafien dann noch cinmal genau nach.

Und wirklich, ein Drucker, den man ein Jahr lang
tiber jedes Wochenende im Stand-by-Modus lasst,
verbraucht so viel Strom wie cin Elektrofahrzeug fiir
1500 Kilometer Fahrt. Vicle gestandene Kollegen
wollten das gar nicht glauben. Fur die Azubis war es
natirlich toll, thnen das bewelsen 20 konnen®, fret
sich Hartmann und erganzt: Sie waren total faszi-
nicrt, weil sic erkannt haben, dass das was sic ma-
chen, dem Erfolg des Unternchmens dient.™

Insektenhotel statt Einfihrungsmappe

Fur Hartmann ist das der entscheidende Punkt: ,In
unserer Aushildung legen wir besonderen Wert auf
Eigenstandigkeit und Sinnhaftigkeit. Wir mochten,
dass unscre Auszubildenden an realen Aufgaben
arbeiten, die nicht nur gut ausschen, sondern auch
relevante Methoden vermitteln.”

Das geht schon in der ersten Ausbildungswoche los,
wenn L die Neuen®, betreut von ,alten® Azubis ein
Inscktenhotel bauen, Gleich drei wichtige Lern-
clemente werden damit erreicht: Die Jugendlichen
haben etwas, das sie stolz zu Hause prasentieren
konnen, sie lernen die Festool-Werkzeuge kennen
und sic vernctzen sich,

Festool-Azubis gibt es in neun verschiedenen Berufs-
bildern - sowohl gewerblich als auch kaufmannisch.
Warum so viele? \Wir bilden nicht aus, um freiwer-
dende Arbeitsplatze .aufzufillen®, sondern um
Arbeitsplatze fir die Zukunft zu besctzen®, erklart
Hartmann. Da kommt es auch vor, dass langst aus der
Mode gekommene Berufsbilder plotzlich wieder eine
Rolle spielen, technische Zeichner zum Beispiel, die
heute Technische Produktdesigner” heifsen.

Sicher ist es nicht leicht, immer alle Platze zu beset-
zgent Ja", erzahlt Jana Zuber, die fir die Zusammen-
arbeit mit den Schulen verantwortlich ist: Wenn ich
bei unseren Bewerbertrainings in Realschulen Klas
s¢ 9 herumfrage, wer schon weils, wic es weitergeht,
melden sich vielleicht zwei von 30" Thre Vermutung:
Die Angst vor dem Neuen und der Verbindlichkeit.
SchliciElich legt man sich mit cinem Ausbildungsver-
trag fiir mindestens drei Jahre fest.

Azubis finden bei Gleichaltrigen Gehdr

Um ihnen die Angst zu nchmen, sctzt Festool auf den
dirckten Kontakt der aktucllen Azubis mit den
sSchilern. Nicht der alte wellRe Mann erzahlt etwas,
sondern fast gleich alte Jugendliche®, lachelt Hart-
mann. Gemeint ist zum Belspiel die Sprechstunde,
diec secinc Azubis anbicten, wenn die NWT-Schiler am
Robert-Bosch-Gymnasium in Wendlingen beim Ume
rusten von Bobby-Cars zu Elektroflitzern nicht mehr
weiterkommen. Unnotig zu sagen, dass die Werkzeu-
ge und dic AKkkuschrauber, mit denen sic angetricben
werden sollen, von Festool gestellt werden.

Das Ausbildungscenter von Festool ist in Neldlingen.
Doch heute ist Hartmann an den Hauptstandort nach
Wendlingen gekommen, weil gleich der Arbeitskreis
Schule-Wirtschaft tagt. Auch hier steht die Frage

7|8.2025 Magazin Wirtschaft 9



=
TITELTHEMA

ganz oben auf der Agenda, wic man Schiilern noch trans-
parcnter macht, wie ein Arbeitsalltag ganz konkret aussicht.

Eine [dee wird bereits seit drel Jahren umgesetzt: ein Insta-
gram-Account, der Einblicke in den Alltag geben soll. Ein Team
von filnf bis zehn Azubis organisicrt alles eigenstandig -
textet, dreht und schneidet. Jana Zuber schaut vor dem Posten
nur kurz driber. Erst gab es viel Skepsis im Unternehmen und
es war viel Vorbereltungszeit notig. Aber |etzt hatten alle viel
Spaft und tolle Ideen, erzdhlt sie. Was sie immer wieder be-
gecistert: dass man geradezu zuschauen konne, wie sich die
jungen Leute weiterentwickeln.

Drohnenflige und Eigengewdchse

Reels liber das Arbeitsleben und wie eine Ausbildung aussicht,
darauf setzt auch Martin Schoenwitz, Ausbildungsleiter der
Wilhelm Bahmiller Maschinenbau Prazisionswerkzeuge
GmbH in Pliiderhausen. Ideen gibt es genug. So steht schon

cine Drohne bereit, mit der 2wel Azubis cinen Imagehfilm von
der Lehrwerkstatt drehen.

Wenn man mit Schoenw itz tliber das weitldaufige Firmengelande
in Pliderhausen geht, wundert man sich, dass er uberhaupt
Werbung fiir scine Lehrstellen machen muss: So vicle junge
Gesichter! Kaum einer der Mitarbeiter scheint auch nur das
LSchwabische Alter” von 40 erreicht zu haben. Und fast jeden
stellt Schoenwite als Eigengewachs" vor.

Tatsachlich sind 60 bis 70 Prozent der rund 400 Mitarbeiter
aus der eigenen Lehrwerkstatt hervorgegangen. Fast alle, die
in den letzten zehn Jahren ihre Ausbildung hier gemacht
haben, sind auch noch hier®, erzahilt er nicht ohne Stolz. Ein
Schlissel dafiir ist nach seiner Einschatzung die frithe Bin-
dung potenzicller Azubis. 50 besuchen in Kooperation mit der
ortlichen Realschule bereits Achtklassler im Rahmen ihres

Mit dem Validierungsverfahren wird Men-
schen, die in iheem Tatigkeitsfeld keinen Be-
rufsabschiuss haben, ihr vergleichbares Know-
how und ihre Kompetenz bescheinigt. Das hilft

junge Frauen -

Technikunterrichts die Lehrwerkstatt, Dort loten sie LED-
Wiirfel oder bauen kleine Schreibtische - und erleben den Be-
ruf hautnah. ,5Sle gucken nicht nur zu, sondern machen jeden
Schritt selber und probieren so alle Anwendungen aus, die zu
dem Beruf gehoren®, erzahlt Schoenwitz, Spater bewerben
sich nicht wenige von ihnen um einen Ausbildungsplatz — mit
dem Vortell, dass man sich bereits kennt.

Werkstatt statt Klassenzimmer — so lockt man Azubis

Auch Schnupperpraktika gehoren zur Strategic: Rund 40 Prak-
tikanten durchlaufen jahrlich die Werkstatt, betreut von den
aktuellen Azubis. Dazu kommen Schulerferienprogramme un-
ter dem Motto  Faszination Technik® und der Girls® Day, bei
dem immerhin sechs Madchen im Haus waren.

Dass sich das alles lohnt, beweisen die Zahlen: schon Mitte April
gsind swoll der 13 Ausbildungsplatze fir Industriemechaniker
und Elektroniker besctzt. Von den knapp 40 Azubis sind drei
in gewerblichen Berufen nicht selbstverstand-
lich. Uberhaupt: Bahmiiller kann sich seinen Nachwuchs aus-
suchen: Es gibt immer mehr Bewerber als Platze.

Doch cine Unterschrift unter dem Ausbildungsvertrag heifst
schon lange nicht mehr, dass der junge Mensch am 1. Septem-
ber vor der Tur steht. Und auch nicht, dass er tatsachlich an
Bord bleibt. Schlieflich steigt fast ein Drittel der Azubis vor
der Facharbeiterprufung wieder aus. In Pluderhausen setzt
man deshalb auf cin wertschatzendes und motivicrendes Aus-
bildungsklima.

Alte Maschinen, neue Ideen

Das beginnt bei der Ausstattung: Pausenraum und Lehrwerk-
statt sind nagelneu bezichungsweise top in Schuss. ,[Da haben
wir viel Geld investiert in die Ausstattung”, erklart der Ausbil-

Ausbilder in kleinen und mittleren Betrie-
ben. In Konflikten mit Azubis suchen wir nach
Losungen, damit die Ausbildung erfoigreich
fortgesetzt und abgeschlossen werden kann,

nicht nur der Fj_meipermn, s:Eru!em auch Qm IHK-SERVICE Das Angebot wird gefdrdert aus Mitteln des
Unternehmen: Sie konnen damit die Fahigkeiten Ministeriums fir Wirtschalt, Arbeit und Tou-
und das Konnen von Menschen ohne Berufsab- rismus Baden-Wirttemberg.

schluss besser einschatzen. So kénnen sie ihe www.stuttgart.ihk .de

Mitarbeitenden passgenauer einsetzen und Angebote far Such-Nr. 4328708

zielgerichtet weiterqualifizieran, oo Amhﬂdu"gbﬂnem

www.stuttgart. ihk.de
Such-Nr. 3010860

Bei den _Kimmerern® des Projekis Integ-
ration durch Ausbildung - Perspektiven fur

Zugewanderte der IHK kénnen sich Flicht-
linge, Zuwanderer und integrationswillige
Unternehmen rund um die berufliche Ausbil-
dung beraten lassen. Durch den Erwerb eines
qualifizierten Berufsabschlusses werden Per-
spektiven geschaffen und die Grundlage fur
einen erfolgreichen Berufseinstieg gelegt.
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Dies tragt zur Fachkraftesicher ung der Unter-
nehmen bei. Als Projekttrager beraten und
begleiten die Kimmerar Unternehmen sowie
Zugewanderte und Geflichtete wahrend dEE
gesamten Prozesses kostenlos. M@

www. stutlgarLihk.de
Such-Nr. 4708914

Das Programm Erfolgreich ausgebildet -
Aushildungsqualitat sichern richtet sich an
Auszubildende sowie Ausbilderinnen und

Die iberbetriebliche Ausbildung im IHK-Bil-
dungshaus wird von vielen kleinen und mitt-
leren Unternehmen in Anspruch genommen.
Sie deckt Ausbildungsmodule in gewerbli-
chen Lehrberufen ab, die im eigenen Haus
wegen der hohen Kosten nicht angeboten
werden konnen. Vielen Unternehmen wird
die Aushildung damit Gberhaupt erst ermag-
licht. .
www.stuttgar L ihk.de
Such-Nr. 5323320




dungsleiter, Maturlich sind auch die Maschinen auf
dem ncucsten Stand. ;Man kann junge Leute nicht
mit veralteter Technik begeistern”, weild Schoenwitz.
Aber alte Technik auf den Stand von heute zu brin-
gen, das lunktioniert schon eher. Ner Bewels dafar
15t die NC-Bohrmaschine, die cigentlich schon 40
Jahre auf dem Buckel hat. Dic Azubis haben sic kom

plett uberholt und mit moderner Steuerung und
Touchscreen ausgestattet. Jetzt ist sie technisch auf
Augenhohe mit einem 2025er-Modell.

Damit sich der Nachwuchs zu Hausc und, heutzutage
ganz wichtig, .gesehen” fuhlt, hat jeder seinen per-
sonlichen Arbeitsplatz mit Namensschild und eige-
nem Werkzeug, fir das jeder selbst verantwortlich ist.
Jeder Jahrgang hat zudem scine cigene Tisch-Inscl.
Jahr fur Jahr rucken dic Azubis eincn Tisch weiter
nach hinten: Weg vom Ausbilderburo mit der Glas-

scheibe hin zur Selbststandigkeit.

Ein weiteres Merkmal der Bahmuller-Ausbildung: Dic
enge Kooperation zwischen den Fachrichtungen.
Mechaniker und Elektronlker arbelten sechon in der
Ausbildung gemeinsam an .".1.'3!-;1.'I:i||.:'l1|1|'::ui1'L|1':||. - un-
ter Anleitung cines erfahrenen Meisters. So lernen
gie fruh, was spater im Alltag zahlt: interdisziplinare
Zusammenarbeit”, erklart Schoenwitz.

ale sind dann auch dabel, wenn diese Teile in der Pro-
duktionshalle in die Anlage eingebaut werden. .£u se-
hen, dass thre Arbeit wirklich gebraucht wird, das

Die Geschwis-
ter Heldmann

vom Stuttgar-
ter Zauber-
lehrling™ mit
Azubis Einmal
im Jahr Gber-
nimmt der
Machwuchs
das Restau-
rant komplett.

macht stolz”, stellt Schoenwity immer wieder fest,
Deswegen sorgt cr dafur, dass jeder mal dic Moglich-
keit hat, mit zum Kunden zur Montage zu fahren.

Auch I’rn_;:'.kh' mit gesellschatthchem hlehrwert g:-hfrrrn
zum Konzept: Etwa ein Aufrollgerit fiir Sicherungslei-
nen fur die Feuerwehr. Den ersten Platz beim Wetthe
werb (Helfende Hand" des Bundesinnenministeriums
belegte der Bahmuller-Nachwuchs gemeinsam mit der
Kreisjugendfeuerwehr Rems-Murr damit. Weitere Pro-
jekte entstanden in Zusammenarbeit mit Gemeinde und
Bauhof — praxisnah, sinnstiftend und motivicrend.

Und was macht man, damit die Leute nach der Ab-
schlussprifung bleiben? ,Wir bilden bedarfsgerecht
aus und ibernchmen 99 Prozent®, erklart Schocnwitz.
Wobei jeder scine Abteilungspraferenz moglichst er-
fullt hekommt. Und wer dann doch lleber ins Bliro will,

dem ermogichen wir eine Forthildung zum Fachwirt.”

Lehrlinge zaubern Sterne-Menu

Viel Arbeit und viel Engagement steckt hinter so
einem Ausbildungsprogramin. [a denkt zich sicher
mancher; ,Ach, wenn man sich scine Azubis doch
raubern konnte!™ Vielleicht sollten wir mal bei ,Der
Zauberlehrling” nachfragen. Da musste man doch
wissen, wie das geht.

Der Zauberlehrling, das ist cin Eestaurant in der
Stuttgarter Rosenstrafie, in zweiter Generation ge-
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Man .

micht it ve

ik e ge 15t
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Martam 5

mit Azubi Vico Esemann

fuhrt von den Geschwistern Maxine,
Valentin und Fabian Heldmann.

Unterhidlt man sich mit Maxine Held-
mann, wird allerdings schnell klar, zau-
bern kann man sich die Azubis auch hier
nicht. Dafir bringt man den jungen Leu-
ten hicr bel, wic man das perfekte Gast-
cricbnis zaubert. Und einmal im Jahr
durfen sie das Gelernte eigenstandig
unter Bewels stellen. Dann libernehmen
gic das Gourmet-Restaurant namlich fir
zwel Wochen komplett.

Meses lahr verzauberten ke die Gaste mit:
= Buttermakrele, Ananas, Shiso

» fander, schwarzer Rettich, Sauce Hol-
landaise

* Nduja, Fenchel, Basilikum

* Lamm, Topinambur, Pflaume

» Raiserschmarrn, Vanille, Gin

Dabel haben die Azubls aus Kuche und

12 Magazin Wirtschaft 7|8.2025

service nicht nur alles selbstandig zube-
reitet und serviert, sondern sic haben zu-
vor die Rezepte ausgetiftelt, die passende
Getrankebegleitung ausgesucht, den Wa-
reneinsatz errechnet, den Preis kalkullert
und schlielich alle Zutaten eingekauft.
Aufserdem stellten sie den Dienstplan auf
und dekoricrten die Tische.

Zaubern sie ihren Chefs so wenigstens
gwel entspannte Wochen? ,Oh nein®,
lacht Maxine Heldmann, .es macht SOEAr
mchr Arbeit als normal®, erganzt sic und
zahlt auf: \Wir mussen Aufgeregte beru-
higen und Zweifelnde bestarken., AulRer-
dem nachiragen, ob an wirklich alles ge-
dacht ist und tiberhaupt schauen, dass
alles klappt." Und naturlich steht den
Auszubildenden wahrend der gesamten
Zeit immer eine erfahrene Fachkraft zur
acite. Dabei bestehe die Runst darin,
gich nicht zu viel cinzumischen, dabei
aber sicherzustellen, dass die Gaste zu-

frieden sind. Und natirlich misse vorher
die Basis gelegt sein, damit die zwolf
Azubis aus drei Lehrjahren die Gaste auf
dem hohen Niveau verwohnen konnen,
das dicse erwarten.

Von der Rezeptidee bis zum
Candlelight-Dinner

Schon im Januar beginnt das Planen und
Ausprobicren: Samstags gibt cs immoer
cin Candlelight-Dinner mit festem Menu.
Da durften wir unseren Gang ausprobie-
Dann haben wir immer weiter am
Rezcpt gefeilt”, berichtet Marlies Dict-
zel. Sic ist Koch-Azubine im ersten Lehr-
jahr. Voller Begeisterung zahlt die
25-Tahrige auf, welchen Aufwand sie mit
den einzelnen Zutaten getrieben hat, da-
mit ihr Gang mit der kalabrischen Nduja-
Wurst cin Geschmacksericbnis wird.

ren

Schon seit ein paar Jahren lberlasst das
Familienunternchmen dem Nachwuchs
dic Kochtopfe fiir zwei Frihjahrswochen.
Es habe sich gezelgt, was fur eine tolle
Motivation und auch Prufungsvorberel-
tung das fur die jungen Leute ist: In un-
screr Branche ist das nicht zu unterschat-
zen!”, erklart die Hotelfachfrau mit cinem
Master in Hospitality Management.

Tell des }-.4'111Ig!-;r+';r.t'|m-'..t-: ist &5 dass alle
mitmachen = vom ersten bis zum dritten
Lehrjahr. S0 konnen die .alten Hasen®
die Jungeren unterstutzen. 5o wachsen
alle jedes Jahr in eine neue Rollen hinein
und werden dabei immer selbstandiger.

Marlies Dietzel ist dafur das beste Bei-
gpiel. ,Nachstes Jahr bin ich bestimmt
cine ganz andere Kochin als jetzt®, ist sie
uberzeugt und schildert voller Begeiste-
rungcn, was sic dann kochen wird. Auf
jeden Fall soll es wieder etwas mit
Auberginen sein, deren Moglichkeiten
sic faszinierend findet

Als dic 25-Jahrige aus Darmstadt Ictztes
Jahr eine Lehrstelle als Kochin suchte, war
die Auswahl grofi. Dass sie sich fur den
Lauberlehrling entschied, dal ur gab die
Moglichkeit des sclbstiandigen Arbeitens
den Ausschlag.  Schon als ich zum Probe-
arbeiten hier war, durfte ich direkt in der
Kiiche mitmachen®, erinnert sie sich.

Die junge Frau ist die Ruhe selbst. Dabei
werden In wenigen Stunden uber 20
hungrige Gaste an den llebevoll gedeck-
ten Tischen Platz nehmen und erwar-
tungsvoll dic Menukarte entrollen, dic
die Service-Azubis, mit einem silbernen



Band zusammengebunden, in den Wein-
glasern drapiert haben. Keine Nervositat?
~MNein, ich bin ganz positiv gestimmt, dass
wir das hinkriegen, weil wir ein gutes
Niveau haben und jeder weif3, was zu tun
ist”, gibt sie sich gelassen.

A propos, die Gaste werden bei der Reser-
vierung informiert, dass Azubis den Koch-
loffel schwingen. Viele kommen inzwi-
schen sogar extra deswegen. (Fir die zwei
Wochen haben wir aktuell noch genau ei-
nen freten Tisch®, freut sich Heldmann.

Vom Graffiti zur
Key-Account-Karriere

Um zu zeigen, welchen Stellenwert die
Ausbildung bei der Aug. Hedinger GmbH
& Co. KU geniefst, hat sich Andrea Keck
extra von der Eigentumerfamilie ein
Fotoalbum ausgelichen. Mehrere Bilder
darin zeigen namlich, wie sich die Azu-
bis im vorletzten lahrhundert im

Stammgcbaude in Stuttgart vercwigten:
mit dem, was man heute Graffitl nennt.

Das Gebaude in der Hauptstatter Strafie

5

steht nicht mehr, aber auch an der neuen
Adresse in Stuttgart-Wangen spielt das
Thema Ausbildung eine Schlusselrolle.
Deswegen sind gleich drel Generationen
von (ehemaligen) Auszubildenden zum
Gesprach erschienen.

»Bei uns ging es
noch deutlich
rustikaler zu.«

Und alle drei konnen den Tag ihres Ausbil-
dungsbeginns bei Hedinger wie aus der
Pistole geschossen bencnnen: Bei Key-
Account-Managerin und Ausbilderin And-
rea Keck war es der 1. September 1984, bei
lanina Weinle, Ausbilderin und Betricbs-
wirtin (IHK), der 1. September 2011 und
fur Kim Kirchner, die im Projektmanage-
ment arbeitet, der 1. September 2022,

Einc gute Gelegenheit, dic Erfahrungen
aus 40 Jahre zu vergleichen: Bei uns ging
es noch deutlich rustikaler zu®, lachelt
Keck, und kann sich nur muhsam den
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Gemeinsam stark fur ncuen Wohnraum!

Wir suchen baureife Grundstiicke.

Mit Quar tiersermwickiung und Neubau schalfen wir neuen Wohnraum im Grolformat. Dalor suchen wir Daureife GrundstOcke
in Dewtschland wnd Outerreich. Verflgen Sie dber ein passendes GrundstDok? Dann soliten wir miceinander spreachen!

Mallan Sie urg (hr Exposé an angebote-bmb&buwog.com
Dt aktuele Ankaulsprofll der BUWOG und alle Infos auf buwog.defAnkauflsproafil

Spruch von den Lehrjphren, die keine Her-
renjahre sind, verkneifen. Aber auch Weinle
sieht eine deutliche Entwicklung - in der
Ausbildung aber auch bel den Azubis.

Ein schoner Indikator dafir sind die
Bewertungsbogen, mit denen die jungen
Leute und die jewells durchlaufene Abtei-
lung sich gegenseitig bewerten. Bis vor
kurzem wurden sie noch mit Flicfstext ge-
fiallt, heute wird hauptsachlich angekreuzt.
Traut man sich, da auch mal schlechte
Noten #u vergeben? [ Auf jeden Fall®, sagt
Kim Kircher selbstbewusst: [Solange es
konstruktiv ist, wird das gut aufgenom-
men.” Und Keck, die in ihrer Lehrzeit von
solchen Chef-Bewertungen wahrscheinlich
noch nicht einmal #u triumen wagte, er-
klart: Schlieflich miissen wir immer wiec-
der lernen, mit der jewells neuen Azubi-
Generation umzugehen, denn nur so
werden sie cinmal gute Mitarbeiter”

Auch inhaltlich hat sich die Ausbildung
entwickelt. Heute sind dic vierzchntagi-
gen Lehrgesprache” Standard, bei de-
nen der Nachwuchs mit den Produkten
von Hedinger, lhrer Entstehung und den
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INTERVIEW

Erhalten Unternehmen mehr Bewerbungen, wenn sie
ihre Azubis als Ausbildungsbotschafter in die Schulen
schicken?

Das horen unsere Koordinatoren tatsachlich immer wie-
der, Hauptzweck der Initiative ist es zwar, fur die duale
Ausbildung an sich werben. Aber die jungen Leute tre-
ten in den Klasscn als Vertreter ihres Berufes und thres
Unternehmens auf, und es ist legitim, wenn sich ihr En-
gagement auch in einem unmittelbaren Nutzen fur den
Betrieb niederschlagt. Es haben alle Beteiligten Vortei-
le, nicht zuletzt die Ausbhildungsbotschafter sclbst. Sie
wachsen mit ihrer Aufgabe, verbessern ihr Auftreten und
ihre Fahigkeiten. Das berichten die Ausbildungsbetriebe
cinhellig.

Die Betriebe missen ihre Azubis fiir diese Einsdtze frei-
stellen. Wieviel Arbeitszeit nimmt das in Anspruch?

In der Regel dauert solch ein Einsatz einen Vormittag, die
vorherige Schulung einen Tag. Ziel ist es, dass jeder Aus-
bildungsbotschafter im Laufe seiner Ausbildung einen
Einsatz absolvicrt. Je nach Abkommlichkeit und gecografi-
scher Lage kommt nicht immer jeder zum Zuge. Auf der
anderen Selte gibt es besonders engagierte Betriebe und
Azubis, die bis z2u 16 Einsatze absolvieren, Man darl nicht
vergessen: Wenn junge Leute, die vor wenigen Jahren
Klaus Wichtrup, Programmleiter der Initiative Ausbildungs- noch sclbst auf der Schulbank safaen, vor fast Gleichaltri-
botschafter. gen voller Begeisterung tiber ihren Beruf erzahlen, ist das
das wirksamste Ausbildungsmarketing, das ich kenne. Fur
kleinere Firmen diirfte es oft sogar das einzige sein.

»Ausbildungsbotschafter:
Das wirksamste
Mﬂ'l‘"h&tiﬂg, dﬂ,s 1_(:]1, k.ﬂ““e'{( Das Interview fiihrte WALTER BECK

Redaktion Magazin Wirtschatt, walter beck@stuttgart.ink.de

Klaus Wichtrup koordiniert beim Baden-Wiirttember-
gischen Industrie- und Handelskammertag (BWIHK)

landesweit die Initiative Ausbildungsbotschafter, Im Ge- I
sprach mit Magazin Wirtschaft zicht er Bilanz. = IHK-INFO
Herr Wichtrup, die Initiative Ausbildungsbotschafter im Rahmen der Initiative Ausbildungsbotschafter

gehen seit 2011 Auszubildende in Schulklassen, um Jugend-
lichen vom Alltag in einem Lehrberuf zu berichten und fir
die duale Ausbildung zu werben. Geschult und betreut
werden sie von den teinehmenden Kammem und Bildungs-
tragern, darunter alle baden-wiirttembergschen [HKs.
Gefordert wird die Initiative vom Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus Baden-Wiirttem berg.

gibt es seit 14 Jahren. Was hat sie bisher gebracht?

Da zu meinen Aufgaben auch die Evaluation des Projekts
gehort, kann ich sagen: Die Arbeit der Ausbildungsbot-
schafter war und ist hocherfolgreich. Derzeit sind mehr
als 4600 junge Leute als Ausbildungsbotschafter im Ein-
itz gle errelchen rund «in Dreittel aller Sehulerinnen uind
Schualer in den relevanten Klassenstufen. Die Ruckmel-
dungen von Schiilern und Lehrern sind schr positiv, teil-
weise begeistert. Aber naturlich kann man nicht im Ein-
zelfall sagen, ob es dicses Erlebnis war, das den Ausschlag
zu Gunsten einer Berufsausbildung gegeben hat.

Mehr Info unter www.stutigart.ihk.de, Such-hr.
99952 oder scannen Sie den QR-Code
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Drei Generationen Azubis: (v.l.) Andrea Keck mit Janina Weinle und Kim Kirchner stehen fiir
die erfolgreiche Ausbildungstradition bei der Hedinger GmbH & Co. KG.

aufwendigen aber notwendigen Qualitats-
vorkchrungen vertraut gemacht werden
Schlicfdlich verdankt das Unternchmen
seinen weltweiten Erfolg der Perfektion,
mit der die Ausgangsstoffe fur die Life-
Science-Industrie und fir Apotheken,
dic Produkte fir die chemotechnische
Industrie und die Lehrmittel fiir den
Chemie- und Bioclogieunterricht herge-
stedlt und vertrieben werden.

Jedem ein iPad zum Start

Und naturlich ist alles wo immer moglich
digital geworden: das Berichtshelt zum
Beispicl oder der Willkommensordner, der
wichtige Infos enthalt, etwa wic man sich
krank meldet oder wer fur was der richti-
ge Ansprechpartner ist oder was der Koch
dicse Woche in der hauseigenen Kantine
frisch zubereitet. Damit dic neuen Azubis
alle auf demsclben Ausstattungslevel star-
ten, bekommt jeder gleich am ersten Tag

ein iPad. Mit dem kann er sich auch jeder-
zeit in dic digitale Lernplattform cinlog-
gen, fiir dic Hedinger den Zugang bezahilt.

Auch die gelungenste duale Ausbildung ist
aber nur dann fur junge Leute attraktiv,
wenn sic damit ctwas werden konnen: ct-
was, das Spaft macht, wo man ctwas be

wegen kann und wo man sich weiterbil-
den und auch aulsteigen Kann. Dass das
bei Hedinger gelingt, dafiir stehen die drei
Frauen - Keck als Key-Account-Manage-
rin mit vielen internationalen Kunden, Ja-
nina Weinle, heute Ausbilderin und Teil
des Rechnungswesens. Und fiir Kirchner
wurde sogar eigens cine Stelle geschaffen

Auch sonst sprechen die Zahlen fur sich:
~Vir haben mal nachgerechnet: Seit 1976
hatten wir 100 Azubis, jedes Jahr bis zu
drei”, erzdhlt Keck, ,von denen sind 21
noch da". Bezicht man sich nur auf die
Stellen im kKaufmannischen und admi-

nistrativen Bereich, sind fast 50 Prozent
der 165 Mitarbeiter des Familienunter-
nehmens langjahrige Eigengewachse.
Keck findet es total wichtig, .junge
Erwachsenc ans Berufsieben heranzu-
fithren - das sehen wir auch als unsere
gesellschaftliche Aufgabe®. Deswegen
gind die Ausbhilder auch sehr stolz auf die
gelungene Integration eines eritreischen
Fliichtlings — erst Praktikum, dann Ein-
sticgsqualifizicrung und ecrfolgreiche
Ausbildung - und heute ist er Mitarbei-
ter des Hedinger-Teams Logistik.

Der Wunsch, ctwas fiir den Zusammen-
halt der Gesellschaft zu tun, ist auch der
Grund dafur, dass Keck schon seit Jahren
Priferin ist, .und Janine Weinle habe ich
es auch schon empfohlen®, lachelt sic.

Vier Beispiele, vier engagierte Ausbil-
dungsbhetriebe! Aber sie zeigen auch, es
gibt keine Laubertricks, Kein Patent-
rezept. Es ist cher wic in der Anckdote
vom Londoner Gartner. Als er gefragt
wird, wie der sprichwortliche englische
Rasen s0 schon wird, antwortet er:  Re-
gelmatig gietten, dungen und schneiden
- aber das 100 Jahre lang.”

Ausbildung braucht
langen Atem

Einc Ausbildung daucrt zum Gliick keine
100 Jahre, aber auch hier geht es darum,
gich zu kiimmern, anzuleiten und die
Hi:'r1l||u-_|.[ vorzugeben und dabel die pe-
weiligen Bedurtnisse der jungen Leute zu
respekticren. Keine Frage, das ist nicht
immer leicht. Aber dann hilft es, sich klar
zu machen, was Janina Weinle so auf den
Funkt bringt: ,Am meisten fasziniert
mich als Ausbilderin immer wieder, wie
sich dic jungen Leute in den zweicinhalb
Jahren bei uns weiterentwickeln.”

DR. ANNIJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.magafstttgart. ihk.de

HE --.Ill'--.lll Bl M

Planen und baven
von schlisselferfigen
Industriebauten
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Mehr Umsatz fur kleine Unterne

DIE NEUE KLEINUNTERMEHMERREGELUNG bringt hakwere Umsatzgrenzen aber auch hohere Anforder ungen

L]
LY

F ]

ELEINUNTERNEHMER = “vire g § 19 IR deles Rertiungen atme mmatse s agasle

et dem 1. Januar gelten nele
S Regeln 1or omsat 2iroeriche

Kleinunternehmer. Die grodae
Relorm in Deutschland In diesem
Bereich s=it Jahrzehnten set
el paisc hes Becht uim 2iel st e
die Regelung 2u vereinfaclven und
EL-weit simheitlicher 2u gestalten

wiesentiiche Anderungen in § 19
Umsatzstevergesetz (USIG)

» Echte Stewerbefremng: Me Lim-
siize voo K keinuntermehmen wenden
steuerfrel mmgefiihre, Es handel
gich noun um elne fohte Straer-
'rn'r'n'lung‘ s bedeutet aher, sle
diirfen awch welterhin keine Vior-
steuer abizichen

* Hihere Umsatzgrenzen: e Um
satzgrenze fiir das Vorjahr hat sich
von 22000 Buro bratte auf 25.000

Iﬁ Magazn Wsschalt

496

Tewrend Elein
wt Lef nahmes
i1 | suiue
Dewrischisnd

i lnth

1

Ewr tetto erhilit. Flir das lale nde
Jahr sieigr sie ven 3000 Eunroe
bruto auf 10000 Euro netto. Es
hardelt sch also nunmehs um elne
Mettogrenze. Der friber in § 19
Absatz | USHE enthalens geseis-
liche Hinwels muziglich der daraut
entfallenden Stewer® worde gestri-
chen

Wichtig zu wissen: Der lletrag von
1LY Euro Isk als eln Grenz-
betrag zn verstehen, Das heiit
sowelt der Gesambumsatz |m
laufenden Jahr 300,000 Furo
fiherschreitet, unterliegt bereits
der Umsatz, mit dem die Orenze
iiberschritten wird. der Regelhe-
steverung, e bis zum Leltpunkt
der Uberschreitung bewlirkten
Umaditze sind steuerfrel. Deshalh
Ist Im Gegensatz zur alten Rege-
lung kelne Frognose des Gesami-

t"'i
i l'

dmzatzes zu Beglonn des

Kabe nderjathres erforderlich

* 1 Grimdung ist keine Umrech-
nung in Jahreshetrag mehr notif
Mach der alten Regelung musste
der Unierpehmer den Umsatz 1Im
Grilndungs|ahr aufl den Jahres-
gesamtumsats hochrechnen. Diese
Hegelang ist entfallen, Nunmehr
darf auch bel Griindung mitten im
lahr el Umssit? von 25068680 Euro
erwartet werden unabhangig da-
wan, ob die unterpe hmerische
Tatigkeit im lapmar oder Dezemiber
beginmt

Uterschreitet der Kledmunterneh-
meer wider Erwarten im Jahr der
Grindung den Betrag von 25.000
Furo, |:||'|rr~|'l:-r~g|: er mit dem LUime
sarz, mit dem er dlie Grenze Gbers
schreltet, der Regelbestewsrung



"hmen

Unternehmen aus ande-
ren EU-Landern dirfen
die Regelung nutzen

Wie hishver Eionen inléndioche
Unternehmer die Kletnunber-
nehmerregehng nutzen Mew
ist aher, dass much Untermeh-
mer aus anderen FLU-Lindern
g B Unsatzsterergeset? an-
wenden dirfen, wenn die Lim-
sutagrensen des § B LISHG -
F-h.':ll!rr. 5irel

Yoraussetzung Ist, dass (hr
im Gemelnschaftsgebiet er-
delter Inhresumsats m vor-
angegangenen lahr 104,000
Euro nicht fiberschritten b
urd im laufenden Jahr nichi
ihemchreitet. AuBerdem be-
natigt der Unteroehmer von
e Inerm Ansissigheitsstaak eine
giltige Kleinunternehmer-
ke it fikcal lon s numimser.

Verzipht auf die Regelung

Wie blsher auch kinnen die
Untermehmer freiwillig auf
die Kleinunter pe hiserre ge-
liing verZichien Sk unter-
lisgeny dann der Hegeleste-
eriongf, Der Verzicht gt for
mindestens finf Jahre und
milss dein Flaanzsiml mie-
geteilr werden. Eine Form-
varschrilt gibt es nichl. 5o
kann der Verzicht auch durch
Abgabe von UmsatZstewer-
vorammeldungen mit Stewer-
berechnung wirksam sein

Meldeverfahmen fir
anderen EU-Staat

Damlt dentsche nterneh-
mier in elnem anderen EL-
Mitgliedstaat die dortige
Ele i ntermne hme rre ge lung
mizen kinmnen, wurde ein
hesonderes Meldeverfahoen
elngefithrt., Zustindig ist
das Bundeszentralamt fur
Steoern (RIS e sex ereedlt
dem grens bberschreltend
tdtigen Inlindischen Unter-
nehmer elne Individuelle

K e lmumter nehmeer-Lde nti-
A katlons muminer (KU -IdMNr

mit Anviwex EXS

Fiir die Teilnahme am beson-

deren Meldeverfahimen miissen

fobgencle Voresset #Hengen er-

fiullt sein

¢ Per Unterpnehmes das|
100004 Eismo lahresumsats
im Gemelnschaltsgehiet in
'|.'|:|rj.:|I|.r nicht dherschritten
hinhern

¢ Die Bedingungen 2ur Inan
spruchnahme der Sonder
ragelung des Mit diedstaats,
der clie S m'rh-r-frrulnul go-
vaihart, sind exfiills

* Der Unternehmer st in kel
mem anderen EL-Mitglied-
stoat 2ur anwendung der
stewerbefrelung fir Klein
umterrehmer registrient

Wier an dem besonderen Mel-
deverfghren telinlmme, hat
vierteljabrlich Umsalzmel-
dungen shaugeben

Fazit: Das missen Sie
abwdgen

Die newe Bleinunterne e -
regehing bringt ¢inige Vor-
teile - vor allem héhere Um-
satzgrenzen. Gleihzeltig
steigen aber such die dnfor-
derungen an die Ober-
wachung der Unsatze und die
korrekte Anwendung Es &l
daber besonders wichiig,
recht z2eitig zu erkemnen, wann
die Begelung micht mehr gile.

Fiir grenzitherschreitend
tiige Kldmmternehmer gibi
es nunmehr elne Moglich-
keit, lhire Umsitz= rentral oo
erkliren, Auf der anderen
sSefie schafft der & 15a Us0
weltere Blhrokratie

CHREISTINE FFEIFER
HE Regan Submgai
Chrm e e Sy g kg

PIMMOBILIEN 4
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Damit ,freie Mitarbeit”
nicht zur Zeitbombe wird

SCHEINSELBSTSTANDIGKEIT erkenren und vermaiden

le Abgrenzung zwischen selbst-
D stindiger Tatigkeit und abhdngiger

Beschiftigung ist | der Praxis oft
milt erheblichen Unsicherhelten verbun-
den und zugieich von groller rechtlicher
und wirtschaftlicher Belewmnz

Wird eine Thtdgkelt = #twa Im Rahmen
elner Betrietsprifung durch dle Deat-
sche Renteowersichemong (DEY) - nach-
traglich als abhingige Beschiftigung
-r-|r|_!:|_|'~;1||fr_ drohken erhebhliche Konse-
quenzere Neben der rickw Irkenden Zahe
lung von Arbelgeber- und Arbelt -
merantellen mur Sozialversicherung Fir
s zu 30 lahre kinnen betrdchiliche
shmniszuschibge festgesetzt werden,

Dve Vertragliche Regelung ist
micht entscheidend

Bel der Beurteibing des sozlahversiche-
rungsrechtlichen Stams komomt es nlet
alle=ln @af die vertragliichen YVersinbarun-
gen an Malgebiich st dle tasichiiche
Daire | lsruig der Thtlgkel Enbseheidend
kst Inshesonders, ob der Aultragnebmer

¢-e'n4;|"q-ff-'.l'

DAS K | Stuttgarter Str. 45 | TOBOYM Korrwestheim | 07154 202-£6040 |

in die betriehliche Crganisation des Anf-
tragiebers eingegliedert st und ob die-
ser Thm hinsichtlich Zett, Ort und inhalt

der Tatigkeit Welsungen ertellen dard.

e Rechisprechung hat ergdnzend dazu
zahlrelches weltere Kriterien entwickelt,
die fir oder gegen & ine wlhu'::.'.nd!gr
Titlgkelt sprechen, 5o spricht es bel-
splelswelse fir ein abhdnglges Beschaf-
tigungsverhdlinis, wenn eln wermeintlich
freler Mitarbeiber regelmib g el r-‘-_q,lrlrh-
ble®ende Vergatung erhdlt. feste Ar-
bemszeiten einhhlt und kein elgenes
{wlrtecuaftllebees) Rislko tragl

Der irrglaube; Mehrere Auftrag
geber schaffen Sicherhelt

Viele Unternehmen konzemrieren sich bel
der Smatlisbeweriung ungeachrel dessen
primér suf die Frage, ob der frele Mii-
arbelter noch welters Auftraggeber hat.
Zwar kann das Yorliegen mehrerer Aunf-
traggeler ein Iz [r unlernehmerische
Sesmtindlgkelt seln, ausscliagge bemnd
ist dieses Kriterhom jedach hinlyy niche

LOCATION GESUCHT?

DAS K - KULTUR- UND KONGRESSZENTRUM KORNWESTHEIM

S0 kann auch bel mehreren Auftragge-
bern elne soziabersicherungs pilichtige
Beschiftigung vorlegon, Umgekehr
fithrt das Feh len welterer Auftragpeber
nicht automatisch zur Feststelhmg von
Srheinselbststindigkeit, sofern andere
Merkmale ciner selbstsrindigen Titg-
keit erfillt sind, Dazu gehéren etwa die
frete Zetbelntellung das unternehme-
rische Risiko oder der Binsatz elgener
B i1 leham It iel

Gesellschafter-Geschiftsfdhrer =
Sonderfall mit besonderem Risiko

Aarch bied GmbH=Geschiftsihhrern stefls
stch hiuafig die Frage nach der Sozinbver-
sicherungspflichi. Die oben genannten
Kelterien finden hler kelne unmilttelbare
Anvwendumg

Es kst viel mehr daraud abzustelben, ob Ge-
schiftafiihrer mit Verhinderungsmachi
tetreffend Gesellschalverbeschlissen
asrsgestattel sind 15t dies nichit der Fall,
dioht aich hker die Fickwirkends Ver-

sicherungsplliche,

DAS K
{ﬁr..r '.T

www. das-K.infa
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Elne Einfhssmdgl ichkelt des Geschafts-
fiilirers &l Gesellschalterbeschiisse kann
sich aus selnem Gesellschalmantell oder
aas elner verelnbarten Spermml nocloht er-
geben,

Statusfeststellungsverfahren
— rechtssichere Kldrung

st pine rechissichere Elnordimaing elnes
Aultragsverhafinisses nictt moglich, st
refelmdlily 2w emgpdehlen, ebn SUanfest-
she [hifgieve riahren elnzubelten. Die DRY
triflt dabef auf Antrag eine verbindlic b=
Entscheldung iber den soeialversiche-

WHimSgd ProdukSars ititls,
Di EEiRgan- el ersardis gan

Rl an 16 e O Gid e 5 13 T
‘i b i il ol TG D, LB

rungsrechtlichen Stans - und schafft so
frithzeltyg Klarhelr.

Lo sind Sie auf der sicheren Seite

Dle Fusammenarbel mit Jrelen Mit-
arbettern® birgt sters rechiliche wmd
wirtschalftlic e Rislken Unternehimen
sollten daher — gegebenenlalls unter-
stiltzt durch anwaltliche Beralung -
regelnhflg und kritsch prifen, ob die
bestele nden oder geplanten Aultrags-
verhaltnlsze den Anforderungen an elne
selbsistindige Tatigkelt geniagen oder ol
in Wahrheit eln sozlalversicherungs-

B i il e duk Barmg ahiude
0 Lii-Lags, ST igart-van b e

pilichitiges B schil tgungsverhalinls we-
liegt.

Gerade In Zwelfelsfillen bletet das
Statusfeststellungsverfahren elne offek-
tive Moghichkelt, Rechissicherhelt 2u
sehaffen, Nachiorderungen ou ver mel-
den und eln Lransparentes, regelbonlor-
mses Arbeitsnmield oo gewihri=isien.

IANNIS WIRTH
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Die unbewusste Macht der Stimme

DREI TIPPFS fir eine wirkungsvolle Stimme

b oes Thnen bewasst ist oder nlchi:
0 Sl wirken - lmmer. Auch [hre
Stimmae. Ob laut oder lelse, ge-
presst, kraftvoll, diinn, nasal, geruaschelt
etler warm und welumings: [hre SHimme
kann Tiiren zu anderen Menschen offnen

mder schlielBen, ie nachdem, wie Sie sle
elnsetzen

Pragentatlonen, Yerhandlungen und
Meelings.

« Vertraven: Menschen kaufen lhre
Ideen, Produkte, Dienstieistungen,
wenn sle lhen vertrasen. Vertrauen
Ist eine der wichtigsten Wah-
rungen im menschlichen
Mitelnander, Eipe

Studlen zelgen: Unternchmer mbt tisler,
klangveller Stimme sind im Durchachniin
erfol greieber. Sle fihren dic geoBeren Ln-
termehmen md verdienen avch mehr Geld
als Unlernehmer mit hoherer Stimime.
G genayl alsa, dem Phanomen Simime
mehr Aufmerksambelr 70 schenken.

Warum ist die Stimme im Business
0 wichtigh?

= Erster Eimdrock: Innechalb von Seloun-
den entscheldet [hr Gegenitber, ob Sie
kompetent und glanbwiirdiy wirken -
Ihre Stimme splelt dabel eine Schibs-
sedrolle, Klingt sie sinladend? Erzengt
sie rin Wohlgefuhl bedm Gegendber?

+ Emotbonen: [hoe Stmme verrdt mehr
fther Thre fnnere |-i.:1h|n.;.u_ als Sl deme
ken, Unsscherhelt, Begeisterung oder
Entsch lnssenhelt - lhre Ennden and
itarbeliter nehmen unbewasst die
Gefdhle hinter heen Worten wahr

= Uberzeugungskraft Eine klangvolle,
mefial ler te Stimme hilk Thre Euhdrer
wach und sorge fiir mehr Wirkung be|

Eﬂ Magazn Wetschatt T8 I0TS

Wil HOET MICH DER
ANDERET W\ Efle Aach
el dilEwilail, lnn N
Erpxcfisene enivchedend wen

warine, stablle Stimme Rl el ne pos]-
the, vertranengvolle Gesprachsstmo-
spehdire #u schaflen

Don'ts: Wie Sie mit threr Stimme
die Tir zum Gegendber schiiefen

Wenn Sle zu hoch sprechen, kann das
schnedl unsicher wirken. Sle verlieren an
natirlicher Souveranl @t und Duncbhset-
sungskrall. Eln fester Kiefer wiederim
lasst die Stimme oft gepresst klingen
Me Zaborer spiaren lhre NVerhlssenheit®
Monobomes, glelchfarmiges Sprechen
lasst Thre Aussagen emotionslos und
wenlg inspdrierend wirken.

fu schrelles Sprechen wiedemm kann
necrvis oder grhr'l::l:r erscheinen und
erechwert dos Verstiindnis. Fehlende
Fausen nehmen dem Gesagren Gewicht
und lassen [hre fohirer schoeller ab-
schalten, Undeutliches .‘i-|'|rr|'hr'-:| min-
dert die Verstindlichkeit. thee Zubdoer
fragen sich unhewusst: wenn Se schon
Im der sussprache nachlbssig std, wic ist
das wohl In Thren Geschiftshezichungen?

Dos Wie Sie mit lhrer SHmme die
Tir zum Gegendber 6ffnen

Wenn Sie mit Ihrer Stimme In Yortragen,
Meetings oder Kundengesprachen punk-
ten wollen, dann sprechen Ste in Threr
n|r|:'.m.|.lrn |'ﬂ|l|lj!|_i." mit entspanntem
Kiefer hprrrhrn Sie klar uned dewt-
lich. Erfauben Sle sich eine lehen-
dige, abwechslungsreiche Sprech-
welse, Nehmen Sie sich Zelt und
nuatzen gezlelt Pausen, Allein da-
durch werden Sie berelts mehr
Wirkung entfalten als hunderte
andere Redmner,

o optimieren 5ie thre
Strmime;

¢ Stimm-Anslyse: Wi
horen uns selhst anders
als andere uns horen
Kehmen Sle deswegen
Ihre Stimme aufl und
anahsieren Sle Tonkage,
Slimmkiang, Tempo,
Deutlichkelk, Filllwicter
Wi gelhlt Thnen? Was nisch
michi?

*Feedback: Fiir personliches wle
stimimliches Wachstum bravchl ea
Rilckmeldung van aullen. Holen Sle
sich gezielt Feedback von einem gigen
Freund oder Kollegen. 50 bekominen
Sle eln klares Blld von [hrer Sdmime
und Wirkung

* Bewna ssthesi - Sprechen geschieht zum
grofiten Tell unbewusst, Halten Sie
deswegen |m Alltag sfters Inne und
lenken Thre bewusste Aulmerksankeh
aul sich selbst: Wie sitee [ch gesade?™,
e atme ich gerade?™ oder Wie ent-
spannt fithlt sich meln Kiefer an?™ Ma-
chen Sle das ebwa fiimfzig Mal am Tag,

Fazit: Kleine Verande rungen
- grofe Wirkung

e Stimme ist eln maéchtges, aber oft
YETTAC hlﬁulgm r-:rfnlg;-:lmrru ment, Wer
hewusst an selner 50 mme arheloet, stel-
gert nicht nur seine persinliche Wir-
kurg, sondern anch seine Erfolge,

FREDEEIK BEVER
Swnalians, Faibad
www mfoigul®or mnae.on
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* 99 Jimmer & Suiten
* 9 Apartments

* Tagungsraume fur bis
Zu 300 Personen

* 2 Restaurants

* Fitnessraum, Sauna- &
Wwellnessanlage

* E-Ladestationen

* Indoor-Elektro-Kartbahn

* Parkplatze direkt am Hotel
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Ferien vom Mailkonto

ABWESENHEITSNOTE Mit sympathischen Formulierungen sichern Sie lhre Auszeit

echte Erholung, wenn man nicht

stianallgy mit dem Eopf halb im Be-
trieh st Damit das gelingt, sollte man
inbedingt ein E-Mall-Post lach einlach
mal E-bMall-Postfach sein lassen - also
iubcht dapermd | mal kurz® relnschasen,

E in Urlaidy brlngl efgent lch nar dann

ke lne Sorge, alle Thre Malls werden vom
Abwesenheftsagenten beantwortet, Mit
der richtigen Formulleming ktnnen Sle
darn sogar mit Threm Urlasb Sympathie-
pll:u.l:l.-l' sammeln. Hier eln paar ll|:-|:-=.
wie Sle thn pr:‘l'r'L'l el nesrelber

Struk tur far Mhre automatisierte
A bwes enheltinot iz

Batrafl: Schon im Betreff sollbe sofort
erkennbar sein, dass es sich um eine
auromatislerte Antwort handelt

Text: Der elgentliche Text sollte mit

22 Magarn Wrbsckatt T8 X025

einem Dank fir die Anlrage beginnen.
AuBerdem sollte er klar machen, bis
wann die Awesenhelt damert. Das Stare-
datum der Abwesenhelt kann man hin-
gegen weglasten: Im Gegensats @um
Enddatum lat es Hir den Anlrager kelne
Eelevans,

Wichtig hingegen: Was passiert jetzt mit
der Machricht, wird sle weltergele|tet?
Abhingld von lhren betrieblichen Ab-
linden kann aus Vertraullchkeltsgrimden
rine ‘Welterbeibung ausgeschlossen ss=in

Besser st es dehalb auf jeden Fall, die
Bontaktdaten der Vertretung anzu-
pgeben. Dann kann der Interessent selber
entscheiden, wie dringlich und wie per-
mmng_:_-mlmlq'n &40 Anllrgrn |st. Falls
man milt kenkreten Projekten betrant (st
kann &5 dem Vertreter auch viel Arteelr
ersparen, wenn Sle erwhhnen, dass Sle

rechizeltly zur Welter fahrung des eni-
sprechenden Projpkies surick snd

Grulformet: LU'nverzichthar sind die guten
Wiknsche i Schliss.

[le Baszics sind also gesetzt. Doch |e
nach Branche, flelgruppe oder persin-
lichen Yorlieten Esst sich das alles sehr
unterschisdlich susformul leven

Standard st meist etwas Ahnliches wie
doh bin bis 16,08, nicht bn Biaro. [hee
E-tal] wird nicht weitergelettet oder ge-
lesen, In dringende n Fillen wenden Sie
stch an meine Bollegin Berta Bliimchen
ienter bimchenin e de

Herzliche Grikes

wWichtern, klar, versidndlich = aber die
Sinme werden nicht angesproche m, Mis
errelchen Sle eher, Indem e Fragen
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50 wirde Kl den Abwesenheitsagenten auf Englsch formulieren

Wee habwn ChatG PT um ginen bumavoll und sinen irrusdiich lormuiierten englisdhes Tex)
I e ARvwesenberlagenten gebeten Hier die Anlsorien

1. Subject: Out of Office = Currently Out Chasing Sunshine (or ice Cream)
Falo! You'we caught me at & rare moment = I'm currenty out of the office, taking a break
e oplax, reChaege, and possbly #ai my Dody seeight (o e Cresm |8 be hadk on fretum
daie|, hopelully with a 1an and defninely with a fresh inbo

While I'm off-duty fom emall besoics, you can teach ouf 1o faltemative Comadct person’
name] ai [email addeess]. They'ie [ully in1he foop nd happy 1o help

Thiseics B pour message and youd pateende — |l @21 hadk 10 yoo 84 w500 35 I'm bach and
have mavived the poat-vacaison email avalanche?

& the beti, [Your Name|

2 Subject Dut of D ffice - Soaking Up Some Sunshine

H thieve, thanks for macking ol I'm curmensly out of 1he offce, rechargng my hatienes
ani AToyag 3 wpll-degervpd break 1 B back on |resuan date], mady fo wCkle amailk
withi Iresh energy.

In the meantme, il it's wome thing wigenl, feel lsee 10 conbacl |aRed native CORESCE perion’s

A ARMNOLD

Wariadasywtarsa

Warm regaeds, [Yoar Nane|

name] At |email addeess| = they we gol things meeed whie 'm sway
Appreciabe your pationce, and |11 ged Buck 1o yow a5 soon a5 | can 2l er my welsm

steflen = dlesen Sommer etwa _Haben Sle
auch unter dem kihben Frihjahr ge-
licten™ Gut machen sich auch Awsrufe-
zeichen: Holfenllich kénnen Sle auch
diesen Sommer elnen schinen Urlank
gonbelen!™

Sie- statt ich-5tif

Bel der Wahl der Worte hillt es, den Sle-
poder Pe-i5l 2o verwenden. Damn (Ghlt
sich Thr Emplanger wirkilch angesspro-
clen und Ske hinter]assen elnen Syipa-
Lhie-Parmas.

Dabel gilt, je positiver und (reumdlicher
Sie bormulleren, = hesser die Mall auf-
whetedl Kt und je besser die Optik, desio
machhalel ger die Wirkung.

5o kannte thr Abwesenheitsagent
diesen Sommer kNngen

= Wir machen Urlanh wed wimschen
Ihnien von Herzen elnen ecfallten, ge-
nussreichen und echolsamen Anguast
Falls anch Sie verreisen, genie Ren Sle
die Zett und kommen Sle gesand und
erhalt wieder zurick, Ab ot mm])) sind
wir wieder persanlich erredchbar,

= Wir freaen uns daraef, ab LXK, wie-
der gut erhelt und voller kreativer
ideen fir Sle da zu seln. Es elit? Dann
wenden Sle sich bitte an melven Eol-

legen Max Mustermann, Sle errelchen
Ihin per E-Mall inter nemeedibe beplelde.

= Cuten Tag, Ihre E-Mall st bel uns ein-

getroffen. Wie schin, dass Sle an uns
gedacht haben! Sie akmen es viellelcht
schon: Sle kesen gerade elnen auboma-
tisch werschickien Text. Im Moment
kann &4 mit unserer Antworl stwas
linger dasern als Bdich In ein pasr
Tagen antworten wir Ihren ausfbhr-
lich Versprochen! Viele Gride ..,

= Vigben Dank for Thee Nechricht. Ich

bin am tt.mm ] wieder erceichbas. Thr
Anliegen Ist dringend und kann nlcht
warten? Dann hilft lhnen meine Eolle-
gin Martina Musterfran gerne welber,
Sk errelchen sle unter Telefon oder
E-Mall-Adresse. [hre Nachricht blelbe
gespeichert. Ich werde Thnen antwor-
pen, sohald ich zunick bino

* Lelder war das Fruhjahr kalt und nass.

em setze ol Urbanh bel Sonme and
Wiarme far neas Enrr;g_lr entgegen,
Ganz o fthrem Sinne, damlt ich gt er-
huolt. woller ieen und Inspirationen ab
dem tfmim wkeder flr Sie da bin. Elne
gute elt witnscht [hnen .

ROSITTA BECK
Jati fur Erivig, Aemect
wrm denbmmuing com

AOK®

gesundes
unternehmen
digital.

Wie gelingt gute Fihrung
in unskcheren Zaftan?
Was brouchen Mitarbai-
varnde Fdr mehr Motivation
und Gesundhait im Alltog?
Und win lbEsst sich Bawa-
gung ganz proktisch in
den Batriab integriaren?
Dias news Onlinemagazin
dar ACDK Baden-Wirnt tam-
berg histet impulse fir
pesunda, Fulnfisfihige
Arbeitsweltan

akch rednschomeen:

Die Gesundhe iTeknssa.

L S

I8 3035 Magarm Winchatt 29
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Gefahr aus der Dunkelheit

DAS DARKNET Wie es funktioniert und warum es idr Unternehmen gefabrlich werden kann

a8 lnternet besleht aus
D mehreren Schichten: dem

Surlace, dem Deep und dem
Dark Web. Die medsten Menschen
interagieren muar mit dem Surface
oder Deep Weh, Ersteres stellt den
Gffendich zuginglichen Tell des
Intermets dar Uinkernehimensweb-
sites, Wikipedia, Machrichtensei-
ten und so wester

Was die meisten nicht wissen: Nas
Surface Weh macht nur zehn Pro
zent des gesamben Internets aus
fren weitans grofiien Tell hifdet
das Deep Web, auch Higoen Wwieh
genannt. In ihm hefinden sich die
niche-Gffentlichen Telle des Inter-
nels: E-Mall-Eonten, Ondlne -Ban-
klng- undd 5o lal= Mied] g= Aocount s
und Ahnliches Einfacher formis
lert: Alles, wofllr Mutzername und
Passwort nistlg sind, befindet slch
Im Deep Weh,

Erst darunier befindet sich das
Darknet: Dabel handedt es sich wm
elne Sammlung von Webslies, Fo-
requ il Markeplatzen, die nur mit
deiim Tior-Browser ugang]ich sind

Sobald man verbanden 1, besteht
Zigang tu Darknet-Websiies, die
STor hiddem services™ genannt wer-
den. Start mit com® oder | org®
enden di= Adressen im Dark Web

W e,
AUl wnd AES
el mingdh B
Bundentac
Crriendi e ey
tasghh om Buyricne
a1 b= s

mit elnem _onlon® Wer =l im
Darknet bewegl, genielt sinen
lvobren Grad A nooymdtat

Port finden sich allerdings nichi
nur Cvberkriminelle wed Hacker
sandern zum Bedsplel auch Regle-
rungsmitarbefter oder AMenschen-
rechisakthv isten, die in hren Her-
kunftslandern verfolgt werden

Man hegegnet im Darknet also
nlcht nur Menschen mile wnlate-
rem Ahslchten

Mennoch Ist es eln rechisfreler
Raum, der enormes Blslkopoten-
zlal birgk: Weer sich lm Darknet
bewegt, ldaft Gefahr, sich mit
Schadsof tware zu Infizieren oder
nmwisseEntich in |I|r'g.1.|r' A ktivith-
tem verwickelt zu werden. Trotzs
dem sollven gerade Unternchmen
das Darknet im Avuge behaken.

Heimat wvon Schattenwirt-
schaft und Cyberkriminalitst

Erimimelle nurzen das Darknet
vorranghE um fhre Henstlelsmung
anzubieten oder die Ergebnlsse
[rer  Arbelt® zi verkauben: Daten
[iir Ereditkarten mit einem Gui-
laben won bis 2w DO Euro kos-
ten diurchschialttlieh 150 Euwra,
withrend gestohlens Online-Ban-
king-Anneeldedaten far kleineres

24 mscurn Wirhckaly TE200E

IGA-CONSULTING

irbersichechet | Arbsitsmedizn | Brandschutz
Ein Unbmahmen dar SCHWERTTGRLFPFE

wrwrwr lga-consulting.de

+ A barcamichirhein - Abwtsmadizn § - Damnschit « Zaifizaningan

o Oy baivserhireschulus gan o Gl dberomifa - Gefabrgur s,

< Baumellanscherbuit (SGexn] | + Schulungen von Stapler "'P n
o B Gempsdhetsmansg ement ¥ranen mlm!rr

o Brand =chytzon anisstion o LASPrfungen - CE Korfarmitit

Geld 21 haben sind. Schwieriger
ru erlangende Gioter, wie eln fran-
visischer Relsepass, kinnen bls zu
000 Eiro kesten

Marktplitze Im Dark Web verfigen
sogar dber Bewertungs- und
Rezensionssysteme, damit poten
rielle Kiuter overtrasenswiandige®
Verkiuler erkennen kinnen: Ein
Schwarzmarkt, der funktlonlers
wie teder reguline Online-%hop

Efn welteres Angebot des Darknets
sind Cybercrime-as-a-Service-
Pfrodukie: Von der gebranchs-
fertigen Schadsoftware (m Abo-
Maodell, iber gemietete Boinetze
und Hacher bis hin zu Informsat o
nen zo Software=Schwachstellen,
kinnen boswillige Akteure alle
DHenste und Techniken m Darkne
erwerben, die es fir die Durch-
fihrung eines Cyberangriils
brawcht. Segar Call-Center, dle
Lisegeldverhand lungen mit dem
Opfer durchidhren, sind Tell des
brelren & ngedals

iese Gefahr droht ehriichen
Firmen aus dem Darknet

Krimlnells, die ¢iner Person oder
elnem Unterielmen ocladen wol-
bet, miilssen o o lingst kelne Proki-
Hacker mehr sein. s gentgt dle

WER EHHE. DIE Wmﬁ
§ - b




unlamiere Alsicht, der Best kann als Ser-
vice coworben werden

Fiar Uinternehmen kann das Darknet auf
mehrere Arten gefihrlich werden. Zum
einen erhoht es die Maglichkeir, schnell
i ||.'.I:-eur.|'.]|.r|rﬂ an edne .!.n_g'lrfsln."ra-
struktur zu komimen und damit das Risiko
Opfer eines Cyvberangriffs zu werden

fum anderen sind die Daten elnes
Unterne hmens eln begehries Gut. Das
kinnen Daten seln, die I Rahmen elnes
Cyherangriffs erbeutet wurden wnd ent-
1p:4'|'h4'-nr! monetarisdert werden, Oder
es kianen abgeflossene Daten kursleren
die einen Cyberangrifi erst mdgich
machen, zm Belsplel detadlliierne Infor-
st lomen zur 1T-infrastrulor, T Sheher-
lelvslbcke noder Dienstplanen.

Wicht unterschitzt werden soflben sach
Daten, die fhr elnen Spearphishing-
AngrifT genutzl werden kbnnen. Dabel
handelt es slch uim elnen hochgradig
personalisierten Phishing-Angril, der
mifgrund der Verwendung von aisfahr-
lichen persdnlichen Informationen Legl-
Umlial vorgankele

Eine weitere Angriffsart st das so-
genannte Doadeyt. Hier tragen Hacker ge-
delt Informationen zusammen und ver-
otlentlichen diete gesain melt. Das kibn-
ety sowohl personliche [nformationen
als anch Unternehmensinterna sein. Mt
diesen Daten kimnen wiederimn die
machsten Krimi neflen fhr Geschift
hetreiben,

MaRgefertigte

RS}

r?

LDen eigenen digitalen
Fullabdruck im Darknet verfolgen

Das Darknet bietet alko j=de Menge
Mibglichkeiten, die Daten eines Unter-
nehimens Lhr kelminele Zwecke zu mlss-
brauchen. Das perllde am Dabenkls:
Aan bekommt ihn i Zweltel nichi mit
und st arglos, was die potenzielle Ge-
fahr amgeht

Dennoch gibt es elndache und kKosten-
frele Moglichkelten, den digitalen Fali-
abafruck im Darknet zu iberpritlen

Exempdarisch sind folgende kostenfreles
Benste zo empfehlen: Die Plattform

DA R~
AR VI
LA

‘ ‘ X gy
#‘?}f;*'

/%

) 4"

l'|.l

B

Mt

MHave | Been P e
||l'u-r|:-r||f1I oh cine E-
Mall-Adresse [m Hah-
meen elnes Datend ieh-
stahls entwendet wurde,
LIntellige noe X = dunchsucht
das Darknet nach diversen
Maten wie URLs oder E=Mall-
Adressen. Daraber kann fest-
gr stellt werden, ob und welche
Maten Im Darknet bursleren

Jarkfeedio® 5t ein kostenfreler
Schiwachs tellen-Feed. Es ISt rabsam,
slch auf diese Welse elpnen ersten
Cherblick iber evenmel m Darknet
kursierende Daten @u versehaf fen

aul lange Skcht lohnt es sich jedoch, In
eln professionelies Darknetmonioring
zu investieren, um elne kontnaler| iche
und Fuveridssige Abdeckung ne erhalen
S0 kbonen drohende Gefahren von
vornehereln abgewelr L wenden.

Iim nichsten Schritt geht =5 darum,
Machforschungen aneustelen, wie dle
Dwbe n ks Drarknet gelangen koonmten umd
wie dies In Zukunll verhindert werden
kann. Dagwit st eln wichtiger Schritt zu
mehr Cybersichechelt Im Unfer nehomen

fetan
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Fuhren im Kl-Zeitalter

KEMU 50 gelingt das Change-Management auch m kleinen Unternehmen

Kl ALS SELESTVERSTANDL ICHES TEAM-MITGLIED Damit day g lingt
Lhange-Managemeni-Proze s ndiig

amstibche Intefilgenz (K1) verdndern
Unternehmen tlelgrelfend. Nicht

K miar Geschaftamodelle, Prozesse

wikd Produbte werden digival ransfor-
miert = anch die Art, wie gefiihrt. gebernt
und gearbelter wird, steht gaf dem Prif-
A

nach Masl" "

e

~ -.lu.r'ﬂl.ﬂlhnuﬂ

-

g

Pasbar Kicles g, K
Buimmaaidsimia 25
75365 Cate-Aber g
Talfon O T 5% {96 6D 1D
P el - i A
heripe /el paR o i SiEn d8

EE Biagiar Waixchal TIE KQ

g

il s H'I.'I"Illlhl T -H]'IH

Vior allem kleine wnd mittiere Unter-

mefimeEn (KEMLU b stehen unter Dmack: Sle
mibssen [nrpovationen schneller umset-
zef, mit begrenzien Ressourcen Schrilt
halten und gelchzeltlg [hre Mitarhelber
duirch den Wandel beglelten. Der Schilia-
we] zum Erfolg llegt dabel nbchit alletn En

10 Sekunden.

ksk-gp.defwero

WeRO

Mit Wero in unter

der Technologie — sondern lm Klegen
Change-Mansgement.

Innowa tionsgeschwindigkeit
verlangt organisatorische Reffe

e Geschwindighe b, mit der peue K-
Technalog len marktrelf werden, st bel-
spleflos. Wer heuwte noch plant, setzi
o rgen schon veralbet am. Uniermehmen
milssen sich darauf einstellen, in kirze-
ren Zvklen zu denken, zu lemen und za
handeln, Gerade EMU sollten wermelden,
i hrelange Digitalistermmgstrategien za
entwickeln = und stattdessen auf agile,
fterative Ansdtze setzen, Frihzeltige
Pilnk projeke mit klar definlermem Muizen
snd oft wirkungsvoller als I.'.ng."rurl_.,g.'
Masterpline

Merschliche Anpauun?; fahighkeit
ist ein unterschitzter Erfolgsfakior

Trotz aller Technologleds batven: Es sind
die Menechen, die Wandel amse zen -
nicht die Maschinen, e Fhhighelt des
Mienschen. sich newen ?I|'|_1:|1_g|||'.__u|'.'| A
EUPasse, o Bernen wsl Veranos OTTIME
zn Obernehmen, (st Indlviduell sehr

unterschiedlich. Entscheldend Bi, ob
diese Veranderungsbe reltschalt durch
Fishrung gefordert oder gehemme wird
Fithrungskrafte sallten gezieh Welber-
entwicklung ermoglichen, MIverbelfer

Kreissparkasse
Gippingen



aktly elnbinden wnd psychologl-
sehe Siclerhelt sehallen.

Fehlerkultur: Ohne Risiko
kein Fortschritt

Innovatknen erfocdern Mot - amd
Mut bedeutet asch, Fehler zuzu-
laz=en. Elne kensiruktlw Fehller-
kisltar Ist essenziell, damit Mit-
arbeiter Experimente wagen
Prototypen testen und ans Bick-
schlapgen lermen.,

In vielen Unkernehmen herrschi
noch ein lmplizites | Null-Fehler-
Denken®, das Innovationsdrock er-
reugt, Fihrongskrafie sind hier
brsonders grf'rngr Sle mussen
vorlehen, dass Irrttimer keineg
Schwache, sondern notwend |ge
Lernschritte auf dem Weg zn In-
novalk ionen sind

Agite Fahrung: Klarfieit im
Wandel geben

Klassische Hierarchien stofien bel
El=Elnfiibeungen oft an thre Gren-
zen. Agile Organisationsformen =
etwn durch cross-funkclonale

— IEHEEI‘LLIETE
=

LU

= Klgin starten: Segineen S md ainem ks
ahgegrensien Use Cave. ;um Beispiel et
auloma tsierien Angeboistalloalahon nder
Chashars im Esndenaerasoe

= Mitarbelter einbinden: Sieten Se
B TS ||l:_|r !.:hljul':_jl"'l'l i e
phindie Wokihedi =, damil Tediid m e
Linterne hinen vebid s 1Bndig & nwe rbangs] MHie
idenlil irieen kdnnen

® Externes Know-how mutsen Comenemen
She mid Yarpups, Bochechules, Ineoyainn

Lo etablieren Sie Ki m lhrem Untemehmen

Geade KMU, die weder sigene £ Ahteikengen nodh grode (T-Budget Baben, bosodeen pragnatndhe

reniren oderaenden So uch an Enperien,
de S debei begleten

+ Farderprogrammae priifen: in Oeutch
3l il a5 2abdmeche Foudenmiteed fi
£l-Prigekte, die gegebenentalls auch auf itee
T AT J e Rl T ]

& (Ohane-Kompe tiene sufbeuen: i
veseren 5@ nidhil nu in Techml, sondem
such in Fibniesgsind(tetiamings za Change
Wansgrmeet, Commanitalns ued aqier
StrurTung

frams oder OKRs (Object ves & Key Besults)
= grméglichen schnellere Reaktlonen
flexibiere Rollenvertellung und sthrioere
Kumndenzentrierung

Agibe Fahrung bedeutes dabel nicht Fe-
Bebigkeit, sondern: kiare Vilonen, of fene
Kommunlkation, schnelle Entschefdiungs-

wege irnd Vertranen in die Elgenverantwors
tung der Mitarbelber

MARKUS IERISCH

HocEachpdaoeat, W abrymedanm and S
Cadi, Wi b i eed

e L e 7 Y

PATENT | MARKE | DESIGN

ﬁ Patant. und adsorrarirum
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Tag der

gewerblichen
Schutzrechte

2025

Ihr personliches

Schutzrechts-Update

am 16 Juli 2025 in Stuttgart!

Erfahren Sie mehr unter pmz-bw.de/tgs
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In Teilen dieser Auflage liegen Prospekte der Firmen
medisworld GrmbH, Bra L Pl FAAnEH W

der Wortmann AG, Hlllhorst be

Wir bitten unsers Leser um Beachtung!

WEGWEISER TUEUNFT
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STARTUP-GESCHICHTEN

Die zweite Haut
aus Recycling-Stoff

SPORTMODE li=gt im Trend = nicht nur im Studeo. Ein Startup
aus Ingersheim will Komfort und Nachhaltigkeit verbinden,

o fraher Sakko pder Kos-

tiim Pilicht waren, kann

man sich heate auch in
elnem -n':,rll.'lrl'rz'l. !iTl-rrbl:Iul:ﬁr s
hen lassen. Vor allem die langeren
schiitzen ex, wenn e zu Cafthe-
such, Shopping und Maratbondmaf
In der _B:Irlrhrn hrqurmrn Garde-
mebe auftreten nnen

JJras ldeale Sporidress will man
iberhaupt nicht mehr suszieben®,
eaft Tabes Flacher. (Es sitet wie
eine gwelte Haut* Mix threm Mio-
delahed To the Top® 15t die begels-
terte Lauferinworgut elnem ahran
dien Srart gegange nind nlmost eine
guabitdtehe wasste und zahhmgs-
keaftlge Kiientel Inden Blick

Mit Mode aufgewachsen

Mit Modde hat die 30-Jihrige fhr
gadieed Leben verbracht. [he erates
Praktlkom fiikre sie ;1 Higo Boss
In Meizingen, nach den Studhnm an
der renomimlerten Alsdemle Mode
& Deslign in Berlln mit Gastailent-
halten in New York ured Amsterdam
war she [ den Hamborger Codine-
Modehd ndler Abost You tacig An
Alster und Spree knimpifte die i;mge
Mode-Managerin mchund nacheln
Metawerk aus Gberwlegend gelch-
altrigen Mode-E nthuslasten, dar-
urter der Dexsigner Stefan Eckert,
Joh hatte die Ddee omd die Komntakoe,
sagt Tabea Fischer, Ex hat einfach
gepasst” Den Mut zier Grindung
wird [hr much sin wenlg die slgens
Famll iengeschichte grgrh:'n habien,
denn sle stamme ms der Inhaber-
famiie des Bekletdungsher stellers
Chymg In Bietigheim=Rissingen,

Bich wom it bebt man sich ab von
dien zhilose netabdierten Markenaf
dem 180= Millarden=Tolar- Markt
fir Sporthekieldung? Zum Eonzept
Zwelbe Haut* gehdirte filr Tabea Fl-

scher, dass die Leggings oder Tops
so wenlie rwickende und redfhende
Wahte wie moglich haben sollten

Miglich machen das so genann-
tr Bundstrickmaschinen, die mar
hel wenigen Herstellern in Betrleb
sind, Uber thren Kollegen Stefan
Eckert mahm die Startup-Griinde-
rin Kentakt zu elnem portugiesl-
schen Textilmternehmen auf, das
diese Technik beherrschi. ,Bel die-
ser Entfernung sind die Lieferseiven
herechenbarer als mit Pastnern bel-
spielswoelse in Aslen®, sagt sie, Das Ist
gemde [l ein unges Untermehmen
wlchtlg* Gemelnsam mit Eckert hat
Tabhea Flacher much die erste Kollek-
thisn & ptwerrfen, die awl Pastedliaben
unid hautenge Passform setzt

Schdnund bequem - das allen refich-
L& Tabea Flecher aber nlchi. Fir die
Edel-Eollektlon sollie keln susie-
licher Ablall produziert, die Welt
ldealfall sogar sauberer gemacht
werden — eln gewlchiiges Argument
fir die adich elhisch anspriscsvolle
Dedgruppe, Jedes Stibck vot To the
Tiop besteht @war aws Syvnthet]k-Fa-
serm, wird aber zu 100 Prozent aiss
Recycling-Materal gefertigt. Als
Rolstol ] dient imter anderem Ooean
HMastic® aes dem Meer, das der por-
gl st he Lieferant msch fir amndens
Euriden mes der franche notezt.

Pop-up-5tare als Starischouss

Risikokapital bendtigte Tabea Fi-
scher fir {hre Grimmdhong nicht, ver-
kamft wird bisher wor allem ither
elnen Online-Shap, Den Schritt in
den statiendren Handel wagte das
!-itartl.q'ln Im Sdirz mit elnem dre wh-
chigen Pop-up-Store bel Brewnin-
ger Im Stuttgart, dem eln welterer
in SEnadelfingen folgte. Do war als
Tiest gedacht, wurde aber ein toller
Erfolg® freut sich die Griinderin.

MENSCHEN & IDEEN

Kiinftlg st sie bel Breuninger fest lm
Sortlment, dariber hinass [ Tome-
ta-Mode-Oubet In Ingershei ny, Kreds
Ludwigsburg ud inder Stuttgarier
Callerte von R ke Ky,

Qlympiasiegenn wirbd

2 gutem Market! g gehirt manch-
mual anch eine Portdon Glick. [Me-
sem begegnets Tabea Flscher muf
elner Sporimesse |h Gestalt voa
Darja Varfolomesy, chytmische
Sportgyvmnastin aus Fellbach-
Schmiden. Die 18-13hrige willigte
ein, als Markenhotschafterin fiir To
the Top aufzutreten. Dass sle we-
niyf spiter die Coldinedallle bef den
Otymplschien Spielen holte, machee
die Sache richtig nand

Gegriindet hat Tabea Fischer thr
Maodde labe| [0 Berlin, gelebt hat sie
blsher In Hamburg. Doch die Eu-
kunft r:h-r_pmm.-n Flrmia I:lrﬂt Ir der
Region Smttgart. Unterstitzt von
zunkchst zwel festangesteliten
sittartsel terinnen, wind die Jungn-
termehmerin die Geschifte kinftig
woin Ingersheim ans fighren

WALTER BECE Fedakhion Magaw
Wirtchahi, watier beck@as tigarihk. de

Olypmpiasisgerin
Daria Var folo-
by 10 i
Dress von Tabea
Fisebar i Padi
WO,

A8 0% Magaze Watichal 28
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Driersfnin. el Hodim-
Poter Eirsch veriau
Fery alles, weas man for
i S— - Trarapo rbs onp ac b ureg o
brascht. Grimnder Otto

Kt atdamats Y050 il Pap ar-

kiehigsareden

Meln Valer Otne Kirscl kam erst Ende
der 184 0er lahre aus der Gelange rechalt
ruriick. Relativ schnell echielt er dis Ge-
legenheit, Schibselmarken o verkanfen
Ein Kunade war die Firma Weubronmer aus

ZEITSPRUNG Oberursel Der Binkiuder meinte, er habe

etwas Begseres [ thin Paplerkiehes rei-

L] fen als Kartooverschhess. Das tberzeug-
te melnen Vater, 850 grindete er eine
Handelsvertretung

fabd daraufl kamen Polveibhylenbeutel

dama, Vaber dachte sich: Das sk maodern,
das pazst zo meinem Produkt.® Deshalb
gbemahm er zusitzlich far eine Flrmas

aus Murrhards die Vertremmg

L
a I n Als P67 dle erste Bezession In Deutsch
land spirhar war und - wie immer in
schwierigen Zelten - der Bedarf an Ver-

HANS-PETER KIRSCH Uber die Geschichte der Kirsch packungsmaterial zurickging beschloss
U-Efpan:l;ungs.w!.teme GmbH, Waib]irbgen er. s milk den neu aufkommenden Selhst

Kiebesiretfen zu versue hen und diesse auf
elgene Rechnung zu verkmfen

30 wagarn Wenchatt 78 2025



Die Frage ob Mass- oder Selbst-
klebesiretien stand auch am Be-
glnn melner Zusamme narbelt mil
[hin. Dhass leh s Geschal elnstel-
e, war mir schon oo Schslzelten
klar, denn ich hatte Vater of b auf
seinen Verkaulstouren begleltet
i dabel gemerkt: das Bt was fir
mich. Ich war 23 wnd wollte dis
moderneren Selbstklebestrelfen
verkaulen, er leber bel den Mass-
klebestrelfen belhen, Schliefilich
erkschied er, ich sollte mit elnem
Edfferchen Selbstklebebindern
Insziehen md Kunden gewd nnen.

Nattrlich katte miemand auf mich
gewartet, aber das Oesetz der
hohen Zahl half mir. [ch war hare-
ndckig und sehr MelBig und so
stellte sich ein gewisser Eriolg ein,

Elnes Tages wurde Ich gefragt,
ob wir nicht auch Kartons bt
ten. Ich haive gheich das Gefahl
Juenn lch Eartons anbiete, dann
bin ich wer! = Bel einem Kunden in
Osifikfern sah ich smbile Karmons
stehen, die elgentiich ins Altpapler
sofiten. Er war froh, dass lch sie
[hm stvmakum wd e mich ging da-
mlt dle Post ab!

Ab da kaufte lch Restnsengen wnd
gebraschie Karons auf, Beson-
ders gut erlnnere ich mich an die
30,000 Kartons, die kEh von Wal-
le Schachenmavr erhieht. Uberall
sand grof  Hoechst® drauf aber
das stif e nlemanden,

Als Hoet het dile Yerpackung -
stellte, verslegte diese Quelle. lch
wollve elgene Kartons produzle-
fen lassen, aber Valer halle Mofes
wepgen der KEosten. [ch setzte mich
durch und obwohl unsere Produk-
e nun efwas beurer waren, ver-

kaidben sle sich gut.

Heute haben wir Gber W Formate
wirratig - in allen erdenklichen
Grafien und Gualititen, anfler-
dem Folien, Parh:pa.rﬂfr. Paletten,
Polster und Umeellungshander:
Wir bleten abver auch Beratung mnd
komplette Versandlosungen

el 2000 liefern wir anBerdem
die passenden Maschinen, Das hat
nach elmmal einen grofen Schub
grw.-‘l'l-rn. denn wer die Maschinen
hat, bleibt mech beim Verbranchs-
maierial Trem

Das alles braucht natiirliich viel
Matz! Doch lange lahre hatten wir
entweder gar keln elgenes Lager
oder mur ¢in sehr klemes an unses
rem ersten eigenen Firmenge bi-
de. Das batten wir 1985 In Weln-
siadt erbaut.

Me Waren wurden zum grofen
Tell oder gang bel elnem Spediter
gelagert. Als der das Geschifsleld
aulgab, bamen wir 2015 hiler lm
WalllInger Gewerbegeblet Elsen-
tal new - mit rlesligem Lager umd

Biaroetage. Wir lHegen verkehrs-
ghinstlg ander B Das st gut, well
afle unsere Kunden aus der Region
Sy Lgar L kommiten.

Wenn man T3 Jahre Kirsch Bevue
passieren Basl, Kann man sagen,
wir haben alle Branchenentwick-
lungen mitgemach . Dabed hat sbeh
bewihrr, dass wir eln reiner GraS-
hax el deblieben sind, denn sa kbn-
nenwir immer exibel rag leren.

Ein ganz grofies Olick ist es, dass
nnser Sohn Dennis 2008 Ins Un-
ternefimen singetreten ist, Aucher
war schon selt Schulzelten immer
wieder m Ceschift wnd hat wirk-
lich alle Faretten kennengele mt

Heute st er zusammen mit milr
Ceschafesfahrer. Aber ich trete
gern zuriick In die zwelte Relhe,
denn ich habe vollstes Vercranen
in thp, ich sage lmmer, um Ende
ides Tages bestim et du®,

Mit melner Frau, mic Sohn,
Schwiegervoe mer und allen Mit-
arbeftern sind wir 28 Kipfe - eln
echier Famlllenbetrieh mit lang-
lahrigen Mitarbemern und stets
offensn Tiiren

DR, AMPMRA MULGA | P i sen Blasgazin W e hurle
g T LR L 1 o L Bk i3

KIRSCH VERPACKUMNGS-
SYSTEME GMEH

Agdresse Wabbngen, Esentakirsle 35
Eernkompeten Frampol e padkungen
Gesch bif s flbvrer Hans-Peien ond Demas Kisch
Generation 241

Grandungsjahr 1350
Grindar Otio G

» Ieh hatte gleich

das Gefithl: Wenn ich
Kartons verkaufe,
bin ich werl«

AR 20ES Magarn Wrtschett 31
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HIDDEN CHAMPIONS

Jedes Material
ist Rohstoff"

DIE BAUBRAMNCHE ist 2in Ererghe und Ressourcen
rehirendes Geschaft. Sperialisten wie Fischer
Weilheim finden sich nicht damit ab, sondem
setzen seit lahren auf Krelslaufwirtschaft.

sehwenrzbrauner Erdmassenan hren Platz, Sle sind

milt Reaten von Mineralsl wverunrelnig, die hier in
ier Bodenbetandlungeaniage von Fischer Well belm
{ilser Tagpe und Wochen mik reblolygSch sanlert werden.
Ventilstoren Satgfen die Luft sis der Halle wid Masen she
durch Riohlter, in deten Bakterien und Pilze die restli-
chen Schadstolle abhbwuen.

D réhinend schiebt der Schoufellader Tonmen

R 30, 000 T pe s Bischen =1 i hler st [nb=triebnal-
me vor swel Tahren gereinigl wonden. Sie konmen el
problemlos wisderenvendet werdien — zum Bedspiel im
Landschal tshau. Frither hatte man dle kontiminlecte
Erdedirektauf die Deponke bringen miissen®, erkiart Mg
Criuchek, Bereichsleiter Emsorgunis- und Krelslaul-
wirtschalt b Fischer Wellbeln. Doch st gerde Predse
fiir Energle. Deponisflache und OO, -Emissonen haben
auch in der Bauwirtschaft Innovationen angestofen
Crischek st stolz, dass seine Firma zo den Vormel tern
gehirt: Oh Erdousbub oder Bauscharit - jedes Material
ist Rohstoff. Indem wir eswiederverwenden, sparen wir
Primdrmhstofife wie Kalksten, Kles msd Zement®

e Plnui*r:l‘.u*h.u'.r!hlngunlrgr in Wellhelm a d. Teck it
i der Begion |"'":I1II'|.'||'.E_ it Czischiek. Flscher hat mit
mehreren Landkretsen Vertrige aber die Abnahme und
Reiniging kontaminierter Ende abgeschiossen. Die filk
Fum ]I:~I1-|'|:-|'I da an, wo friber etnmal eline Tankstel e
e ¢l e chemische Relnlgurg stand. _In vergange-
nen Jahrzehnten hat man nicht so schr damof geachtet,
was alles in den Endboden sickert® Zunehoend retnigt
Flacher hler auch minerallsches Materlal von elgenen

.anz Flpparmn Wttt 804

Prﬂjr'hdrn. Nennals Projektent wickler et of das Unger-
nebmmen seinen Kunden  schiisselfertige Basgrshen®an
Dab falken grofe Massen an Baden an ond missm me-
cycelt und gegebenendlls gereinigh werden. Doch auch
In anderen Rerelchen geht man bel Fischervomn, 5o el
das Unbernehmen als cinzlges in der Heglon so genann-
L Hw.-:lgj‘nrbn her, Das 18t win 2elbwelse I'.Ih'l"!.f.’lhlg-:
Gemisch aus Erdansht und bestimmben Zusaizstoffen
Verwendet wird es, um im Tiefhou Hoblrisme 2u filllen
= gtwh Gruben und Arbelsrime fir Fundamente oder
Reparatwren an Leinmgen, Wenn er trocknet, wird der
Flissighoden tmagfihig, L Auch das (st ein Weg, Materfal
i StofTkretslanf zu hafen®, sagi Caischel

Im Souttgart-Minster hat Flecher die ersce vodlelek-
ronlsche Brecheransge Deulschiands in Betrieb. Lm
gendigend  griinen® Stromvorzuhalten, sind alle Stand-
orte mit Photoveltslk-Anlagen susgestattet - 6100
Quisifratme ter allefn in der Welllelmer Zentrake. Die
Flotte v 100 Lkw wnd 130 Baumaschinen
sall nach wid nach aul ‘Wasserstollaniried
umgestellt werden - swel Transporter mil
den emissionadrelen Motoren sind benelts in
Betrieb. Forelpe Fima wie Flecher 15t all
dles elne Herkulesani{gsalse, rauml der bMa-
mager ein. Wi haben In der Gruppss rund
450 Mitarbeiter und bewegen Massen von
bis zu 350000 Tonnen am Tag®, st er. , Me-
ben Standorten am Contalner-Terminal Hork und {m
Stutigarter Hafen betrelben wir mehrere Stelnbriiche
und die einzige private Deponie I Reglenmpsbezirk.”

In elner Verwertungsandage nabe Ul wollen die Weil-
hetmer kiinftég awch zorickgebame Strafienbelige
recyoeln, JBed mnd 600 O rad wird das Teer-Biormen=
Gemlech vollstindig thermisch verwertet ®, erklart Co-
srhelk. Furickhletht der mit ither 90 Prozent grifite Ted
Eies, Splitt tnd Sand, die dann in Primirmobst offgealics
wieder zur Verftigung stehen ” Wird die Anlage wie ge-
|'-|.'|:|r tmi komvmiendden Jahr g-rr:*hrnlt;r_ kainin sle X029 in
Betrieb gehen, Frenen darfsich dannasch die Cemelinde
denn die fretwerndende Warme fliefit in etn dNabwbrme-
netz - Recyding anch auf energetischer Ehene

WELTER BECE Fadailon Magaors
Wi tchan i, wahe_secw @t aigart i de

Imwditteonen

moEne nach
Pudk VB e Tk e
dar Brandh& Do
ente vollelekiri-
siha Brocharan
lage in Stutbgart
ksl und die
rerui Booken bae
kandlungaanlage
am Hau pistand
et i e
{ranhita)

»Wir bewegen
jeden Tag bis
zu 35.000
Tonnen.«
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Quantentechnologie in der Praxis

Die QUANTEN-ROADS HOW zeigl am 21, Juli im IHEK-Haus das Potenzial der nesen Technologien

Juantentechnologie verldsst die For-
schungslabore und hndet fhren Weg in
die industrielle Praxcis, Welche Chancen
und MoglichkeRen kbnnen Unterneh-
men, Insbesondere Klelne und mictlers,
von fhr erwarten? Dies zefgen Thien Ex-
perianen und Experten sus Forschung
1and Industrie,

b I der Sensorik. der absahit sichenen
Kommunikation oder der Prozessopt-
mierumg durch Culante noom puting - die
Anwencdunge n kinnen dabel helfen, Po-
duktionsprozese zu optimkeren, Ko
ten i senken uind neue Wettbewerbs-
vortelle zu erschllelen. Bahinbrechends
Emtwicklungen wile der Laser, die Kern-
spin-Tomagrapnie und die Halbdelier-

lechnologie basteren auf Cuantentech-
nologien der ersten Generation. Die
uantentex hnologien der zwelten Ge-
neration bleten das Polenzial industriell
elevante Paramete blEler uner-
relchier SensRIvICEL 2u messeq, EiChere
Eommunlkationskanfle zu ¢tablleren
und Progesse Fu aprimieren. Diese Ent-
wicklungen kfinnen in den kommenden
Inhren sinen entscheklensden Wetbbe

werbsvnriet| bicten

e Chranten-Rosdshow 2025 macht Sta-
than bel der THE Reglon Stultgart und
bietet Thinen die Gelegenheit, sich kom-
pakt und proxBEnah iiber akivelle Ent-
wicklingen ind Eonkrete Anwe inlibigen
=0 Informeren

Die Veranstaltung richtet sich an Ge-
wchaftsfabrer, nmwvatlonsvera ntwortli-
che, I'T- umd Produkisonslsiter sowie alle
e sich strategisch mit Tukunftstechno-

loglen beschilUigen.

g l.E”.“'|'r.||--|‘!l'.|ll-\.hll'rl. |5 #ineE YVer-
anstaliungsreihe, dle im Rahmen des
internat onalen Jahres der Quanten
MIZ5 von Cuantom B,
Photonics-AW und den regionalen In-

technologhen

dustrie- und Handebkkammerm (JHE) in
Baden-Wiorttemberg durchgefihre wird

Bamelden fu Do e By 5l

Foill WTIRT Wi AL L - S ]
anen Sie den
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IHK-TERMINE

3, July, 900 bis 1300 L
Miangelanspriche und Produkt-
haftumg Die vemnstaliung lielert
Arpwerien wel warn halietund gl
Binen, wie S potentiele Risben Trh-
ety erkennen wd ellek i i,
Ort: IHE-Heusy
Kosten: 20 Euro

d, Juli; '9.30 bes 1430 W

IHE -Fachkrifte-Summit: Arbait
uwnd Alter - new denken! Wi
pemgen, wie S in Ikaem Unterneh-
men von der | Generation Erfahiumg®

perefineren, (e Fachinfe sichern und

i Peanal nachhaltig und
demagrafielest aulsielien
Ot IHE Haus

9, dull, 10:30 bis 1200 Lhr
Webinar: Bamierefreheisstar-
kungsgesetz ot 28, unl
ik das Harmerefwikeit-
stirkurgrgesaty (BF 56

11 hull, 9:00 bis $4% Lihr
Webinar: Cybersicherhoitsfrih-
stiick = Ki-gestitztes Socal
Engineering Ir dewem Webma
lernen Sie, we Cl-Angalteneiboden

fonktianeren und erhalten pﬂnmll'l-

Tipgs, wie Sie sich absschern
kormen,

IT Juli, V600 bes 18:00 Uk
Das Unternehmertestament
Drer '.I'u-u.lg stellt e wichtgsien As-
pek e des Untemebmaerbestamaniy dar,
Ort 1HE Beziskohammes,
Waiblegen,
Cappribegir. 1

43, huli, 4800 hin 1700 Ube
‘Waebinar; Incoterms-
Masterclass [us Vet
werEu el Pransveessen i Fnll
Kosten: 30 tum

21 il V800 bis 200 Libe

Im Gesprich mit . Vincent
Klink urd Rainer Schnaitmann
Wiein, Fne Dinieg und die Jukuntt des
hﬂmﬂﬁmﬁmn l.i1~
telpurks der Bunde. .
Ort K- Haux

FA, ol 1700 By 1230 Uk
Webinar: Mit Kl gegen Laden-
diebstahl in cimers Wiebanai
zesgen wir, wie Limtiche intelligens
(K} ured soidrte Kommuniations-
Erngen DiebitEhle re-

I8, ull, %00 bes 17200 Lite
Tagesworkshop: Kinstliche
Intelligenz in mittels tindische
Unternshmen enfdhren fohied
i) vilen prak iechen Faien erliufem
hmﬁmdenﬂﬂqhms
Kasten 50 b
et HE-Eaa

Energeetag 205 Do Enesgetag

Lt ol m A um e P ris e Rl B sk D da SE-Sli

ATl sl Em
Fonidet et Vo nan e 30, MAT4 S
ANgEQERET, 50 - “E: lnﬁmlnllt g

QT 2005 | 300 nder v e ger L

IT-Leistungen nach Afrika

= !\FE RANSTALTUNGS-TIPP
1T i Afvika: Potenziale des (Co-jOutsourcing von

Absiariiche Linder weden somil 2w ineiessnien Pare-
rern, um den Hedsis adeungen des Fachi i e mangels bel
deutschien IT- Untemebmen 2 begegnen.

Temin 14 bl 1700 bag 19:30 Lty

Tatar inbe
PG il 5 i e e o
o T v e W FEA LR

I msgane Wartichatt Tj8 202S

Regionale Wirtschaft
tritt auf der Stelle

IHE-KONJUNKTURUMFRAGE: Gfobale Krisen
und Kaufauriickhaltung belasten viele
Branchen = aber es gibt Lichtblicke im Bau
und bei Dienstleistern

Dle wirtschaftliche Lage in der Region Soatt gart
hieibt im Frihsommer 2025 angespannt. DHes zeigt
e jiingste Ronjunkturumirage der THE. Besonders
internationale Konflikte und Handelsstreftighkeiten
machen den exportorientkerten Unternelhmen
schallen Insgesamt hat sich die Stimmung im Ver-
glebch zum Jahresbeglnm kawm verbesse . Der soge-
nannte Geschiftslagemadikaotor legt jetzt bel O Punk-
ter. Das bedeutet: Gleich viele Untermehmen sehen
thre Lage positly bezlehungsweise negativ, Auch die
sssichten blethen gedimpft = wenn auch efwas bes-
se7 als noch Anfang des lahres,

Ersonders problematisch st aus Sicht der Unberneh-
men die schwacle Machl rage In Deutschlang selbst:
Ewed von drel Betrieben selen dardn das groBie Risl-
ko fir lhr Geschiafo Auch hohe Lohne und unshe heqe
ol itische Rabimenbed ngungen machen viebsn Sorge.
D Folge: Investithonen werden zurbckgefnbhren. Mur
knapp ein Viertel der Flrmen plant in den ndchsten
awall Monaten grifere Ausgaben - deutlich weniger
als tm Iang_plhmrn Dhurchschndtt,

Dl Industrie leldet unter ausbleibenden Auftragen,
vor allem aus dem Inland., Der Export, sonst elne
Sarke der Reglon, schwachelt ebenfalls - besonders
i Humdel mie den USA, Fast eln Drictel der e xportle-
renden Betrlebe rechbet mit §dbcklafigen Geschal-
'I.E"IL_IEdE".i- welte Uniernehmen erwartet wenlger Ex-
orte i die Veremigien SLaaten.

Ein }I{:I'megmrhlm mer kommt aus dem Haugewer-
b Vor allem im StraBen- und Tieftau hell sich die
Lage beicht auf, Moghcherwekse zeigen staatbiche In-
vestitionen hiler erste Wirkung

Im Groft- und Enzelhandel bleibt die Kauaflaune ver-
halten. Im Ebnzelhande] berlichtet rund jeder sleb-
te Betrleb von elner guten, aber fast jeder drigte von
elner schlechven Geschalislage. auch das Hotel- und
Gastgewerbe khmpfit mi hohen Kosten und wenbger
Gisten. Trotz Sommerheginn sind die Erwamungen
der Branche af einem Tiefstand = vergleschbar mit
dem Corona-Herbst 2000, Stark betraffen ist such der
'I'runqmnrts.-rl-rtnr her Eir:rhaf:dalgrlndlknl;rr sinki
dewtlich, da weniger Giter transportiert werden.
Grumad ist die schwache Lage in Indistrie und Ha rdel

Besser |auft es bei vielen DiEnstleistern: Besonders
Unternehimens- und Flaangberatungen berichien
vion stabilen Cescliallen. I diesein Berelch lelbe o b=
SHIL'III'II.IIEI.E, anef guremm [CgLT=ETIN



Bekenntnis zur Region

ESSLINGEN-NURTING EN: Bezirksversammiung trifft sich bei der Firma Euchner, de am Standort investert

In Eetven der Indhstrlere session, indenen
viele Firmen lhre Produ ki onsscandorte
verlngemn, traf sich die HE=-Bezirksver-
sammbhing bel einem Unternehmen, das
tich klar zu seinem Standort Leinfel-
den-FEohterdinge n bekennt: Die Euchimer
GmbH + Co. KG erweitert thiren Haupsitz
mit einem grofen Neubau - eln optimiszi-
witves Slalement [ir dhe Region St gart.

Vior Ihrer Sezung hatven die Mitgliede
der IHE=Bezirksversammibung  Gewrgen-
teele, die meoen B bichlkeioe m zu besich-
tigen., Ak Hidden Champion im Bereich
sutoma s erongstechnik mic 21 Tochier

gesellschaften und weltwelt etwa $00
Mitarbeiterinnen und Mitarbe tern pro-
duziert Euchner Schutzetmrichtungen fix
Mlasehilnen und Anlsgen

I der Stizeng stellie THE-Bezirkskam-
merpriskdentin Varessa Bacholber das ge-
melnsam erarbeltete Arisel tSprog ramm
Tir eie Wahiperiode vor. Ex coll mls Lettfa
den e die kommenden find lnhre dienen
e beschlossenen Arbelsschwerpank-
te m den Onf zentralen Themenie ldern
Ans- und Westerhdlchomg, Strukturs amiel,
Standortbedingungen, Myokratieabbau

und Netzwerke umiassen konkrete Eln-

| g W

Eusanne Merre mit Schiderin in der Element-
1= Kl Fehirwdarics 1411

Produkiion inder Lufi- und Bssmfahet st eine Chanoe #ir vicle Unternehmen

pelmaknahmen wie belsplelswelse das
Mlotprojekt Scaclst kb irokratle abbouen®

Holger Trietsch, Lelter der IHE=ARtetlung
Industric, Innovatkon, Infrastrukior, o
Euterte die Bedemung der JZeltenwende
in ||-~|".'ﬂ-.|".-:||-|1|'.|'||:l_'\.|'-:'\-llrlk fr die Unter=
nehmen o der Begion, Er machte dewt-
lch dass zwar Vorbereitungs- and Hond-
hngshedarf besteht, die Verteidigungs-,

a

L - wred Reemilalitmchesy rie edoch auch
viele wirtschaltllche Perspekthven bietet.

£ Gast war auch Valerie Beck, Krelsspre
cherin der Wirtso |'|.|."|~.j|||'||n|'|-|'. Esslif=
gen, Sie stellbe das Programm der Wirg-
sohaftsjunioren wor. Unter anderem wird
daz Finale des bundeswe iten Schiber-
guiz Wirtschaftswissen im Wetthewerb
2025/ 2036" in Esslingen statthinden.

Technik trifft Neugier

KINDERWERKSTATT Tafthersr IHE-Azubiz tOfteln mit Schdlernmnen und
Schulern fur bessere MINT-Orientierung

In der Element-1 Elnderwerkstatt TaOf-
le=rel hesrschie reges Trelben: I8 neugler +
g Sehaulkinder Lrafen aul @woll motivier-
e Auszublldende und dual Stedierende
der HE - gemeinsam w@uchien sle In die
spannende Welt der Technik ein

Tker Waork shap wal der Startscmess Fir
Eine eEae I.'||||_.!\.f| |'f|l_|!£|' Ex -:'11|"'|||r||||'| =
schien der THE und der Eleme rg-t Kinder-
werkstatt Tiftlerel ZFukionfiig erklaren
IHE-8zubizs zwel- b dreimal im Lahr
Sehiblerinnesn, Schileim el Kinden s =
klnde rn technlbsche Aufgaben und setzen
diese gemeinsam um. Dle Idee dazu kam
wion THE-Haupt geschal sinhrerin Susanne
Herre; (Elne guie Irifhkindiche Fordering

b esmenziell, um onsere wirtschafillche
Zukuinft zu sbchern. Und elne giite Beralk-
o fenit lerimyg kann ndela Brith gemyy beygin-
men”, sagl de THE-Chelln. Wihrend der
Vorbereiung wurden die Azubls vom IHE-
Bildungshans uniersriczL,

it lenchienden Augen und woller Tatben
drang stiirzren sich die klenen Tiftle-
rinnen und Toftker in thre Aufgaben, Uhnd
auch die Azobis und DEHBW-Studieren-
den waren mit Herzhlut dabel Fs war
chilg cool mit den Kindemn und hal 1o-
tal viel Spal gemacht, Auch der Bollen-
wechsel zur Erkldrerin war spsanmemd
i efne gube Erfahiuing”. erzihin Dijonk-
te Mesranl Ausmablidendes im 2. Lehrjahr,

Felagan SnrEtat 35
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‘Demokratie braucht mehr
Medienkompetenz”

FRUHJAHRSEMPFANGE der Bezirkskammern Esslingen-Nortingen und Rems-Murr mit hochkaratigen Rednem
aus der Medienbranche

elir gls 300 Glsve sus Wirnchalt,

Politk, Verwaltung und Bildung

kamen zum Frihahrsempfang
der [HE-Bezirkskammer Esslingen-Nor-
tingen in die Fikderhaile in Leinfelden-
Echrerdingen.

Ien Abend erdffneten Vanessa Bachofer,
Prasidentn der HE-Bex sk ammer Ess-
|ngen-Niirtdngen, und Christeph Nold,

leftender Geschaftsfihrer der Bexirks-
kamumer, miL elnem BlEE aof die akiuel-
le Lage, Wihre nd die volatlle Zollpoliik
der UsA die exporionlentlerten Esslinger
Unternehmen verunsichere, wertete Ba-
chofer die schnelle Emigung suf elnen
negen Koalklonswerirag als posltives
Zebchen fibr die Wirtschaft. Auch cinige
der IH K-Forderungen fanden sich darin
wiheder. letzt komme es auf die zhglige
Litnset zumg an.

Mold auBerme die Hoffnung, dass dile
300 MilBarden Euro Sondervermbgen

I Filrastiukiur bel den Eommiinen
ankommen und auch der Landkrels da-

38 tegare Wirtichaft T|8 HI2S

van profitlert. Denn als wichibger Wire-
sChaltsstandort habe die Reglon Stult-
gart bundeswelt elne grofe Bedeuung

Absoivs der mgesak naellen Schiagreilen gab
Bernhard Porksen, Professor fir Medlen-
witsrnschaft an der Universatit Tibi ngen,
Denkanst e oy Konst des MErinander
Redens”, Um der svmehmeniden Polarisie-
g der Gesellechaft zu begegnen, sel es
wichtlg, i einem respektvollen Dialog zu
Blelben Wie diewsr Malog gelingen kann,
machie Poeksen n seimem Impulsvor rag
deutlich. Eln wichuger Grundsatz st i
ihn unter anderem das Prinzip der wern-
s it zenden Kommuin botbon: Positonsen
des Gesprichspartners kriglsleren, aber
nlcht de Person abwerten

Anschliefend dekutierte er mit Modern-
tor Miklas Ehrentreich und Prisidentin
Bacholer, wie ein becserer Umgang mit
den Medien der Spaltung der Gesell-
schall entgegenwirken kann. Propagan-
da und Fake News gelahrden sunehme md
urseren gesellschaftlichen Zusammen-

liall. Eln Problem, das nicht nur die Ge-
sell=chall als Gaides, sonderin auch die
Unternehimen und deren Miarbeive=
rinpen und Micarbelier betrifft. Umso
wichriger kst es, kritisches Denken, Ver-
sthndnls und Kompetenz lm Umgang milt
Medlien zw schulen, Medien konmpete nz
sollie daher nicht mar bl Schilern, son-
dem auch bel Aoszubilldenden auf dem
Lehrplan stehen. Darin waren sich Ba-
chofer und Porksen e nig.

Bel einem anschifeBenden Stehimbiss
hatten dbe Gaste die Gelegenhedt, dar -
beer zu diskatieren. Beglelet wurde der
Abend vom Blesore hester des Muskver-
eins Stetten / Flkber,

Uberraschungsgast
aus Washington

Fast GO0 Ghste konnten THE-Pricident
Claus Paal und Geschaltsfiahrer Mar-
kus Beler betm Friblingsempfang dei
Bezirkskammer Rems-bMurr begrifen
Trokz des JGrillwetters” war das Gold-



bergwerk® von Bezirksversammlungs-
Mitglied Jorg Rauschenberger nicht nur
bis aul den letzten Platz gefillt. - einige
(GHSDE MUBSLER SOEA T S8 e

Sicher widren es noch mehr geworden,
wenn die Uberraschung des Abemnds vor-
her bekannt BEweEE N wWilre; Live aus Wa-
shing ton war ZI¥F-USA-Eorrespondent
Elmar Theveien zugeschaltet, der von
Michael Antwerpes, dem Moderator des
Abends, Tu 100 Thgen 'I':|||:||:- Imberviewt
wurde, TheveBen riet den Europiern,
gemeinsam gegenzuhalten: Der DiEsmp-
tor miss disrpied werden” Als Belsplel,
wiin ias schon ge lungsn st nannte e die
gemeinsamen Anstrengungen wes i hee
Lander, hre US=ARonds aul den Markt zo
werfen, a hat Trump kalbe Fiile be-
kommen und de ..-'|'||||"‘-!|'||'||'|II|'||J. & g
setzt”, erklirte der Amerikas Fachmann

Auch Paal warnie davor, wie das Kanin-
chen aunf die Schlange zu starmen®, Dhe Ant-
wiort mdl die newen giobalen Hermedonde-
rimgeEn konne nur ein starkes Eumpa sefn.
Es miisse sbch aher aul selne Kernawlgaben
besimnen Frieden, Verteldigung und Fred-
handel - Sl Inmer newer Begulierungen
N so kommeen wiT wheder woran,”

Paal: . Mal wieder 2eit
fir Optimismus”

L} berhaupt sel oes auch mal wieder Zeit
fior Optmismus®. So biete der neus Ko-

alithonsverirag eme gute Grandlage My
sirikiredls Reformei Er enthalte aich

elnige ideen. die die THEs elngebrsche

L]

¥
8
% |
a

1
|
)
g-_

haten, zum Belspled in Sachen Bl rok ra-
theabsbau. Das Schimpfen muss jetzt mal
aulhoren uwnd Politlk, Gesellschalt und
Whrtschal @ den Viorwirtsgang einlegen”,
erganzie er unter dem Applass der Gise.

209,040 5chadprogramime am Tag

inhalilicher Schwerpunkt des Frih-
|1:||;pnr'm|'|fr|ngt war das Thema t':..'hrr-:.l-
cherheit. Dazu war Dr. Tims Haoschild,
abtetlungsleliter Cyvbersicherhett in der
Wirtschaft belm Bundesamit (Gr Sicher-
helt in der Informationstechnlk (BSH
elngeladen. Indem &r die Gasie Immer
wieder ganz direkt nach hren slgenen
Maknahmen gegen Cyberkriminelle
fragte, machte er deutlich, wie dringend
hier der Handlungsbedarf gegen die ef-
fizsent aufgestellte -:':.hr:llm']nl-.l:l'n." =t
Dafir Spre hien schon die £ahlen: allein
389 000 Schadprogramme entstehen
taglich mew und 1000 nepe Phislhing-
URLz Er mahnte, kein Chef misse seine
IT belvwerrschien, sber er mibsse die dchii-
gen Fragen steflen. Dami das gelingt, bot
er die kostenloss Untersriteung seines
Hauises an.

.-'u.hgr'nlm.ln wurde das klu':m‘-lllg:l Pris=
Eramm voen Aulrict oes |1'I'I-'|'l'rl'l'-'f‘u'|[ IoRS=
theaters Stuttgart, das aus originalen
Zitaten des Abends eine vallig neue
Stehgredf-Geschichte machie, Als Uher-
raschungsgast stimmbe schiieBlich the
Pope of Funk® Waldo Weathers mit s=i-
nein Saxeplron und der unve rwec hselba-
ren Sthmee dle Gaste aul den Beglnn des
informellen Tells des Abends en

Yo links Prof, Bernhard Pérksen. Beatrioe Kiesel-Luk, Heike Gehrung-Esuderer, Vaneias

Bachofes, Stefan Eborhard, Chiristoph Nold
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INTERVIEW

»Wir sind stolz auf
unseren Beitrag zur
Klimaneutralitdt.«

Madine Lalvse] leltet selt 13 Jahren
den Fuhrpark der Lila Logistik in Be-
sigheim, Erels Lodwigsburg, Damit
Ist sle auch fir die Umstellung des
Fuhrparks auf emisstonsfrele Low
verantwortlich

Frau Lahoel, Chefinmen sind in ibrer
Branche immer noch die Ausnah-
me. 'Wie sind Sie in lhre Position
gekomemen?

Mach mekner Ausbildung zur Tndus-
iriekauffrau wollte ich etwas amde-
res machen und habe bel der Lila
Logistik angefangen = zunichst als
Fahrerin, Das war 1595, Damals war
es nch micht 5o h::!.rpkllgw I hena-
te, den Lkw-Filihrerschein zu ma-
chen. 2002 stheg ich zur Fuhrpark-
letterin auf und trage settdem die
Verantwortung hir Instandhaltung
und Wartung der Lkws, fGr die Ein-
|.'|u|.l|.'|h‘.|_ der Sozialvorschrillen, die
Schulung der Fahrer und die An-
schaflumng newer Fahrzeuge.

Sle schaffen nur nodh emissions-
fraie Fahrzeuge an?

la; Anfang letzten lahres haben wir
gwel 15-Tonner mit Elektroantrieb
angesc haflt, im Herbst und im Frizh-
|ahr kanten dann zwel noch grifere
batteriebelriebene Lowliner hin-
ziL Insgesamt haben wir 70 Liow, die
metsten fahren mit Dlese] s Blo-
abfillen, nur poch gut en Dritwel mn
konventlonellem Dlesel MNach und
nach wollen wir die ganze Flotte md
cmisskonsfrele aniriche urstellen,

Ist die Reichweite kein Problem?

Micht Fir im=z als Indi=irie-Kon-
traktlogist ker lm siidwestderschen

3-3 Magann Wetichaft 7|8 MIES

Hadire Lahoel mit einer Zugmasdhine
und Fakwer Alokandn Budesne

Hoam. Die Sactelzige haben ene
Heichweite von 450 Kilomecer, dig
Lowliner schaffen immerhin 250
Eilometer, Und mit den Bliodiesel-
l'l"u'.r.l'll,F.fFl =t e=x e¢h Eein Probiem.
Aber ja, =4 stimmt, man muss die
Touren sorglEivig planen,

Ist dieser Madhhaltgkeltstrend in
der Lagistik Gblch?

ich denke schon, doss wir In der
Branche vorme mit dabel sindd, in=-
vestiert wird aber ftbermll, ond
nicht wenig: Ein F-lkw kosteg
rund 300000 Eore, dreimal so
viel wie ein DHesel! Aber wir sind
stolz daranf, unseren Belbrag zo
elner kllmaneutralen Wirtschait
I lelsien Auch unsere Kunden
aus der Industrie erwarten das.
Sk alle haben stch selbst ehrgelzi-
ge CO ~Sparziele gesetzt.

Dus Mt [LAre WALTER BECK
Bedsn ion Magans Wirbchali
v e e e O L e

Standorttreue
geht zuruck

REMS-MURR-KEREIS: Unternenimen
beurteilen ihr Umield kritischer

e Uniernehmen im Bems=Murr-Ereis
benrveilen thre Standorrbedingungen
munehmend kritisch, e Bereitschaft,
am bisherdgen Standore in den kommen-
den 5 Iabiren o erweltern, st selt 2022
iy 29 Prozent aul 23 Prozent der be-
fragten Unternehmen zurickgegangen.
Mehr Unternehmen als zuleter (5 Pro-
tent gegniiber 3 Prozent 2027 denken
fiber eine Yerlagemng ins Ausland, 4
Prozent dber elme 'I-'li‘f|:lgl'l'-l'l'lﬁ inmerhalt
Deutschlands nach

Dennoch bekennt sich die Gberwiegen=
de Anzahl der befragten Betriebe zum
heimischen Unternehmenssitz. Seitens
der Politik worden Entlastungen und
Feformen angekiindigl, die nun awsch
umgesetzl werden missen, Unberneh-
men bendthien Plamingssicherhein el
Energle- umd Standortkesten, spirbaren
Blrokratkeabban sowhke siablle Rahmen-
bedingungen fir Mgitallsierung und
Transformation. Die IHK hat dazo fber
die DIHE-achorganisation bereits kons-
truktive und umsetzbhare E.n:.tlng':'rnl'-
whlige vorgelegt

Elne [unktlonierende digitale Infra-
strukiur blefbt elner der wichtlgsten
Sandordaktoren. Rund B0 Prozent des
befragien Unternehmen stufen die Ver-
figgbaarkelt wnd Cualltst des Moddifionkmnet-
ez als wichtig® oder oher wichtg® ein,
dicht “Hnlg1 vom Glasfaser- und Breii-
bamd-Intermet (57 Prozent) Besonders an
Bedeutmg pewonnen hot die Mohe der
Lobhnkosten, dievon Platz 7 anf Platz 2 vor-
geriackt sind. Mur lmapp halb so viele Un-
termehmen wie 2022 zeigen sich arfrieden
e dlhe s in Stamdort Bk vor (10 Prosentk Als
betonde rs beravsforderra] wesden die ho-
e Energhekosten sowle die steverlicen
Belastungen durch Gowerbe- und Grane-
siewern bewertet. Mur jpwells 15 Prozent
der Betriche zoigen sich dam it anfrieden

Wie schon 2022 punktet der Bems-Murr-
Krels als Wirtschaftsstandort durch die
Mahe r den Eunden sowle durch die
hohe Kundenbindung und Kundentreos
I der Reglon. Auch die Nihe o Zulie-
fererm und Geschalisparinern In des
Wertse hopl ungskette wird sehr posithy
cingeschitzr,



i,

F

245, Filiale eroffnet

e AWG Allgemeine Warenwertriebs-
GmbH aE FOongen hat im frmnklschen ki
mach Lhre 245, Flllale ecoffnet. Vier weliene

weerden indenkommenden Momaten o lgen

[Mes BE Tell der Expansionssirategie des
..|'|!|:| nint EmeElmens, das nach 2usats
Hchen Stadorten 0 selnem strafegischen

Cpransonsgenit sk hl

Delle nach drei Jahren Wachstum

e P ix Gng H & . K ezl ol

Milllonen Ewrg, Das ent

WK24 elnen
Lim=aakz von 34
spricht elnem Rickgang von 21 Pr
gegeEmiber M2

lamg ein dewtliches Wachstum gegeben

LAIVDE matte o8 drel Jat

Das Automatisierungsunternehmen s
Ostfildern begrnindete den RicEgang mit
der anhaltenden Sachlrageschwache |

Investitionsgitern. Yor allem in Europa
wisd fder Insbesondere inleutschland ging
der Ueiisaby deatlich susibck. De

iniell stleg aul 79 Prozent (plus 4.6 Poo

R pai -

NP nktd. Freude bereltete unter amds
eim a5 B VErgmr gEnEn Tl VO ghellbi
digitale Bahnstewerungssvstem PSSrall
das sch In vielEn & Tl 5 hien LAndern
sowhe | nIndben durchgesetst hat

Fum Sticliteg 3112200 4 beschaftigte das
Unternehmen 2,504 Menschen weltweit
[+ LI Prozent) Auch o Deatschlsnd stieg
die Mitarbeferzahl leicht auf LOG2 {+ L
FroEent)

[has lalir 2025 felgt nach Firine hangaben
bislang elnen lelkcht positven Trend. Per-

Y

- il

W0 sDelt nicht mur Tir den Firmenamen

ondern auch fir L Alle werden ghbcklich:

e KL iven ergeben sich | Ebesomndere 0
I.| ina. Tndien oder Shds meriks, 1o den
Bereichen Behmtechnik und Wasserssoff
SO | M S Y T ST AT

in der Produktgruppe Sensorik bringt
PHz 2025 Neuhefen anud den Markt, mit
denen sich Maschinenprozesss sichenes
i et zlenter gestalten lassen, Parallsl
erprobt das Unternebhaen auch den Ein-
wile von K was [Or Anwendungen des
Mazchilnensicherhhell elng besondeis

Herausiordenmg darste(ly

e weischate 30
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Mit Breakdance eroffnet

CeLAUTMACHER VERANS TALTUNGS TECHRIK GMBH E 0D KO oo foe

newe Fatiaarn o Bagrm@l™ o Qg Syager fand-Aceal il 10 Gavies e

Jainhi | 40 Camin]-Fatne aibsalatin dalir Hand o Hiod | 90 B b-Damnns- S
v d2n Fioara gerd ¢hond and oo Iriere s mil rwe ) ehema o Miarbeilen e
wr-nlee detoes Pod cotos iSme day Aresl e e ol de Ve Ll at

Kompetenzen geblndelt

Der Sma r-Factory-5Spexinl st Enisco by Forcam GmbH aus Hab-
limgen kooperiert kimnftig mit dem Disseldorfer Beratungs- und
Softwarchaus Bdf Consubtants. Ziel der Kooperathon der beiden
EAP-Experten st es, ertigenden Untemehmen mafigeschnet-
dere Serviceangebote [or hihere Wertschipfung durch rei-

Positive Jahresbilanz

S elmem lnbresamsat? von 533 Millisrden Buro verzeichnete die
Andreas Stihl AG & Co. KG 2024 =ln Wachstum von L Progent [m
k! e ExchzumYorjahr JTolle News, wi rsind wiede rand Wae bt wims-
Eurs® freute sich deshalb der Vorstansksvorsitsends Michad Traub
bel der lahrespressebonderens und sprach efnamal muehr von etnem
sehr rufrisderstelesden Ergebnis™, Dies sel demn rweiten Hallijahs
zu verdanken, In dem sich ,der Wind in Westeumpa tota gedreht
hat®, Uber 90 Proeentselner Gerate verkait der 5 peziakist for Mo-
Torssgen wnd motorgetrieiene Cartengeraie [nzw s b fm A
Land, wo ouch Zweddrittel der Produkte entsteben, Me dewtschen
Werke trugenein knnppqu-;'-.lrrrr-::-'tllnl.-|11'::|:|;-'hr- L' m;r.g’l-:lh.lhln
Markt nochstirker gerecht zuwerden, strukturierendie Walblinges
den Viertrich wm und setzen auf acht Regionalgesellec haften

Woch wird erst eim Viertel der abpesetzten Produkte mit Akka
betrieben. Je mehr das werden - und 2027 ool die S8 ke bed 35
Procent liegen — desto mehr wird an auslandischen St mdor-
ten produziert, well die Akkuproduktion in Deutschiand nicla
wellbewerbalihig kL Das 15t aich auch an den Investitbonen
ahlesen: von den 340 MHBomwen Euro, die 2024 Invvestiertwarden,

4'] Bt sgann Weischalt 708 202%

In gute Hande ubergeben

Mlartiata Sard il B unid Ras bl Pl mip lanehad and Masan Bian

LUber 45 Inhre lang pragoe Manfred Hiones als Gesellschalter
maBgeblbclndie Entwick lung der Mayrhines Metallum o rmung
GmbH aus Piderhausen. Mun Sbergab er die Verantwortung
an das Untemehmerehepanr Leonhard und Maren Bralg. Deren
Sl istes, die Sukunfr des Untermchmens moch In wirsschaftlich
anspnachsvollen £etten nachhaltig zu sichern and welterzeent-
wickeln. Der Viollzag der Transak tion steht unber dem Vorbehalt
tiicher Bedingungen und w ird far Anfang des dritten Quarials
erwartet, Mil der Ubergabe wurde elne der wichiigsten Redin-
pungen e Gl Die Dikonlt der Marbeier konnte mit dem Er-
bas it dher Arbeltsplatze am Standort gesbchert wenden.

bungslose Lieferketien anzubieten, Beide Partner werden ihae
Kompeten zielder bimade In - die Kompestene fir smarte Fertipung
von Enlsoo sow e die Fxpertise fiw smarte Lieferketoen und Pro-
duk bdatenmanage ment van BOF Expeerts Der erste Fokus lleg
aul Untermehimen mit kundendnadividueller Serfenfertigung,

fer Mesighonfereri &

pn! Trms viedie e

Woraand et ner TR Arc)-Laaiea e v
gingen fwar 133 an deutsche Standorte aber sich W00 Millionen

Ins rumdniche Oradea. De Investitlonen, daraul s Stikl siolz,
wurden aibsschlleflich mis Elgenkapital get 8 gl Trot2dem konnte

die Quote auf 63 Prozent gestelgert werden



UNTERNEHMENS-NEWS

Madhrichten von unseren
Mitgliedern

e W 12h GmbH aus Stuttgart ist elme PFartnerschaft mit
der Xima GmbH aus Dresden e ingegangen: Damit bletet
die n der 6ffentlichen Vervaltung etablierte Plattform
zur MMgitallsiemnmyg  formularbasierter Prozesse des
Srutigarter mun auch for dbe Sozlalw i techafe und ins-
besopdere fr die Engliederungelilfe e Mensclen
mit Bt inderu ng Listingen an.

Trotzelnes herausforder ndenUmfelds kornte dic Herma
GmbH Im Ceschifosfahr 2024 um 5.4 Prozent zulegen
unid den Umsatz auf 4526 Millonen Exro stelgern, Einen
vichiigen Bettrag dazu leferte des starke Geschift fm
Ausland, wo das auf Ve rpackangs- und Kennzelchmmgs-
technokog e spezialbserte Unter nehimen um 6,2 Prozent
zulegen konnte. Asch im Inland lag der Umsate um 3.9
Prozent Gber dem Vorjahs Besonders e frealich verl el
die Entwicklung m Geschalishbe rebhch Etfoet thermaschi-
nen: Whhrend der deutsche Maschinenbou eimnen auf-
Lo fhcke gy von acht Prozent beklagr, legie Herma in
dlesem Se g nt um seehs Progent 2w Flr 2025 erwarten
die Filderstidter ¢ in Umsatzwachstum im unteren ein-
stefllgen Prozentberekch,

e Sobo Kleinmotoren GmbH aus Sindelfi ngen wird Tel|
der brasiliandschen lacto-Groppe, Mit digser strategi-
when Ubernahme starkt lacto seine Priasenz in Eur-u-p.n
und erweitert seln Produkiportiolio. Die Wintergerst
Societdt fir Unternehmer-Beratung GmbH & Co. KG luat
die Solo-Gesellsehal tes befm Ver kaufsproge sie sheralen.
Dile 1948 gegrindete Sobo Kletnmatoren GmbH hatte sich
fber Jahrzehnte ats fhrender Hersteller von Sprite- und
Sprithgeriven sow e Tremnschieifern etablierc Jacio kst
eln weltwelt agerender Technologlelonzern im Be reich
Agrartechnik und Prizigonslondwirtse haft, Des Unter-
nehmen beschaftig dber 3,800 Mitarbeiter und st in
mehr als 100 Landern vertreten

e Minol Meosstechnik W. Lehmann GmbH & Co. KG
auis Lenfelde n-Echterdingen blelbt Innovat ionsfibrer:
In elner grof angelegten Studke wa ServiceValue und
Wielt TV belegte das Unteriselumen bereits zum fanfien
Mal in Felge den Spitzenplatz unter den Energledienst-
letstern in Detsehland.

[ Sympra GmbH (bemimmt die Medienarbelt der 15-
amerikanischen Bobo at l'.'nmlun:.: Firden r.|r1|tl|rh':r.|rarh|-
gen Reaum nnd unterstinzt das Unternehmen aukerdem
bed dir Yizsammenarbelt mit Influencern sow e beld M esse -
aufrritten und Yeranst altungen, Das Produkt portfoll o von
Boboat umfasst unter anderem Mini-Bagger, Lader, Tele-
shopleder, 5t romerzenges, Gabelstapler und Hubwagen.

300 weitere Maschinen

r Hardagt ] nl# '.-"h:' AV err

b wage died Belnafridbeeging t 1) [senk

Do i Inchom o Ramt und AN asade Bradbach o b o

Mie Mateoo GmbM hal risckw ir-
kemd zum lahresheginn alle
Unterneh mensherele e der
s rmaa-Rent GmdeH ans Sutt-
gart mermomame n. 2024 hare
Irscluigina-Rent mlt Burer ais 300
Magchinen bestehenden Flotti
einen Umeatz von idher vier
Millonen Eune erzhedt

Generationswechsel

'--‘,-.

D Forurg o won oo s bhod opd

Das dahr 2025 markert indop-
pelver Hinskehi einen Mellen-
steln i der |-I|'1'nrnyp-:.rh:. hie
der Wirewors GmbH, Einer-
seits felert das ingenieurbiro
me Stuttgart seinen 25, Ge-
burtstag, andererseits Ober-
gibt cder Flromengrinder md
bishert e Mebrhebtsedgner
Jhrgen Kossinger sedn Biro an
dlas Ge sell et er-Gasc bt -
fihrer-Duo Mamsel Jurkicsch

Mit der Ubermahme erweltert
Mateco seine Standortdichie
Im Grofraum Stuttgart. Fir
Eundden blelben die bisherigen
Alsprechpartner und der bis-
herkge Standort erhalten
denn sawohldie 15 Micarbeloer
als auch alle Gerdte wurden
(b P IV ITIEE L

und Johannes Sprondel. Kis-
slnger bleibt der Firma mit 16
Mitnrbeltern als Senlor-Pro
Jektmanager erhalten
Wireworx emtwickel und be-
gleitet die Realisierung kom-
pletter Projekte vor allem in
den Fachgebbeten AY-Medien-
techndk, Theater- und Bizhiven-
pechnlk, Veranstalmungstech-
nik, Biroadcast- wnd Besclial-
D techd k.

T8 M12E Msgarm Wirbichadt 4‘
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Smart Factory fur die USA

o= Hochi echnabgimnternehmen
Trumpf 5E + Co. K aus Ditzingen
hat eine Smart Factery in Farming-
ton im US-Bundessiaat Conpectl-
cut erdfnet. Das peoe Werk mzt
elgene Hightech-Ferdgungs-an-
Eagen, um Blechtedle i die in den
UsSa hergestellten Trumpl-
Masehinen a produeleren, die bel-
spleleweise bel der Herstellung von

Metallbomponenten filr Autos,
Flugzeuge, landwirtschaftliche
Maschinen oder Fliines sgerite ein-
ge sttt werden. AuBerdem konnen
zich Ermden in der Fabrik ein Eild
v Aulomatislerungslosamgen, di-
i ltaler Masehiren-Yermezung und
datengesteuerter Produk don ma-
chen. Investlert wurden rand 40
MU e LRS-l

Gebaudetyp E wird real

[haz erste Bavverhaben in Baden-Wisrttemberg nach demPrindp
des Gebiudetyps E° errichiet die Drees & Sommer 5E am
Firmenhauptsitz In Stuttgart-Valhingen, Der Gebdwdetyp E*
sieh [dr elnlaches, elflizlentes und experimentelles Baven. Ei
eirmoglclE es Zudem, von Zahlietlchei Standaids dnd YVorschirll-

ven abguwedchen

42 Wiogarm Wik bads 7| B 025

Eine weitere Fachzeit-
schrift furs Portfolio

Dle Deutscher Apothe-
ker Verlag Dr. Roland
Sthmiedel GmbH & Co.
KG creeiiert ihr Zeolt

sChriite T porT felle und
ithe rnabhim zum 1. Mai die
Fachzeitschrilt [Ddas Pta
Magazin® sowle das dazy-
gehorige Portal von det

Springer Medizin Ver-
lag GmbH. Das monatlkch
erschelnende Aagazin
richitet £kch an |'||'|.||||'|'|
Zeugsch=techmische As-
sistenten und wird als
elpenstandiger Titel mit
der bisherbgen Bedaktion
fortgefiihrt

Zukauf in China

M Lapp Holding SE hat
dheC ehleforce Electronics
Co. Limited Gbernommen
- ein @ Entwicklung,
Produktion und Yertrieb
von [nbustr lestee kver-
hindern spezialisieries
Unternehmen mi Sz in
Dongguan-Clty In Sikd-
china. ML dieser strategl-

Millllonen Euro

schen Ubemahme st

ken die Stuttgarver den
wichitigen Inchistriesteck-
verbinder-Berelch auf
globaler Ehene und bauen
[hre Présen: in Aslen s
Cableforce st selt der
Grindung 2015 &ln Part-
ner v Lagee

e beim FMlotprojekt gevwonnenen Frkenntnisse sollen kinfrig
das Baven i Stuttgart verelnlachen and beschlemigen

Im YVergleich zum Yorjaher verzelchiete DreesfSommer eine
Umsatzstelgerung um 900 Milllonen aul 964 2 Kl lonen Ewro
s operative Ergebinls & ihshite slch von 1027 Milllonen ail 1946
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Verguss statt Kleber

Eln newes Vergusshars, gemeinsam von der Nagel Technologies
GmibH wid der Gehmng Technologies GmbH & Co.KG 2ur Serien-
reife gebeacht, soll helfen, besonders eistungslEhige Elektpomots-
ren inGrofsere zu produzieren. Die Entwickhng begann bel de
LUndcast GmbH, elvem aul GieBharze e ladisierten Linle nnelimen
auE Berpen, das ein Harz mit aulfergewdhnlich hoher Wiarmelei

[Ahlgkelt bel hoher mechanischer StablliLs entwickelte. Es komml
vor allem in Ax lal (lussmaotoren 2um Elnsats - elner kompakiten

Neue Gastronomie in der

Kongresshalle Boblingen

Die Congress Centar Boblingen/Sindelfingen GmbH hat cinen new
en Cateringspezialisten: Am 1 August Obernimmi die Genuass & Har
mnnle GmbH aus Mann hetm die Bewirtung in der Kongresshalle Bab-

lingen. Das 1951 gegrindete

arbeiver n deutsch landwell renad 1400 Restanrantbetr iebe

Fusarzsioffen

inhabergefhrie und vielfach
auspezeichnete Familienunterneshmen betreut mit selnen 1.700 Mit-
Tristz et
itherreglonalen Ausrichtung des Untemehmens llegt der Fokus sl
Nachhaltigkelt und Reglonalndt. Gekocht wird mit lokalen, salsons
b Prodhickted, die frich zube rellet wenden - chne den Elnssls von

Baulyrm von Elektiromolonen, dis als
besordlers efhzient gL, aber Dislang
nur schvwer sutomatislert herzusiel-
len war. Anstail elnzelne Bautelle zu
verkleben oder zu fixieren, werden
BNz Funkt lonselnbelten oun mithilfe
des Harzes in eleem elnzigen Arbelis
srhritt verposen | Fobod

A8 X125 Magann Wetschab {3
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Sent 1724 gibt o= die Carl Max Meyer o.K. schon - erst als
Elsenhandhing mun als Hashaltsware ngeschift. Bis heute
lautet die Adresse des Schomdorfer Tradnlonsgeschafis
Harktplatz 3% und gefubrt wi rd e kmmer noch von der
Grinder familie. Das ungewthnliche Jubilsm wande grof
gefelery: Elnerselts mit Sonderpretsen fir ausgewihite
Freminmprodukte, andererseits mit einer llebevall
usa mmengesteliten Ausstellung Sie relgie Bilder und
Dok umente, die die Geschicke des Tradilonsgeschiftesin
einen direkten Zusammenhang mit der Famillen-, Orts-

Mabel wurde uncer anderem dewtlich, dass an Wende-
miarken immer wieder Fraven dafiir sorgren, dass s
weflerging. Soist es mech Jetzt, wo die Schwestern Anadrea
Andresen und Susanne Eettner CMM® In neunter
Generation fahren. Angst vor der Zukunft haben sie nicht:
Dée Beschifigung mit der Geschichte machie lhinen ein-
mal meelir dewt lch, dass der Ondinehande] mir et welters
von vielen Herausforde mungen ist, mit de nen das Geschif
i 300 dalare konfront ber twar. Blsher hat die Familbe i mes
rechitzelty und richitlg resglern und den Blick nach vorm

und Zettgeschichie stellten,

gerichiet = und 50 sofl &5 auch blelben

125 JAHRE 75 JAHRE Markus Haas o.K. Geonline GmbH LOGIN Corporate
P Schénaich Irqeraargesskshaft e investment GmbH A
Eugen Hackenschub HI'EI I.]:-Ulrﬂﬂ-mnprl Loid] GanbH Oea-rforre Baner e Co. KG, Gefingen
s Gégpirgen Ghppingen Irgpandeir veemsiLIngen YalSakt GmbH
B stk ey Lesrddekd en Echosringen oz
Theodors Pshaturidu  Robert Bosch Gasell- Sonutint & Gkl
Gaststiitte schaft fiir Medizini-  © t ?'Ed'ﬁ'“h"'
100 JAHRE BrunnensiGble sche Forschung mbH " 0 ’
Wilhelm Weber Esslingen am Neckar Sutiart INITRIM AG ;:t: r'mﬂ-H
GmbH & Co. KG fockven Kisss Rosells Weil e S
Exdingen am Meckas Unila ruehmens - media - pepp Martin Frite
Fpdrra ey Kirchheim urter Teck Vermittlung won Oliver Schandzis lorz
55 JAHRE Nistingen CLASS Verwaltungs =™ AR08 Kochmele”
andbers und sedr GmbH =iy TRk
N &fing Gk Wirmernden Sohimbd Grundstlick
Systomidume GmbH g Heiko Androas Weig  SPBH DIENSTIUBILAEN
S Attila Zeiner wolistyio 14 R 30 JAHRE
e rmatianale Neshawsen auf den Erhiare Wagnor
35 IAHRE Tramsporte e.K. Fibdem PIEW §portwbgen Gabriele Schwars
L A Stutbgait K Datlal Milker Edbingen Predosim 1 der Stbnwar?
T Georg Schmidt LZE Europa Gétz GmbH E:‘:;Ft:: e
FPIH“I'HH GmbH Gastronomis GabM  chinaich Raumiragwerks 2
Sndelhmjen Freibesy am beacha B KBchenkabus Leardelder-Eokgidng #11 35 JAHRE
30 JAHRE Softwarsberatung  Boblinger Binder & Fohl Auto.  1anirec Kothe
EDV ma tisi erungstechnik ]
Pudch-D sts GrbH T WLSE-5ervice-GmbH handel GmbH
RN Frngen Flicerhauser Swtiart GmbH, Nuningen Remueck am Kecla

i" Mlaganm Werbchatt | L FLY



ANZEIGEN-SPECIAL

Ingenieurwesen

Maschinen- und Anlagenbau, Elektrotechnik in der Region
- Unternehmen prasentieren sich

Inge niearwesen als Mdbgllchmae ber

“E.I!I:I.EEII.EIII'E entwickein, planen und nmsetzen
il in vielen Branclen gel gl

SchwelBnihie, Solarpanels und Schallsetew i me
haten mehr gemcinsam, als man aufl Anhieh denkc
aolle sind Produkte spezinlslerter Ingenleurskunst.
Man findet Ingenledrslelstungen als Stahloriger und
Betonstruktur einer Brilcke, In elner Photovoitalk-
nnlage suf e¢iner Produkttonshalle oder als Quell-
code im digitalen Zwilling eiper Fertiguongslinge
Ingfenteurinnen und Ingenleure gestaloer wed verbin-
det unterschied liche Branchen, denn sie arbeiten in
=5 verschiedenen Berslchen wie dem Bawwesen, dem
Maschimen- und Anlagenbay, der Elekirotechnik,
der IT oder der Energle- und Umwelttechnlk. Dort
tun sie mit threm Knows-how vor allem eins: she [6sen
praktische Probleme

Auch in der Konsumghterindusirie, in der Lufi-
und Ravmiahrt oder in der Medizin- und Fharmoa-
Industrie sind die Fihlgkeiten van IngenkEuren
tefragt, penouso wie im Wirtschaltsinge nleuwrwesen
und der Yierfahrenstechnik, Ingenieure forschen und

Bl§_0e0 ligae  Witahdl_ | g and o O7_00_EH ndd 05

entwickeln an Universitten, in Forschungsinstituten
oder (o Industrieunternehmen, gleichaeitiyg sind sie
viellach auch beratend talkg sel bel technisclsen.
wiirtsehalitlbe hen and rechilichen Fragen.

Maschinen- und Ankpenban:

Epitzenplat z bel Patenten

Ingerteur nne nund Ingenkure haben tm Masch inen-
und Anlagenbau gute Zukunfisperspektiven, denn
die Branchen begitzen elme Schihsselrolle fOr dis
Imdustrie. In der Reglon Stuttgart entwlckelt der
Mazchinen- und Anlngenbay weltweit besonders
hochwertige und lestungsstarke Losungen und st
stark von Spesiomaschinen und Elnzelfertigong
geprigt. Laut der Wirtschafisforde rung Reglon
stuttgart erwirtschaften die regionalen Maschinen-
bauunternehmen fast ein Drittel des Umsatees dieser
Branche in Baden-Wirttemberg. Weltmarkifihrer,
Mischenanbleter und Hidden Champlons finden sich
hder iiber die gesamte Bandbredite des Maschinenhais.
Dass die Region Stuttgart bel nabhez allen Patent-
gtatistiven seit Jahren elnen Spitzenplsts belegt, legt
nlcht zuletzt om Maschinénbad

TE. IS Megden WWalschall 45
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Elektroindustrie Vom Kihlschrank bis mom RBoboter
D Elektroindustrie hatte 2023 einen Umsatz von
238 Milltarden Ewro und macht damlt rind 10 Prozent
aller deutschen Industiriserlose ads Mt knapp
900,000 Beschiftlgien im Inland und 850,000 jm
Ausland ist sie die zweitgroSie Industriebranche im
Land. Ein zentrales Feld st die Antomatlskerongs-
technlk, die mit intelligentan Steverungen, Robsoiik
und Industrie 4.0-Lsungen Produktlionsprozesse
effizlenter macht Der Bereich Installationstechnik
vernetzt und sichert belspielswelse Gebiude mit
Schalisnagen Lnd Smart- Home-Systemen. Das Wirt-
schaftsministe rium (BMWE) bezelc hnet die Elektroin-
dustrke pls lnnovationsmotor der Industrle®, GroELer
Innovationstreiber sind die erneuerbaren Ene fglen.

UVmwelitechnik:

Energiswende wnd Digitalisier ang meisern

Auch in urmvelrtee hnkchen Frogen beeizn dle Begion
STOTTERIT sine hohe Kompetenz, Yielwe Linte rne b
setren datel sl Energieelnsparangen, die Yermeldung
von Emissionen und ressourcenschonende
Produkiionsverfahren. Seli Ober 30 Jahren eniwichel
beisplelswelse das Zentrum fir Sonnenenergie- wnd
Wasserstolflorschung Baden-Wirttemberg In

Sruttgart Technasloglen zor nachhaltigen ond
KHimafreundichen Erzeugung von Strom, Wlrme und
regenerathien Kraftstoffe wie Photovol talk, Blomeasse—
kenverston, Wasserstolferzeupung, Batterten und
Brennstoffzellen, such die Clusterinitiative Clean
Tech der Begion Stuttgart unterstifzt ansassige
Firmen . B mit Forderp rojekten.

Statista zufolge bellef sich die Stromerzeugung
durch Photoveltalkanlngen In Deutschland zukéizt
aul circa 61 Terawatlsfumden Strom Dabel st Bayem
akiuell mit Abstand das Bundesland mit den grodSten
Rupazit&ten, gefolgt von Baden-Wirttemberg. Ol
Photovoltalk hat In Deuat=chiand tn den letzten Jobr

gehinten elne rasante Entwicklomng didrchlanfen und
gplelt elne entscheldende Rolle in der Energiewende,
Allein 2024 wurden durch Photovoltalk rand 50 Ml
mien Tonnen O0-Emissionen vermieden Im Enerpie-
eefilnsm Paradisssiraiie in Kinchheln Teck sind seh
der Eréfinung im April 2007 verschledenste Flrmen
und Bermter rund um das Thema Energle angesiedelt,
wie . B die energieteam sicd gmbh. Die Photosobta -
Expernien von energletenm sisd planen, lnstallieren
und warten Photovoltalkanlagen wnd fdhren
Inspektionsflige mit Drolmen durche kit eimem Team
viork 30 Miva rbe e tdden hillt das Ut er nehmen, Ener-

[P PLANAT ER

ERP-Ldsungen-ftirten— -
produzierenden Mittelstand- |
Parsdmdich. Indrvidus/s 7-.l-.:‘-xlli-.| l,::.'i '

& il L)

- -|l_
4§ 4

FLERAT GWAR - ITUTTGART - OFEFOEN - KARLENUSEE - FUEUBERG - WEDC L AW - WisWs PLANAT OE

dﬁ Madann Walsthatl 78 LS
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Flekosten 2o senken und gleichzeltig die Umwelt 2u
schiitzen. Dazy berit energieteam sid von der ers-
ten Analyse bis our schifisselfertgien Instalation mig
aquinl ivavy hochwerthgen wed langleblgen Produkien

Ilninim

Baven im Zeichen der Nachhaltigkeil

Auch das Baulngenteurwesen erfahrt elnen
tiefgreifenden Wandel In Richiung Nechhaitigheis
ued Wirtschaftlichkelit. Durch peue Anforderun—
gen an Bessourcenschonung und elne verlissliche
Priojek tabwicklung spleten die Zulleferind s trien
cine wichtige Rolle. Ein Betspie]l fr etnen reglonalen
Vallss rthmenter fr Stehl, Rohren und Baiprodukie
L die MEBER + MARBURG GMBH + OO KG mit hrem
Stahl-Standort Qlefen und threm Baustoff-5tand-
art Bschoffen. Das mitteltindische Famillenunter-
pelimen bedre efn breltgefichertes Lielerprog ramm
an gltedberwachten Produkten mit zuverlissiger
Aufrragsabwickhang und exakt abgestimmier Ter-
mintrede Abnehmer der Bauprodukte sind vor allem
Bauunternehmen im Tiefbau, Hechbau, Ausbau und
gewer blichen Hallenbau, Mot Gber 125 Inhren Erfah-
rung im Baustoffhanded beschaftigt das Unkernehmen
Bt puetnel 300 Mitarb eiter,

IT-DHenstlelster fir | ngentenrbiiros,
Maschine nhaner und Co.

Die Region Stuttgart st ein fOhrender IT-5tamd-
o, hieslpe Scftwareentwickiungen sind weltwen
gefragt. Uber 6.000 kielne und mittlere TT-Unter-
nelhmen =ind hier entstanden und bieten vor al-
lem industriearientierte Dlensthrlstungen an, denn
gerade Im M aschinenbau wichst der Bedarf an intel-
Higenten IT=Losungen permanent. Allein im Soft ware-
zentrum Boblingen/Sindelfingen — eins der grofiten
branchenberopenen Technologierentren in Europa —
arbetten nind 130 Umnemehmen gl Gher 5000 m? an
Lésungen und Services fir Untermehmenskunden, Der
ERP-Softwareanbleter PLAMAT GmbH mit Hauptsite
in Ostffidern umd Standorten in Dresden. Karlsruhe,
Mirmberg umd Polen lst ein Beleaplel fir Software Made
in Germany® filr den produgierenden Mittelstand. Das
Unternehmen bletel such branchenspexikche Be-
rafung ProjpEkimanagement und Support. Es gehdn
o den Topltd Unternehmen des Sitielstancds™ und
wurde mit dem Grofen Prels des Mittelstamnds® aos-
gereichner. Mit der ERP-Standsrdsofltware FEPA bil-
det PLANAT slimiliche Geschifisprozesse und Fer-
tigungsmodelle von der Massenprodukiion bés aur
tndividuellen Elnzelfertigung ab,

vom energieteam sid

Energiewende fiirs Gewerbe - mit maBgeschneiderten Photovoltaikanlagen

Energle wird rum Standortfakior - und Tir viels Unfemehmen
zur echien Hersusforderuns Wer hewle imvestierl, sicher1 sich
Lanefristige Voreile Immes mehr Untemehmen eteanen das
enorme Potenzial der eigenan DachiGiche. Mit eines professionell
geplanten  und  umgesetrten  Fhotovollaikanlage  senken
Gewer bebetrishe nichd nur ihre Stromiosten, sondem sichern sich
winlisslich kabodierhare und stabile Energippreise - wnabhingia
won Saridschwankengen,

Das ensrgieteam sid aws Hichheim wnter Teck begleited sedl
viden lahren Umiemehdnen ais industrie, Handel, Hamdweeerk,
Lopistik sowle Kommumsen el der Umseteung won Pe-Anlagen
- wan 30 kiNp bis im den Megawatibereich Se begleiten fhee
Eundien von der ersten Idee bis zur ferigen Anlage - inkiusie
Wirtschaftlichkeitsrechmung, Neamschhess,  Installation  und

Eafslrgiche Gewersebetnebe aus der Regon SUlEsT Selmn bemils
aul wnsomn Expedse (Fol enety eleam sod)

Felix Denzingnr
Geschafsfvhres
energieieam sud mbH

=

ciieinyie

q%&&am siidi

sgnmeldung Ob Lagerhalle, Produktionsbetrieh oder Burogebasde:
Mir entwickeln ind ividue e Losungen, die pefelt zu hrem Stand
ort, Werbrauchksprofil und Budget passen’, erklart Geschaftsfihroer
Felix  Denzinger, Auch Mieberstrom- und  reldstrommode le
realisiert das enovgieleam sid gemeinsam mit ibrem Rngiahrigem
Fartner, der Tedkewerke Birgerenergio el S50 muss die Pé-anlage
nacht selbst finangiert werden = und dennoch profitieren Gowerbs
kuncdsen yan 100 % regionalem (ostrom m weeglinstigien Preisen,
mit flexibden oder langfristig Konditionen

als mgionaler Handweriosbertrich sott das energicbesm sid auf
Casalitit, Transparens und persinliche Betreuung,

Lassem Sa Srch won unseram erfahnenen Team Deralen
nloimelde | SN2 P3O0 | weraemesgioleam-iued do
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Beratung und Comnsult ing lm Ingenlearwesen

Bemtumg bzw, Consulting klingt erstmal mieht noch
einer klassischen Ingenleurtatigheit, st aber von
enormer Bedeatunyg for das Ingenieurwesen., Uber-
raschend ist, doss etwa jeder 5, Berater Ingenieur ist,

Berstung splelt im gesamten Ingenleurwesen eine
wachsende Rolle. fedes mindestens mittelstindische
tnternehmen & dem Ingenieuarwesen benotigt auch
selbsl Berater bew. Considtants. Ein Betaple] fr elme
Berapungsgesellschafi in der Reghon Stuttgart kst die
Stutigarter BWT Crowe GmbH, eine Wirtschafs-
prifungs- und Steuverberatungsgeselkehalt mit
Standorten in Reutlingen und Albstadt. Das Linkermel-
men st Tell der 1947 gegriindeten RWT, die mit rund
350 Mitarbellenden auch Rechisberatung, Unter meli-
mensheratung, Personalberatung und MT-Conswliing
unbietet. Die mekten Mandanten sind natlonale und
internationale Famillenanfernehmen aus tndustrie,
Hamdbwerk, Hondes und Dienstbekiung BWT zihlt zu
den 25 groften Wirtschalispriifungs- und Steuer-
heratungsgesellschafien in Dewtse hiand.

Im Enpenleurwesen arbelten Forschung, Entwicklong,
Produktion und Dienstletstung branchendber gretfend
an Lésungen e Bichtung und die Perspektive sind
klar; Wer kooperat v denkt und neoe Kompetenzen
pufbaut, wird sech kinfug im Wettbewerb bestehen
und nachhaliig in die Zuloanft gehen

48 I agann Wietschaly 7|8 225
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AFTSPAUFER - STEUERBERATER - RECHTSANWALTE
SEEAATER « PERSONALBERATER - ITCONSULTANTS
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Wir sehen die Welt mit den
Augen eines Unternehmers.

Entdecken Sie unser garghaitliches Barstungesystem.

iiBE S BTl



Stark in Stahl
BIEEER + MARBURG bistel ein umfangreches Liefepmgramm und wellEiige Moglichkedtan

Das
genzanden Burdesldnder, Das breitgefacherts Leistungs

ZE I nen das UnieTne emen edenso aus wie 0w umpetenie

Leslatunipsapelotrumm:

mancalsLEn ot

akctrum, die umf
er qualifzerten Mitaroeier

| ik

Stark in Stahl.

Wir bieten ein umfangreiches Lieferprogramm
und vielfsltige Méglichkeiten. Uberzeugen Sie
sich von unseren Leistungen!

Uber 10.000 Artikel fiir Sie auf Lager.

it abynka b Frigey = Blechs = Rohee = Gualswisbl
Elambsitahl - Fdelsishl - SNE-Meials - AnabeEung

e Sortirenss. Auftraga
Ti Folgersg bm Aafmen ursenss

Jes il vl Tl 0

BIEB Efl
MARBURG

GGMEH + CO KG
154 (lelen | T+43 641 7944 0 | E glessenfibisber-marby
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Familenuniemmabmen st Spazialist fidr Stahl, Rohoen und Baupradulkie. Sein Vierinebsge biet arstreckt sich auf Hessen und die an
ngreiche Lagerkapaznal und dig prompie Lieferahig

il edTai
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»Mehr schwabisches
Selbsthewusstseinl«

Prof. Alexander Brem

my ke for Entiepresea sho
wnd Innovidionsforscheng [ EMI)
Umberrsindt Sutigar

bach wie vor befinden wir uns i der wirtschafus-
und Innovatlonsstirksten Region Eumopas, Uber die
lahrzehnte wirde ber so viel Wollstand geschal-
fen. dass sich das Gellih] beat gemacht hat, 21 wende
scfion von s elbst lauden wnd Imme so weltergehen

Tuit o= abier ndcht jmehirk Das sehen wir &n den L=
ternehien der ehbemals erfolgaverwihinten Auto-
mobidndustrie, die slch nun e erlinden muss,
Abir aiclh an Schilen, Cerlchten uhd Unlversiia-
ten Ferrscht Reformstan und Erneaerungsbedart.
Matiirlich &t & sinnvoll, die Ursschen selbstkel-
tisch zu analysieren und fiber mbgllche Auswege
imaclizindenken. Dat dasl aber nlel dasi (Ghren,
e notwendigen Schrilte o verschleppen - getrea
dem sclhw dblechen Motto no ped hodla® - oder
gar in Nestalgle und Selbstmitleld zo sersinken

Dl Dinge kiohen sus meiner Sich Abhille verechal-
fed. Zum einen die Bednmmg aad die eigenen Starken
imd Tugenden, die das Land so eriolgrelch gemackt
haben Fleifl und Dsziplin gind vielletchit etwas aus
der Mode gekomimen, aber nach wie vor Bmsis des
Friolgs, Zum anderen branchen wir efine neoe Kuliur
der Offenhelt und Eoopemtion, Mattdich kinnen wir
alles allein und sethet am besten, Aber man fabrt edn-
fach besser, wenn man sich mit s=men (iber-regio-
ratken Verbimdeten msamomienta

Lind last Bt not beast: wir brawchen mehr Selbsts
bew s stsein! Matirlich st das schwihische Linder-
stat ement u'|n|:|.1':h|1 ch, Neswegen unter anderem
bin ich sa geroe hier. Aber in den I'..llrrll;rn- Lelten
muss man geztelt und regelmdBig trommeln, um
Cehir zu finden. Bel flexen” und | kbrchern® hat
das ja schon mal gut funkibomnlert



VIELFALT LIEBEN.

NMEGELE ERLEBEN.
e

UBEII 70 JAHRE

Wir sind nicht nur
ein Kiichenhaus, sondern

Sle suchen das Besondere fur |hre Kuche und Wohnraume ? Aber hallo - das
Ist bel Negele Standardl Erleben Sie 40 Ausstellungskuchen, modernste Ku-
chen Hightech-Gerate sowie kompetente Fachberatung. Das 1st aber noch
nicht alles! In unserer hauseigenen Schreineral bauen wir auch |hr Lieblings
stuck: Tisch, Einbauschrank, Ankleide uvm.Eben echte Negele Meisterwerke!

NeGele NeGele

DIE KUCHE DER SCHREINER

DEGENHOFER STR. 17 | WINNENDEN | TEL O/A195/9166-10 | NEGELE.COM




VARIABLE FLACHEN FUR:

* EVENTS
*» CONFERENCE
* SEMINAR
* ROADSHOWS
*« MESSEN

I0 - 5.000 5 Indoor
s 4.500 om Outdoor
2 - 10.000 Personen
Catering, Technik

Ofe MOTORWEORLD Standarte bieten Eventiocations fn allen GrdBen und Fir
JEgen Anigss; Kunden- und Mitarbelterevents, Business und private Felern,
Kongresse, Prasentationen, Meeltings, Galas, Parties - Indoor und Dutdoor,

Mehr dazy erfalfiren Sie Gber den OR-Code oder auf www. moterworld deseventiocationss

STUTTGART KL MIUNLCHEN BERLIN MISSELSHEIM HERTEN METTIHGEN BOMICH MALLDORCA

Allianz @ SO B DEKRA
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