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1.  Prifungsauftrag

Wir sind in der Vollversammlung am 5. Dezember 2024 der
Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg, Liineburg

(kurz: "Kammer" oder "IHK"), zum Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2024 gewahlt wor-
den. Aufgrund dieses Beschlusses erteilte uns die Geschéaftsfuhrung auf Basis des RdErl. d.
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung vom 19. Oktober 2021 (Az.:
21-01558/1073) und § 17 Nr. 2 FS den Auftrag, den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2024 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fiir-das Geschaftsjahr 2024
gemal § 17 Nr. 1 FS unter Beachtung der Prifungsrichtlinien des Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung sowie der sinngemafien Anwendung-des § 316 ff. HGB zu

prufen.

Dieser Bericht ist an die Industrie- und Handelskammer_LUneburg-Wolfsburg, Liineburg, ge-

richtet.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemal rauch die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGrG beachtet. Wir verweisen-auf unsere Berichterstattung in Abschnitt 7. Au-
Rerdem war auftragsgemaf die zweckentsprechende, wirtschaftliche und sparsame Mittelver-

wendung der zur Verfugung gestellten Mittel zu prifen.

Ferner wurden“wir damit beauftragt, in diesem Prifungsbericht eine betriebswirtschaftliche
Analyse der Vermodgens- und-Ertragslage-der Kammer aufzunehmen. Wir haben diese Ana-
lyse in Abschnitt 6 dieses Prifungsberichts dargestellt.

Uber ‘das Ergebnis-unserer Prifung erstatten wir unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer.in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten ,Grundsatze ordnungsmafiger Erstel-
lung von Prufungsberichten* (IDW PS 450 n.F.) den nachfolgenden Bericht, dem wir den ge-
pruften Jahresabschluss einschlielich Anhang (Anlagen 1 — 4), und den Plan-Ist-Vergleich

(Anlage 5) sowie den Lagebericht (Anlage 6) beifigen.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprufung die an-
wendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.
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Dem uns erteilten Auftrag sind die als Anlage 9 beigefligten ,Besonderen Auftragsbedingun-
gen fur Prifungen und prufungsnahe Leistungen® in der Fassung vom 14. Dezember 2021 so-
wie die als Anlage 10 beigefugten "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der Fassung vom 01. Januar 2024 zugrunde gelegt
worden. Soweit eine Haftungshdchstsumme gesetzlich nicht festgelegt ist, bestimmt sich die-
se nach Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen und gegebenenfalls ergdnzenden schrift-
lichen Vereinbarungen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen
Auftragsbedingungen mafigebend.
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2. Grundsitzliche Feststellungen

21 Stellungnahme zur Lagebeurteilung des Prasidenten und des
Hauptgeschiftsfiihrers

Aus dem von dem Prasidenten und dem Hauptgeschaftsfihrer aufgestellten Lagebericht he-

ben wir folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fir die Beurteilung der wirtschaftli-

chen Lage der Kammer sowie der zukinftigen Entwicklung der Kammer mit ihren wesentli-

chen Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

Angaben zum Geschéftsverlauf und zur Lage der Kammer
o Ertragsseitiges Rekordergebnis aufgrund von Nachholeffekten aus.den Coronajahren
2020 bis 2022
e Erhéhung der Bilanzsumme

Angaben zur voraussichtlichen Entwicklung mit'ihren wesentlichen Chancen und Risiken
e Erwartung eines Planergebnisses in Hohe einer "schwarzen Null"
e Chancen in der aktuellen Beitragsentwicklung
e Risiken im Grof3projekt "Weiterbau Gebaude Lineburg", der voraussichtlichen Ge-
haltsentwicklung der Mitarbeiter in 2025/2026 sowie aufgrund vielfaltiger weiterer As-

pekte mit Einfluss auf die Beitragsentwicklung

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprufer zur Beurteilung der Lage
durch den Prasidenten und den Hauptgeschaftsfihrer im Jahresabschluss und Lagebericht

wie folgt Stellung.

Ertragsseitiges Rekordergebnis aufgrund von Nachholeffekten aus den Coronajahren
2020 bis 2022

Die IHK hat das Geschafisjahr 2024 ertragsseitig mit einem Rekordergebnis abgeschlossen.
Es sind die prognostizierten Nachholeffekte aus den Coronajahren 2020 bis 2022 bei den Bei-
tragen eingetreten..Die Beitrage stiegen auf 17,33 Mio. Euro. Bei den Ertrdgen aus Geblhren
gibt es in Summe geringfiigig hdhere Einnahmen. Die Ertrage aus Entgelten beruhen weitest-
gehend auf Ertragen aus den Weiterbildungsangeboten der IHK (Lehrgange und Seminare)
und haben sich aufgrund des gestiegenen Weiterbildungsengagement der Unternehmen ver-
stetigt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind weiterhin durch die fast schon Ublichen Sprin-
ge bei der Auflésung von Ruickstellungen aufgrund von Sterbeféllen gepragt. Der markante
Ruckgang gegentber dem Jahr 2023 wird in 2024 allerdings durch eine markante Auflésung

von Einzelwertberichtigungen kompensiert.
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Der Anstieg des Materialaufwandes resultiert aus den inflationaren Steigerungen in nahezu al-

len Kostenpositionen sowie der verstarkten Aktivitaten der IHK.

Die héheren Personalaufwendungen resultieren aus der héheren Zuflhrung zur Pensions-
rickstellung aufgrund der weiteren Risikovorsorge durch die Geschéaftsfihrung durch die Er-
héhung der Parameter um je 0,5-Prozentpunkte.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert aus dem Wegfall der Ein-

malbelastungen des Vorjahres.

Das Finanzergebnis ist mit TEuro 688 positiv. Unter anderem _die Ertrage aus dem Spezial-
fonds (Ausschittung in Hoéhe von 743.000 Euro), weitere Zinsertrage (130:800 Euro) sowie
die Rickstellungsabzinsung (319.300 Euro) ergaben einen Finanzertrag von knapp 1.300.000
Euro. Demgegeniber stehen Finanzaufwendungen durch vor allem Kreditzinsen (134.900

Euro) und Ruckstellungsaufzinsungen (478.500-Euro).
Der Jahresuberschuss betragt TEuro 3.933.

Erhéhung der Bilanzsumme

Die Bilanzsumme erhdhte sich um TEuro 8.008 auf TEuro 55.981. Auf der Aktivseite resultiert
diese Entwicklung aus der Zunahme der-Anlagen im Bau (Projekt Gebdude Lineburg), der
Erhéhung des Forderungsbetsandes und dem Anstieg der liquiden Mittel. Auf der Passivseite
sind gleichermallen der Anstieg des.Eigenkapitals und der Anstieg der Verbindlichkeiten auf-
grund der Inanspruchnahme weiterer Kredit-Tranchen fir das Gebaudeprojekt fur die hdhere

Bilanzsumme verantwortlich.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich auf 35,1 % (Vj. 32,7 %).

Aufgrund des Urteils des Bundesverwaltungsgerichtes aus Januar 2020 wurde das Finanz-
statut geandert und.zum-1. Januar 2021 umgesetzt. Es zeigt jetzt mittels eines Vermogens-
spiegels im Anhang; woflr das Eigenkapital vorgehalten wird.

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Industrie- und Handelskammer im La-
gebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir hal-
ten diese Darstellung fur plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende

Kernaussagen hinzuweisen:
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Erwartung eines Planergebnisses in Hohe einer "schwarzen Null"
Die Geschéftsfiihrung geht zur Zeit von einem Planergebnis in Hohe einer "schwarzen Null"

aus.

Chancen in der aktuellen Beitragsentwicklung

Als Chancen fur die IHK wird die aktuelle Beitragsentwicklung aus dem Hauptbeitragslauf im
Frihjahr 2025 gesehen. Dieser verlief erwartungsgemal, sodass das prognostizierte Niveau
von 14,2 Mio. Euro fir das Gesamtjahr erreicht werden kann. Zusammen.mit den Ertragen
und Gebihren sieht sich die IHK als ausreichend finanziert, um die weiteren Kostensteigerun-

gen bei einem gleichbleibenden Umlagesatz von 0,17 % auszugleichen.

Risiken im GroBprojekt "Weiterbau Gebaude Liineburg", der voraussichtlichen Ge-
haltsentwicklung der Mitarbeiter in 2025/2026 sowie aufgrund vieifaltiger weiterer As-
pekte mit Einfluss auf die Beitragsentwicklung

Risiken sieht die Geschaftsfuhrung der IHK im GroR3projekt "Weiterbau Gebaude Lineburg".
Im Frihsommer 2024 wurde die Bauantragsreife erreicht. Es wurden bereits zwei Teilbewilli-
gungen erteilt. Die Baugenehmigung fiir. das Gesamtprojekt wird im Juni 2025 erwartet. Das
Baubudget wurde in 2024 durch die Vollversammlung von 25,0 Mio Euro auf 35,0 Mio. erhoht,
wovon 20,0 Mio Euro fremd- und.15,0 Mio.«Euro eigenfinanziert sind. Zur Risikominimierung
wurde dieser Betrag im Februar 2025 aus dem schwankungsanfalligen Spezialfonds entnom-
men und in einem 12-Monats-Festgeld risikofrei.angelegt.

Ein weiteres Risiko. sieht die-Geschaftsfuhrung in der Gehaltsentwicklung der Mitarbeiter der
IHK. Es wird wvon einer. zeitlich versetzten Anpassung der Gehélter in den Jahren ab
2025/2026 -ausgegangen: Da in diesem Zeitraum auch die aktuell schwacheren Konjunktur-
jahre 2023 und 2024 abgerechnet-werden, kann es zu negativen Ergebnissen in den Jah-
resabschlissen.der IHK kommen. In der mittelfristigen Finanzprognose wird aber von einem
Ausgleich dieser negativen Ergebnisse durch die vorhergehenden positiven Ergebnisse aus-
gegangen.

Bezuglich der vielfaltigen weiteren Aspekte (z.B.: Ukraine-Russland-Krieg, Gazakonflikt, Zoll-
politik der Trump-Administration), die riskante Entwicklungen fir die Wirtschaft der
IHKLW-Region bedeuten, wurde die IHKLW-Haushaltsplanung mit einer konservativen Erwar-
tung der Beitragsentwicklung aufgestellt, allerdings ohne Erwartung einer langer andauernden

Rezession.
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Zusammenfassend ist festzustellen, dass nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei
gewonnenen Erkenntnissen der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Kammer vermittelt. Die Beurteilung der Lage der Kammer einschlie3lich der durch den Prasi-
denten und den Hauptgeschaftsfihrer dargestellten wesentlichen Chancen und Risiken der
kiunftigen Entwicklung schatzen wir aus heutiger Sicht und unter Beachtung gegebener Spiel-
rdume als plausibel und folgerichtig ein. Die Lagebeurteilung ist dem Umfang nach ange-
messen und inhaltlich zutreffend.
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3. Wiedergabe des Bestidtigungsvermerks

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir den folgenden Bestatigungsver-

merk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Gewinn- und.Verlustrechnung und
der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom-1; Januar 2024 bis zum*31. Dezember
2024 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift. Dartber hinaus haben ‘wir-den Lagebericht der Industrie- und Handels-
kammer Lineburg-Wolfsburg fir das Geschaftsjahr vom 1."Januar.2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung'gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss:in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaRiger. Buchfuhrung-ein-den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ih-
rer. Ertragslage flr'das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der In-
dustrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns_erlangten/Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-

schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhaltes - Auswirkung der Urteile des Bundesverwal-
tungsgerichtes vom 22.01.2020

Die Bilanzierung des Eigenkapitals, der Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg
erfolgt auf Basis des Handelsgesetzbuches sowie des Finanzstatuts und der Wirtschaftssatz-
ung. Das Bundesverwaltungsgericht:hat mit Urteilen vom 22.01.2020 die Bilanzierung des Ei-
genkapitals in der Vergangenheit fur rechtswidrig erklart. Soweit wurde die Bilanzierung im
Jahresabschluss 2020 hinsichtlich der Eigenkapitalbestandteile gedndert. Diese Bilanzierung
halten wir, auch vor dem ‘Hintergrund, dass 'im Urteilstext keine konkreten Gestaltungsvorga-
ben enthalten sind, flr sachgerecht.- Es ist nicht auszuschlieRen, dass zukinftig weitere
hdchstinstanzliche Urteile zur Eigenkapitalausstattung der Industrie- und Handelskammer Lu-
neburg-Wolfsburg ergehen,. die Einfluss auf die Bilanzierung haben.

In Folge des oben genannten Urteils wurde in der Bilanz zum 31. Dezember 2021 das Eigen-
kapital umgestellt.und an das Finanzstatut in der Fassung vom 3. Dezember 2020, das zum
1. Januar 2021 in Kraft getreten ist, angepasst. Das "Festgesetzte Kapital", die
"Ausgleichsriicklage" und die "Anderen Ricklagen" wurden aufgelést. Das Eigenkapital be-
steht nunmehr aus den Positionen "Sonstiges Eigenkapital" und "Bilanzgewinn". Mit dem neu-
en Finanzstatut wird die Zweckbindung des Eigenkapitals im Anlagevermdgen dargestellt.
Auch diesbezliglich ist nicht auszuschlieRen, dass zukiinftig weitere Urteile ergehen, die Ein-

fluss auf die Bilanzierung der Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg haben.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der Vollversammlung fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind.die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt ‘haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei-von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Industrie- und Handelskammer zur FortfUhrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben-sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreterierantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bildivon der Lage der Industrie- und Handelskammer vermit-
telt sowie in allen wesentlichen. Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukulnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und'Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussa-

gen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-

berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
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als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtmern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Industrie- und Handelskammer vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der.vomi Institut der 'Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger ~Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren.und werden'als wesentlich
angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werdenkonnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tben wir pflichtgeméales Ermessen. aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und-beurteilen wir-die Risiken. wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss.und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fihren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resuitierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Industrie- und Handelskammer bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnah-
men abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Industrie- und Handelskammer: zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem._Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu.fiihren, dass die Industrie--und Handelskam-
mer ihre Unternehmenstatigkeit nicht-mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau-und Inhalt<des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der. Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der-Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Industrie- und
handelskammer.vermittelt:

beurteilen'wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und.das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Industrie- und Handels-
kammer.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise.vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten

Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen."

Lineburg, 14. Mai 2025

DIERKES Liineburg AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Ohlwein
Wirtschaftspriferin

("Siegel )
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4.  Priifungsdurchfithrung
4.1 Gegenstand der Priifung

Gegenstand der Abschlussprifung sind der nach den fiir alle Kaufleute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften (§§ 242 - 256a HGB) und den erganzenden Bestimmungen des Fi-
nanzstatutes (§ 15 ff. FS) erstellte Jahresabschluss der Kammer zum 31. Dezember 2024,
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung sowie Anhang,
unter Einbeziehung der zu Grunde liegenden Buchfiihrung und der Lagebericht.

Die Rechnungslegung, die eingerichteten rechnungslegungsrelevanten internen Kontrollen,
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Finanzstatutes (§:15 ff. FS) sowie die
uns erteilten Aufklarungen und Nachweise liegen in der Verantwortung des Prasidenten und
des Hauptgeschaftsfiihrers der Kammer.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der.von uns durchgefihrten Prifung unter Einbe-
ziehung der Buchfuhrung und der uns erteilten Aufklarungen und. Nachweise ein Urteil Uber
den Jahresabschluss und den Lagebericht abzugeben.

Soweit nicht anders bestimmt, hat'sich die Priifung gemal § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf zu
erstrecken, ob der Fortbestand des gepriiften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsfiihrungzugesichert' werden kann.

Bei unserer Prufung haben wir auftragsgemald die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG und den:hierzu vom IDW nach.Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen
verodffentlichten Prifungsstandard "Berichterstattung tUber die Erweiterung der Abschlusspri-
fung/nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Auf-
gaben unserer Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise
Ruckwirkungen auf 'den nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jah-

resabschluss oder den Lagebericht ergeben.

4.2  Art und Umfang der Priifungsdurchfiihrung

Bei der Durchfihrung unserer Jahresabschlussprifung haben wir die Vorschriften der Pri-
fungsrichtlinien des Niedersachsischen Ministeriums der Wirtschaft und § 17 Abs. 1 FS in
sinngemaler Anwendung der §§ 317 ff. HGB und die vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung beachtet. Danach
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haben wir unsere Priifung problemorientiert, jedoch ohne spezielle Ausrichtung auf die Aufde-
ckung strafrechtlicher Tatbestdnde und auflerhalb der Rechnungslegung begangene Ord-
nungswidrigkeiten, so angelegt, dass Irrtimer und dolose Handlungen gegen gesetzliche Vor-
schriften, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Im Rahmen der Prifung werden Nachweise fur die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Gliederungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen.der gesetzlichen Vertreter
der Kammer sowie die Wiurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-

lage fur unser Prifungsurteil bildet.

Priifungsstrategie
Im Rahmen unseres risikoorientierten Prufungsansatzes haben wir zunachst einen aktuellen
Uberblick Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Kammer yerschafft. Darauf auf-
bauend haben wir uns, ausgehend von der Organisation der Kammer, mit den Kammerzielen
und -strategien beschaftigt, um die Geschaftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Feh-
lern in der Rechnungslegung [fihren kénnen. Durch Gesprache mit der Kammerleitung und
durch Einsichtnahme in Organisationsunterlagen der Kammer haben wir anschlie3end unter-
sucht, welche Mallnahem die Kammer ergriffen‘hat;, um diese Geschéaftsrisiken zu bewaltigen.
In diesem Zusammenhang haben wir eine Priifung der Angemessenheit des rechnungsle-
gungsbezogenentinternen Kontrollsystems .der Kammer durchgefihrt (Aufbauprifung). Die
Prufung des internen Kontrollsystems erstreckte sich vor allem auf folgende Bereiche, die ei-
nen engen Bezug zur-Rechnungslegung haben:
o . Kontrollumfeld der Kammer
e Regelungen, die-auf die Feststellung und Analyse von fir die Rechnungslegung re-
levanten Risiken gerichtet sind
e Einrichtung von Kontrollaktivitaten durch die Kammerleitung als Reaktion auf die fest-
gestellten Risiken
e Buchfuhrungssystem sowie kammerinterne Kommunikationsprozesse

e Uberwachung des internen Kontrollsystems durch die Kammerleitung

Der Grad der Wirksamkeit dieser internen Kontrollen bestimmte anschlieRend Art und Um-
fang unserer Prifung einzelner Geschéaftsvorfalle und Bestdnde sowie der von uns durchge-
fuhrten analytischen Prifungshandlungen (aussagebezogene Prifungshandlungen). Insbe-

sondere bei Geschaftsvorfallen, die nach ihrer Art in gréRerer Zahl nach identischen Verfah-
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ren erfasst und - nach unseren bisherigen Feststellungen im Rahmen eines wirksamen in-
ternen Kontrollsystems - abgewickelt wurden, trat die Prifung der stetigen Anwendung der
mafgeblichen internen Kontrollen in den Vordergrund.

Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der bei der Kammer eingerichteten internen Kontrollen
von der Richtigkeit des zu Uberprufenden Zahlenmaterials ausgehen konnten, haben wir an-
schlieBend analytische Prifungshandlungen, Einzelfallprifungen oder eine Kombination von
beidem vorgenommen. Einzelfallprifungen wurden bei wirksamen Kontrollen auf ein nach
pruferischem Ermessen notwendiges Mal} reduziert.

Der Uberwiegende Teil der Abschlussposten wurde mit einer Kombination aus Funk-

tionsprufungen und aussagebezogenen Prifungshandlungen‘geprift.

Soweit wir keine Funktionsprufungen vorgesehen haben-oder nicht von wirksamen Kontrollen
ausgehen konnten, haben wir im Wesentlichen “aussagebezogene . Priifungshandlungen
durchgefiihrt.

Priifungsschwerpunkte

Basierend auf unserer Prifungsstrategie, den festgelegten Priifungszielen und dem Ergebnis
des Risikobeurteilungsprozesses:haben wir folgende Prifungsschwerpunkte bestimmt:

e Ansatz, Ausweis und Bewertung der Sachanlagen, insbesondere Anlagen im Bau
e Sonstige Ruckstellungen

Bestatigungen Dritter

Far unsere Einzelfallprifungen haben wir unter anderem Bestatigungen von den fur die Ge-
sellschaft tatigen Rechtsanwalten; Kreditinstituten sowie - in Stichproben - Lieferanten einge-
holt.. Dabei wurde der Stichprobenumfang in Abhangigkeit von unseren Erkenntnissen uber
das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der jeweils
zu beurteilenden< Geschaftsvorfalle bestimmt. Die Auswahl der zu prifenden Stichpro-
benelemente erfolgte im Wege eines Stichprobenverfahrens oder einer bewussten Auswahl.

Auf die Einholung von Saldenbestatigungen von Kunden zur Prifung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurde aus Grinden der Wirtschaftlichkeit verzichtet. Die Forde-
rungen (Debitoren) haben tUberwiegend hoheitlichen Charakter; sie betreffen Beitrage und Ge-
bihren, deren Wirksamkeit und Vollstreckung sich nach o&ffentlich-rechtlichen Vorschriften
richten. Die sonstigen (zivilrechtlichen) Forderungen, Uberwiegend aus den Bereichen Fort-
und Weiterbildung, richten sich gegen eine Vielzahl von Kunden (bzw.Teilnehmern). Wir ha-
ben alternative Prifungshandlungen vollzogen, die keinen Grund zu Beanstandungen gaben.
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Verwertung von wesentlichen Arbeiten externer Dritter

Bei der Prifung der versicherungsmathematischen Berechnung der Pensionsverpflichtungen,
der Sterbegeldverpflichtungen, der Altersteilzeitverpflichtungen sowie der Beihilfeanspriche
haben wir unser Urteil auf Gutachten der RZP beratende Aktuare GbR, Hamburg vom 3. Marz
2025 gestutzt. Wir haben uns von der Qualifikation des versicherungsmathematischen Sach-
verstandigen Uberzeugt und die Bewertung der Pensionsverpflichtungen, der Sterbegeldver-
pflichtungen, der Altersteilzeitverpflichtungen sowie der Beihilfeanspriche durch Plausibilitats-
kontrollen geprift. Nach unserer Auffassung ist die Vorgehensweise im Rahmen der Gutach-

ten sachgerecht und schlissig.

Priifung des Lageberichts

Gegenstand unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts war, ob
der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie den.bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner haben-wir.gepruft, ob die Chancen-und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung im Lagebericht zutreffend dargestellt sind. Des Weiteren erstreckte sich
die Prufung des Lageberichtes darauf, ob die gesetzlichen-Varschriften zur Aufstellung des

Lageberichts gem. § 289 HGB beachtet worden sind.

Priifung gem. § 53 HGrG

Der Prifung gemal § 53 HGrG liegt der IDW Prifungsstandard ,Berichterstattung tber die
Erweiterung der ‘Abschlusspriifung nach §53 HGrG" (IDW PS 720) zu Grunde.

Priifungsdurchfiihrung

Wir haben die Prifung in den Monaten Méarz bis Mai 2025 durchgefihrt und am 14. Mai 2025

abgeschlossen:

Volistandigkeitserklarung

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Der Prasident und
der Hauptgeschéaftstfihrer haben uns die Vollstandigkeit der Buchfiihrung, des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in der von uns eingeholten Vollstandigkeitserklarung schrift-

lich bestatigt.
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5. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
5.1 OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung stellen wir fest, dass die Buchfiihrung
und die weiteren gepriften Unterlagen, der Jahresabschluss sowie der Lagebericht in allen
wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ord-
nungsmalfiger Buchfliihrung sowie den erganzenden Bestimmungen des Finanzstatutes (§ 15
ff. FS) entsprechen.

5.1.1 Buchfiilhrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Biicher sind von der Kammer ordnungsmafig gefuihrt worden und haben die Belegfunk-
tion erfillt. Die Buchfihrung und die weiteren gepruften Unterlagen entsprechen nach unseren
Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren, gepruften-Unterlagen zu
entnehmenden Informationen fuhren zu einer ordnungsgemafien Abbildung in Buchflhrung,
Jahresabschluss und Lagebericht.

Bei unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte-festgestellt, die dagegen sprechen, dass
die von der Kammer getroffenen organisatorischen und technischen Mallnahmen geeignet
sind, die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewahrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen
grundsatzlich dazu geeignet, die. vollstandige-und richtige Erfassung, Verarbeitung, Doku-
mentation und Sicherung des.Buchungsstoffes.zu gewahrleisten.

5.1.2 Jahresabschluss

Der uns zur Prifung vorgelegte-Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 einschliel3lich der
Kapitalflussrechnung’ist ordnungsgemaf aus den Buchern und den weiteren gepruften Unter-
lagen der.IHK entwickelt 'worden. Die Erdffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemafy aus
dem Vorjahresabschluss ibernommen. Die gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis und
Bewertung sind beachtet worden.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den handelsrechtlichen Vorschrif-
ten uber die Rechnungslegung einschlief3lich der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung
aufgestellt. Der Anhang enthéalt alle vorgeschriebenen Angaben.

Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte gemal dem Finanzstatut als Anlage 5 bei-

gefligten Muster.
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Die Inanspruchnahme der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB ist bezlglich der Angaben ge-
mafR § 285 Nr. 9 Buchstabe a und b HGB zu Recht erfolgt.

5.1.3 Lagebericht

Der gemaR § 15 des Finanzstatutes erstellte Lagebericht 2024 entspricht in allen wesentlichen
Belangen den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Finanz-
statutes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss sowie mit den von uns
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Kammer. Unsere Prifung hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass im Lagebericht die
wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend. dargestellt sind,
und dass die Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB vollstandig und zutreffend sind.
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5.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses
5.2.1 Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Gegenstiande des Sachanlagevermdgens werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um angemessene Abschreibungen an-
gesetzt. Das Gebdude "Am Sande" wurde aufgrund der Baumaflinahme im Berichtsjahr 2023
gem. IDW RS IFA 3 von der Bilanzposition "Gebaude" in "Anlagen im Bau" umgegliedert. Eine
laufende Abschreibung erfolgt daher im Berichtsjahr nicht.

Bei den Finanzanlagen werden samtliche Wertpapiere mit den Anschaffungskosten angesetzt
und gemal dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Abschreibungen wurden nicht vor-
genommen. Die Rickdeckungsanspriche aus den Versicherungen werden'mit dem Aktivwert
bilanziert. Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten bilanziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.werden zum Nominalwert vermindert um
Wertberichtigungen angesetzt. Die Wertberichtigungen erfolgten nach den'Bilanzierungs- und
Kontierungsgrundsatzen fir IHKs gestaffelt.”"Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit

von unter einem Jahr.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben, die Aufwand.fiir eine bestimmte Zeit nach diesem

Tag darstellen, werden als.aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die Ruckstellungen ffur.Pensionen. sowie fur sonstige versicherungsmathematisch bewertete
Personalverpflichtungen werden ‘unter Berlicksichtigung biometrischer Wahrscheinlichkeiten
(Richttafeln Heubeck 2018 G) ermittelt. Die Verpflichtungen werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet. Zukinftig erwartete Entgeltstei-
gerungen inkl. Gehaltstrends werden dabei mit jahrlich 3,0 % (Vorjahr 2,5 %), Rentenanpas-
sungen in Abhangigkeit vom. Zusagedatum mit jahrlich 2,5 % (Vorjahr 2,0 %) bertcksichtigt.
Es wird ein‘fristenkongruenter, durchschnittlicher Marktzins der letzten zehn Jahre zur Berech-
nung der-Pensionsverpflichtungen verwendet, der von der Deutschen Bundesbank monatlich
verdffentlicht wird. Unverandert wird eine pauschale Restlaufzeit der Verpfichtungen von 15
Jahren angenommen. Der Rechnungszins zum 31. Dezember 2024 betragt
1,90 % p. a. (Vorjahr: 1,82 % p. a.). Zum 31. Dezember 2024 waren Pensionsruckstellungen
in HOhe von T€ 26.266 bilanziert (Vorjahr: T€ 25.855). Der Unterschiedsbetrag gem. § 253
Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Pensionsruckstellungen auf Basis des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren und dem Ansatz der
Pensionsriickstellungen auf Basis des entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatzes

aus den vergangenen sieben Jahren betragt T€ - 209.
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Die Bewertung der Beihilferlickstellungen erfolgte in Anlehnung an das beschriebene Verfah-
ren bei den Pensionsverpflichtungen. Hierbei wurde von einem Beihilfetrend von 2,25 %
(Vorjahr 1,75 %) ausgegangen.

Die Erhéhung samtlicher Trendannahmen um 50 Basispunkte gegeniber dem Vorjahr bei der
Bewertung der Pensions-, Sterbegeld-, Altersteilzeit- und Beihilfeverpflichtungen flhrte zu ei-
ner hoheren Bewertung von insgesamt T€ 1.583.

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt und berucksichtigen alle erkennbaren Risi-
ken.

Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag erzielte Einnahmen, die Ertrag fur eine bestimmte Zeit-nach diesem

Tag darstellen, werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

5.2.2 Zusammenfassende Beurteilung

Unsere Gesamtwurdigung der zuvor beschriebenen Bewertungsgrundlagen ergibt, dass nach
unserer Uberzeugung der Jahresabschluss ‘unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRi-
ger Buchflihrung und im Sinne der Regelungen des Finanzstatutes ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens+, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

vermittelt.
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6. Analyse der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
6.1 Ertragslage

Das nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Jahresergebnis hat sich im

Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2024 2023 Veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro %
IHK-Beitrage 17.328 73,6 14.602 71,4 2726 18,7
Gebuhren 3.163 13,4 3.002 14,7 161 54
Entgelte 1.171 5.0 1.038 541 133 1238
Gesamtleistung 21662 92,0 18.642 91,1 3.020 16,2
Ubrige betriebliche Ertrage 1.893 8.0 1.823 8.9 70 3.8
Betriebsertrage 23.555 100,0 20.465 100,0 3:090 151
Materialaufwand 3.959 16,8 3.810" 18,6 149 3,9
Personalaufwand 10.880 46,2 9.956 « 48,6 924 9,3
Abschreibungen 272 1,2 583 2,8 -311  -53,3
sonstige betriebliche
Aufwendungen 5187 » 220 5.734 (280 -547 -9.5
Betriebsaufwendungen 20.298 86,2 20.083 981 215 1.1
Betriebsergebnis 3.257 . 13,8 382 1.9 2.875 752,6
Finanzergebnis 688 2,9 -307 -1,5 995 324,1
sonstige Steuern 12 01 10 0,0 2 200
Jahresergebnis 3.933 16,6 65 04 3.868 >100,0

Im Folgenden.werden die wesentlichen Posten der Ertragslage im Einzelnen erlautert.

Die Ertrédge aus Beitragen bewegen-sich mit einem Anstieg von 18,7 % auf 17.328 TEuro auf
einem Rekordniveau. Um die.durch die Pandiemie betroffenen Unternehmen wirtschaftlich zu
entlasten, haben die Unternehmen die Bemessungsgrundlagen fir die Beitragsberechnung in
den Jahren 2020 bis 2022 blrokratiearm mit Verweis auf UmsatzeinbufRen aufgrund Corona
senken konnen. Mit den Gewerbesteuerveranlagungen fir diesen Zeitraum treten jetzt die

prognostizierten Nachholeffekte ein.
Bei den Ertrédgen aus Gebuhren gibt es Uber sdmtliche Bereiche ein leichtes Plus.

Die Ertrage aus Entgelten, die hauptsachlich aus Weiterbildungangeboten resultieren, haben

sich aufgrund des gestiegenen Weiterbildungsengagements der Unternehmen verstetigt.
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Die Ubrigen betrieblichen Ertrage zeigen die fast schon Ublichen Spriinge bei der Auflésung
von Riuckstellungen aufgrund von Sterbefallen. Der erhebliche Rickgang gegenuber dem
Jahr 2023 wird dabei durch eine markante Aufldsung von Einzelwertberichtigungen kompen-
siert.

Der Anstieg des Materialaufwandes resultiert aus inflationdren Steigerungen in nahezu samtli-

chen Kostenpositionen sowie aus verstarkten Aktivitaten der IHK.

Die Personalaufwendungen sind im Wesentlichen aufgrund der héheren Zufiihrung zur Pen-
sionsrickstellung aufgrund der weiteren Risikovorsorge durch die Geschéaftsfihrung durch die
Erhéhung der Parameter um je 0,5-Prozentpunkte gestiegen.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert aus dem Wegfall der Ein-
malbelastungen des Vorjahres (den Aufwendungen fiir die IHK-Wahl.2023 mit. TEuro 237, der
Zufihrung zu einer Rickstellung im Zusammenhang mit dem Gebaudeprojekt i.H.v. TEuro
275 sowie einem Buchverlust im Zusammenhang mit dem Riickbau "Am Sande" i.H.v. TEuro
100).

Das Finanzergebnis ist mit TEuro 688 positiv. Unter anderemidie Ertrdge aus dem Spezial-
fonds (Ausschittung in Hohe von-743.000 ‘Euro), weitere Zinsertrage (130.800 Euro) sowie
die Rickstellungsabzinsung.(319.300 Euro) ergaben einen Finanzertrag von knapp 1.300.000
Euro. Demgegeniber.stehen Finanzaufwendungen-durch vor allem Kreditzinsen (134.900
Euro) und Ruckstellungsaufzinsungen (478.500 Euro).

Der JahresUberschuss betragt TEuro.3.933 und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
Die Vollversammlung.soll'in der Beschlussfassung tber den Wirtschaftsplan 2026 in der De-

zember-2025-Sitzung Uber die Verwendung entscheiden.
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Fir die nachfolgenden Erlduterungen zur Vermégens- und Kapitalstruktur wurde die Bilanz

nach wirtschaftlichen und finanziellen Posten zusammengefasst. Die Vermogens- und Ka-

pitalstruktur hat sich gegentber dem Vorjahr wie folgt verandert:

Vermoégensstruktur
lang- und mittelfristig
gebundenes Vermégen

immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen

kurzfristig gebundenes Vermégen

Forderungen

Forderungen Verbundunternehmen
sonstige Vermdgensgegenstande
liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermogen

Kapitalstruktur
lang- und mittelfristige

Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Pensionsrickstellungen
Beihilfertckstellung
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

lang- und mittelfristiges
Fremdkapital

kurzfristige Finanzierungsmittel
Ubrige Rickstellungen
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten
Lieferantenverbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtkapital

31.12.2024 31.12.2023 Veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro %
35 0,6 383 10,8 -27 -7,0
9.123 16,3 6.646. 13,9 2477 37,3
39.168 70,0 38.312 79,8 856 2.2
48.647 86.9 45.341 945 3.306 7.3
4394 7,9 2.000. 41 2394 1197
50,0 0 0,0 5

25 .+0,0 49 01 -24  -49.0
2.305 4,1 175 0,4 2.130 >100,0
605 1.1 408+ 0.9 197 48.3
55.981 100,0 47.973 .100,0 8.008 16,7
19.627 35,1 15.694 327 3.933 251
26,266 46,9 25.855 53,9 411 1,6
1290 2.3 1.188 2,5 102 8,6
4540 8.1 1.000 21 3.540 354.0
32.096 57,3 28.043 58,5 4.053 14,5
440 0,8 788 1,6 -348  -44,2
460 0,8 282 0,6 178 63,1
2403 4,3 2.040 4,3 363 17,8
606 1,0 777 1,5 -171 22,0
349 0,6 349 07 0 0,0
4258 75 4.236 87 22 0,5
55.981 100,0 47.973 100,0 8.008 16,7
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Die Bilanzsumme erhohte sich per Saldo um TEuro 8.008 auf TEuro 55.981.

Der Anstieg des lang- und mittelfristigen Vermdgens resultiert im Wesentlichen aus den Anla-
gen im Bau (Projekt Gebaude Lineburg) sowie den Finanzanlagen aufgrund der Wiederanla-

ge einer Ausschittung aus dem Spezialfonds.

Beim kurzfristigen Vermogen ist der Anstieg der Forderungen sowie der liquiden Mittel hervor-

zuheben.

Die Veranderung der Passivseite resultiert im Wesentlichen aus den-Anstiegen in den Berei-
chen Eigenkapital aufgrund des Jahreslberschusses sowie derlang- und_mittelfristigen Fi-

nanzierungsmittel.

Im dem Bereich der lang- und mittelfristigen Finazierungsmittel sind die Pensions-.und Beihil-
ferlickstellungen aufgrund der Erhéhung der Parameter gestiegen. Aufierdem:sind weitere
Darlehensaufnahmen im Zusammenhang mit dem "Projekt Gebaude Lineburg" erfolgt.

Im Bereich der kurzfristigen Finanzierungsmittel gleichen sich die-Veranderungen der einzel-

nen Posten per Saldo nahezu aus.
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7. Feststellungen aus der Erweiterung des Prifungsauftrages
71 Feststellungen gemaR § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemaf die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG sowie IDW PS 720 (Berichterstattung tber die Erweiterung der Abschlussprifung nach
§ 53 HGrG) beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprtft, ob die Geschafte ordnungs-
gemaR, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen des Finanzstatutes und der Geschéfts-

ordnung fir den Prasidenten und die Geschéaftsfuhrung, gefiuihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und «in“.der Anlage 7
(Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG) dargestellt; Uber diese Feststellungen hinaus
hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die; nach unserer Auffassung von Be-

deutung sind.

7.2 Feststellungen zur zweckentsprechenden, wirtschaftlichen und
sparsamen Verwendung der zur Verfiigung gestellten Mittel

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaR die zweckentsprechende, wirtschaftliche und
sparsame Verwendung der Mittel-gepruft.

Wir haben im Rahmen_unserer Prifung nicht festgestellt, dass die der IHK zur Verfliigung ste-
henden Mittel nicht nach den Grundsatzen zweckmaRiger, auf Sparsamkeit und Wirtschaft-
lichkeit bedachter/Finanzwirtschaft verwendet.wurden. Die fiir die Einhaltung des Wirtschafts-

planes zu beachtenden Vorschriften sind ‘eingehalten worden.
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8. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Anhangs und
des Lageberichts flur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 der
Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg erstatten wir in Ubereinstimmung mit §
321 HGB unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemalier Erstellung von Prifungsberich-
ten des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf (IDW PS 450 n. F.).

Die Verwendung des im Abschnitt 3 dieses Berichtes wiedergegebenen Bestatigungsver-
merks aufderhalb dieses Prifungsberichts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses, .des Anhangs und/oder Lage-
berichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Uberset-
zung in andere Sprachen) erfordert unsere erneute.Stellungnahme, soweit dabei.unser Be-
statigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung-hingewiesen‘wird. Wir weisen diesbeztiglich
auf § 328 HGB hin.

Der Prifungsbericht wird gem. § 321 Abs..5 HGB unter Bertcksichtigung von § 32 WPO wie
folgt unterzeichnet.

Luneburg, 14. Mai 2025

DIERKES Liuineburg AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ohlwein
Wirtschaftspriferin
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LUNEBURG
WOLFSBURG

Betrédge in €

Bilanz

Anlage 1
Blatt 1

[2. Anlagevermsgen 48.647.055 45.341.296|
. Immaterielle Vermogensgegenstande 355.456 383.525
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte, sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 355.456 383.525
. Sachanlagen 9.123.283 6.645.715
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten, einschlief3lich Bauten auf fremden
Grundstuicken 2.031.650 2.038.634
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 392.704 411.542
3. Anlagen im Bau 6.698.929 4.195.539
lll.  Finanzanlagen 39.168.316 38.312.056
1. Anteile an verbundene Unternehmen 125.000 125.000
2. Beteiligungen 177.826 137.646
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 37.905.085 37.161.773
4. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche 524.840 524.016
5. Forderung aus Weiterbelastungen- aus Pensionsverpfl. 435.565 363.621
[B. Umlaufvermégen 6.728.532 2.224.340|
R Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 4.423.367 2.049.421
1. Forderungen aus Beitrdgen, Geblhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen 4.394.343 1.999.808
2. Forderungen gegenuber verbundene Unternehmen 4.546 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 24.478 49.613
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstuten und Schecks 2.305.165 174.919

C. Rechnungsabgrenzungsposten

605.033 407.660’



LUNEBURG
WOLFSBURG

Anlage 1
Blatt 2

[2. Eigenkapital 19.627.144 15.694.281|
I.  Sonstiges Eigenkapital 15.694.281 15.694.281
1. Bilanzgewinn 3.932.863 0
B. Riickstellungen 27.995.632 27.830.865|
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 26.265.781 25.854.712
2. Sonstige Ruckstellungen 1.729.851 1.976.153
C. Verbindlichkeiten 8.000.184 4.099.230|
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.000.000 1.282.374
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.402.600 2.040.306
3. Sonstige Verbindlichkeiten 606.584 776.550
|D . Rechnungsabgrenzungsposten 348.660 348. 920|
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Gewinn- und Verlustrechnung 2024

Betrage in €
1. |Ertrage aus IHK-Beitrdgen 17.328.222 14.601.767
2. |Ertrdge aus Gebiihren 3.162.988 3.001.833
3. |JErtrdge aus Entgelten 1.170.892 1.038.282
4. |Sonstige betriebliche Ertridge 1.892.801 1.822.677
Betriebsertrage 23.554.903 20.464.558
. |Materialaufwand 3.958.670 3.809.745
6. |Personalaufwand 10.8791672 9.955.780
a) Gehdlter 7:174.937 7.193.636
2Ld38;t:i:tﬁigzizn, Aufwand fir Altersversorgung 3. 704,795 2 762.144
7. Abschreibungen 272.034 582.573
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.187.375 5.734.144
Betriebsaufwand [ ©297.751] 20.082.242
Betriebsergebnis \{{\' \d§3§ .257.152 382.316
9. |JErtrage aus Beteiligungen 1.444 1.107
] e e P
11. |Sonstige Zinsen u. &dhnliche Ertrage 450.108 196.247
Abschreibungen auf Finanzahlagen und auf
12. |[Wertpapiere des Umlaufvermdgens undVerluste, aus 0 27.847
entsprechenden Abgidngen
13. |Zinsen und &hnliche ‘Aufwendungen 613.332 487.750
Finanzergebnis N7 O 688.200 ~307.196
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.945.352 75.120
14. |Sonstige Steuern 12.489 10.545

z - + i
16 ?nahme f ) /~Abnahme (+)\ des§ Sonstigen -64.575
Eigenkapitals




IHK st

Kapitalflussrechnung 2024

Anlage 3

Betrdge in €

und Leistungen sowie anderer Passiva, die ni€ht*Cer

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zwzaOrdnepn .sind

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande

2.+ gen (+) gen (=) d 272.034 610.420
des Anlagevermdgens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen , +/-

3. | +/-Bildung Passive RAP (+) / Aufldsung Aktive RAP (+), -32.866 -570.269
Aufloésung Passive RAP (-) Bildung Aktive RAP (-)
Verlust (+ Gewinn (-) aus dem Abgan on Gegenstanden

g. | +/-Veriust () / Gewlnn (=) au gang v d 1.560 101.949
des Anlagevermogens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen
aus IHK-Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen

5. ] +/-Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die -2.373.947 176.511
nicht der Investitions- oder Finanzierungstédtigkeit
zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus <EHK-
Beitrdgen, Gebithren, Entgelten und sonstigen ILdegferungen

6. | +/- gen ’ ? g d 192,358 -159.392

13.

Finanzanlagevermggen

Einzahlundefi @aus der «Aufnahme von (Finanz-) Krediten

8. - Auszahlungen fir Investitionen in/fdas”Sachanlagevetmogen. -2.664.720 -2.910.260
A hl fur I titi d i teriedl

9. i usza ung?n iir Investitionen ‘des immateriedlen 58.541 38.473
Anlagevermdgens
Einzahlungen aus Abgangenf vofi” Gegenstéanden des

.|+ g poeng d 33.900 94.548
Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen fiir Invdstditionensain das

1] - = -889.991 -10.973

4.000.000

1.282.374

4.1 -

le6.

Auszahltngen aus der Tilgung vory (Finanz-) Krediten

Zahlungswirksdme Verdnderung des Finanzmittelbestandes

-282.374

2.130.246

-1.358.990

7.0 +

Finanzfittelbestand, am Anfang der Periode

174.919

1.533.909
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ANHANG 2024

VORBEMERKUNG

Die IHK Liineburg-Wolfsburg (in Folge: ,IHKLW*) ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Die rechtliche
Grundlage fir die Erstellung des Jahresabschlusses nach kaufmannischen Grundsatzen (in Anlehnung an §§ 238 bis
256a HGB) bildet das Finanzstatut vom 03.12.2020 (insbesondere § 15) der IHKLW.

Wertangaben erfolgen grundsétzlich in Euro. Um eine bessere Lesbarkeit zu erzeugen, werden groRe Eurobetrédge
auf 1.000 gerundet dargestellt.
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1. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir den Ansatz und die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden zum 31.12.2024 waren die folgenden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend. Dariiber hinaus sind das Finanzstatut der IHKLW vom
08.09.2005 (zuletzt gedndert am 03.12.2020) und die Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts einschlagig.

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und das bewegliche Sachanlagevermdégen
werden zu den fortgeschriebenen Anschaffungskosten bewertet.

Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Dabei werden die steuerlich.anerkannten AfA-Tabellen
angewandt. Sie entsprechen der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer. Diese betragt bei den immateriellen
Vermogensgegenstanden flinf Jahre, bei anderen Anlagen sowie der Betriebs- und Geschéftsausstattung drei
bis 13 Jahre.

Die Gebdude wurden aufgrund von Gutachten 6ffentlich bestellter Sachverstéandiger mit.dem Verkehrswert
angesetzt und wurden bis 2022 linear iiber die in den Gutachten festgesetzten Restnutzungsdauern von 50,
55 bzw. 60 Jahren abgeschrieben. Aufgrund der aktuellen Nichtnutzung der Gebaude Am Sande in Liineburg
wegen erfolgter Riickbauarbeiten und des Weiterbaus wird die Abschreibungausgesetzt. Dies betrifft nicht
das Seminargebaude in der Ritterstralle in Liineburg. Hier lduft'die Abschreibung weiter. Die Grundstiicke
werden in den Gutachten mit Vergleichswerten in Ansatz gebracht.

Die Anlagen im Bau umfassen alle Aufwendungen‘einschlieBlich'des umgebuchten Restbuchwertes fiir das
Gebdude Am Sande im Zusammenhang mit dem Weiterbau des Hauptgebdudes der IHK Am Sande in
Luneburg, soweit diese nach dem Ingangsetzungsbeschluss der Vollversammlung vom 3. Februar 2022
entstanden sind.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWGs) mit Anschaffungskosten bis zu 150 Euro werden im Jahr des Zugangs
als Aufwand erfasst. GWGsvon-150 bis 1.000 Euro und Anschaffungsdatum vor dem 01.01.2017 wurden
bilanziell als.Sammelposten behandelt‘und Uber flinf Jahre abgeschrieben. Seit dem Wirtschaftsjahr 2017
angeschaffte GWGs werden sofort abgeschrieben. In der Anlagenbuchhaltung werden samtliche GWGs zur
Dokumentation der Standortinformationen als separate Wirtschaftsgiiter abgebildet. Wirtschaftsglter tiber
1.000°Euro werden'gemaR ihrer planméRigen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden alle Wertpapiere mit den jeweiligen Anschaffungskosten angesetzt bzw.
gemalk dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Beim Spezialfonds Deka IHKLW betrug die Differenz
zum Buchwert der Wertpapiere zum Bilanzstichtag 3.890.139,11 Euro (Bilanzkurs: 100,73 Euro; Kurs zum
Stichtag: 111,07 Euro bei 376.279 Stiick). Nach einem Verkauf von 131.683 Anteilen per 12.02.2025 betrug
zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Anhangs (8. April 2025) bei einem Fondswert je Anteil von 108,35 Euro
die Differenz zum Bilanzwert 1.863.821,52 Euro (244.596 Anteile x (108,35 - 100,73 Euro)).

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf Finanzanlagen werden nur bei dauerhafter Wertminderung
vorgenommen.

Die Riickdeckungsanspriiche aus Versicherungen werden mit dem Aktivwert bilanziert. Forderungen aus
Weiterbelastungen aus Pensionsverpflichtungen basieren auf versicherungsmathematischen Gutachten.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet.
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Die Forderungen aus Beitragen, Gebiihren und sonstigen Entgelten sind zum Nominalwert angesetzt, werden
in der Bilanz aber mit den wertberichtigten Werten ausgewiesen. Fir die Forderungen aus Beitragen werden
gestaffelte pauschalierte Einzelwertberichtigungen, differenziert nach Bescheidjahren und HR-/KGT-
Betrieben, angesetzt. Sie betragen im Einzelnen bei HR-Betrieben fiir Forderungen aus dem laufenden Jahr
null Prozent, fiir Forderungen aus dem Vorjahr 70 Prozent und fiir alle aus librigen Jahren 100 Prozent. Bei
KGT-Betrieben werden Forderungen aus dem laufenden Jahr mit zehn Prozent pauschal wertberichtigt,
Forderungen aus dem vorherigen Geschaftsjahr mit 90 Prozent und Forderungen, die in den librigen Jahren
entstanden sind, mit 100 Prozent. Die Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden in Summe mit einem
Prozent pauschal wertberechtigt.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nominalwert bilanziert. Erkennbare Risiken werden
durch Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Samtliche Forderungen des Umlaufvermdgens haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
Fliissige Mittel (Bankguthaben) sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben, die AUfwand fiir.eine-bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
werden als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Das Sonstige Eigenkapital ergibt sich gemaR § 15 Abs. 5 u. 6 Finanzstatut (FS) als Unterschiedsbetrag aus dem
Vermdgen abziiglich der Summe-aus Ergebnis, Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Sonstige Eigenkapital ist bestimmt durch das zum Stichtag
geplant vorgehaltene Volumen der finanziellen Vorsorge und den zum Stichtag erforderlichen Bedarf zur
Finanzierung des Anlagevermogens.

Das Bilanzergebnis betragt 3,933:000 Euro undwird auf neue Rechnung vorgetragen. Uber die Verwendung
wird die Vollversammlung der IHKLW in-ihrer Sitzung zum Wirtschaftsplan 2026 am 4. Dezember 2025
entscheiden.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach der Projected Unit Credit
Method (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018G ermittelt. Fir die Abzinsung
wurde gemall § 253 /Abs. 2 S. 2 HGB der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Geschéftsjahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren i.H.v. 1,90 Prozent (Vj. 1,82 Prozent) gemal der
Verordnung (iber die Ermittlung und Bekanntgabe der Satze zur Abzinsung von Rickstellungen
(RiickAbzinsV) vom 18.11.2009 (zuletzt gedndert durch Artikel 9 des Gesetzes vom 11.03.2016; BGBI. | S. 396)
verwendet.

Im Rahmen der Bewertung werden zukiinftig erwartete Entgeltsteigerungen inkl. Gehaltstrends mit jéhrlich
3,0 Prozent berlicksichtigt. Ab Rentenbeginn ist eine jahrliche Rentenerh6hung von 2,5 Prozent sowie eine
Steigerung der anrechenbaren Beziige bis zum rechnungsmaligen Pensionsalter um jahrlich 2,5 Prozent
eingerechnet worden. Des Weiteren ist von einer Dynamik der Rentenanwartschaften in der gesetzlichen
Rentenversicherung von jahrlich 2,5 Prozent ausgegangen worden. Die so erreichten anrechenbaren Beziige
bei Rentenbeginn bzw. die dann erreichbare Altersrente sind in den versicherungsmathematischen
Gutachten ausgewiesen.
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e In Anlehnung an die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte die Berechnung der
Beihilferlickstellungen ebenfalls nach der PUC-Methode unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018G.
Der Beihilfetrend betrug 2,25 Prozent. Pro Berechtigten wurde die durchschnittliche Beihilfezahlung der
letzten flinf Jahre in Ansatz gebracht.

e Die Sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags (d.h.

einschliefilich zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

e Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

e Vor dem Bilanzstichtag erzielte Einnahmen, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

2.1 ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und deren Entwicklung im Berichtsjahr
sind im folgenden Anlagespiegel dargestellt.



Immaterielle
Vermégensgegenstan

1. Konzessionen
Rechte u.

u.a.

Rechten u. Wert

de

gewerbliche Schutzrechte

Werte sowie
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Lizenzen an solchen
(A.

I.

1.

)

.266.
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58.
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Anlagenspiegel 2024
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883.072

86.610)
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S558

456
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0 113.582
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II. Sachanlagen

1. Grundsticke,

)

)

gleiche Rechte u.
auf fremden Grundstiicken
(A. II. 1.

2. Andere Anlagen,
u. Geschaftsausstattung
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Finanzanlagen

Die IHKLW ist alleinige Gesellschafterin der IHKLW Service & Projekte GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist die
Forderung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-Bezirk durch Beratungs- und Dienstleistungsangebote, sofern diese
nicht einer besonderen Erlaubnis bediirfen (§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags). Das eingebrachte Kernkapital
betragt 25.000 Euro zuziiglich einer Kapitalriicklage in Hohe von 100.000 Euro. Das Eigenkapital dieses Unternehmens
betragt zum 31.12.2024 208.697 Euro und das Ergebnis des Geschéftsjahres 2024 83.697 Euro. Ein Konzernabschluss
ist aufgrund der Inanspruchnahme der gréenabhangigen Befreiung nach § 293 HGB nicht aufzustellen.

Die Beteiligungen setzen sich aus acht Einzelbeteiligungen zusammen, deren Anteil sich zwischen 600 Euro und
65.000 Euro bewegt (siehe Ubersicht). Alle Beteiligungen haben keine Gewinnerzielungsabsicht. Ein Zuschuss zur
Griindung der IHK FOSA (Foreign Skills Approval) in Hohe von 27.000 Euro kann mittelfristig Beteiligungscharakter
bekommen, wenn sich die Finanzsituation der Gesellschaft soweit stabilisiert hat; dass die Mitgliederversammlung
dariiber befindet, die als Anschubfinanzierung erhobenen Beitrage als Eigenkapital'auszuweisen.

1. Birgschaftsbank Niedersachsen GmbH 31.600 1,05
2. Wachstumsinitiative Stiderelbe AG 60.000 3,43
3. Niedersachsische Ges. zur Endablagerung von Sonderabfall 600 0,05
4. Deutsche Management Akademie Niedersachsen 7.100 2,74
5. Hochschule 21 3.500 1,30
6. IHK-Ges. fiir Informationsverarbeitung (Gfl) 9.780 0,98
7. AfdR | Allianz flir die Region GmbH 650 2,35
8. IHK Digital GmbH 64.596
davon Anteil am gez. Kapital 1.148 1,15
177.826

Die weiteren Finanzanlagen in Hohe von 38.865.490 Euro dienen der Finanzierung der Riickstellungen, insbesondere
der Pensionsriickstellungen sowie der anteiligen Eigenfinanzierung des Gebaudeprojekts der IHK. Die Buchwerte zum
Bilanzstichtag betragen:

Wertpapiere (insbesondere Spezialfonds ,,Deka IHKLW®) 37.905.085 Euro
Riickdeckungsanspriiche (Versicherungen) 524.840 Euro
Forderungen aus Weiterbelastungen von Pensionsverpflichtungen 435.565 Euro
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Das Vermodgen der IHKLW zum 31. Dezember 2024 setzt sich zusammen aus den Immateriellen
Vermogensgegenstanden, dem Sachanlagevermogen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (einschlieBlich Ausleihungen an diese) und Sonstigen Ausleihungen sowie dem Finanz- und
Geldvermogen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus liquidierbaren Finanzanlagen und anderen
Vermogensgegenstanden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung "Finanz- und Geldvermogen" dient ausschlieRlich
dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzposten.

Al Immaterielle Vermégensgegenstande 355.456
Il Sachanlagevermégen 9.123.283
Ill. 1.-2. Verbundene Unternehmen, Beteiligungen 302.826

5. Sonstige Ausleihungen 0
9.781.565
Finanz- und Geldvermégen 46.199.055
55.980.620
Zusammensetzung
A lll. 3. Wertpapiere des Anlagevermégens 37.905.085

4.-5.  Sonstige Ausleihungen und Riickdecktingsanspriiche 960.405

davon: Sonstige Ausleihungen (V 960.405
B I Vorrate 0
Il Forderungen und sonstige Vermégensgegénstande 4.423.367
1. Wertpapiere 0
V. Kassenbestand, Bundesbafkguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks, 2.305.165
C Rechnungsabgrenzupgsposten 605.033
46.199.055
Verwendungszweck
Pensions- und Béihilfeverpflichtungen 27.556.193
Projekt Geb&dude Lineburg 10.452.419
Zwischensumme - geplante Vorsorge 38.008.612
Steuerriickstellungen, Sonstige Riickstellungen 439.439
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.469.481
passive Rechnungsabgrenzungsposten 348.660
Ergebnis (noch nicht festgestellt bzw. verwendet) 3.932.863

46.199.055



LUNEBURG Anlage 4
ﬁ WOLFSBURG Blatt 8

2.2 UMLAUFVERMOGEN

Der Forderungsbestand aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen zum
Bilanzstichtag setzt sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung
In Euro

Brutto Wertberichtigung Netto
Beitrage 3.529.980 421.870 3.108.110
- davon Handelsregisterunternehmen 614.501 217.961 396.540
- davon Kleingewerbetreibende 290.744 203.909 86.835
- davon Wertaufhellung 2.624.735 0 2.624.735
Gebihren und sonstige Entgelte 1.293.821 7.588 1.286.233
4.823.801 429.458 4.394.343

Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen.und Leistungen
In diesem Posten sind Forderungen gegeniiber dem verbundenen Unternehmen IHKLW Service & Projekte aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 548,200 Euro enthalten.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 4.546 Euro resultieren aus freiwilligen sozialen
Leistungen, die die IHKLW flirdie IHKLW Service & Projekte aufgewendet hat.

Sonstige Vermogensgegenstande

Die Sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 24.500 Euro betreffen Forderungen aus geleisteten Kautionen
(1.100 Euro), . debitorische- Kreditoren (21:800 Euro), Forderungen an Beschaftigte (1.200 Euro) und
Schadensersatzanspriiche (400.-Euro).

Samtliche Forderungen'und sonstigern Vermogensgegenstéande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Das bilanzierte Guthaben bei Kreditinstituten betragt 2.305.165 Euro.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beziehen sich auf Aufwendungen fiir Altersversorgung (30.500 Euro), einer
Vorauszahlung fiir ein Projekt zur Fachkréftesicherung (2.900 Euro), einer Abrechnung fiir eine Datenbank zur
politischen Beobachtung (5.000 Euro), einer Vorauszahlung fiir einen Lehrgang (1.800 Euro), einer Vorauszahlung fiir
ein KI-Modul (2.300 Euro) sowie Zahlungen flr Softwaresupport-Vertrage (562.300 Euro).
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2.3 EIGENKAPITAL

Vorbemerkung

Auf Basis des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts aus Marz 2020 stellt die IHKLW die Vermogenszwecke beim
Vermogen auf der Aktivseite dar und nicht beim Eigenkapital auf der Passivseite. In Konsequenz dieser Entscheidung
wird seit dem Jahresabschluss 2021 das Eigenkapital nur noch mit zwei Positionen dargestellt: (1) ,,Sonstiges
Eigenkapital“ und (2) ,Bilanzgewinn®.

Das Eigenkapital dient gemeinsam mit dem Fremdkapital der Finanzierung der vorhandenen Vermogenswerte. Der
Zweck der zum Stichtag vorhandenen Vermogenswerte ergibt sich aus der Darstellung ,,Finanz- und Geldvermogen®.

Sonstiges Eigenkapital
Das Sonstige Eigenkapital betragt 15.694.000 Euro.

Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn betragt 3.932.900 Euro.

2.4 RUCKSTELLUNGEN

Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeyverpflichtungen wurden nach.derPUC-Methode (Projected-Unit-Credit-
Methode) mit einem Diskontierungszins von™ 1,90 Prozent berechnet. Zum 31.12.2024 ergibt sich laut eines
versicherungsmathematischen Gutachtens ein Riickstellungsbédarf fiir Pensionszahlungen in Hohe von
25.835.431 Euro (Vorjahr: 25.382.959).bei einem zu buchenden. Zinsaufwand von 449.700 Euro. Hinzu kommt der
Ertrag aus der Zinsreduktion (=/Barwerterh6hung) in Hohevon 283.400 Euro. In 2024 wurden Renten in Hhe von
1.283.100 Euro aus den Riickstellungen gezahlt, weshalb eine Zuflihrung von 1.940.000 Euro im Personalaufwand
abzubilden ist.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wird der durchschnittliche Marktzinssatz aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren zu Grunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB (Zinssatzmittel aus zehn gegeniiber
sieben Jahren) betragt - 209.400 Euro.

Fir zwei Mitarbeiter*innen ~anderer Industrie- und Handelskammern, fiir die ebenfalls anteilige
Pensionsverpflichtungen bestehen, liegen Gutachten der jeweiligen IHKs vor (226.600 Euro). Bei einem Mitarbeiter
erfolgt die Lastenverteilung auf die IHKs auf Basis der gemeldeten Gewerbeertrage.

Sonstige Riickstellungen
Die Sonstigen Riickstellungen (1.729.900 Euro) enthalten Vorsorgen fiir Risiken und Verpflichtungen aus:
e Beihilfen (1.290.400 Euro),
e riickstandige Urlaubs- und Gleitzeittage (210.600 Euro),
e ausstehende Rechnungen (47.900 Euro),
o Aufbewahrungspflichten (92.000 Euro)
e (ibrige Personalriickstellungen (24.000 Euro) und
e interne und externe Jahresabschlusskosten (65.000 Euro).
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2.5 VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich zusammen aus Tranchen zweier Baukredite. Von einer
Kreditlinie der Sparkasse Liineburg {iber 16 Mio. Euro wurden per Bilanzstichtag 4 Mio. Euro abgefordert. Daneben
gibt es eine KfW-70-Kreditlinie von 4 Mio. Euro, von welcher 1 Mio. Euro abgerufen wurden. In beiden Féllen beginnen
die Tilgungsleistungen am 30.09.2025.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich hauptsdchlich zusammen aus origindren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1.100.200 Euro), debitorischen Kreditoren (21.800 Euro) sowie
Verbindlichkeiten aus Beitragserstattungen (1.280.500 Euro). In diesem Posten sind Verbindlichkeiten gegeniiber dem
verbundenen Unternehmen IHKLW Service & Projekte aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 758.500 Euro
enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind enthalten: Lohnsteuer (265.800- Euro), Sozialversicherung (9.700 Euro),
kreditorische Debitoren (300.300), Verbindlichkeiten aus der Begabtenforderung.(5.500 Euro) und Verbindlichkeiten
aus Carnet Zahlungen in Héhe von (25.300) Euro.

Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2024 Restlaufzeit

Gesamtbetrag  bis zu einem Jahr mehr als ein Jahr mehr als funf Jahre

in€ in€ In€ in€
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 5.000.000 460.296 4539.704 1.975.000
Vorjahr (31.12.2023) 1.282.374 1.282.374 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 2.402.601 2.402.601 0 0
Voriahr (31.12.2023) 2.040.306 2.040.306 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 606.584 606.584 0 0
Vorjahr (31.12.2023) 776.550 776.550 0 0
Gesamt 8.009.185 3.469.481 4.539.704 1.975.000
Vorijahr(31.12.2009) 4.099.230 4.099.230 0 0

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkéiten, 'die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert sind, betragt
5.000.000 Euro. Sie entfallen ausschlieRlich auf den Posten ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten®.

Die Besicherung erfolgt durch Grundschulden auf dem betrieblichen Grundbesitz.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Weiterbildungsgebihren, die entsprechend der
Inanspruchnahme anteilig aufgelost werden.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2024

3.1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose werden in folgenden Teilbereichen erzielt.

UMSATZERLOSE 31.12.2024 31.12.2023
(In Euro)

Ertrage aus Beitragen 17.328.200 14.601.800
Ertrage aus Geblihren 3.163.000 3.001.800
Ertrage aus Entgelten 1:170.900 1.038.300

Gesamt 21.662.100 18.641.900

3.2 ZINSERTRAGE UND ZINSAUFWENDUNGEN

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind Zinsen aus der Abzinsung in Hohe von 319.300 Euro (Vj. 184.000
Euro) enthalten. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus der Aufzinsung in Hohe von
478.500 Euro (Vj. 477.100 Euro).

3.3 PERIODENFREMDEERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen werden Ertrageaus der Auflésung von Riickstellungen von 475.200 Euro sowie
sonstige periodenfremde Ertragein'Hohe von 17,100-Euro ausgewiesen.

Die sonstigen.betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen von 4.200 Euro.
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4. SONSTIGE ANGABEN

4.1 FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die IHK Liineburg-Wolfsburg hat jahrliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen in
Hohe von 1.075.300 Euro. Weitere Verpflichtungen entstanden aus Aufwendungen flr regelmafige Fremdleistungen
in Hohe von 214.400 Euro.

4.2 PRUFUNGS- UND BERATUNGSKOSTEN

Die flir das Geschaftsjahr 2024 berechneten Kosten des Abschlusspriifers fiir die Priifung.des Jahresabschlusses der
IHK betragen flir Abschlusspriiferleistungen 26.775 Euro sowie flir andere Bestatigungsleistungen 17.850 Euro.

4.3 MITARBEITER

Im Jahr 2024 betrug die Mitarbeiterzahl (K6pfe) im Durchschnitt der Quartalswerte:

Mitarbeiterzahl (Kopfe) 31.12.2024 31.12.2023
(ohne Hauptgeschéftsfiihrer)
Geschéftsstellen- und Bereichsleitung 4,50 5,75
Berater und Referenten 55,00 51,75
Sachbearbeiter und technisches Personal 66,46 67,59
Projektmitarbeiter 2,54 3,42
128,50 128,51
Auszubildende 7,00 8,50
Gesamt 135,50 137,01

4.4 BEZUGE VON-ORGANMITGLIEDERN

Die Summe der Gehalter der Geschéftsfiihrung (bestehend aus dem Hauptgeschaftsfiihrer sowie den Bereichsleitern)
betragt 833.500 Euro. Die Altersversorgung des Hauptgeschéftsfiihrers wird per Entgeltumwandlung und damit nicht
zusatzlich durch die IHK finanziert. Das Prasidium hat beschlossen, auch die Summe der drei hochsten Jahresgehalter
darzustellen; diese betragt 501.700 Euro.

Die Gesamtbeziige der aktiven und fritheren Mitglieder der Geschaftsfiihrung i.S.d. & 285 Nr. 9a und 9b HGB werden
unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB nicht genannt.

Die Amter des IHK-Présidenten sowie der IHK-Vizeprasident*innen werden ehrenamtlich wahrgenommen.



"

LUNEBURG
WOLFSBURG Blatt 13

Anlage 4

4.5 MITGLIEDER DES PRASIDIUMS UND DER HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Der Prasident und der Hauptgeschaftsfiihrer vertreten die IHK gerichtlich und aulRergerichtlich. Der
Hauptgeschaftsfiihrer leitet die laufenden Geschafte der IHK gemal} § 12 der Satzung. Er hat dabei die Richtlinien und
Beschliisse der Organe zu beachten.

Das Prasidium der Wahlperiode 2019 - 2023 war bis zur Konstituierung des neuen Prasidiums weiter im Amt und

setzte sich wie folgt zusammen:

Prasident:

Vizeprdsident*innen:

Andreas Kirschenmann | geschéftsfiihrender Gesellschafter, Gastroback GmbH, Hollenstedt

Carsten Blasche | Marktgebietsleiter Privatkunden Niedersachsen Ost,Deutsche
Bank Privat- und Geschéftskunden AG, Wolfsburg
Gerd-Ulrich Cohrs | Vorstand, Volksbank Liineburger Heide eG, Winsen (Luhe)

Wendelin Gobel | besonders bestellter Bevollméchtigter fiir die Volkswagen AG, Wolfsburg,
Dr. Riidiger Kiihl | Geschéftsfiihrer, DE-VAU-GE Gesundkostwerk Deutschland GmbH,
Liineburg

Volker Meyer | Geschéftsfiihrer, Heinrich'Meyer-Werke Breloh GmbH & Co. KG, Munster

Andreas Otto | geschaftsfiihrender.Vorstand, Gifhorner Wohnungsbau-Genossenschaft eG,
Gifhorn
Christoph Radecke | geschéftsflihrendenGesellschafter C. Hasse & Sohn Inh. E. Radecke

GmbH & Co. KG, Uelzen
Ruth Staudenmayer | Geschéftsfiilirerin, Gefliigelhof Schonecke GmbH, Neu Wulmstorf

Thomas Treude | Geschaftsfiihrer, Thomas Treude GmbH, Celle
Dr. Jan-Henning Weilep | Gesellschafter-Geschéftsfiihrer, Dr. Weilep GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Celle

Das Prasidium der Wahlperiode 2024 - 2028 konstituierte sich am 25. Januar 2024 und setzt sich wie folgt zusammen:

Prasident:

Vizeprasident®innen:

Andreas Kirschenmann(| geschaftsfiihrender Gesellschafter, Gastroback GmbH, Hollenstedt

Dominic Frentzel | Inhaber, Allianz Generalvertretung D. Frentzel, Celle

Aline Henke | Geschéftsfiihrerin, Hankensbitteler Kunststoffverarbeitung GmbH & Co. KG,
Hankenshiittel

Dr. Nina'Lorea Kley | Geschaftsfiihrerin, Feldbinder Spezialfahrzeugwerke GmbH, Winsen
(Luhe)

Dr. Riidiger Kiihl | Geschaftsfiihrer, DE-VAU-GE Gesundkostwerk Deutschland GmbH,
Liineburg

Armin Maus | Geschaftsfiihrer, Autostadt GmbH | besonders bestellter Bevollméachtigter fiir

die Volkswagen AG, Wolfsburg
Andreas Otto | Vorstandsmitglied, Gifhorner Wohnungsbau-Genossenschaft eG, Gifhorn

Christoph Radecke | geschéftsfiihrender Gesellschafter, C. Hasse & Sohn Inh. E. Raddecke
GmbH & Co. KG, Uelzen
Ruth Staudenmayer | Geschéftsfiihrerin, Gefliigelhof Schonecke GmbH, Neu Wulmstorf

Anke Tielker | Inhaberin, Anke Tielker Unternehmensberatung, Walsrode OT Sieverdingen
Thomas Treude | Geschéftsfiihrer, Thomas Treude GmbH, Celle

Hauptgeschéftsfiihrer: Michael Zeinert, Liineburg
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4.6 VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Die Anlagekommission beschloss in ihrer virtuellen Sitzung am 27. Januar 2025, 15.000.000 Euro aus dem
Spezialfonds zu entnehmen. Dieser Betrag stellt den Eigenfinanzierungsanteil fiir das Bauvorhaben Am Sande in
Liineburg dar. Der Betrag wurde am 12.02.2025 dem Fonds entnommen: Es wurden 131.683 Anteile zu einem Kurswert
von 113,91 Euro verkauft. Der Bilanzkurs betrug 100,73 Euro; mithin wurden ((113,91 ~ 100,73) x 131.683 Anteile)
1.735.581,94 Euro als Ertrag gebucht (=Hebung stiller Reserven). Der Einsatz der Mittelist'im Jahr 2026 vorgesehen.
Es erfolgte eine kurs- und schwankungsfreie Anlage in einem 12-Monats-Festgeld.

Luneburg, den 14. Mai 2025

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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Gewinn- und Verlustrechnung 2024

-

Betrdge in €

Ertrage aus IHK-Beitragen 17.328.222 13.700.000 3.628.222 14.601.767
davon: Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 6.183.821 1.960.000 4.223.821 3.188.402
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 11.144.401 11.740.000 -595.599 11.413.365
2. |Ertrdge aus Gebithren 3.162.988 3.300.000 -137.012 3.001.833
davon: - Ertrage aus Gebuhren Berufsbildung 1.560.501 1.810.000 -249.499 1.508.298
- Ertrage aus Gebihren Weiterbildung 736.986 730.000 6.986 719.097
- Ertrége aus sonstigen Gebuhren 865.501 760.000 105.501 774.438
3. |Ertrdge aus Entgelten 1.170.892 1.025.000 145.892 1.038.282
davon: - Verkaufserlose 2.756 0 2.756 753
) \Ezﬁgilstteaﬁﬂig:enhrgangen, Seminaren, 1.133.283 988.000 145.283 1.001.890
- Sonstige Entgelte 34.853 37.000 -2.147 35.639
4. Sonstige betriebliche Ertridge 1.892.801 1.3584000 534.801 1.822.677
davon: - Ertrage aus 6ffentl. Zuwendungen 184.815 210,000 -25.185 137.551
- Ertrége aus Erstattungen 696.646 661.000 35,646 658.659
davor - ?g;i?ggg:’:ﬁit‘;:?t far 548.184 540,000 8.184 536.890
- Auflésung von Riickstellungen 475.243 404.000 71.243 898.302
- Sonstige 536.097 83.000 453.097 128.165
Betriebsertrige 23.554.903  19. 393(685' 4.171.903| | 20.464.558
5. [Materialaufwand 8.958%670 3.861.000 97.670 3.809.745
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 510.919 444.000 66.919 410.445
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 3.447.751 3.417.000 30.751 3.399.300
davon: - Fremdleistungen: 3.324.434 3.324.000 434 3.279.548
davon: - Honorare Dozenten 603.941 604.000 -59 711.051
- Pruferentschadigungen 712.720 793.000 -80.280 707.160
- IHK-Veranstaltungen 848454 680.000 168.454 702.863
- Wirtschaftsférderprojekte 105.556 175.000 -69.444 126.357
- Dienstleistungen Tochtergesellschaft 637.890 560.000 77.890 587.070
- Sonstige 415.874 512.000 -96.126 445.047
davon: - Sg;;;f:eAt’;;'szu”:g“:r?e” far 123317 93.000 30317 119.752
6. Personalaufwand 10.879.672 9.601.000 1.278.672 9.955.780
a) Gehdlter 7.174.937 7.658.000 -483.063 7.193.636
davon: - Gehalter aus unbefristeten uind
befristeten Arbeitsverhaltnissen 6.961.744 7.457.000 -495.256 7.006.138
- Freiwillige soziale:leistungen und 111.013 67.000 44.013 66.840
- Ausbildungsyergiitungen 102.179 134.000 -31.821 120.658
b) Soziale Abgaben, Aufwand.filr 3.704.735 1.943.000 1.761.735 2.762.144
davon: - Arbeitgebefanteil zur Sozialversicherung, 1.395.077 1.543.000 -147.923 1.358.330
- Vorsorge 2.309.658 400.000 1.909.658 1.403.814
7. Abschreibungen 272.034 1.077.000 -804.966 5820851713
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.187.375 5.502.000 -314.625 5.734.144
davon: - Sonstiger Personalaufwand 217.466 306.000 -88.534 233.754
- Mieten, Rachten, Erbbauzinsen.d. Leasing 955.383 886.000 69.383 880.649
- Aufwendungen fir Fremdleistungen 1.651.410 2.101.000 -449.590 2.170.669
davon: - IT & Digitalisierung 1.189.199 1.630.000 -440.801 998.180
- [HK-Wahl 0 0 0 237.369
- Rechts- und Beratungskosten 228.286 152.000 76.286 112.242
- Blrobedarf, Literatur,
Telekommunikation, Offentlichkeitsarbeit 450539 423.000 21.539 462.815
- Prasidentenfonds 1.095 5.000 -3.905 5.000
- Aufwendungen IHK-Organisation 790.067 804.000 -13.933 698.882
davon: - DIHK-Beitrage / AHKs 631.426 666.000 -34.574 570.061
- IHKN / IHK Nord / IHK FOSA 158.641 138.000 20.641 128.821
) ﬁ#gwggs:;g‘?:assrsg:tsjiske, Gebaude 269.529 309.000 -39.471 335.842
- Abschreibungen auf Forderungen 315.844 215.000 100.844 231.508
- Sonstige 307.756 301.000 6.756 365.417
Betriebsaufwand 20.297.751 20.041.000 256.751 20.082.242
Betriebsergebnis 3.257.152 -658.000 3.915.152 382.316
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Ertrdge aus Beteiligungen 1.444 1.000 1.107
Ertra d Wert i .
10, [ ZErege aus andexen Tertpapreren 849.980 790.000 59.980 11.047
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon: - Zinsen und Ausschuttungen 743.480 755.000 -11.520 96
- Werterh6hungen und Ausleihungen 106.500 35.000 71.500 10.952
11. |Sonstige Zinsen u. &dhnliche Ertréage 450.108 129.000 321.108 196.247
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
12. |Wertpapiere des Umlaufvermégens und Verluste 0 0 0 27.847
aus entsprechenden Abgidngen
13. ]Zinsen und &hnliche Aufwendungen FILE, g2 251.000 362.332 487.750
davon: - Kreditzinsen 123.437 131.000 -119.585 0
- Aufwendungen aus der jahrlichen Verzinsung 478.480 479.000 -520 477.106
- Aufwendungen aus der Zinsreduktion 0 -359.000 359.000 0
Finanzergebnis 688.200 669.000 19.200 -307.196
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 3.945.352 1 3. 9??52 75.120
14. |Sonstige Steuern 12.489 11.000 1.489 10.545
16. ]Gewinn-/ Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 210.000 -210.000 0
17. ]Zunahme (-) / Abnahme (+) des sonstigen Eigenkapitals 0 -210.000 210.000 -64.575
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GRUNDSATZLICHES

Die IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie unterliegt der Rechtsaufsicht
durch das niedersachsische Wirtschaftsministerium und hat die in der Satzung normierten Organe

1. Vollversammlung,

2. Préasidium,

3. Préasidentund

4. Hauptgeschaftsfiihrer.

Prasident und Hauptgeschéftsfiihrer vertreten die IHK in allen Angelegenheitén.” Der Hauptgeschaftsfiihrer ist
Dienstvorgesetzter aller Mitarbeiterinnen der IHK. Die Geschaftsfihrung 'der IHK- besteht aus dem
Hauptgeschéftsfiihrer sowie den Bereichs- und Geschaftsstellenleitern.

Die Vollversammlung der IHK Liineburg-Wolfsburg, die ihre Zustdndigkeit in_allen Angelegenheiten von
grundsatzlicher Bedeutung hat, bestand zum Bilanzstichtag aus 100 Mitgliedern. Sie tagt gewdhnlich viermal jahrlich
und aus ihrer Mitte wird das Préasidium mit elf Mitgliedern gewdhlt, welches.die Sitzungen der Vollversammlung
vorbereitet und im Rahmen der satzungsmafigen Kompetenzen Beschliisse fasst. An den Sitzungen des Prasidiums
nehmen neben dem Hauptgeschaftsfiihrer in der Regel.auch dessen Stellvertreter sowie der Leiter Zentrale Dienste
der IHK Liineburg-Wolfsburg teil. Des Weiteren berdt das Prasidium mittels monatlicher Videokonferenzen (ohne
Beschlussfassung) zu Zwischenstdnden und weiteren Vorgehénsweisen. Prdsident und Hauptgeschéftsfiihrer
kommen gemeinsam mit den stellvertretenden Hauptgeschaftsfithrern, derLeiterin Strategie & Kommunikation, dem
Leiter Zentrale Dienste sowie dem personlichen Referenten des Hauptgeschaftsfiihrers monatlich zu einem Jour fixe
zusammen. Die Geschaftsfiihrung tagtin der Regel zweiwdchentlich. Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung informieren
ihre Mitarbeiter*innen liber die Inhalteund Entscheidungen in (zwei)wochentlich stattfindenden Runden. Durch diese
Informations- und Kommunikationskanale ist sichergestellt,dass Entscheidungen strukturiert kaskadiert werden und
in die Umsetzung gelangen.

Die Produkte und Services der IHKLW lassen sich drei Saulen zuordnen (,3B-Modell“), denen auch die
Aufbauorganisation der IHKLW folgt:
1. Interessen Biindeln Gesamtinteressenvertretung mit Meinungsbildung in Netzwerken sowie

Beratung der Politik und der Verwaltung
2. Unternehmen Beraten ‘Vor der Existenzgriindung, iiber die Finanzierungs-,
Aufienwirtschafts-, Energie/Umwelt- bis hin zur Nachfolgeberatung

3. Menschen Bilden Ausbildungsqualitat, Berufsorientierung, Lehrgdnge & Seminare,

Berufszugdnge, Priifungen

Wo moglich und allokationspolitisch sinnvoll, werden fiir die Erledigung hoheitlicher Aufgaben Gebiihren und fiir
Serviceangebote Entgelte erhoben. Gemeinsam mit allen Gremien, insbesondere auch den Ausschiissen, werden
Strategien erarbeitet sowie konkrete Projekte initiiert und umgesetzt.



LUNEBURG Anlage 6
@ WOLFSBURG Blatt 3

STRATEGIE

JAHRESTHEMA #GEMEINSAMFACHKRAFTESICHERN

Im Jahr 2024 war ,Jetzt#Konnenlernen“ ein Schwerpunktthema unserer IHKLW: Die Kampagne ist eine bundesweite
Initiative, die von 78 Industrie- und Handelskammern ins Leben gerufen wurde, um das Lebensgefiihl der Ausbildung
zu foérdern. Sie richtet sich an Schiler*innen, Studienabbrecher*innen und Umsteiger*innen, um das
Bewusstsein fiir die Vorteile einer Ausbildung zu scharfen. Die Kampagne zeigt, dass eine Ausbildung nicht
nur eine berufliche Qualifikation bietet, sondern auch personliche Entwicklung und Stolz auf die eigenen
Fahigkeiten fordert. Mit Slogans wie ,,Statt irgendwas werden: in irgendwas richtig gut” wird Jugendlichen
vermittelt, dass sie in ihrer Ausbildung erfolgreich sein kdnnen. Auf der begleitenden Kampagnen-Website
www.ausbildung-macht-mehr-aus-uns.de finden Azubis, Eltern und Betriebe Informationen und Werbematerialien
rund um das Thema Ausbildung. Flankiert von ,Elternwissen zum Berufsstart“ und dem Berufstest bietet die Website
einen Einstieg in die Berufsorientierung. Zielgruppengerecht ‘sprechen richtige Azubis als Influencer dann ihre
Follower auf TikTok und Instagram an - und Betriebe kdnnen-Teil dieser Kampagne werden. Begleitend zur Kampagne
hat unsere IHKLW folgende MalRnahmen getroffen:

e Beim ,digitalen Zukunftstag“, den unsere IHK als Zusatzangebot fiir Schiiler*innen ohne Praktikumsplatz
angeboten hat, erhielten (iber 4.000 Teilnehmer*innen digitalen Einblick in die Ausbildungsangebote und
-inhalte von 65 Mitgliedsbetrieben.

e Beim Azubi-Wheel-Dating im April brachten.wir rund 25 Schiiler*innen und 30 Unternehmen zu einem
Kennenlernen im Riesenrad zusammen,

e Beim jahrlich durch. uns organisierten Fachberatertag wurde mit den fiir Berufsorientierung
verantwortlichen Lehrerinnen und Lehrern derallgemeinbildenden Schulen in Niedersachsen innovative
Elemente der. Berufsorientierung worgestellt und konkrete Moglichkeiten erdrtert, die Berufsorientierung
in den Schulen zu verbessern:

e In einem von der IHKLW.initiierten niedersachsenweiten Online-Parents‘ day wurden im Sommer lber
2.000teilnehmende Eltern zu den-konkreten Moglichkeiten informiert, ihre Kinder bei der Berufswahl zu
unterstlitzen, und-dabei die Karrierewege liber duale Berufsausbildung in Szene gesetzt. Aufgrund des
groBen Erfolgs dieser Elternveranstaltung ist der Online-Parent’s day in 2025 wieder fest eingeplant.
Dariiber hinaus gibt-es konkrete Uberlegungen gemeinsam mit der DIHK die Veranstaltung zu einem
bundesweiten Format auszubauen.

e Im Rahmen der Ideen-Expo hat sich unsere IHKLW gemeinsam mit einigen Mitgliedsunternehmen auf
einem Gemeinschaftsstand der IHK Niedersachsen Schiiler*innen prasentiert. Bei der nachsten Ideen-Expo
im Jahr 2026 soll diese Aktion wiederholt werden.

e Unsere IHK vergibt wie die anderen niedersachsischen IHKs die Zertifizierung ,TOP Ausbildung” fiir
besonders gute Ausbildungsbetriebe. Im Sommer wurde durch unsere IHK ein niedersachsenweiter
Austausch der zertifizierten Betriebe organisiert und soll regelmaRig wiederholt werden.

e Auf der politischen Ebene haben wir in Auszubildenden- und Betriebsumfragen Daten gesammelt, die wir
in politische Gespréache einbringen konnten. Unsere IHKLW hat die Federflihrung fiir Berufsbildung unter
den niedersachsischen Kammern und konnte in den Gremien der Allianz fiir Ausbildung auf Landesebene
und in politischen Gesprachen viele Akzente setzen. Die Diskussion um eine Ausbildungsgarantie auf
Bundes- und Landesebene, die ortsnahe Beschulung und die Umsetzung des Digitalpaktes spielten dabei
eine starke Rolle.
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e Ende 2023 wurde vom Kultusministerium ein Prozess angestofien, um den Berufsorientierungserlass, der
die Grundlage fiir die Berufsorientierung in den Schulen bildet, zu liberarbeiten. In den Monaten April bis
Juni 2024 haben wir uns als IHKLW in das dann folgende agile prozesshafte Verfahren zur Uberarbeitung
des BO-Erlassen eingebracht, in die sogenannten digitalen BO-Werkstatten. Dabei haben wir uns vor allem
fiir eine Starkung der BO an Gymnasien, eine Intensivierung der Kooperationen mit Berufsbildenden
Schulen, mehr Praxisbezug bei der BO durch Praktika, das Aufzeigen der dualen Ausbildung als alternativer
und gleichwertiger Karriereweg zum Studium in den Schulen sowie eine Intensivierung des Fokus auf Eltern
eingesetzt. Die Ergebnisse der Werkstatten befinden sich aktuell im Ministerium zur internen Bearbeitung.
Das offizielle Anhorungsverfahren ist fiir das Friihjahr 2025 geplant. Der novellierte Erlass soll zum
Schuljahr 2025/26 umgesetzt werden.

Und die Erfolge sprechen fiir sich: Im Jahr 2025 wird die Bundeskampagne fortgesetzt
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Die IHK beschaftigt in Liineburg und den Geschaftsstellen Wolfsburg und Celle eine Vielzahl an Mitarbeiter*innen,

die in der folgenden Tabelle dargestellt sind:

Kopfe Vollzeit- Kopfe Vollzeit- Kopfe Vollzeit- Gehélter
aquivalente aquivalente aquivalente In EUR
Geschaftsfiihrung 16,25 15,68 15,75 15,14 16,25 15,48
Hauptgeschaftsfiihrer 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- - 1.816.616,38 €
Bereichsleiter 6,00 5,90 5,75 5,65 4,50 4,20
Teamleiter 9,25 8,78 9,00 8,49 10,75 10,28
Berater und interne Referenten 41,50 37,07 42,75 37,47 44,25 38,29
Berater 31,00 27,12 31,00 26,79 32,75 27,83 2.447.509,96 €
(Interne) Referenten 10,50 9,95 11,75 10,68 11,50 10,46
Weitere Mitarbeiter und techn. Personal 64,55 50,59 67,59 52,65 66,46 52,36
Sachbearbeiter & Assistenzen 59,55 47,89 62,84 50,04 61,46 49,71
- 2.663.988,28 €
Technisches Personal 3,00 2,30 3,00 2,30 3,00 2,30
Geringfligig Beschaftigte 2,00 0,40 1,75 0,31 2,00 0,35
Projektmitarbeiter 3,57 2,69 3,42 3,20 2;54 2,66 162.646,25 €
Mitarbeiter der IHKLW S&P 5,25 3,25 4,00 187.983,60 €
3,80 2,84 3,23
GmbH
Auszubildende & Praktikanten 9,25 9,25 8,50 8,50 7,00 7,00 101.616,65 €

(Berechnung gemaR Beschluss der Bundessitzung Leiter Zentrale Dienste September 2015: Jeweils Durchschnitt aus den vier Quartalsultimower-
ten; daher auch bei den Kopfzahlen unrunde Zahlen. Abweichungen bei der Summenangabe der Gehalter zur GuV ergeben sich durch Riickstel-

lungsbuchungen.)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

LAGE DER IHK

Zunachst erfolgt auf dieser Seite eine knapp-lbersichtliche Gesamteinschatzung, der sodann nahere Ausfiihrungen
zu den Einzelpositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kapitalflussrechnung folgen.

Ertragsseitig schliefst die IHK mit einem Rekordergebnis ab. Die Nachholeffekte aus den Coronajahren 2020 bis 2022,
in welchen beitragsseitig jeweils lediglich um und bei 12 Mio. Euro generiert werden+konnten, trafen nun ein: Es
konnte ein Beitragsvolumen von 17,33 Mio. Euro vereinnahmt werden. Die weiteren Ertrage aus Gebiihren und
Entgelten bewegen sich hingegen geringdynamisch gegeniiber Vorjahren. Auch die sonstigen-betrieblichen Ertrage
zeigen die fast schon ublichen Spriinge bei der Auflosung von Riickstellungen aufgrund.von Sterbefdllen. Der
markante RUlckgang gegenliber dem Jahr 2023 wird dabei durch eine. imarkante Auflosung von
Einzelwertberichtigungen kompensiert.

Auch die Betriebsaufwendungen steigen in 2024 auf ein Rekordhoch, was nichtan-unerwartet hoher Dynamik bei den
Sach- oder gar Gehaltsaufwendungen liegt, sondern /an'dem wieder hohen  Zufiihrungsbedarf bei den
Pensionsriickstellungen; hier wurden Dynamikparameter nach oben ‘angepasst. Die-Abschreibungen sinken nach
zwei Jahren mit Sondereffekten auf ein niedrigeres Niveau. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen besteht
gegenuiber dem Vorjahr ein Riickgang, was an einer Einmalbelastung im Vorjahr liegt.

Das Betriebsergebnis fallt ob der sehr guten Beitragslage mit'3.257.000-Euro deutlich positiv aus.

Auch das Finanzergebnis fiel im Jaht2024 positiv.aus. Im Wesentlichen sind diese Sachverhalte dafiir verantwortlich:
Die Ertrage aus dem Spezialfonds (Ausschittung in Hohe von 743.000 Euro), weitere Zinsertrage (130.800 Euro) sowie
die Riickstellungsabzinsung (319.300 Euro) ergaben einen Finanzertrag von knapp 1.300.000 Euro. Nach Abzug der
Finanzaufwendungen duich v.a. Kreditzinsen (134.900 Euro) und Riickstellungsaufzinsungen (478.500 Euro) ergibt

sich ein positives Finanzergebnisvon688.200 Euro.

Das Jahresergebnis betragt sodann 3.932.900 Euro. Dieses wird auf neue Rechnung vorgetragen.

AUSBLICK 2025

Fiir das Wirtschaftsjahr 2025 ist die IHK verhalten zuversichtlich. Die Planung erwartet die Beitragsertrage konservativ
vorsichtig auf einem Niveau des Jahres 2023, also bei gut 14.200.000 Euro. Ein Rekordergebnis wie in 2024 erscheint
angesichts der konjunkturell schwéacheren Jahre 2022 und 2023 unwahrscheinlich. Die weiteren rezessiven
Tendenzen der deutschen Wirtschaft in 2024 lassen zudem Unternehmen eher zur Absenkung von
Bemessungsgrundlagen tendieren als in Vorjahren. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts (08. April 2025)
erlebten die weltweiten Borsen Riickgénge zwischen zehn und zwanzig Prozent aufgrund der erratischen Zollpolitik
der amerikanischen Administration unter Prasident Trump. Die Verunsicherung ist grof3; umso unklarer kann die
konjunkturelle Entwicklung in Deutschland prognostiziert werden - gerade auch in Zeiten eines Regierungswechsels
und andauernder Koalitionsverhandlungen zwischen CDU/CSU und SPD.
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Im Anhang wurde auf ein besonderes Geschaft nach Ablauf des Geschaftsjahres hingewiesen: Die IHKLW verkaufte
131.683 Anteile ihres Spezialfonds ,Deka-IHKLW® und hob dabei stille Reserven (= Finanzertrag) im Wert von
1.735.581,94 Euro. Dieser Ertrag wird zweckgebunden fiir das Bauprojekt ,,Gebdude Lineburg“ im Jahr 2026
verwendet werden.

Bei den weiteren Ertrags- und Aufwandspositionen sind aktuell keine Planabweichungen bekannt.

ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER‘GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG 2024

ERTRAGE AUS BEITRAGEN

2024:17.328.000 EUR | 2023: 14.602.000 EUR

Diese so markanten Rekordbeitragsertrage resultieren auch aus Nachholeffekten'derCoronaphase: Seinerzeit wurde
die Bemessungsgrundlage herabgesetzt und geringere Beitrage beschieden: Diese Jahre werden nun abgerechnet
und ein Sprung tritt ein - zudem deutlich starker als gedacht: Statt geplanter Ertrage von 13.700.000 Euro sahen wir
ein Rekordniveau von 17.328.000 Euro.

ERTRAGE AUS GEBUHREN

2024: 3.163.000 EUR | 2023::3.002.000.EUR

Bei den Gebiihrenerlosen sehen wir in Summe eher marginale Pluseffekte; insbesondere bei den groRen
Gebihrenbereichen' Aus- und . Weiterbildung. Die Sonstigen Gebiihren stiegen durch ein stdrkeres
Auslandshandelsgeschaft (Ursprungszeugnisse und Carnets) sowie hoherer Mahn- und Beitreibungsgebiihren an:

e Ausbildung von 1.509.000 Euro auf 1.561.000 Euro

e  Weiterbildung von.719.000 Euro auf 737.000 Euro

e Sonstige Gebiihren'von 774.000 Euro auf 865.000 Euro.

ERTRAGE AUS ENTGELTEN

2024:1.171.000 EUR | 2023: 1.038.000 EUR

Diese Position speist sich vornehmlich aus Ertrdgen unserer Weiterbildungsangebote (Lehrgénge und Seminare).
Erfreulich ist, dass erneut die 1-Mio-Euro-Marke genommen werden konnte, im vergangenen Jahr sogar deutlich. Das
gestiegene Weiterbildungsengagement unserer Unternehmen und deren Mitarbeiter*innen bleibt also vorhanden
und verstetigt sich.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2024: 1.893.000 EUR | 2023: 1.823.000 EUR

Neben Zahlungen der IHK Stade fiir zwei gemeinsam engagierte Berater (Innovation und Nachfolge) werden hier die
Ertrdge aus der Personalgestellung fiir die IHK-Tochter dargestellt. Hintergrund ist, dass diese Tochtergesellschaft ei-
nige (6ffentlich geforderte) Projekt- und Servicegeschafte tibernahm, fiir die auch Mitarbeiter*innen der Mutter, der
IHK, tatig sind.

Die Auflésungen aus Riickstellungen flir Pensionen und Beihilfe sind fiir das hohe Niveau mitverantwortlich.
382.000 Euro wurden aufgrund von Sterbefallen aufgelost.

MATERIALAUFWAND

2024: 3.959.000 EUR | 2023: 3.810.000 EUR

Der Materialaufwand beinhaltet die Kosten fiir die konkrete Produkt- und Dienstleistungserstellung: Hier werden
Ublicherweise insbesondere Dozenten- und Priiferhonorare, Prufungsaufgaben, Lehrgangsmaterialien sowie alle
Kosten rund um unsere Veranstaltungsformate (GedankenGut-Netzwerkabende;. Sommerfest, Netzwerke,
Beratungstage etc.) verbucht.

In 2024 ergaben sich liber nahezu alle Kostenpositionen weitere inflationare Steigerungen und auch Steigerungen
aufgrund verstarkter Aktivitaten unserer IHKLW.

PERSONALAUFWAND

2024: 10.880.000 EUR | 2023:9.956.000 EUR

Der Personalaufwand. steigt erstmals, tber die Marke von 10 Mio. Euro. Wahrend die Gehélterposition auf nahezu
gleichem Niveau wie im Vorjahriverharrt (Grund sind deutlich hohere Vakanzen auf Stellen sowie der Entfall von neu
zu bildenden". Personalriickstellungen), . hat die Geschéaftsfiihrung weitere Risikovorsorge bei den
Pensionsriickstellungen-vorgesehen: Die Parameter der Dynamiken wurden um je 0,5 Prozentpunkte erhoht - bei der
Gehalts- wie bei der Rentenentwicklung: Daher wurden zum Bilanzstichtag 1.972.000 Euro zugefiihrt (Vorjahr
1.289.000 Euro).

ABSCHREIBUNGEN

2024: 272.000 EUR | 2023: 583.000 EUR

Die Abschreibungen folgen grundsétzlich den (Ersatz)Beschaffungen in unsere Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Im Jahr 2023 wurde eine auRBerplanmaBige Abschreibung von 271.000 Euro auf das Projekt ,Gebaude Liineburg"
vorgenommen. Daher entstand in 2023 dieser ungewohnlich hohe Abschreibungswert.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2024: 5.187.000 EUR | 2023: 5.734.000 EUR

Der Sonstige betriebliche Aufwand bildet all die Positionen ab, die fiir die Leistungserstellung indirekt notwendig sind
(u.a. Buro- und Geschéftsausstattung, Dienstleistungen unterschiedlicher Art, Mieten & Instandhaltung, IT-
Aufwendungen, Mitgliedschaften). Nicht enthalten sind sdmtliche Kosten fiir das Projekt Gebaude Liineburg, die nach
dem Ingangsetzungsbeschluss der Vollversammlung am 3. Februar 2022 entstanden sind. Diese werden restlos unter
der Rubrik ,,Anlagen im Bau“ aktiviert und nach Fertigstellung liber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren ratierlich

abgeschrieben.

Gegenliber dem Jahr 2023 ist das Niveau geringer, da folgende Einmalpositionen wieder entfallen sind:
1. DieIHK-Wahlin 2023 verursachte Buchungen im Wert von 237.000 Euro.
2. Eine Rickstellung als Vorsorge fiir die Vermeidung einer~gerichtlichen- Auseinandersetzung im
Zusammenhang mit dem Gebadudeprojekt hatte einen Wert von.275.000 Euro:
3. Im Zusammenhang mit dem Riickbau ,,Am Sande“ wurden ‘technische Einbauten (z.B..Brandmeldeanlage)
mit einem bilanziellem Restwert von 100.000 Euro ausgebaut und als Buchverlust erfasst.

FINANZERGEBNIS

2024: 688.000 EUR | 2023: -307.000 EUR

Auch das Finanzergebnis fiel im Jahr 2024 positiv aus. Im Wesentlichen.sind'diese Sachverhalte dafiir verantwortlich:
Die Ertrage aus dem Spezialfonds (Ausschuttung in Héhe von 743.000 Euro), weitere Zinsertrage (130.800 Euro) sowie
die Riickstellungsabzinsung (319.300 Euro) ergaben einen Finanzertrag von knapp 1.300.000 Euro. Nach Abzug der
Finanzaufwendungen durch v.a: Kreditzinsen+(134.900 Euro) und Rickstellungsaufzinsungen (478.500 Euro) ergibt
sich ein positives Finanzergebnis von 688:200.Euro.

JAHRESUBERSCHUSS

2024: 3.933.000 EUR | 2023: 65.000 EUR

Unter Berlicksichtigung/der betrieblich veranlassten Steuern wie Grundsteuer und Kfz-Steuer (12.000 EUR) betragt
der Jahresgewinn3.933.000 Euro und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Es obliegt der Vollversammlung
in ihrem Konigsrecht der Wirtschaftsplanung, liber die Verwendung dieses Jahresiiberschusses zu entscheiden. Dies
erfolgt in der Dezember-2025-Sitzung mit Beschlussfassung tiber den Wirtschaftsplan 2026.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme erhéht sich um 8.008.000 Euro auf 55.981.000 Euro. Diese Bilanzverléangerung zeigt sich auf der
Aktivseite bei den Grundstiicken und Gebauden (Aktivierung aller Investitionen in das Gebaude Am Sande in
Liineburg als Anlagen im Bau), der Erhéhung des Forderungsbestandes und der liquiden Mittel. Der kurzfristige
Geldbestand steigt von 175.000 Euro auf 2.305.000 Euro.

Es existiert ein Festgeld mit 1.000.000 Euro, welches als Kiindigungsgeld innerhalb von 35 Tagen liquidierbar ist.

Auf der Passivseite zeigt sich die Bilanzverlangerung gleichermafien beim Eigenkapital und bei den Verbindlichkeiten:
Die Verbindlichkeiten stiegen hauptsachlich aufgrund der Inanspruchnahme weiterer Kredit-Tranchen fiir das Projekt
Gebaude Liineburg in Hohe von 4.000.000 Euro.

In Interpretation des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts aus Januar2020 zeigt unsere IHKLW die Zweckbindung
gehaltener Eigenkapitalpositionen nicht mehr dortselbst, sondern.stellt dar, woflir sie Finanzanlagemittel vorhalt.
Hierfiir dient der Vermogenszweckspiegel im Anhang des Jahresabschlusses.

Die Eigenkapitalquote erhéht sich von 32,71 % auf 35,06.%:
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen steigen um.362.000 Euro.
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten verandern sich nicht und bleiben bei 349.000 Euro.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Finanzlage derIHK zum Zeitpunkt 31.12.2024 insgesamt weiterhin als solide. Die
Mittelzuflisse und die vorhandenen Risiko-Absicherungspositionen wie Rickstellungen erlauben auch
unvorhersehbare kiinftige Belastungen ausreichend abzufedern. Insbesondere das GroRprojekt ,Weiterbau des IHK-
Gebdudes Am Sande 1“istausreichend finanziell gesichert. Der laufende Haushalt wartet mit einer konservativen
Beitragsprognose basierend auf einem.langfristigen.Trend seit 2001 auf. Die Ertrage aus Beitrdgen werden unterhalb
des 2023-Niveaus gesehen. Gleichzeitig wurden in den Aufwandpositionen gestiegene Dynamiken beriicksichtigt.
Zusammen mit einem positiven Finanzergebnis gelingt die schwarze ,Plan-Null“. Konservative Ertragsschau mit
dynamischer Aufwandsprognose konnen einen Spielraum fiir ein besseres Ergebnis enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG 2024

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT (POS. 7 IN DER
KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit beinhaltet den um die Veranderungen der Riickstellungen, der
Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der Zufiihrungen oder Auflésungen von aktiven und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie der Veranderungen der Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, bereinigten Jahrestiberschuss.

zu 2. Abschreibungen | Zuschreibungen auf Gegenstiande des Anlagevermdgens

Der Saldo aus Abschreibungen und Zuschreibungen (272.000 EUR) besteht in 2024 einerseits aus regelmaligen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande sowie Sachanlagen.

zu 3. Veranderungen Riickstellungen

In dieser Position werden einerseits alle innerhalb. der GuV dokumientierten. = nicht zahlungswirksamen -
Veranderungen der Riickstellungen aufgefiihrt. Wesentlichen Anteil bilden hier die:oben beschriebenen Zufiihrungen
zu Riickstellungen fiir Pensionen (1.972.000 Euro) sowie Auflosungen zu Riickstellungen fiir Pensionen (382.000 EUR).
Weiter sind die in der GuV nicht enthaltenen - aber. zahlungswirksamen - Verwendungen von Rickstellungen
enthalten. Den groRten Anteil stellen die Pensionszahlungen in Hohe.ven 1.283.000 EUR dar.

Andererseits flieRen in diese «Position die - wiederum ~nicht zahlungswirksamen - Veranderungen der
Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) mit hinein.

zu 5. Verdnderungen Forderungen

Der Forderungsbestand hat sichzum Bilanzstichtag um 2.374.000 EUR gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

zu 6. Verdnderungen Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten‘haben sich zum Stichtag 31.12. um 192.000 EUR gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 1.992.000 EUR.
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CASHFLOW DER _ INVESTITIONSTATIGKEIT _ (POS. 12 IN
KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit berticksichtigt investive MaRnahmen in Grundstiicke und Gebdude sowie
die Beschaffung von Fahrzeugen, Mobiliar, Software und den Austausch von Servern, PCs und Bildschirmen.

zu 8. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen
Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen beinhalten folgende Positionen:

Projekt Gebaude Liineburg 2.503.390
Fahrzeuge 38.672
Hardware 29.768
Bliromobel 14.993
GWG Betriebs- u. Geschaftsausstattung 77.897

zu 9. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen belaufen sich auf 58.500 EUR. In 2024 wurden
Zahlungen fiir das neue zentrale Kerndaten-Managementsystem (KMS) geleistet. Hierliber erhalten kiinftig alle IHKs
alle Meldungen von Handelsregister- .und Gewerbeamtsdaten. Das KMS wird damit eine zentrale
Infrastrukturkomponente mit dem <Ziel, -die Datenqualitdt zu.‘erhéhen und die Automatisierung bei der
Dateniibernahme zu steigern.

zu 10. Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstianden des Finanzanlagevermogens
Diese Position beinhaltet.in'2024 im Wesentlichen Auszahlungen von Lebensversicherungen (33.900 EUR), die als
Form der Kapitalanlage in'den 1990er.Jahren abgeschlossen wurden.

zu 11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen
Die Auszahlungen fiir Investitionen in das'Finanzanlagevermégen beinhalten folgende Positionen:

Beteiligungen 40.180
Aufstockung Spezialfonds 742.930
Thesaurierende Ertrage 106.881

Die IHKLW ist an der IHK Digital GmbH beteiligt. Auf der Gesellschafterversammlung wurde die Erhohung der
Kapitalrucklage beschlossen.

Insgesamt ergibt sich fiir 2024 ein Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von - 3.579.000 Euro.

zu 13. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Fur die Investitionen in das Projekt Gebaude Liineburg wurden weitere Kredit-Tranchen abgerufen (4.000.000 EUR).
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zu 16. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Die zahlungswirksame Veranderung des liquiden Finanzmittelbestands im Jahr 2024 betragt 2.130.000 Euro.
Insgesamt ergab sich damit zum 31.12.2024 ein Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 2.305.000 EUR (Vorjahr:
175.000 Euro).

CHANCEN

Wie bereits dargestellt, blickt die IHK zuversichtlich in das Jahr 2025. Der Hauptbeitragslauf im Friihjahr 2025 verlief
erwartungsgemal, das prognostizierte Niveau von 14.200.000 Euro fiir das Gesamtjahr kannraus heutiger Sicht
erreicht werden. Mit den allfélligen Dynamiken bei den Ertrdgen aus Gebiihren und Entgelten sieht sich die IHK
ausreichend finanziert, um die weiteren Kostensteigerungen bei gleichbleibendem Umlagesatz von 0,17% in einen
ausgeglichenen Haushalt zu bringen.

Eine wirtschaftliche Chance in der Region liegt in deutlich stdrkeren Investitionen in die Verteidigungsfahigkeit
Deutschlands, von der die ansassigen Industriezweige, insbesondere rund um Rheinmetallin UnterliiR, aber auch die
heutige Automobilzuliefererindustrie, profitieren konnen:

RISIKEN

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts,(8. April 2025) gibt es mehrere Aspekte, die riskante Entwicklungen
fiir die Wirtschaft in der IHKLW-Region bedeuten kénnen:

e Die geopolitische Lage ist weiter nicht deeskaliert; im Gegenteil: Ein Frieden im Ukraine-Russland-Krieg
ist genauso wenig-absehbarwie im Nahen Osten.

e Die erratischeZollpolitik.der Trump-Administration in den USA sowie die unklaren Aussagen zur NATO-
Loyalitdtlassen die alte Weltordnung mit einer starken Westbindung infrage stellen.

e Eben diese frischeskalierte Zollpolitik hat weltweit die Borsen auf Talfahrt und damit in Unsicherheit
geschickt. Selbst der in den vergangenen Jahren sehr starken US-Wirtschaft droht ein Abgleiten in die
Rezession; ganz zu schweigen von anhaltender Rezession in Deutschland im Angesicht vieler ungeloster
struktureller Probleme.

e Das alles macht die Koalitionsverhandlungen zwischen CDU/CSU und SPD nicht einfach. Ob und wann
die beschlossenen Sondervermdgen fiir Verteidigung und Infrastruktur sowie die Weiterentwicklung der
Schuldenbremse in Bund und Landern tatsachlich fiir Stimuli sorgen kann, bleibt abzuwarten.

e  Fiir unseren IHKLW-Bezirk bleibt abzuwarten, wie es der Auto(mobil)zuliefererindustrie gelingt, die
eigene Transformation, aber auch die exogenen Faktoren, in erfolgreiche Geschaftsstrategien
umzusetzen.

Die IHKLW-Haushaltsplanung hat sich hierauf mit einem recht konservativen Entwicklungspfad beziiglich der
Beitrdge eingestellt, wobei hier keine langer andauernde Rezession unterstellt wurde.

Die Inflationswerte gingen zwar zurlick; allerdings hat die IHK bei der Gehaltsentwicklung einen zeitlichen Verzug, da
die Anpassung der Gehélter sich auf einen Bundesbankindex aus Vorvorjahren bezieht. Damit werden die starken
Tarifabschliisse des Jahres 2024 im System der IHK voraussichtlich in den Jahren ab 2025/2026 ankommen. Da in
diesen Jahren sodann auch die aktuell eher schwacheren Konjunkturjahre 2023 und 2024 abgerechnet werden, kann
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es zu Negativergebnissen in den Jahresabschliissen kommen. Die mittelfristige Finanzprognose geht aber davon aus,
diese Negativergebnisse durch vorhergehende Positivergebnisse ausgleichen zu kénnen.

Risiken bestehen auch im GroRprojekt ,Weiterbau Gebaude Liineburg®. Im Friihsommer 2024 wurde Bauantragsreife
erreicht. Zwei Teilbewilligungen durch die Hansestadt wurden auch erteilt: Rlickbau des Hauses GrapengieRerstralte
51 sowie Holztragwerksanierung Am Sande 1.

Somit ist nun auch die Baustelle eingerichtet und deutlich sichtbar. Die ,,eigentliche“ Baustellengenehmigung fiir den
Weiterbau der Liegenschaft wird fiir Juni 2025 erwartet. Im Jahr 2024 erhéhte die Vollversammlung das Baubudget
von 25 auf 35 Millionen Euro, wobei 20 Millionen fremd- und 15 Millionen Euro eigenfinanziert sind. Mit dem Ergebnis
des Jahres 2024 sind diese 15 Millionen Euro auch abgebildet. Zur Risikominimierung wurde dieser Betrag auch dem
schwankungsanfalligen Spezialfonds am 12. Februar 2025 entnommen und in einem-12-Monats-Festgeld risikofrei
angelegt.

PROGNOSE

Wie bereits erwahnt geht die Geschaftsfiihrung aktuell von einem Planergebnis in Hohe der ausgeglichenen Null aus.

Luneburg, den 14. Mai 2025

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
Prasident Hauptgeschéaftsfihrer
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Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und zu den
wirtschaftlichen Verhaltnissen

Wir haben bei unserer Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung den vom IDW nach Abstim-

mung mit dem Bundesministerium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungsho-
fen veroffentlichten IDW Priifungsstandard "Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720)
beachtet. Die danach geforderten Angaben haben wir nachstehend zusammengefasst.

Besonderheiten, die nach unserer Auffassung Anlass zu Zweifeln an der OrdnungsmaRigkeit der Ge-

schéftsfihrung geben kdnnten, hat unsere Prifung nicht ergeben.

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsieitung sowie individua-

a)

b)

lisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir die Ge-
schaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisun-
gen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die-Geschifts- sowie ggf. fiir die Kon-
zernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelunigen den Bedirfnissen des
Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Organe der Gesellschaft sind
e die Vollversammlung
e das Prasidium
e der Prasident
e der Hauptgeschaftsfihrer.

Die (Haupt)Satzung i.d.F. vom 21. September 2023 und die Geschaftsordnung vom 14. Marz 2019
regeln die-Kompetenzen und Aufgaben der einzelnen Organe. Auch werden Kompetenzen, Sit-
zungsrhythmen und =regularien‘bei Vollversammlung und Prasidium bestimmt.

Die Geschéaftsverteilung wird Uber das jeweils aktuelle Organigramm abgebildet. Des Weiteren
wurde am15. September 2017 eine Dienstanweisung zu Unterschriften und Siegelnutzung in Kraft
gesetzt (letzte Anderung vom 10. Juni 2021).

Die Regelungen entsprechen nach dem Ergebnis unserer Prifung den Bedurfnissen der Korper-
schaft.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hieriiber erstellt?

In 2024 erfolgten die konstituierende sowie vier reguldre Sitzungen der Vollversammlung. Die Pro-
tokolle Uber die Sitzungen haben uns vorgelegen.
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Des Weiteren erfolgten fiinf Sitzungen des Prasidiums (darunter die obligatorische Extrasitzung zum
Wirtschaftsplan). Auch hier lagen uns die Niederschriften vor.

Der regionalpolitische Ausschuss trat in 2024 zu drei Sitzungen zusammen. Die Protokolle haben
uns vorgelegen.

AuRerdem trat die Anlagekommission zur ihrer jahrlichen Pflichtsitzung als Anlageausschusssitzung
des Spezialfonds Deka IHKLW zusammen. Das durch die Deka Bank verfasste Protokoll dieser Sit-
zung lag uns vor.

Der Bauausschuss traf sich im Jahr 2024 finf Mal, um aktuelle Sachstande des Bauprojekts zu
erfahren und Entscheidungspunkte zu beraten und abzustimmen. Die Protokolle wurden uns samt-
lich vorgelegt.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1.Satz 5 AktG sind
die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung tatig?

Der Hauptgeschaftsfihrer Michael Zeinert ist nach eigenen-‘Angaben in folgenden Gremien tatig.

Hauptgeschéftsfiihrerkonferenz und Vollversammlung:der DIHK | Deutschen Industrie- und Han-
delskammer, Berlin

Hauptgeschéftsfihrerkonferenz und Mitgliederversammlung der IHKN | IHK Niedersachsen, Han-
nover (Rechtsform BGB-Gesellschaft)

Hauptgeschéftsfiihrerkonferenz und Vollversammlung des IHK Nord | IHK Nord — Arbeitsgemein-
schaft Norddeutscher.Industrie- und Handelskammern e.V., Hamburg

Vorsitzender des Nordland-Autobahn-Verein e:/V.,;.Luneburg

Vorsitzender des Biindnis Elbe-Seitenkanal.€.V:; Liineburg

Stellvertretender Vorsitzender 1HK24 e.V:; Hamburg

Stellvertretender Vorsitzender'des Aufsichtsrats der Stderelbe AG, Hamburg-Harburg
Aufsichtsrat der IHK-Gfl | IHK Geselischaft fiir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund
Vorstand und Mitgliederversammlung des IMH | Initiative pro Metropolregion Hamburg e.V., Ham-
burg

Regionsrat der Metropolregion Hamburg, Hamburg

Leitung der‘Facharbeitsgruppe Wirtschaft der Metropolregion Hamburg, Hamburg
Geschaftsfuhrer derlHKLW Service & Projekte GmbH, Liineburg

Vorsitzender des Kuratoriums der Lineburger Universitats-Stiftung flir Forschung und Wirtschaft

Der Prasident nimmt diese Gremien aktiv wahr:

Vollversammlung der DIHK | Deutsche Industrie- und Handelskammer, Berlin
Mitgliederversammlung der IHKN | IHK Niedersachsen, Hannover (Rechtsform: BGB-
Gesellschaft)

Vollversammlung des IHK Nord | IHK Nord — Arbeitsgemeinschaft Norddeutscher Industrie- und
Handelskammern e.V., Hamburg

Aufsichtsrat der Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig
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Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individua-
lisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewie-
sen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Auf die Angabe der Vergitung fur den Hauptgeschaftsfihrer wird unter Anwendung des § 286 Abs.
4 HGB verzichtet.

Die Amter des IHK-Prasidenten und der IHK-Vizeprasident*innen werden ehrenamtlich wahrgenom-
men. Sie erhalten entsprechend keine laufende Vergltung. Die Mdglichkeit der Erstattung tatsach-
lich angefallener Kosten auf Basis der Entschadigungsordnung Ehrenamt vom 12. Januar 2015
nahm ausschlief3lich der Prasident selbst wahr.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

c)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustiandigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiBige Uberpriifung?

Es liegt ein Organisationsplan (Organigramm; Stand Marz-2025) vor. Hieraus sind Organisations-
aufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten ersichtlich.-Der Organisationsplan entspricht den Be-
durfnissen des Unternehmens.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass.nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Wahrend unserer Priifung haben wir keine Anhaltspunkte festgestellt, dass nicht nach diesen Rege-
lungen verfahren wird:

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Es liegt.eine Compliance-Richtlinie.vor, welche am 1. Mai 2016 aktualisiert in Kraft trat. Beztglich
des Umgangs mit Sponsorengeldern wurden im April 2016 Verhaltensregeln erlassen.

Des Weiteren 'liegt eine-Dienstanweisung Uber die Annahme und Vergabe von Geschenken vor,
welche am 1. Oktober.2023 aktualisiert in Kraft trat.
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Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

Es liegen fir alle wesentlichen Entscheidungsprozesse geeignete Richtlinien und Arbeitsanweisun-
gen (insbesondere durch Beschaffungssatzung nebst -richtlinie, Wirtschaftssatzung nebst -plan so-
wie Finanzstatut nebst Richtlinie) vor. Wahrend unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte
ergeben, dass diese nicht eingehalten werden.

Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Nach unseren Feststellungen besteht eine ordnungsgemafie Dokumentation von'Vertragen. Im Jahr
2017 wurden alle Vertrage in das elektronische Vertragsmanagementsystem tUberfihrt, in welchem
Wiedervorlage- und Freigabeworkflows méglich sind.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem.und Controlling

a)

b)

c)

d)

Entspricht das Planungswesen — auch im-Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bediirfnis-
sen des Unternehmens?

Gemal § 1 Finanzstatut i.V.m § 16 Abs. 3 der Satzung ist'ein Wirtschaftsplan, bestehend aus Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung-sowie Investitionsplan, aufzustellen und der Vollversammlung der Zu-
stimmung vorzulegen.

Dem Wirtschaftsplan fir 2024 ‘wurde auf derVollversammlung am 7. Dezember 2023 zugestimmt.
Dem Wirtschaftsplan 2025 ‘wurde auf der Vollversammlung am 5. Dezember 2024 zugestimmt.

Das Planungswesen mit einer eigenen.Plansoftware entspricht den Bedurfnissen der Gesellschaft.
Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Markante Planabweichungen werden regelmafig ausgewertet und in einem regelmafig wochentlich
stattfindendem Jour fixe des Controllers mit dem Leiter Zentrale Dienste besprochen.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Bedurfnissen der Gesellschaft.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditdtskon-
trolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Die Liquiditats- und Kreditiiberwachung gibt keinen Anlass zu Beanstandungen.
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Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Die Abrechnungslaufe fur die Beitrage finden jeweils zweimal im Jahr zu festgelegten Terminen statt.
Fir Gebihren und Entgelte besteht eine dezentrale Fakturierung Uber.das 'Abrechnungssystem
EVA. Es besteht eine schriftliche Verfahrensordnung tber das Abrechnungs- und Mahnwesen. Ein
zeitnahes und effektives Einziehen der ausstehenden Forderungen.ist-somit sichergestellt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling entspricht den Bedirfnissen der Gesellschaft.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Das Rechnungs- und Berichtswesen ermdglicht eine Steuerung des Tochterunternehmens. Wirt-
schaftsplane und Jahresabschlisse der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-
steht, werden vor den Gremiensitzungen durch den Leiter Zentrale Dienste gesichtet und bewertet.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und MaR-
nahmen ergriffen, mit deren-Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden
koénnen?

Zur‘Abschatzung der Folgen wirtschaftlicher Entwicklungen bedient sich die IHK der Steuerschat-
zungen des Bundes zur Gewerbesteuer und leitet daraus die Mittelfristplanung ab. So werden die
absehbaren Entwicklungen im Eigenkapital sichtbar. Dadurch kann eine strategische Finanzierung
abgeleitet werden.

Daneben wird die IHK-Organisation und so auch die IHKLW ein Risikoerfassungstool der Firma
CRISAM im Jahr 2024/25 (ursprunglich fur 2022 vorgesehen; eklatanter Zeitverzug durch Cyberat-
tacke im August 2022) einfihren, um ihre Risiken zusatzlich systematisch und auch IHK-
Ubergreifend im Sinne einer lernenden Organisation zu erfassen und zu bewerten.



b)

d)

Anl
DIERKES*AUDIT aase

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MalRnahmen sind geeignet ihren Zweck zu erflillen. Sie sind Basis der Wirtschaftsplanung. An-
haltspunkte, dass MalRnahmen nicht durchgefiihrt werden, haben sich nicht ergeben.

Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?
Die MalRnahmen sind Uber die jahrliche Wirtschaftsplanung ausreichend dokumentiert.

Werden die Friihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktu-
ellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und
angepasst?

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung werden die Indikatoren tberprift soweit notwendig angepasst.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a)

b)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumen-
ten sowie von anderen Termingeschiften; Optionen tind-Derivaten schriftlich festgelegt?
Dazu gehort:

o Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

o Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen eingesetzt
werden?

o Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
dirfen offene Posten entstehen?

¢ Sind die Hedge-Strategien beschrieben; z.B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zulds-
sig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z.B. antizipatives
Hedging)?
DerGeschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie anderen Termingeschaften ist in
der Anlagenrichtlinie definiert..Es bestand in 2024 nur eine Finanzanlage in dem Spezialfonds bei
der Deka Bank.-Auch in den'Regelungen zu diesem Fonds ist der Geschaftsumfang schriftlich fest-
gelegt. Ein Verweis aus der Anlagenrichtlinie auf die Regelungen des Spezialfonds mit den zwei
Untersegmenten U01 (Management durch Deka Bank) und U02 (Management durch UBS Deutsch-
land) liegt vor.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen
und zur Risikobegrenzung?

Andere als die genannten Zwecke sind in der Anlagenrichtlinie nicht zugelassen.
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d)

e)

f)
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Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschiaftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

o Erfassung der Geschifte
o Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
¢ Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

o Kontrolle der Geschafte?

Die Erfassung und Kontrolle der Finanzanlagen wurde an den Asset-Manager der Deka Bank aus-
gelagert. Mit Oktober 2018 wurde im Sinne einer weiteren Risikodiversifizierung und einem Wettbe-
werb der Anlagekonzepte das Management des Fonds in gleich grofRe Teile gesplittet: Einen Teil
betreut weiter die Deka Bank, den anderen Teil ein Fondsmanager der UBS Deutschland. Die zu-
sténdige Depotbank bzw. Verwahrstelle ist die Deka Bank. Diese berichtet gebundelt regelmafig an
den Hauptgeschaftsfihrer und den Leiter Zentrale Dienste tber die Entwicklung des Spezialfonds.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatge-
schafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Die Entwicklung der Finanzanlagen wird anhand wochentlicher Reports Gber den Fondswert kontrol-
liert. Die Reports werden von der Depotbank erstellt.

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
In der vorliegenden Anlagenrichtlinie sind angemessene Arbeitsanweisungen dokumentiert.

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen
Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Der Hauptgeschaftsfiihrer.und der Leiter Zentrale Dienste erhalten wochentlich eine Benachrichti-
gung Uber den Kurswert.des Spezialfonds sowie einen Report Uber die Entwicklung. Darlber hinaus
gibt.es ein Online-Berichtstool (eReporting), aus dem vertieft Informationen abgerufen werden kdn-
nen.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstédndige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Nach Auskunft der Geschéaftsfiihrung besteht keine Interne Revision. Im Geschéftsjahr 2024 wurde
das verstetigte Auditsystem weiterhin kontinuierlich genutzt. Dieses ist der Stabsstelle Produkt- und
Prozessentwicklung angegliedert und durchleuchtet die Prozesse der einzelnen Bereiche, weist auf
Defizite hin und zeigt geeignete Malinahmen auf. Insoweit liegt auch eine MaRnahmenliste vor, die
koordiniert abgearbeitet wird. Es existiert zudem ein Audit-Plan, welcher die Prifung der einzelnen
Bereiche zeitlich und thematisch terminiert.
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c)

d)

f)
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Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe a).

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevi-
sion im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funkti-
onen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat
die Interne Revision das letzte Mal iiber Korruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber
schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe a).
Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Es liegt ein Audit-Plan der Stabsstelle Produkt- und Prozessentwicklung vor, welcher nicht mit den
Abschlussprifern abgestimmt wurde.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche
handelt es sich?

Siehe a).

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und. ‘wie kontrolliert die Interne Revision/
Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Siehe a).

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der-Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-

b)

zung; Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans‘zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und MaBnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Es haben sich im Rahmen unserer Prufung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die erforderliche
Zustimmung nicht eingeholt wurde.

Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kredite an Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Uberwachungsorgans wurden nicht vergeben.



c)

d)

Anl
DIERKES*AUDIT aase

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBRnahmen ahn-
liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden
sind (z.B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte daflr ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MalR3-
nahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte Malnahmen vorgenommen wor-
den sind

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans iibereinstimmen?

Im Rahmen der von uns durchgefiihrten Abschlussprifung sind keine Geschéafte bekannt geworden,
mit denen gegen Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Finanzstatut und bindende Beschlisse der
Vollversammlung verstolen worden ist.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorriate) angemessen gepiant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriifi?

Die Investitionen werden (ber den/investitionsplan innerhalb.des Wirtschaftsplans angemessen ge-
plant. Die Investitionen liegen inherhalb der Budgetvorgaben des Investitions- und Wirtschaftsplans,
so dass deren Finanzierung-gewahrleistet ist.

Die Investitionen und deren Finanzierung im Rahmen des Projekts ,Weiterbau Gebaude Liineburg®
sind in einem sog. Bauwirtschaftsplan dargestelit und durch die Vollversammlung in ihrer Sondersit-
zung am 3. Februar 2022 und in Erweiterung’'der Finanzierung am 5. Dezember 2024 beschlossen
worden. Ein‘externer Projekisteuerer controlled dieses Budget und gibt gegenuber der IHK quartals-
weise einen Bericht ab. Er beachtet bei der Vergabe von (Planungs)Dienstleistungen das Vergabe-
recht der IHK. Dieses wurde in"der Sitzung der Vollversammlung am 7. Dezember 2023 fur das
Bauprojekt adjustiert.

Haben sich. Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu ermoglichen
(z.B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Die Einholung von Preisangeboten ist in der Beschaffungssatzung geregelt. Diese wurde mit einer
neuen Beschaffungssatzung vom 7. Dezember 2023 aktualisiert. Die einzuholenden Angebote und
das Verfahren sind in Abhangigkeit des Auftragswertes geregelt. Es haben sich keine Anhaltspunkte
daflr ergeben, dass die Unterlagen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren.
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d)
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Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Nach den uns erteilten Auskiinften erfolgt eine laufende Uberwachung und Untersuchung von Ab-
weichungen anhand des Investitionsplans.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Geschéaftsjahr 2024 haben sich keine Uberschreitungen ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Die bei der Sparkasse Liineburg eingeraumte Kreditlinie von 1,0 Mio. Euro wurde auf Basis der Kre-
ditbewilligung der Wirtschaftssatzung bedarfsgerecht in Anspruch genommen.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRBe gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL,
VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Auftragsvergabe und -abwicklung ist im Wesentlichen durch eine Beschaffungssatzung geregelt,
die am 7. Dezember 2023 zuletzt aktualisiert wurde. Bei unserer stichprobenweisen Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte fur VerstoRe gegen-Vergaberegelungen ergeben.

Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

In der Beschaffungssatzung ist die Einholung von Angeboten in Abhangigkeit des Auftragswertes
geregelt. EinenVerstol gegen die Beschaffungssatzung haben wir nicht festgestellt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Dem Prasidium wird regelmafig Bericht erstattet. Es finden monatlich Telefon- bzw. Videokonferen-
zen statt, um Uber die Lage der Gesellschaft zu berichten. Hierliber werden keine Niederschriften
verfasst. Bei den Prasidiumssitzungen sind der Hauptgeschéftsfiihrer, die stellvertretenden Haupt-
geschéftsfiihrer und der Leiter Zentrale Dienste regelmaflig anwesend, um entsprechend informie-
ren zu kdnnen. Aullerdem gibt es einen monatlichen elektronischen Newsletter zur Information.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung an die Vollversammlung sowie an das Prasidium vermittelt nach den uns vor-
gelegten Protokollen und Vorlagen einen vollstdndigen und zutreffenden Eindruck von der Ge-
schéftslage.
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f)
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Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgidnge angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf abge-
wickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Es findet eine zeitnahe Unterrichtung statt.

Die Gesellschaft halt Wertpapiere im Anlagevermégen, deren Wert vom Kurswert abhéangt. Uber die
Entwicklung dieser Wertpapiere wird regelmaBig in Form von Kursberichten an das Uberwachungs-
organ bzw. an die vom Uberwachungsorgan hierfiir eingesetzte Anlagekommission berichtet.

Anhaltspunkte fiir weitere ungewoéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman abgewickelte Ge-
schéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen konnten wir im
Berichtsjahr nicht feststellen.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Das Uberwachungsorgan hat im Geschéaftsjahr.2024 nach den uns erteilten. Auskiinften keine be-
sondere Berichterstattung nach § 90 Abs. 3 AktG erbeten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben; dass die Berichterstattung.(z.B. nach § 90 AktG oder un-
ternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fillen ausreichend war?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine Feststellungen getroffen, die auf eine nicht ausrei-
chende Berichtserstattung schlielen lassen.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden
Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Fir die Organe.und die Mitglieder der Geschaftsfuhrung der IHK besteht eine D&O-Versicherung mit
einer Deckungssumme von 2,5 Mio. € ohne Selbstbehalt.

Sofern interessenkonflikte .der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es wurden keine Anhaltspunkte fiir derartige Interessenskonflikte festgestellt.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermoégen?

Offensichtlich nicht betriebsnotwendiges Vermdgen in wesentlichem Umfang ist nach unseren Fest-
stellungen nicht vorhanden.

Sind Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Die Forderungsbestande haben sich gegenliber dem Vorjahr um 2.374.000 € erhoht. Die Hauptlaufe
der Beitragsfaktura fir das Jahr 2024 erfolgten fir die HR-Unternehmen im Februar und fiir die KGT-
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Unternehmen im Marz. Nach den Hauptlaufen erhaltene Bemessungsgrundlagen wurden im Rech-
nungswesen verarbeitet. Die dadurch entstandenen Forderungen aus Beitrdgen sind urséachlich fir
den Anstieg des Forderungsbestandes zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeiten sind gegentiber dem Vorjahr um 3.910.000 € angestiegen. In dieser Steigerung
enthalten sind weitere Tranchen fur den Baukredit flr das Projekt Gebdude Am Sande, welcher zum
Bilanzstichtag 5 Mio. € betragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensgegen-
stande wesentlich beeinflusst wird?

Die Gesellschaft halt Wertpapiere im Anlagevermdgen, deren Kurswert zum Stichtag Uber dem An-
schaffungswert liegt (siehe dazu Angabe im Anhang).

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

c)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Die Eigenkapitalausstattung betragt im Verhaltnis zur-Bilanzsumme 35,06 %, wahrend die Fremd-
kapitalquote 64,94 % betragt.

Am Abschlussstichtag bestehen keine wesentlichen “Investitionsverpflichtungen aus dem Wirt-
schaftsplan 2024. Hinsichtlich des Gebaudes Am Sande wird auf den bestehenden Bauwirtschafts-
plan verwiesen.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Nicht anwendbar, da kein Konzern besteht.

In welchem Umfang hat das -Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieRBlich Garantien der
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Gesellschaft erhalt Fordergelder fir ein Projekt ,Mittelstand-Digital-Zentrum“ sowie fir die Bera-
tung bei Unternehmensnachfolgen. In 2024 betrug das Volumen dieser Férdergelder T€ 185. An-
haltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet wurden, ha-
ben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestehen nicht. Die Eigenkapitalquote
betragt 35,06 %.
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Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresuberschuss betragt 3.992,9 T€, welcher in gleicher Hohe als Bilanzgewinn ausgewiesen
wird. In Ansehung der zweckgebundenen Vermdgenspositionen auf der Aktivseite ist diese Eigen-
kapitalausstattung angemessen.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Eine Segmentberichterstattung wird nicht erstellt, da nur ein Segmentbesteht.
Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen geprégt?
Nein.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw.-mit den -Gesellschaftern eindeutig zu unange-
messenen Konditionen vorgenommen werden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Priifung/nicht ergeben.
Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtiich erwirtschaftet?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschafte, die fiir die Vermodgens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen.der Verluste?

Verlustbringende Geschafte haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt.

Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-
nahmen handelt es sich?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Er-

a)

tragslage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Es gibt in 2024 keinen Jahresfehlbetrag.
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Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Im Jahr 2024 war die Ertragslage historisch hervorragend. Auch fir das Jahr 2025 geht die Ge-
schaftsfihrung von einem sehr guten Beitragsjahr aus. Hintergrund ist, dass hier vornehmlich die
Geschaftsjahre 2022 und 2023 abgerechnet werden, welche nach der ,Coronadelle” eine Aufholbe-
wegung zeigten.

Ab 2026 — also mit der Abrechnung der Krisenjahre ab 2024 — wird mit eher weniger dynamischen
Beitragsertragen auf niedrigerem Niveau gerechnet. Das Eigenkapital und die Vermdgenshaltung
der IHKLW werden aber einen stabilen Beitragssatz ermdglichen. Dies ist einer der hauptsachlichen
Finanzierungsgrundsatze.
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Blatt 1

Darstellung der rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Ver-

haltnisse

Gesellschaft:

Sitz:

Rechtsform:

Haushaltsjahr:

Satzungen:

Aufgaben:

Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg
Lineburg

Korperschaft des offentlichen Rechts

1. Januar bis 31. Dezember

- Satzung

(glltig in der Fassung vom 21, September 2023)
- Geschaftsordnung

(gultig in der Fassung.vom 14. Marz.2019)
- Finanzstatut

(glltig in der Fassung vom-3.-Dezember 2020)
-Beitragsordnung

(gultig'in der Fassung vom 25. Juni 2015)
- Gebuhrenordnung

(glltig in der.Fassung vom 5. Dezember 2019)
- Beschaffungssatzung

(gultig.in der Fassung vom 7. Dezember 2023)

Gemal § 2 der Satzung ist die Aufgabe der IHK,
das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Gewer-
betreibenden ihres Bezirks wahrzunehmen, fir die
Forderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken
und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner
Gewerbezweige oder Betriebe abwagend und aus-

gleichend zu berticksichtigen.

Zum Bezirk der Kammer gehéren die Hansestadt
Lineburg, die kreisfreie Stadt Wolfsburg und die
Landkreise Celle, Gifhorn, Harburg, Lichow-Dan-

nenberg, Lineburg, Heidekreis und Uelzen.



Organe:

Vollversammlung:

Prasidium:

Geschaftsflihrung und Vertretung:

Finanzierung:
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Blatt 2

Organe sind nach § 3 der Satzung
- die Vollversammlung

- das Prasidium

- der Prasident/die Prasidentin

- der Hauptgeschéaftsfihrer

Die Vollversammlung besteht aus 100 ehrenamtli-
chen Vertretern der Wirtschaft des'IHK-Bezirks. Sie
ist mindestens dreimal jahrlich einzuberufen. Die
Zusammensetzung und Aufgaben der Vollversamm-
lung sind in den §§ 4 bis 8 der Satzung festgelegt.

Das Prasidium besteht aus.dem Prasidenten und

zehn Vizeprasidenttinnen, die fur finf Jahre von der

Vollversammlung (gewahlt werden. Mitglieder des

Prasisiums sind

- Andreas/Kirschenmann (Prasident) seit 24. Januar
2019

Die.Ubrigen Prasidiumsmitglieder sind dem Anhang

der Kammer zu-entnehmen.

Hauptgeschaftsfihrer ist

- Michael Zeinert

Der Hauptgeschaftsfuhrer nimmt die FUhrung der
laufenden Geschafte wahr.

Der Finanzbedarf wird im Wesentlichen durch Bei-
trage der IHK-Mitglieder gedeckt.

Fur Amtshandlungen und die Inanspruchnahme von
Einrichtungen, Gegenstanden und besonderen Leis-
tungen werden Verwaltungsgebihren und Aus-
lagenersatz erhoben.



Geldanlage:

Steuer:

DIERKES*AUDIT

Anlage 8
Blatt 3

In der Richtlinie zur Geldanlage vom 8. Dezember
2016 sind die Rahmenbedingungen zur Anlage des
Geldvermogens der IHK und die Einsetzung und die
Aufgaben der Anlagekommission zur Verwaltung

des Vermdgens festgelegt.

Als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts besteht fur

die Kammer keine Steuerpflicht fur Ertragssteuern.
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Besondere Auftragsbedingungen fiir
Priifungen und priifungsnahe Leistungen
Stand: 14. Dezember 2021

DIERKES Liineburg AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Registergericht Lineburg

HRB: 205159

1. Geltungsbereich

Diese Auftragsbedingungen von DIERKES Lineburg AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,DIERKES AUDIT") ergdnzen und
konkretisieren die vom Institut der Wirtschaftsprufer e. V. herausgeg-
ebenen Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften  (in der dem  Auftrags-
bestatigungsschreiben beigefiigten Fassung) und sind diesen
gegeniber vorrangig anzuwenden. Sie gelten nachrangig zu einem
Auftragsbestatigungsschreiben. Das Auftragsbestatigungsschreiben
bildet zusammen mit diesen Auftragsbedingungen die ,samtlichen
Auftragsbedingungen®.

Die in den samtlichen Auftragsbedingungen enthaltenen Regelungen
— einschlieRlich der Regelung zur Haftung — finden auch auf alle
kiinftigen, vom Auftraggeber erteilten sonstigen Auftrage
entsprechend Anwendung, soweit nicht jeweils gesonderte Verein-
barungen getroffen werden bzw. Uiber einen Rahmenvertrag erfasst
werden oder soweit fir die DIERKES AUDIT verbindliche in- oder
auslandische gesetzliche oder behdérdliche Erfordernisse einzelnen
Regelungen zu Gunsten des Auftraggebers entgegenstehen.

2. Erganzende Bestimmungen fiir Abschlusspriifungen nach
§ 317 HGB und vergleichbare Priifungen nach nationalen und
internationalen Priifungsgrundséatzen

DIERKES AUDIT wird die Prifung gemaR § 317 HGB und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer e. V. festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung (,GoA")
durchfiihren. Dementsprechend wird DIERKES AUDIT die Prifung
unter Beachtung der Grundsatze gewissenhafter Berufsausiibung so
planen und anlegen, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
den Prufungsgegenstand laut Auftragsbestatigungsschreiben wes-
entlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit'§ 317 HGB unter
Beachtung der GoA durchgefiihrte Priifung eine.wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt.

DIERKES AUDIT wird alle Prifungshandlungen durchfiihren, die sie
den Umstanden entsprechend fur«die Beurteilung als notwendig er-
achtet und prifen, in welcher Form der in § 322 HGB resp. den GoA
vorgesehene Vermerk zum Prufungsgegenstand erteilt werden kann.
Uber die Priifung des Priifungsgegenstands wird DIERKES AUDIT in
berufsublichem Umfang berichten. Um-Art, . Zeit und Umfang der
einzelnen Prifungshandlungen in zweckmaRiger Weise festzulegen,
wird DIERKES AUDIT, soweit sie es fur erforderlich hélt, das-System
der rechnungslegungsbezogenen.-internen Kontroilen prifen und
beurteilen, insbesondere soweit “es der . Sicherung einer ord-
nungsgemaRen Rechnungslegung dient. .Wie berufsiblich wird
DIERKES AUDIT die Priifungshandlungen in Stichproben durchfih-
ren, sodass ein unvermeidliches Risiko besteht, dass auch bei
pflichtgemafR durchgefiihrter Priifung selbst wesentliche falsche An-
gaben unentdeckt bleiben kénnen. Daher werden z.B. Unterschla-
gungen und andere UnregelmaRigkeiten durch die Prifung nicht not-
wendigerweise aufgedeckt. DIERKES AUDIT weist darauf hin, dass
die Prifung in ihrer Zielsetzung nicht auf die Aufdeckung von Unter-
schlagungen und anderen UnregelméRigkeiten, die nicht Uberein-
stimmung des Prifungsgegenstands mit den maRgebenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen betreffen, ausgerichtet ist. Sollte DIER-
KES AUDIT jedoch im Rahmen der Priifung derartige Sachverhalte
feststellen, wird DIERKES AUDIT den Auf- traggeber hierriiber in
Kenntnis setzen.

Vorstehende Ausfiihrungen zu Priifungszielen und -methoden gel-
ten fur andere Prufungen nach nationalen oder internationalen
Priifungsgrundsatzen entsprechend.

Es ist Aufgabe der gesetzlichen Vertreter des Auftraggebers, wes-
entliche Fehler im Prifungsgegenstand zu korrigieren und
DIERKES AUDIT gegeniiber in der Vollstandigkeitserklarung zu
bestatigen, dass die Auswirkungen etwaiger nicht korrigierter Feh-
ler, die von uns wahrend des aktuellen Auftrags festgestellt wurden,
sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit fir den Prifungsge-
genstand unwesentlich sind.

3. Auftragsverhaltnis

Unter Umstanden wird DIERKES AUDITim Rahmen des Auftrages
und zur Wahrnehmung der wirtschaftichen Belange des
Auftraggebers unmittelbar mit diesem zusammenhangende Doku-
mente, die rechtliche Relevanz haben, zur Verfigung gestellt.
DIERKES AUDIT stellt ausdricklich klar, dass sie weder eine
Verpflichtung zur rechtlichen Beratung bzw: Uberpriifung hat, noch
dass dieser Auftrag eine.allgemeine \Rechtsberatung beinhaltet;
daher-hat der Auftraggeber auch eventuell im Zusammenhang mit
der Durchfiihrung dieses Auftrages vonr DIERKES AUDIT zur Ver-
fugung gestellte Musterformulierungen zur abschlieBenden juris-
tischen Prifung seinem verantwortlichen Rechtsberater vorzu-
legen. Der. Auftraggeber ist: fir samtliche Geschéaftsfiihrungs-
entscheidungen im Zusammenhang mit den Leistungen von DIER-
KES AUDIT sowie die Verwendung der Er- gebnisse der Leis-
tungen und die Entscheidung dariber, inwieweit die Leistungen von
DIERKES AUDIT fur eigene interne Zwecke des Auftraggebers
geeignet sind, verantwortlich.

4. Verwendung der Arbeitsergebnisse und Entwurfsfas-
sungen

Unser. Testatsexemplar - ausgenommen soweit es die gesetzliche
Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Féllen gesetzlicher
Abschlussprifungen betrifft — und unser Prifungsbericht sowie
sonstige Arbeitsergebnisse richten sich ausschlieflich an die Ge-
sellschaft zu deren internen Verwendung, ohne dass sie Interessen
bestimmter Dritter beriicksichtigen oder dazu bestimmt sind, Dritten
als Entscheidungsgrundlage zu dienen. Ein Wille der Parteien,
Dritte in den Schutzbereich dieser Mandatsvereinbarung einzubezi-
ehen, besteht nicht, insbesondere auch dann nicht, sofern Sie
entscheiden, ein Arbeitsergebnis weiterzugeben.

Falls der geprifte Abschluss und/oder Lagebericht weitergegeben
bzw. verdéffentlicht werden soll und dabei von der von uns gepriiften
Fassung abgewichen oder wenn eine fremdsprachige Fassung
erstellt werden soll, bedarf der Hinweis auf unseren
Bestatigungsvermerk oder auf unsere Abschlussprifung in jedem
Zusammenhang unserer schriftlichen Einwilligung.
Entsprechendes gilt fiir die Ubersetzung unseres Bestatigungsver-
merks in eine fremde Sprache.

Entwurfsfassungen eines Arbeitsergebnisses dienen lediglich den
internen Zwecken von DIERKES AUDIT und/oder der Abstimmung
mit dem Auftraggeber und stellen demzufolge nur eine Vorstufe des
Arbeitsergebnisses dar und sind weder final noch verbindlich und
erfordern eine weitere Durchsicht. DIERKES AUDIT ist nicht dazu
verpflichtet, ein finales Arbeitsergebnis im Hinblick auf Umsténde,
die ihr seitdem im Arbeitsergebnis benannten Zeitpunkt des Ab-
schlusses der Tatigkeit oder in Ermangelung eines solchen Zeit-
punkts der Auslieferung des Arbeitsergebnisses zur Kenntnis ge-
langt sind oder eintreten, zu aktualisieren. Dies gilt dann nicht,
wenn DIERKES AUDIT aufgrund der Natur der Leistungen dazu
verpflichtet ist.
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5. Informationszugang

Es liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Auftraggebers, DIERKES AUDIT einen uneingeschrankten Zugang
zu den fir den Auftrag erforderlichen Aufzeichnungen, Schriftstiicken
und sonstigen Informationen zu gewahrleisten. Das gleiche gilt fur
die Vorlage zusatzlicher Informationen (z.B. Geschéftsbericht,
Feststellungen hinsichtlich der Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG), die vom Auftraggeber zusammen mit dem Abschluss
sowie ggf. dem zugehdrigen Lagebericht verdffentlicht werden. Der
Auftraggeber, wird diese rechtzeitig vor Erteilung des
Bestatigungsvermerks bzw. unverziglich, sobald sie vorliegen,
zuganglich machen. Samtliche Informationen, die DIERKES AUDIT
vom Auftraggeber oder in seinem Auftrag zur Verfigung gestellt
werden, missen vollstéandig sein.

6. Hinzuziehung von anderen Unternehmen der DIERKES
GROUP und Dritten

DIERKES AUDIT ist berechtigt, Teile der Leistungen an andere Un-
ternehmen der DIERKES GROUP oder sonstige Dienstleister als Un-
terauftragnehmer zu vergeben, die direkt mit dem Auftraggeber in
Kontakt treten kdnnen. Unabhéngig davon verbleiben die Verantwort-
lichkeit fur die Arbeitsergebnisse aus dem Auftrag, die Erbringung der
Leistungen und die sonstigen sich aus dem Auftrags-
bestatigungsschreiben resultierenden Verpflichtungen gegeniiber
dem Auftraggeber ausschlieBlich bei DIERKES AUDIT. Eine Uber-
sicht der DIERKES GROUP ist unter www.dp-lg.de/impressum/ zu
finden.

Der Auftraggeber ist daher nicht dazu berechtigt, vertragliche An-
spriiche oder Verfahren im Zusammenhang mit den Leistungen oder
generell auf der Grundlage des Auftrags- bestatigungsschreibens
gegen ein anderes Unternehmen der DIERKES GROUP oder dessen
Unterauftragnehmer, Mitglieder, Anteilseigner, Geschaftsfihrung-
smitglieder, Partner oder Mitarbeiter der DIERKES GROUP geltend
zu machen bzw. anzustrengen. Der Auftraggeber verpflichtet sich so-
mit, vertragliche Anspriiche ausschlieRlich gegenlber~DIERKES
AUDIT geltend zu machen bzw. Verfahren nur gegeniiber DIERKES
AUDIT anzustrengen. Unternehmen der DIERKES \GROUP sowie
deren Partner und Mitarbeiter sind berechtigt, sich hierauf zu berufen.

DIERKES AUDIT ist dem Auftraggeber gegentiber fur die Sicherstel-
lung der Vertraulichkeit verantwortlich.

7. Miindliche Auskiinfte

Soweit der Auftraggeber beabsichtigt; .eine Entscheidung oder son-
stige wirtschaftliche Disposition auf Grundlage von Informationen
und/oder Beratung zu ftreffen, 'welche DIERKES AUDIT dem
Auftraggeber mindlich erteilt hat, so ist derAuftraggeber verpflichtet,
entweder DIERKES AUDIT-rechtzeitig vor einer solchen Entschei-
dung zu informieren und sie zu_bitten, das Verstandnis des
Auftraggebers “liber solche Informationen und/oder Beratungen
schriftlich zu'bestatigen oder in Kenntnis-des oben.genannten Risikos
einer solchen mindlich erteilten Information und/oder Beratung jene
Entscheidung in eigenem Ermessen und in alleiniger Verantwortung
zu treffen.

8. Freistellung

Der Auftraggeber ist dazu verpflichtet, DIERKES AUDIT von allen
Anspruchen Dritter (einschlieRlich verbundener Unternehmen) sowie
daraus folgenden Verpflichtungen, Schaden, Kosten und Aufwen-
dungen (insbesondere angemessene externe Anwaltskosten) frei-
zustellen, die aus der Verwendung des Arbeitsergebnisses durch
Dritte resultieren und die Weitergabe direkt oder indirekt durch den
Auftraggeber oder auf seine Veranlassung hin erfolgt ist. Diese
Verpflichtung besteht nur dann nicht in dem Umfang, wenn DIERKES
AUDIT sich ausdriicklich schriftlich damit einverstanden erklart hat,
dass der Dritte auf das Arbeitsergebnis vertrauen darf.

9. Datenschutz, Einwilligung in die elektronische Kommu-
nikation und Identifizierungspflichten nach dem Geldwéasche-
gesetz

Informationen zur Verarbeitung der personenbezogenen Daten
kénnen dem gesonderten Hinweis zur Datenverarbeitung unter
https://dp-lg.de/datenschutz/ entnommen werden.

Soweit der Auftraggeber DIERKES AUDIT eine E-Mail-Adresse
oder einen Faxanschluss mitteilt, erklart er sich bis auf Widerruf
oder ausdriickliche anderweitige Weisung damit einverstanden,
dass DIERKES AUDIT ihm ohne Einschrankung Uber jene Kon-
taktdaten auftragsbezogene Informationen zusendet. Der
Auftraggeber sichert zu, dass nur er oder von ihm beauftragte Per-
sonen Zugriff auf den E-Mail-Account bzw. auf das Empfangs-
/Sendegerat haben und dass er dortige Sendungseingénge re-
gelmaRig tberprift.

DIERKES AUDIT Ubernimmt-keine Haftung fiir die Sicherheit der
mit unverschlisselten E-Mails Ubermittelten Daten und Informatio-
nen und haftet auch nicht-fur.dem Auftraggeber daraus etwaig ent-
stehende Schaden. Soweit der Auftraggeber zum Einsatz von Sig-
naturverfahren und Verschlisselungsverfahren die technischen
Voraussetzungen besitzt und deren Einsatz wiinscht, teilt er dies
DIERKES AUDIT; rechtzeitig mit.:Im Ubrigen ist den Parteien
bewusst, dass die elektronische Ubermittlung von Informationen
Risiken birgt.

Jegliche Anderung dervon DIERKES*AUDIT auf elektronischem
Wege lbersandten-Dokumente ebenso wie jede Weitergabe von
solchen Dokumenten auf elekironischem Wege an Dritte darf nur
nach einer Zustimmung von DIERKES AUDIT erfolgen.

DIERKES AUDIT ist gemaly der Vorschriften des Geldwaschege-
setzes verpflichtet, im_Hinblick auf den Auftraggeber Identifizier-
ungshandlungen durchzufiihren.

10. Vollstandigkeitserkiarung

Die seitens DIERKES AUDIT von den gesetzlichen Vertretern er-
betene Vollstéandigkeitserklarung umfasst gegebenenfalls auch die
Bestatigung, dass die in einer Anlage zur Vollstandigkeitserklarung
zusammengefassten Auswirkungen von nicht korrigierten falschen
Angaben im Prifungsgegenstand sowohl einzeln als auch
insgesamt unwesentlich sind.

11. Anwendbares Recht, Gerichtsstand

Fir die Auftragsdurchfihrung sind die von den maRgeblichen
deutschen berufsstdndischen Organisationen (Wirtschaftsprifer-
kammer, Institut der Wirtschaftsprifer e. V., Steuerberaterkam-
mern) entwickelten und verabschiedeten Berufsgrundsatze, soweit
sie fur den Auftrag im Einzelfall anwendbar sind, bestimmend.

Auf das Auftragsverhaltnis und auf samtliche hieraus oder aufgrund
der Erbringung der darin vereinbarten Leistungen resultierenden
auRervertraglichen Angelegenheiten oder Verpflichtungen findet
deutsches Recht Anwendung.

AusschlieBlicher Gerichtsstand fur alle in Verbindung mit dem
Auftrag oder den darunter erbrachten Leistungen entstehenden
Rechtsstreitigkeiten ist Lineburg.

N
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und
ihren Auftraggebern tber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der.
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung ausléandischen Rechts bedarf —cauler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabé der abschlie-
Renden beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir.zu,sorgen, dass demWirtschaftsprifer
alle fir die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig tibermittelt werden und 'ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, 'die fir die Ausfihrung
des Auftrags von Bedeutungssein kénnen. Dies gilt auch firdie"Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden, Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der‘Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskunfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklarung i gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimimten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fur Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene
Rechnung zu Gibernehmen.

(2) Sollte die Durchfithrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafigebend. Entwirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tUber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung'des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden.des Wirtschaftsprufers fur den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangélbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung. durch den Wirtschaftsprifer. Nur.bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter VYerweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung‘kann‘er die Vergitung-mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber'wegen eines‘Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktre-
ten, wenn'die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit odef Unméoglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit daruber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che'nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jéhren'nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3).. Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprufer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer bestehenden Vertragsverhéltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaft § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hoéchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
rickzufuhren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangendes
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in"Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei'der.Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstédndig zugrunde zu legen; dies giltrauch fiir Buchfiihfungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von.ihm.festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag.umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sé€i denn, dass der Wirtschaftsprifer-hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubernommen hat. In'diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriiferalle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit/zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung.in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittiung der Jahressteuererklarun-
gen, einschliellich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverduRRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorstéuerabzugs wird nicht Gber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen.‘Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per:E-Mail nicht winscht oder besondere. Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13.5Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprufer hat.neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung, seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er_kann angemessene Vorschisse auf Vergilitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

44, ‘Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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