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Innenstadt der Zukunft braucht ER B E .(Klima-) resiliente Innenstadte

mehr Nutzungsmischung. Diese erfordern Nachdruck bei der

Transformation muss ermdglicht Implementierung von griin-blauer

und gemanagt werden." .Das baukulturelle Erbe in den Stadten Infrastruktur. Zugleich ist die Qualitit
ist eine wichtige ReSS_O_UrCfE' fiir mehr des offentlichen Raumes die zentrale
A\ (Klima-) Resilienz Stellschraube fiir die Starkung der

/N Innenstadt.”




NUTZUNGSMISCHUNG

.Die flichenmaBige Dominanz des Handels ist
vorbei - die Innenstadt der Zukunft braucht mehr
Nutzungsmischung. Diese Transformation muss
ermdglicht und gemanagt werden."

1. Monofunktionale Innenstadte sind anfalliger fiir Krisen - wie
nicht zuletzt die Veranderungen im Konsumverhalten oder auch

die Corona-Pandemie gezeigt haben. Eine kleinteilige und vertikale
Nutzungsmischung hingegen tut der Stadt gut und belebt zu unter-
schiedlichen Tageszeiten.

2. Eine Mischung aus traditionellen und neuen Funktionen férdern:
Wohnen belebt und schafft Sicherheit; Arbeiten, urbane Produktion
und Handwerk stirken die wirtschaftliche Basis; Freizeit, Kunst & Kul-
tur gewinnen an Bedeutung und machen die Innenstadt lebenswert;
Gastronomie fordert Aufenthaltsqualitdt. Ein zusatzliches Verkaufsfla-
chenwachstum ist kritisch zu hinterfragen.

3. Der Handel wird auch weiterhin eine wichtige Rolle spielen, aber
auf geringerer Flache als bisher. Eine Weiterentwicklung z.B. durch
hybride Konzepte, Events und Erlebnisse, ist wichtig: Dabei sind auch
lokale Besonderheiten zu beachten!

4. Umbauten und Transformation, Zwischennutzungen und Nach-
verdichtungen sind Strategien, um Raum fiir andere Nutzungen zu
gewinnen. Fiir neue Mischungen sind Aushandlungsprozesse, Infor-
mation, Commitment und Zugestandnisse zentral.

5. Rechtsnormen und Vorschriften wirken oft als Hemmnis fiir einen
dynamischen Wandel. Hier besteht deutlicher Anpassungsbedarf, um
mehr Mischung zu ermdglichen! Dazu ist die Beschleunigung und
Flexibilisierung von administrativen Prozessen, einschlieBlich Biiro-
kratieabbau wichtig. Es braucht mehr Beratung und eine zentralisierte
Blindelung von Zustdndigkeiten — wie z.B. in Form eines Citymanage-
ments. Akteure aus Verwaltung und Wirtschaft mussen starker
miteinander reden — um eine Kultur der ,Ermaglichung” und eine
Sensibilisierung fiir die jeweiligen Bedarfe zu fordern.

FREIRAUM

.(Klima-) resiliente Innenstddte erfordern Nachdruck
bei der Implementierung von griin-blauer Infrastruktur.
Zugleich ist die Qualitat des 6ffentlichen Raumes die
zentrale Stellschraube fiir die Starkung der Innenstadt”

6. Sogenannte ,griin-blaue Infrastruktur”, wie z.B. das Schwammstadtprinzip,
Wasserflachen, Griinbereiche, Verschattung durch Baume oder Vordacher
sorgen fiir Abkiihlung in Hitzesommern (gerade auch fiir Stadtbewohner:innen)
und schaffen auch Entlastung der Kanalinfrastruktur.

7. In den Stadten sind mikroklimatische und geographische Spezifika zu
berlicksichtigen, auf die mit értlichen Potenzialen individuell reagiert werden
kann (z.B. Frischluftschneisen, Gewasser, Anpassung vorhandener versiegelter
Flachen, Nutzung von Dichern fiir Energieerzeugung, ...).

8. Esbraucht gut gestaltete ,griine” 6ffentliche Raume fiir mehr Aufenthalts-
qualitat, was zugleich als Frequenzbringer fiir die Innenstadt und identitats-
stiftender Faktor gesehen werden kann: Die Innenstadt als zentraler Identi-
fikationsort definiert sich nicht nur tber ihre Gebdude, sondern auch (iber ihre
Freirdume. Neu geschaffene Orte konnen dabei Chancen bieten. Griinflachen
sind nicht nur Attraktor, sondern bilden Synergieeffekte und sind Multiplikator!
Dazu muss starker in ,Raumen” und Quartieren und weniger in ,Straen” ge-
dacht werden. Zugleich fordern Rdume mit Aufenthaltsqualitat und vielfaltigen
Nutzungsoptionen Begegnungen und gesellschaftlichen Zusammenhalt.

9. Der sffentliche Raum muss ertiichtigt werden - mit Blick auf Gestaltung
und Asthetik, Multifunktionalitat und Klimagerechtigkeit. Hier sind gerade riick-
seitige Lagen hadufig vernachldssigt, obwohl sie viel Potenzial flir mehr Aufent-
haltsqualitat haben. Um eine Umsetzung zu beférdern, braucht es pragnante
und tberzeugende Zielbilder.

10. Es geht weniger um die Frage nach Aufenthalts-, Veranstaltungs- ODER
Griinflachen, sondern um die Koppelung von Qualitaten. Dabei ist auch darauf
zu achten, dass Baumpflanzungen und Griinflachen keine Konflikte mit der
Nutzung angrenzender Immobilien entstehen.

11. Griinfldchen und Baume wirken sich positiv auf die Lagequalitat und
damit den Wert von Immobilien aus. Das zeigt, dass es sich - nicht zuletzt
auch wirtschaftlich - lohnt, in attraktive Freirdume zu investieren.

KOOPERATION + ZUSAMMENARBEIT

.Resiliente Innenstidte erfordern resiliente Formen der Zusammenarbeit.
Klimaresilienz erfordert daher starkere Kooperation auf verschiedenen
MaBstaben - auch liber Grenzen hinweg"

12. Resiliente Formen der Zusammenarbeit zeichnen sich durch Flexibilitat, Agilitdt und Reaktionsge-
schwindigkeit aus. Sie verbinden Akteursgruppen - von Verwaltung, Politik, private Unternehmen bis hin zu
zivilgesellschaftlichen Initiativen - und integriert verschiedene gesellschaftliche und fachliche Perspektiven
fiir ganzheitliche Losungsansatze. Gerade die Kooperation institutioneller und privater Akteure muss ver-
stetigt werden (z.B. tiber BIDs, IGs, ...).

13. Situative Zusammenschliisse, experimentelle Herangehensweisen und Pilotprojekte kénnen neue
Ansétze zur Problemldsung erproben und erlauben Riickschlisse auf langfristige Umsetzungserfolge. Dafiir
braucht es Raum und Toleranz flir Improvisation sowie unkonventionelle und nicht profitorientierte Losun-
gen. Auch die Hochschullandschaft kann hierzu beitragen und mit mehr Prasenz die Innenstadt beleben.

14. Insbesondere kleinere Strukturen sind effizienter und schaffen Identitit. Zugleich braucht es eine
kritische Masse an Personen, damit Zusammenarbeit funktioniert. In kleineren Stddten ist es zumeist ein-
facher, alle Akteure an einen Tisch zu bekommen als in groBeren Stadten, wo Zusammenarbeit eher auf
Quartiersebene funktioniert.

15. Kooperation funktioniert auf vielen Ebenen - kommunal, interkommunal und grenziberschreitend:
Gerade in Grenzregionen sind euregionale Kooperationen ein besonderes Potenzial. Die Stadt ist zentrale
Koordinationsinstanz: Kommunen haben den besten Uberblick tiber betroffene Akteure und kénnen als
Initiatorinnen von Kooperationsformaten eine Schlisselrolle einnehmen.

16. Extreme Wetterereignisse, Uberschwemmungen oder Hitzewellen machen es notwendig, dass alle
relevanten privaten, behdrdlichen und unternehmerischen Akteure tiber administrative Grenzen hinweg zu-
sammenarbeiten. Katastrophenschutz aber auch die Herstellung klimaresilienter Stadtstrukturen erfordern
groBraumig ein interkommunales Zusammenarbeiten sowie kleinraumig eine Kooperation zwischen den
unterschiedlichen Eigentiimern und den Stadtverwaltungen. Vorbeugende MaBnahmen sind entscheidend,
um den Auswirkungen des Klimawandels entgegenzuwirken. Auch Unternehmen kénnen sich im Sinne
eines praventiven Katastrophenschutzes durch zusatzliche Qualifikation und ,Notfallplane" wappnen

(z.B. Resilienzmanager).

Motiv: graphictelling.org



MOBILITAT

.Die Innenstadte miissen fiir alle Zielgruppen
gut erreichbar sein”

17. Invielen Innenstidten kommt noch immer dem motorisierten Individualver-
kehr (MIV) eine groBe Bedeutung zu. Eine kritische Betrachtung des Autoverkehrs
in Innenstadten kann dabei - verbunden mit dem Ausbau von E-Mobilitdt und
E-Lade-Infrastruktur - eine Rolle spielen: Diese verbessert die Luftqualitat und
schafft mehr Raum fiir klimaangepasste Infrastruktur auf freiwerdenden Flachen.
Zudem bietet die Entsiegelung von ehemaligen Verkehrsflachen die Maglichkeit,
Klimafunktionen zu starken.

18. Die GréBe einer Gemeinde kann eine Rolle bei der Entscheidung fiir Mobi-
litdtsstrategien spielen — bspw. gelten fiir kleine Stadte andere Rahmenbedingun-
gen als fiir groBe Metropolen. Uber die Verkehrsform hinaus ist die Erreichbar-
keit fir alle Zielgruppen sicherzustellen: Individuelle Mobilitdtsbedirfnisse und
-restriktionen missen dabei gerade in kleineren Gemeinden in den Blick genom-
men werden: Die Erreichbarkeit flir Menschen und Nutzungen, die generell oder
situationsbezogen auf den MIV angewiesen sind, zu gewahrleisten.

19. Dazu miissen alternativen Mobilititsformen kiinftig mehr Raum gegeben
werden. Mehr FuB- und Radwege sowie die Férderung des leistungsfahigen OPNV
starken zudem die Anpassungsfahigkeit der Stadt, indem sie Abhdngigkeiten von
fossilen Brennstoffen reduziert und alternative Transportmdglichkeiten sichert.

20. Neben der (verkehrlichen) Erreichbarkeit sollte es insbesondere darum
gehen, den Aufenthalt von Besucher:innen in der Innenstadt méglichst angenehm
zu gestalten und diese damit in der Innenstadt zu halten (z.B. durch Aufenthalts-
qualitat und attraktive Angebote): Die Innenstadt wird auch in Zukunft wichtige
Funktionen fiir die Gesamtstadt Gbernehmen.

21. Gerade Kinder und Jugendliche sowie 4ltere Menschen werden oft Giber-
sehen - ,maBgeschneiderte” Angebote flir diese Gruppen miissen stérker in den
Blick genommen werden.

BAUKULTURELLES ERBE

.Das baukulturelle Erbe in den Stadten ist eine wichtige
Ressource fiir mehr (Klima-) Resilienz"

22.. Das baukulturelle Erbe umfasst alles, was bereits gebaut ist: sowohl denkmalgeschiitzte
Substanz als auch, dariiber hinaus gehend, erhaltenswerte Strukturen im Sinne von kollektiven
.Erinnerungsorten” und Identitatsstiftern fiir weite Teile der Stadtdffentlichkeit ...

273. .. aber auch mit Blick auf die darin gespeicherte ,graue Energie": Der Erhalt von Bestand
spart Rohstoffe, Transportwege, Herstellungsenergie — und somit CO2-Emissionen.

24. Im Neubau lassen sich hingegen einfacher die Ziele der EU-Taxonomie umsetzen (klima-
neutraler Betrieb von Gebauden bis 2050). Im Bestand (insb. bei denkmalgeschiitzter Substanz)
bestehen haufig Restriktionen. Gleichzeitig werden durch Abriss und Neubau teils erhebliche,
im Bestand gespeicherte Mengen CO2 freigesetzt, sodass der dkologische Vorteil eines Neubaus
hierdurch in Teilen verloren geht.

25. Einige Beispiele zeigen, dass Bestandssanierung (z.B. Ddmmung, Heizungsoptimierung,
erneuerbare Energien) durchaus unter Klimaschutzgesichtspunkten umgesetzt werden kann -
allerdings Iasst sich oft nur schwieriger ein effizienter und klimaneutraler Betrieb erreichen. Es
muss daher fallspezifisch, und unter Beriicksichtigung des gesamten Lebenszyklus (sowie weite-
rer Aspekte wie der kulturellen Bedeutung, gestalterischen Qualititen usw.), entschieden werden,
ob Neubau oder Sanierung lohnenswerter sind. Hierzu miissen auch die rechtlichen Vorausset-
zungen (z.B. Geb3udetyp E) angepasst und finanzielle Anreize geschaffen werden.

26. Der Gestaltungsqualitdt der Innenstddte muss mehr Aufmerksamkeit zukommen und (iber
freiwillige oder formelle Instrumente (wie z.B. iber Satzungen) gesteuert werden.

<7
SICHERHEIT

.Sichere und saubere Innenstadte sind
(klima-) resiliente Innenstadte"

277. Stadtebau, Architektur und eine kluge Nutzungsver-
teilung sind entscheidend fiir die Sicherheit, Sauberkeit und
Resilienz von Innenstddten zu unterschiedlichen Tages- und
Nachtzeiten.

28. Gut beleuchtete, iibersichtlich gestaltete und begriinte
Raume mit guter Einsehbarkeit reduzieren Angstraume, starken
die soziale Kontrolle und erhéhen das subjektive Sicherheits-
gefiihl. Die Frequentierung von StraBen und Raumen hangt
dabei erheblich vom Sicherheitsempfinden ab!

29. Auch Kriminalitsts- und Terrorpravention durch vorbeu-
gende und/oder bauliche MaBnahmen schaffen mehr Sicher-
heit in der Innenstadt.

30. Die gezielte Verortung und die Prasenz sozialer und
offentlicher Infrastrukturen in der Innenstadt fordert die
(soziale) Resilienz und schafft positive Impulse fiir die Stadt-
entwicklung.



curopaische Innenstadte waren
und sind stets im Wandel ...

Wahrend Wohnen, Arbeiten und Handel lange Zeit eng miteinander verflochten
waren, fuhrten die letzten Jahrzehnte zu einer Monofunktionalisierung: Nun
erfahren die Innenstadte seit einiger Zeit erneute Transformationsprozesse —
auch mit Blick auf das Handelsgeschehen in den Innenstadten. Digitalisierung,
veranderte Konsumgewohnheiten, neue Technologie, Umsatzriickgange bei
Kaufhausern, neue Zielgruppen, erfordern nunmehr dringende strategische

und raumliche Veranderungen. Auch die wesentlichen Herausforderungen

des Klimawandels missen mehr Eingang in die baulich-raumliche Gestaltung
der Stadte finden — Themen wie Verschattung, Speicherkapazitaten

von Niederschlagswasser wurden in den dicht bebauten und klimatisch

stark belasteten Innenstadten bislang zu wenig bertcksichtigt. Diese
Herausforderungen missen auch in den Prozessen und Kopfen der zentralen
Akteure verankert werden: Die Anpassung von Innenstadten an multiple
Herausforderungen - wie eben den Klimawandel, wirtschaftliche Umbriiche und
soziale Verdnderungen - erfordert flexible und kooperative Akteursnetzwerke.
Entscheidend ist dabei der Ubergang von kurzfristigen, situativen Kooperationen
hin zu langfristigen und etablierten Strukturen der Zusammenarbeit.
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