D

Deutsche
Industrie- und Handelskammer

. e T i
“Rme | g i 'H:: -
! =
i =

T g L]

O

= Going International

Erfahrungen und Perspektiven der deutschen Wirtschaft im
Auslandsgeschift — Ergebnisse einer Unternehmensumfrage

=+ GemeinsamWeltweit

Deutsche
Industrie- und Handelskammern




2 | GOING INTERNATIONAL 2025

Inhalt

Die WESENTIICNEN EFGEDNISSE........ereeeeeeeees e eeeeeeeeeiess e eeesssssss e ssssss s sessss s 3
Weltweite HandelshemmnisSSe NENMEN ZU ...t eeeeeceeesss s eseessesssssss s eeeessssssssssanas 4
Auswirkungen der US-Handelspolitik sind bereits SPUMDAr .............coorreeeeeeinneneeeeeeeesssssseeesseeeesssssssseeee 9
Herausforderungen aus Deutschland und der EU ... 10
Geschaftssituation und -perspektiven in den Weltregionen ... 12
IMEENOAIK ....cooo e ss s s s 20
Impressum

Ansprechpartnerin in der DIHK:
Lola Machleid
machleid.lola-marie@dihk.de
+49 30 20308 2309

Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) | Berlin | Briissel
Breite StraBe 29, 10178 Berlin

Telefon: 030 20308-0

E-Mail: info@dihk.de

Alle Rechte liegen beim Herausgeber. Ein Nachdruck - auch auszugsweise - ist nur mit ausdriicklicher Geneh-
migung des Herausgebers gestattet.

DIHK Online
Homepage | Facebook | X (Twitter) | Linkedin | Instagram | Youtube

Redaktion: Lola Machleid
Grafik: Sebastian Titze, DIHK
Bildnachweis: © Getty Images

Stand: Mirz 2025


mailto:machleid.lola-marie@dihk.de
https://www.dihk.de/de
https://www.facebook.com/DIHKBerlin
https://twitter.com/DIHK_News
https://www.linkedin.com/company/dihk?originalSubdomain=de
https://www.instagram.com/dihk_official/
https://www.youtube.com/c/DihkDeBerlin/featured

3 | GOING INTERNATIONAL 2025

Die wesentlichen Ergebnisse

1. Weltweit verbessern sich die Geschaftsperspektiven fiir das kommende Jahr im Vergleich zum Vorjahr leicht.
Der erhoffte Aufschwung der Weltwirtschaft wird unterdriickt von groBer handelspolitischer Unsicherheit in
Nordamerika sowie strukturellen Herausforderungen wie Zertifizierungsanforderungen und Regulierungen. In
Anbetracht der handelspolitischen Signale aus den USA brechen die Erwartungen fiir die Geschafte in Nord-
amerika (USA, Kanada und Mexiko) ein. Dahingegen hellen sich die Erwartungen fiir den Rest der Welt auf -
bleiben unter dem Strich jedoch weiterhin negativ.

2. Deutsche Unternehmen sehen sich in ihrem internationalen Geschaft mit immer mehr Handelshemmnissen
konfrontiert. Das Niveau neuer Handelshemmnisse bleibt sehr hoch. 58 Prozent der Unternehmen haben in
den vergangenen zwolf Monaten eine Zunahme von Handelshemmnissen bei ihren internationalen Geschaf-
ten registriert. Den Unternehmen machen insbesondere lokale Zertifizierungsanforderungen und verstarkte
Sicherheitsanforderungen zu schaffen, die den Planungs- und Kostenaufwand fiir den grenziiberschreitenden
Handel erhdhen. Hinzu kommen Sanktionen, insbesondere im Russlandgeschaft, intransparente Gesetzge-
bung, héhere Zolle und Local-Content-Vorschriften.

3. Die Herausforderungen flr deutsche Unternehmen variieren je nach Weltregion erheblich. In den USA sieht
bereits die Halfte der Unternehmen eine Belastung in neuen Zéllen - im Vorjahr waren es noch 24 Prozent. In
China wird insbesondere der Zwang zu Local Content als Hindernis genannt (44 Prozent). Auch der Handel
innerhalb der Eurozone wird von verschiedenen Hemmnissen, vor allem birokratischen, erschwert: 55 Pro-
zent der Unternehmen beméngeln eine flr sie intransparente Gesetzgebung, 52 Prozent berichten von er-
schwertem Zugang zu 6ffentlichen Auftragen, 50 Prozent sehen lokale Zertifizierungsanforderungen als
Problem. Sanktionen wirken sich weiterhin insbesondere auf das Russlandgeschéaft aus, wo 78 Prozent der
betroffenen Unternehmen deren Einfluss spiren.

4. Hausgemachte Handelshemmnisse aus Deutschland und Europa gewinnen stdrker an Bedeutung. 80 Prozent
der Unternehmen berichten von heimischen Herausforderungen beim internationalen Geschéaft. Davon bekla-
gen 83 Prozent blrokratische Hirden und Unsicherheit bei der Umsetzung von Regulierungen, wie etwa dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), den Auflagen der Verpackungsrichtlinie oder dem EU-CO2-Grenz-
ausgleich (CBAM). 43 Prozent haben Probleme bei der Abwicklung ihres Auslandsgeschifts etwa durch lange
Genehmigungszeiten des Bundesamts fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) oder durch komplexe Ver-
fahren bei der Zollabwicklung.

5. Von der robust wachsenden Weltwirtschaft kénnen die deutschen Unternehmen derzeit nur wenig profitie-
ren. Das spiegelt sich in den globalen Geschéaftsperspektiven wider. 23 Prozent der Unternehmen gehen von
einer Verschlechterung der Auslandsgeschafte im laufenden Jahr aus, lediglich 15 Prozent erwarten eine Auf-
hellung. Per Saldo positive Geschaftserwartungen fiir die kommenden zwéIf Monate haben die international
aktiven Unternehmen in keiner Weltregion, wenngleich sich die Aussichten im Vergleich zum Vorjahr verbes-
sern. Wahrend die Geschéaftsperspektiven fiir das laufende Jahr weithin weniger pessimistisch bewertet wer-
den als noch zuvor, bleibt die aktuelle Geschaftssituation unverdndert schlecht.
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Weltweite Handelshemmnisse nhehmen zu

Der internationale Waren- und Dienstleistungsverkehr wird aus Sicht der Unternehmen durch immer mehr Handels-
hemmnisse erschwert. Weit tber die Halfte der Unternehmen hat im vergangenen Jahr eine Zunahme von Handelshir-
den bei ihren internationalen Geschiften festgestellt. Damit setzt sich diese Dynamik bei der Zunahme an Handels-
hemmnissen fort. Waren es 2017 noch 32 Prozent der Unternehmen, die eine Zunahme wahrgenommen hatten, sind
es mit 58 Prozent nun fast doppelt so viele. Wachsender Protektionismus und die groBe Unsicherheit hinsichtlich der
globalen Auswirkungen von handelspolitischen Entscheidungen sowie verscharfte Zertifizierungsanforderungen und
neue Regulierungen begrenzen die Entwicklung der Weltwirtschaft und bremsen einen Exportaufschwung in Deutsch-
land aus.

GroBe Unternehmen (iiber 1.000 Beschiftigte) registrieren mit einem Anteil von 69 Prozent hiufiger eine Zunahme
von Handelshemmnissen bei ihren internationalen Geschaften als kleine und mittelgroBe Unternehmen (bis 249 Be-
schiftigte), von denen 55 Prozent dies angeben. GroBe Unternehmen agieren oft in zahlreichen Mirkten und stehen
daher in verschiedenen Weltregionen vor unterschiedlichen Handelshemmnissen.

Anteil der Unternehmen, die eine Zunahme von Hemmnissen bei ihren internationalen Geschaften gespirt
haben in Prozent
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Nicht-tarifare Handelshemmnisse in Form von lokalen Zertifizierungsanforderungen und verstérkten Sicherheitsanfor-
derungen erschweren den Unternehmen die Abwicklung ihrer internationalen Geschafte. Fast jedes dritte von Handels-
hemmnissen betroffene Unternehmen (59 Prozent, Vorumfrage 48 Prozent) beobachtet hier eine Zunahme. In der Eu-
rozone betrifft das jedes zweite Unternehmen (50 Prozent nach zuvor 47 Prozent). Eine deutliche Zunahme lokaler Zer-
tifizierungsvorschriften im Vergleich zum Vorjahr wird von Unternehmen genannt, die Geschéfte mit den USA machen
(25 Prozent nach zuvor 17 Prozent). Dies ist wohl auch eine Konsequenz des weiter anschwellenden Handelskonflikts
der USA mit China zu verstehen, in dessen Rahmen US Behdrden Lieferketten noch genauer iberwachen.

Verstirkte Sicherheitsanforderungen sind fir 45 Prozent der Unternehmen (Vorumfrage 40 Prozent) eine Herausforde-
rung. Insbesondere bei ihren Geschéften in der Eurozone nehmen 49 nach zuvor 38 Prozent eine Zunahme an Sicher-
heitsanforderungen wahr. Vorgaben zur Produktsicherheit - etwa fiir elektronische Gerate, Chemikalien oder Lebens-
mittel oder zum Datenschutz - unterscheiden sich hdufig zwischen den Landern oder missen gesondert gepriift und
zertifiziert werden. Unternenmen mussen Zertifikate vorweisen, bevor sie bestimmte Produkte oder Dienstleistungen in
einem Land auf den Markt bringen diirfen. Das sorgt flr zusatzlichen Kosten- und Zeitaufwand.

Lokale Zertifizierungsanforderungen als Handelshemmnis
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gespiirt haben
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Als weitere Herausforderung fiir ihr internationales Geschift nennen 36 Prozent (nach zuvor 48 Prozent) der Unter-
nehmen Sanktionen, wenngleich hier ein Riickgang im Vergleich zum letzten Jahr deutlich wird. Die Befolgung von
Sanktionen wird vor allem im Russlandgeschaft als Herausforderung wahrgenommen. Anfang 2025 hat die EU das 16.
Sanktionspaket gegen Russland verabschiedet und gleichzeitig die MaBnahmen gegen Belarus weiter verscharft, um
beide Sanktionsregime starker anzugleichen. Die Sanktionen umfassen zusatzliche Personenlistungen sowie Export-
und Importverbote, darunter auch Einschrankungen fir den Import von russischem Aluminium. Auch Unternehmen
ohne direkte Geschaftsbeziehungen zu Russland oder Belarus missen weiterhin verstarkt priifen, ob sie betroffen sind.
Gegebenenfalls sind MaBnahmen zu ergreifen, um die verscharften Compliance-Anforderungen zu erfillen, die aus
Grinden des Vorwurfs von Sanktionsumgehungen eingefiihrt wurden.

Sanktionen als Handelshemmnis
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gespirt haben
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Mehr als jedes dritte Unternehmen (35 Prozent, Vorumfrage 33 Prozent) beklagt bei seinen internationalen Geschiften
eine fir das Unternehmen intransparente Gesetzgebung. Fiir deutsche Unternehmen kann es an ihren auslandischen
Standorten schwierig sein, lokale Gesetzesanderungen oder neue Regulierungen in ihrer Génze nachzuvollziehen. In
der Eurozone sehen sich 55 Prozent davon betroffen. In Nordamerika ist ein Viertel und in den USA im speziellen ein
Flinftel der Unternehmen durch eine intransparente Gesetzgebung beeintréachtigt.

Intransparente Gesetzgebung als Handelshemmnis
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gespiirt haben
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Rund jedes dritte Unternehmen (31 Prozent, Vorumfrage 19 Prozent) beklagt héhere Zolle bei der Aus- und Einfuhr
seiner Waren. Vor allem die Unternehmen mit US-Geschéft sind betroffen. Hier nimmt bereits die Halfte der Unterneh-
men eine Belastung wahr. Im Vorjahr waren es noch 24 Prozent. Anfang Mérz hat die neue US-Administration Zélle in
Hohe von 25 Prozent fiir Einfuhren aus Kanada und aus Mexiko erhoben. Hierbei gilt jedoch aktuell eine ein-monatige
Pause fur Giiter, die im Rahmen des USMCA Abkommens eingefiihrt werden. Weitere generelle Zolle auf Stahl- und
Aluminiumimporte - auch aus Europa - von 25 Prozent sind bereits seit Mitte Marz in Kraft.

Hohere Zolle Gesetzgebung als Handelshemmnis
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gespiirt haben
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19 Prozent der Unternehmen (Vorumfrage 16 Prozent) sehen eine Zunahme von Local-Content-Vorschriften. Damit
werden Unternehmen gezwungen, einen festgelegten Anteil der Wertschopfung vor Ort zu titigen - andernfalls wer-
den ihre Waren mit Zéllen belegt, von Verglinstigungen oder ganzlich vom Markt ausgeschlossen. Von diesen WTO-
widrigen Einschrankungen berichten insbesondere Maschinenbauer. Die Strategie ,local for local” und damit vor Ort
fur den lokalen Markt zu produzieren wird besonders in den USA durch die Handelspolitik der neuen US-Administra-
tion vorangetrieben. Auslandische Firmen sehen sich zunehmend gezwungen vor Ort produzieren, um ihre Produkte
weiterhin im Land verkaufen zu kénnen. Davon berichten 35 Prozent (nach zuvor 34 Prozent) der in den USA titigen
Unternehmen. Zwang zu Local Content beobachten 44 Prozent der Unternehmen in China nach zuvor 42 Prozent, wo
die Lokalisierung der Produktion vorangetrieben wird. Das ddmpft den bilateralen Handel zwischen Deutschland und
China. Auch fiir ihre Geschafte im Asien-Pazifik-Raum geben Unternenmen hiufiger an, dass sie auf Local-Content-
Vorschriften stoBen. Z.B. verfolgt Indien mit seiner Initiative ,Make in India" eine zunehmende Lokalisierung von Pro-
duktion vor Ort.

Local Content als Handelshemmnis
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gespiirt haben
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Mehr als jedes zehnte Unternehmen (13 Prozent, Vorumfrage elf Prozent) sieht sich mit einem erschwerten Zugang zu
offentlichen Auftragen und damit einer Benachteiligung gegentiber lokalen Unternehmen konfrontiert. Weltweit ist
diese leichte Zunahme bei den Herausforderungen beim Zugang zu 6ffentlichen Ausschreibungen zu verzeichnen. Vor
allem in der Eurozone ist das fir die Halfte der Unternehmen ein Hemmnis (52 nach zuvor 50 Prozent).

Sechs Prozent - und damit unverandert viele wie in der Vorumfrage - sorgt sich um Vorgaben zum Technologietrans-
fer. Insbesondere in der Eurozone werden von 36 Prozent (nach zuvor 26 Prozent) der Unternehmen verstirkt Vorga-
ben zum Technologietransfer genannt. Fiir China hingegen sind es mit 34 Prozent weniger Unternehmen als noch im
Vorjahr (zuvor 51 Prozent), die dies beobachten. Im Chinageschéft spielen beispielsweise Local-Content-Vorschriften
aktuell eine gréBere Rolle.

Neben den genannten Antwortoptionen haben einige Unternehmen das Freitextfeld genutzt, um weitere Handels-
hemmnisse zu benennen. Dabei werden vielfach ein hoher Blirokratieaufwand bei der Umsetzung von EU-Verordnun-
gen wie bspw. CBAM, die Verpackungsrichtlinie oder die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) als Handelshemmnisse
wahrgenommen. Auch Probleme bei der Abwicklung der Auslandsgeschafte, etwa aufgrund langer Bearbeitungszeiten
beim Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) oder bei der Zollabfertigung, werden ebenfalls als Hirde
genannt. Darauf geht die folgende Frage zu den weiteren Herausforderungen im internationalen Geschaft naher ein.
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Auswirkungen der US-Handelspolitik sind bereits spur-
bar

Die Handelspolitik der neuen US-Administration ist eine Belastung fiir die deutsche Wirtschaft. 70 Prozent der aller
international aktiven Unternehmen erwarten eine Beeintrachtigung ihrer Geschafte durch die aktuelle US-Handelspoli-
tik - darunter 34 Prozent sogar eine groBe Beeintrachtigung. Dies betrifft besonders Unternehmen mit US-Geschift,
aber auch Unternehmen ohne direkten Handel mit den USA. Besonders deutlich wird die Belastung durch die erhebli-
che Verschlechterung der aktuellen Geschifte sowie die drastischen Einschnitte bei den Geschiftserwartungen fiir das
kommende Jahr: Wéhrend sich die Geschaftsperspektiven im Rest der Welt aufhellen im Vergleich zum Vorjahr, triiben
sich die Aussichten im US-Geschaft merklich ein.

m groBe negative Beeintrachtigung
= geringe negative Beeintrachtigung
= keine Auswirkungen

= positive Auswirkungen

Anders als im letzten Jahr gehen Unternehmen in den meisten Weltregionen vornehmlich von einer Verbesserung der
internationalen Geschafte im Laufe des Jahres aus. Beim Blick auf ihre Geschéfte auf dem nordamerikanischen Konti-
nent sind Unternehmen jedoch deutlich negativer als in anderen Weltregionen. Obwohl sich die US-Wirtschaft im letz-
ten Jahr robust entwickelt hat, belastet der Mangel an Planbarkeit den internationalen Handel und damit auch deut-
sche Unternehmen bei ihren Geschaften in und mit den USA. Die eingefiihrten und angekiindigten Zélle gegen Nach-
barstaaten, China und andere Handelspartner sorgen fiir groe handelspolitische Unsicherheit. Fiir ihr Geschéft in den
USA ist die Stimmung der Unternehmen daher eher triib.

Im Vergleich dazu zeigt eine Umfrage der Auslandshandelskammern in den USA (German American Business Outlook
(GABQ), dass trotz des Optimismus bei deutschen Tochtergesellschaften vor Ort 81 Prozent negative Beeintrachtigun-
gen ihrer Geschafte durch die in Aussicht gestellten Zolle erwarten. Von diesen Unternehmen gibt wiederum jedes
Vierte an, im hohen MaBe betroffen zu sein, sofern die angekiindigten Zdlle eingefiihrt werden sollten. Weiterhin be-
richten 93 Prozent von Schwierigkeiten, qualifizierte Arbeitskréafte zu finden. Daneben sind Visa- und Einwanderungs-
belange sowie Handelsspannungen die gréBten Sorgen fir die US-Geschafte der befragten Unternehmen.



https://www.gaccny.com/medien/german-american-business-outlook-gabo
https://www.gaccny.com/medien/german-american-business-outlook-gabo

10 | GOING INTERNATIONAL 2025

Herausforderungen aus Deutschland und der EU

80 Prozent der international aktiven deutschen Unternehmen sehen sich mit Handelshemmnissen konfrontiert, die auf
nationaler oder européischer Biirokratie basieren. Von den Unternehmen, die Herausforderungen im internationalen
Geschaft haben, beklagen mittlerweile 83 Prozent birokratische Hiirden oder Unsicherheit bei der Umsetzung von Re-
gulierungen hierzulande.

(Weitere) Herausforderungen im internationalen Geschaft
in Prozent, Mehrfachnennung méglich; die Prozentangaben in der rechten Grafik basieren auf der Grundgesamtheit der Unterneh-
men, die Herausforderungen haben (80 Prozent)

Burokratische Hiirden oder Unsicherheit bei _ 830/

der Umsetzung von Regulierungen 0
Hurden bei der Abwicklung des _ 4301
Auslandsgeschafts durch Ausfuhrbehdrden 0

Einschrankungen beim freien Waren- und - 19
Dienstleistungsverkehr im EU-Binnenmarkt 0

davon
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Rechtsunsicherheiten bei Investitionen im EU- . 100
Binnenmarkt 0

Sonstige I 3%

= Herausforderungen
= Keine Herausforderungen

Zu den hausgemachten birokratischen Hirden und Unsicherheiten zdhlen etwa die Einhaltung des deutschen Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), Auflagen fiir Verpackungsrichtlinien der EU und die CBAM-Umsetzung. Die
Berichts- und Sorgfaltspflichtenpflichten fiihren u.a. dazu, dass Unternehmen immer mehr Angaben zu Geschaftspart-
nern und Lieferanten und zur Nachhaltigkeit machen mussen. Knapp zwei Drittel der Unternehmen sehen eine Heraus-
forderung bei der Erfillung der Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Zwar geben groBBe Unter-
nehmen mit mehr als 3.000 Beschaftigten am haufigsten (79 Prozent) an, Schwierigkeiten bei der Einhaltung des LkSG
zu haben. Die indirekte Betroffenheit kleiner und mittelgroBer Unternenhmen als Zulieferer fiinrt zudem dazu, dass
knapp zwei Drittel (64 Prozent) der Unternehmen mit bis zu 500 Beschéftigten eine Hirde darin sehen. Da sie als Zulie-
ferer groBer Unternehmen oftmals mit zahlreichen Auskunftsersuchen konfrontiert werden. Fir fast jedes zweite Un-
ternehmen (47 Prozent) stellt die uneinheitliche Auslegung (u.a. bei der Registrierung, Kennzeichnung und Bevoll-
machtigung) der EU-Verpackungsrichtlinie durch die Mitgliedstaaten ein Problem dar - sie werden als birokratische
Hirde wahrgenommen.

83 9 der Unternehmen spiiren biirokratische Herausforderungen im internationalen Geschaft, davon:
in Prozent, Mehrfachnennung moglich

Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes 65%

Auflagen fir Verpackungsrichtlinien (Extended Producer
Responsibility)

47%

Umsetzung des CO 2 -Grenzausgleichmechanismus der EU (CBAM) 41%

Beantragung von Visa fiir Mitarbeiter oder Geschaftspartner 29%

Sonstige 12%
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Lange Genehmigungszeiten beim Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) bereiten 43 Prozent der Un-
ternehmen Schwierigkeiten - immerhin deutlich weniger als noch im letzten Jahr (57 Prozent). Hier sind die auf den
Weg gebrachten Vereinfachungen spirbar. Trotz Erleichterungen berichten Unternehmen aber weiterhin von erhebli-
chen Verzogerungen, teils ber ein Jahr, insbesondere bei Ausfuhrgenehmigungen in Richtung China. Die langen War-
tezeiten flihren in einigen Fallen zu Auftragsstornierungen und erschweren die Planbarkeit internationaler Geschéafte.

Bei internationalen Importen und Exporten klagen Unternehmen auBerdem Uber das komplexe Zollrecht, undurchsich-
tige Zolltarife und zeitraubende und komplizierte Zollabfertigungsverfahren, die hiufig von Anderungen der Zolldoku-
mente und -vorgaben begleitet werden. Auch wenn Unternehmen mit dem elektronischen Zollsystems ATLAS grund-
satzlich eines der modernsten Zollsysteme der Welt zur Verfligung steht, werden haufig Schwierigkeiten bei der Ab-
wicklung der Zollprozesse beméangelt. AuBerdem beklagen Unternehmen mit Geschaftsbeziehungen nach GroBbritan-
nien z. B. sehr oft fehlende Ausgangsvermerke an franzosischen Grenzzollstellen.

H3ufig (41 nach zuvor 43 Prozent) sehen sich Unternehmen auBerdem mit der Umsetzung des CO 2 -Grenzausgleichs-
mechanismus der EU (CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism) vor Herausforderungen gestellt. Insgesamt zeigt
sich in den Antworten, dass Unternehmen eine groBe Menge an Vorschriften beachten missen und Unsicherheit dar-
uber besteht, ob alle notwendigen Unterlagen korrekt eingereicht werden.

Hinzu kommt ein zeitlicher und birokratischer Aufwand fiir die Beantragung von Visa fiir Mitarbeiter oder Geschafts-
partner, den knapp ein Drittel (29 Prozent) der Unternehmen nennen.

Fast jedes finfte Unternehmen (19 Prozent nach zuvor 27 Prozent) sieht sich bei seinen Geschéften innerhalb des EU-
Binnenmarkts mit Einschrdnkungen im freien Waren- und Dienstleistungsverkehr konfrontiert. Das beinhaltet etwa die
Entsendung von Mitarbeitern ins EU-Ausland und Meldepflichten, da es kein einheitliches Meldeportal gibt. Insbeson-
dere flr kurzfristige Entsendungen und Serviceeinsatze von Mitarbeitern, beispielsweise fir die Installation oder In-
standhaltung von Maschinen, dauert der Prozess fir viele Unternehmen zu lang.

Jedes zehnte Unternehmen (zehn Prozent nach zuvor elf Prozent), das Herausforderungen im internationalen Geschaft
hat, gibt Rechtsunsicherheiten bei Investitionen im EU-Binnenmarkt an.

Die Ergebnisse der DIHK-Umfrage zu ,Binnenmarkthindernissen 2024 Dienstleistungen, Waren und Investitionen" bele-
gen, dass Rechtssicherheit und Rechtsstaatlichkeit im Binnenmarkt zentrale Standortfaktoren flir grenziiberschreitende
Investitionen innerhalb der EU sind und damit auch furr den freien Kapitalverkehr im EU-Binnenmarkt.

Dennoch scheint ein zentraler Aspekt zur Férderung von Investitionen und Innovationen im EU-Binnenmarkt aktuell zu
wenig Aufmerksamkeit zu erfahren: Namlich die Notwendigkeit eines zuverldssigen Rechtsschutzes flir grenziber-
schreitende Investitionen innerhalb der EU als einen zentralen Aspekt zur Férderung von Innovationen. Bereits tber ein
Drittel der Unternehmen in Deutschland duBern Vertrauensverluste in den effektiven Rechtsschutz fir Investitionen.
Das ist ein Alarmsignal (siehe EU Justice Scoreboard 2024). Hier bemingeln Unternehmen die Beendigung der sog. ,In-
tra-EU-Investitionsschutzabkommen®, auch volkerrechtliche Schutzmechanismen wurden abgebaut. Der Rechtsschutz
flr grenzliberschreitende Investitionen innerhalb der EU selbst wurde so stark beeintrachtigt. Dadurch ist Vertrauen
verloren gegangen. Der Wunsch nach einer Nachfolgeldsung besteht fort.

Einige Unternehmen haben zudem das Freitextfeld genutzt, um weitere Herausforderungen im internationalen Ge-
schaft anzugeben. Hohe Energiepreise hierzulande und weitere Kostensteigerungen schwéchen die internationale
Wettbewerbsposition der deutschen Unternehmen. Eine schwéachelnde Nachfrage aus dem Ausland sorgt flr wenig
Neuauftrage. Neben hausgemachten Herausforderungen wie Birokratie und Berichtspflichten, wie beispielsweise die
geplante EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) stellen auch die internationale geopolitische Lage, Zollbestimmungen
sowie Sanktionsvorhaben ein Geschaftsrisiko fiir den internationalen Handel dar.


https://www.dihk.de/resource/blob/115606/0fa0f8cfe1b492f0d16e7ddd2ab8feee/eu-dihk-binnenmarktumfrage-2024-data.pdf
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Geschaftssituation und -perspektiven in den Weltregi-
onen

Die Unternehmen bewerten ihre Geschaftssituation auf den internationalen Markten weiterhin triib. Die Lage bleibt
von vielen Herausforderungen geprégt. Zunehmende Handelsbarrieren und geopolitische Risiken verhindern derzeit
bessere Geschafte. Hinzu kommen birokratische Belastungen bei der Abwicklung des Auslandsgeschafts und eine hohe
Kostenbelastung am deutschen Standort, die die internationale Wettbewerbsposition schwacht. Weltweit verbessern
sich zwar die Geschaftsperspektiven fiir das kommende Jahr leicht im Vergleich zum Vorjahr. Dennoch werden hier
Unterschiede zwischen Nordamerika (USA, Kanada und Mexiko) und dem Rest der Welt deutlich. Der erhoffte stirkere
Aufschwung der Weltwirtschaft wird unterdriickt durch die groBe handelspolitische Unsicherheit der USA und deren
globalen Auswirkungen. Insgesamt beurteilen 23 Prozent der Unternehmen ihr Auslandsgeschéaft als gut und 47 Pro-
zent als befriedigend. Drei von zehn Unternehmen (30 Prozent) berichten von einer schlechten Geschiftssituation. Der
Saldo aus gut und schlecht Bewertungen bleibt unverdndert bei minus sieben Punkten. Allerdings zeigt sich ein deutli-
cher Unterschied beim Blick in die GroBenklassen. GroBe Unternehmen mit ber 1.000 Beschéftigten sind Gberwiegend
zufrieden mit ihrer Geschiftslage (Saldo: vier Punkte). Bei kleinen und mittelstandischen Unternenmen mit bis zu 249
Beschaftigten sieht es hingegen schlechter aus (Saldo: minus neun Punkte). GroBe Unternehmen sind tendenziell inter-
national breiter diversifiziert, sodass eine schwachere Entwicklung eines Marktes nicht so stark ins Gewicht fallt wie bei
Unternehmen, die starker auf einen Markt konzentriert sind.

Die Erwartungen der international agierenden deutschen Unternehmen fiir die Entwicklung des Auslandsgeschafts im
laufenden Jahr haben sich aufgehellt - bleiben unter dem Strich aber negativ. Knapp ein Viertel der Unternehmen (23
Prozent) erwartet schlechtere Geschifte im laufenden Jahr, 15 Prozent erwarten eine Verbesserung. Fast zwei Drittel
der Unternehmen (62 Prozent) rechnen mit einer konstanten Entwicklung ihrer bilateralen Geschaftsbeziehungen. Der
resultierende Saldo aus besser und schlechter Bewertungen steigt von minus 13 auf minus acht Punkte. GroBe Unter-
nehmen mit Gber 1.000 Beschiftigten (Saldo minus vier Punkte) haben eine etwas positivere Geschéftsperspektive als
kleine und mittelgroBe Unternehmen bis 249 Beschéftigten (Saldo minus zehn Punkte).

Weltweite Geschaftslage und Geschaftsperspektive der deutschen Wirtschaft
Saldo aus gut/besser-Meldungen minus schlecht/schlechter-Meldungen
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Geschaftslage der Unternehmen Geschaftsperspektive der Unternehmen
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Negative Perspektive fiir das Geschaft in Nordamerika

Die aktuelle Geschaftssituation hat sich in ganz Nordamerika im Vergleich zum Vorjahr deutlich verschlechtert, wenn-
gleich die Lage fiir das US-Geschaft noch per Saldo positiv bewertet wird. Vor dem Hintergrund groBer handelspoliti-
scher Unsicherheit in den USA erwarten dort mittlerweile 38 Prozent der Unternehmen schlechtere Geschafte. Nur
noch 22 Prozent der Unternehmen erwarten bessere. Der Saldo liegt damit bei minus 16 Punkte, nach zuvor 13 Punk-
ten. Die eingeflihrten Zolle gegen Nachbarstaaten und der drohende Bruch des USMCA Abkommens sowie weitere
Zollankiindigungen sorgen fiir eingetriibte Geschaftsaussichten. Auch in Kanada erwarten Unternehmen tberwiegend
eine negative Entwicklung: 21 Prozent gehen von schlechteren Geschaften aus und nur 14 Prozent von besseren. Der
Saldo sinkt von null Punkten in der Vorumfrage auf minus sieben Punkte. Fiir inr Mexiko-Geschaft Gberwiegen eben-
falls die negativen Erwartungen, der Saldo aus besseren und schlechteren Perspektiven sinkt von minus sechs auf mi-
nus 14 Punkte. Insgesamt bewerten Unternehmen ihre Geschaftsaussichten auf dem nordamerikanischen Kontinent
damit deutlich negativer als in anderen Weltregionen.

Aktuelle Geschaftslage und Geschaftsperspektiven der deutschen Unternehmen mit US-Geschaft

Saldo in Punkten aus "gut/besser” minus "schlecht/schlechter”-Meldungen
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Aktuelle Geschaftslage in den Weltregionen
Saldo in Punkten aus "besser" minus "schlechter"-Meldungen
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Ausblick fiir Geschafte in Europa weniger pessimistisch

Deutsche Unternehmen mit Geschaftsbeziehungen zu Nachbarldndern in Europa berichten aktuell noch von einer gu-
ten Geschéaftssituation. In der Eurozone fallt der Saldo allerdings von elf Punkten auf aktuell nur noch sechs Punkte.
Hingegen sind die Erwartungen fir die Entwicklung der Geschafte deutlich positiver geworden als noch im letzten
Jahr. Fir ihre Geschéfte in der Eurozone rechnen 15 Prozent der Unternehmen mit einer Verbesserung im Jahr 2025,
23 Prozent erwarten hingegen eine Verschlechterung (Saldo minus acht Punkte nach zuvor minus 17 Punkten). Im in-
ternationalen Vergleich bremsen hohe Energiepreise tiberméaBige blirokratische Belastungen sowie regulatorische
Hemmnisse eine noch bessere wirtschaftliche Dynamik in der Eurozone.

Aktuelle Geschaftslage und Geschaftsperspektiven der deutschen Unternehmen in der Eurozone
Saldo in Punkten aus "gut/besser" minus "schlecht/schlechter"-Meldungen
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Die Geschafte der Unternenmen in den EU-Landern auBerhalb des gemeinsamen Wahrungsraums sowie in der Schweiz
und in Norwegen bleiben weiterhin positiv auf gleichem Niveau. Die Unternehmen bewerten ihre aktuelle Geschaftssi-
tuation tberwiegend gut (Saldo acht Punkte). Auch die Geschéftsperspektive hellt sich auf. Hier erwarten 15 Prozent
eine Verbesserung, knapp jedes flinfte Unternehmen (18 Prozent) befiirchtet eine Verschlechterung (Saldo minus drei
Punkte nach zuvor minus neun Punkten).

Fur die Geschafte mit den ost- und stidosteuropaischen Staaten (ohne EU) Gberwiegt der Anteil der Unternehmen mit
negativen Perspektiven deutlich. Das Verhdltnis von optimistischen und pessimistischen Erwartungen verbessert sich

zwar im Vergleich zum Vorjahr, bleibt jedoch pessimistisch: Wahrend zehn Prozent bessere Geschafte erwarten, rech-
nen 25 Prozent mit einer Verschlechterung (Saldo minus 15 Punkte nach zuvor minus 22 Punkten).

Fir ihre Geschafte mit der Turkei erwarten lediglich zehn Prozent der Unternehmen eine Verbesserung ihrer Geschafte,
etwas mehr als ein Viertel (26 Prozent) rechnet mit schlechteren Geschaften in den kommenden Monaten (Saldo minus
16 Punkte nach zuvor minus 24 Punkten). Obwohl die Inflationsrate im Land langsam sinkt, bleibt sie weiterhin auf
einem hohen Niveau und verteuert durch die schwache Wahrung importierte Glter und Dienstleistungen. Aktuelle po-
litische Entwicklungen verunsichern zudem auch die Wirtschaft.

Aufgrund der wirtschaftlichen Sanktionen der EU und anderer Staaten gegen Russland wirkt sich deren Einfluss natur-
gemal besonders auf das Russlandgeschaft aus, wo 78 Prozent der Unternehmen die Auswirkungen spiiren. Mehr als
die Halfte der Unternehmen (54 Prozent), die noch in nicht sanktionierten Bereichen tatig sind, erwartet in den kom-
menden Monaten einen Riickgang ihrer Geschafte.
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Deutsch-britische Geschédftsbeziehungen bleiben herausfordernd

Auch fur das Vereinigte Konigreich bleibt die Geschaftssituation negativ, verbessert sich gegeniiber dem Vorjahr aller-
dings leicht (Saldo minus 23 Punkte nach zuvor minus 27 Punkte). Jedes achte Unternehmen (zw6lf Prozent) erwartet
eine Verbesserung seiner Geschafte im laufenden Jahr, knapp ein Viertel der Unternehmen (24 Prozent) eine Ver-
schlechterung (Saldo minus 12 Punkte nach zuvor minus 20 Punkte). Fiinf Jahre nach dem Brexit bleiben die deutsch-
britischen Geschaftsbeziehungen also sehr herausfordernd.

Licht und Schatten in Asien-Pazifik und China

Bei der Beurteilung der Geschiftsperspektive fir Asien-Pazifik (ohne China) halten sich positive und negative Erwar-
tungen fast die Waage. Wahrend fast jedes flnfte Unternehmen (17 Prozent) schlechtere Geschafte im laufenden Jahr
erwartet, rechnen 18 Prozent mit einer Verbesserung. Der Saldo verbessert sich von minus fiinf auf minus einen Punkt.
Auch die aktuelle Geschaftssituation wird positiv beurteilt (Saldo ein Punkt nach zuvor minus drei Punkte). Die Region
kann von der Diversifizierung der Lieferketten von Unternehmen profitieren.

Deutlich pessimistischer blicken die Unternehmen hingegen auf ihre Geschafte mit China. Hier erwarten zwar auch 15
Prozent eine Verbesserung in den kommenden Monaten, nahezu ein Drittel (29 Prozent) geht derweil von einer Ver-
schlechterung aus (Saldo minus 14 nach zuvor minus 21 Punkten). Damit fallen die Erwartungen zwar geringfiigig
besser aus als die aktuelle Geschaftssituation (Saldo minus 17 Punkte), dennoch bleibt die Lage angespannt. Die kon-

junkturelle Schwache Chinas sowie zunehmende Handelsbarrieren, wie Lokalisierungsvorgaben, lasten auf dem bilate-
ralen Handel.

Aktuelle Geschaftslage und Geschaftsperspektiven der deutschen Unternehmen in China
Saldo in Punkten aus "gut/besser” minus "schlecht/schlechter”-Meldungen
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Herausforderndes Umfeld in Afrika, Nah- und Mittelost

Pessimistisch, wenngleich besser als im Vorjahr fallen die Einschatzungen der Unternehmen Gber ihre kiinftigen Ge-
schafte auf dem afrikanischen Kontinent aus. Fiir Nordafrika rechnen zehn Prozent mit einer Verbesserung ihrer Ge-
schifte, 25 Prozent mit einer Verschlechterung (Saldo minus 15 Punkte nach zuvor minus 22 Punkten). Fiir Subsahara-
Afrika erwarten ebenfalls neun Prozent eine Verbesserung, 26 Prozent eine Verschlechterung (Saldo minus 17 Punkte
nach zuvor minus 27 Punkte).
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Die Geschaftsperspektiven im Nahen Osten verbessern sich deutlich gegeniber der Vorumfrage. Positive und negative
Erwartungen halten sich hier nunmehr fast die Waage. Fast jedes finfte Unternehmen (18 Prozent) geht davon aus,
dass sich die Geschafte im laufenden Jahr verbessern, 21 Prozent der Betriebe, dass sie sich verschlechtern (Saldo mi-
nus drei Punkte nach zuvor minus 17 Punkten). Andauernde Konflikte in der Region sorgen dennoch auch weiterhin
fuir Unsicherheit.

Triibe Geschaftssituation, aber bessere Perspektive in Siid- und Mittelamerika

Etwas besser als im globalen Durchschnitt schitzen Unternehmen ihre Geschaftsperspektive in Stid- und Mittelamerika
ein. Zwolf Prozent der Unternehmen erwarten bessere Geschafte, 19 Prozent hingegen schlechte. Der Saldo verbessert
sich von minus elf Punkten in der Vorumfrage auf nun noch minus sieben Punkte. Die zukiinftigen Geschaftschancen
werden damit allerdings deutlich besser als die aktuelle Geschaftssituation eingeschitzt (Saldo minus 18 Punkte), ein
Zeichen, was einen Aufschwung andeutet.

Geschaftslage und -perspektive in den Weltregionen

Saldo in Punkten aus ,gut" minus ,schlecht” bzw. ,besser" minus ,schlechter"-Meldungen

Bildet man die jeweiligen Saldopunkte der Lander und Weltregionen in einem Koordinatensystem bestehend aus der Geschéftslage
und den Geschaftserwartungen ab, ergibt sich ein Vergleich der Regionen aus Sicht der deutschen Unternehmen.
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Fragebogen

1. Wie beurteilen Sie lhre aktuelle Geschaftssituation in lhren Zielregionen?
(Antwort: Gut/Befriedigend/Schlecht/in dieser Region nicht aktiv)

Eurozone
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
Vereinigtes Konigreich
Ost-/Stidosteuropa (ohne EU)
Tlrkei
Russland
Asien/Pazifik (ohne China)
China
Nordamerika

- Davon: USA

- Davon: Mexiko

- Davon: Kanada
Std- und Mittelamerika

- Davon in einem oder mehreren Mercosur-Mitgliedstaaten (Brasilien, Argentinien, Uruguay,
Paraguay)

Naher Osten
Nordafrika
Subsahara-Afrika

2. Wie beurteilen Sie die Geschaftsperspektiven in diesem Jahr (2025) in lhren Zielregionen?
(Antwort: Besser/Gleichbleibend/Schlechter/in dieser Region nicht aktiv)

Eurozone
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
Vereinigtes Kénigreich
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU)
Trkei
Russland
Asien/Pazifik (ohne China)
China
Nordamerika
- Davon: USA
- Davon: Mexiko
- Davon: Kanada
Std- und Mittelamerika
- Davon in einem oder mehreren Mercosur-Mitgliedstaaten (Brasilien, Argentinien, Uruguay,
Paraguay)
Naher Osten
Nordafrika
Subsahara-Afrika

3. Haben Sie 2024 eine Zunahme von Hemmnissen bei |lhren internationalen Geschéften gespiirt?
(Bspw. Zolle; Auflagen, Regelungen und Gesetze im Zielland)

Falls 3. ,Ja"

Ja
Nein

3.1. Auf welche Barrieren treffen Sie bei Inren internationalen Geschiften? (Mehrfachnennung maglich)

Hohere Zélle

Verstarkte Sicherheitsanforderungen

Lokale Zertifizierungsanforderungen

Zwang zu Local Content (Produktion vor Ort)
Vorgaben zum Technologietransfer
Erschwerter Zugang zu 6ffentlichen Auftragen
Sanktionen

Intransparente Gesetzgebung
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Sonstiges

Falls 3.1. ,HGhere Zélle" (sowie fiir jedes einzelne Hemmnis)
3.1.a In welchen Staaten/Regionen war dies vornehmlich der Fall? (Mehrfachnennung méglich)

Eurozone
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
Vereinigtes Konigreich
Ost-/Stidosteuropa (ohne EU)
Tlrkei
Russland
Asien/Pazifik (ohne China)
China
Nordamerika

- Davon: USA

- Davon: Mexiko

- Davon: Kanada
Std- und Mittelamerika
Naher Osten
Nordafrika
Subsahara-Afrika

3.2. Auf welche (weiteren) Herausforderungen treffen Sie bei Ihren internationalen Geschaften? (Mehrfachnennung maglich,
auBer bei ,keine Herausforderungen”)

keine Herausforderungen
Hurden bei der Abwicklung des Auslandsgeschafts durch Ausfuhrbehérden (z.B. BAFA-Genehmigungen, Ex-
portkontrollen, Zoll)
o  Wenn ja, welche: Freitext
Birokratische Hirden oder Unsicherheit bei der Umsetzung von Regulierungen
o Wenn ja, welche?
Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
Umsetzung des CO2-Grenzausgleichmechanismus der EU (CBAM)
Beantragung von Visa fiir Mitarbeiter oder Geschaftspartner
Auflagen fiir Verpackungsrichtlinien (Extended Producer Responsibility)
= Sonstige, und zwar (Freitext)
Einschriankungen beim freien Waren- und Dienstleistungsverkehr im EU-Binnenmarkt (z.B. Entsendun-
gen/Dienstreisen, Meldepflichten innerhalb der EU)
o  Wenn ja, welche: Freitext
Rechtsunsicherheiten bei Investitionen im EU-Binnenmarkt
Sonstige

4.1. Mercosur: Die politischen Verhandlungen zum EU-Mercosur-Abkommen wurden im Dezember 2024 abgeschlossen. Das
Abkommen soll den gegenseitigen Marktzugang fiir beide Wirtschaftsbldcke erleichtern. Damit das Abkommen in Kraft treten
kann, sind weitere Verfahrensschritte innerhalb der EU notwendig.

Welche Auswirkungen hitte das Aokommen auf die Geschiftstatigkeit Ihres Unternehmens in der Region? (Mehrfach Ant-
worten mdglich)

Leichterer Marktzugang im Mercosur/ weniger Handelshemmnisse
Kosteneinsparung wegen geringerer Zolle

Leichtere Diversifizierung von Lieferketten

Ausbau bzw. Neuaufnahme der Exporttatigkeit bzw. Sourcing in der Region
Ausbau bzw. Neuaufnahme der Investitionstatigkeit in der Region

Keine Auswirkungen

Es wiirde sich nachteilig auswirken, weil: (Freitext)

4.2. Frage zu den Auswirkungen der US-Handelspolitik:
Welche Auswirkungen erwarten Sie flir das Auslandsgeschaft Ihres Unternehmens, wenn die neue US-Administration Zdlle
oder andere Handelsbarrieren einfiihrt?

eine groBe Beeintrachtigung
eine geringe Beeintrachtigung
keine Auswirkungen

positive Auswirkungen
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Methodik

Die bundesweite Umfrage ,Going International 2025" der DIHK ist mit Unterstltzung der 79 Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland erstellt worden. An der Befragung vom 24. Februar bis zum 7. Mérz 2025 haben sich
knapp 2.600 auslandsaktive Unternehmen mit Sitz in Deutschland beteiligt.

Die Unternehmensantworten verteilen sich nach UnternehmensgréBenklasse wie folgt: 79 Prozent der Unternehmen
mit bis zu 249 Beschaftigte, acht Prozent 250-499 Beschaftigte, fiinf Prozent 500-999 Beschaftigte, zehn Prozent
mehr als 1.000 Beschéftigte.

Von den Unternehmensantworten sind 52 Prozent Industrieunternehmen, drei Prozent kommen aus dem Baugewerbe,
17 Prozent aus dem Handel, 14 Prozent aus den Dienstleistungsbereichen, 13 Prozent sind Sonstige.

Die Unternehmen agieren in ihrem Auslandsgeschaft dabei folgendermaBen: 83 Prozent exportieren aus Deutschland,
30 Prozent haben Tochterunternehmen oder Niederlassungen im Ausland, 31 Prozent importieren nach Deutschland
zum Verkauf, 18 Prozent sourcen im Ausland fir die Produktion in Deutschland, 16 Prozent unterhalten eine Reprasen-
tanz oder Vertriebsbiiro im Ausland, 18 Prozent sind selbststandige Kooperationspartner, neun Prozent haben ein Joint
Venture/Allianz, acht Prozent haben Forschung und Entwicklung, sieben Prozent sind Gber E-Commerce im Ausland
aktiv, vier Prozent haben einen Transithandel und drei Prozent ein Einkaufsbiiro im Ausland.
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