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Foto: stock.adobe.com/giulial86

»ES IST EIN TAGLICHER
WETTLAUF GEGEN DIE
ZEIT, ALLE BERUF-
LICHEN UND PRIVATEN
ERWARTUNGEN
UNTER EINEN HUT ZU
BRINGEN.«

EDITORIAL

LIEBE ALLTAGS-
JONGLEURE,

vielleicht erkennen Sie sich und Thren Alltag beim Blick auf
unser Cover wieder: Termine auf der Arbeit, Deadlines und
Meetings, dazu der private tdgliche Berg an To-dos, mit spontan
ausfallenden Kita-Betreuungszeiten oder dem Wunsch eines
dlteren Angehorigen, ihn doch bitte zum Arzt zu begleiten —
es ist ein tdglicher Wettlauf gegen die Zeit und eine Heraus-
forderung, alle beruflichen und privaten Erwartungen unter
einen Hut zu bringen. Daher haben wir dem Thema Verein-
barkeit von Beruf und Familie einen Schwerpunkt gewidmet
(ab Seite 14). Wir lassen stidhessische Unternehmen zu Wort
kommen, wie sie ihren Angestellten unter die Arme greifen —
wo aber auch die Grenzen liegen. AuBBerdem prasentieren wir
Erkenntnisse einer neuen Studie, die erforscht hat, was sich
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von ihrem Arbeitgeber
wiinschen. Uberraschende Erkenntnis: UbermaBig flexible
Arbeitszeiten liegen in der Gunst gar nicht so weit vorne.

Von der familidren Ebene weiten wir den Blick auf bundesweite
Probleme und Hiobsbotschaften. Die Konjunktur lahmt, auch
Stidhessen kann sich von tibergeordneten Entwicklungen nicht
frei machen und steckt in der Rezession (siehe jliingste Kon-
junkturumfrage, Seite 28). Und auch die Bau- und Immobilien-
branche in der Metropolregion Frankfurt-Rhein-Main sendet
alarmierende Signale, was sich etwa an sinkenden Baugeneh-
migungs- und Fertigstellungsraten ablesen 1sst (siehe Seite 33).
Zwar ist noch keine neue Bundesregierung im Amt, doch soll
bereits jetzt viel Geld in die Hand genommen werden, um die
Probleme des Landes anzugehen. Keine allzu gute Idee, findet
IHK-Hauptgeschéftsfithrer Robert Lippmann, der in seinem
Kommentar mahnt, wir miissten aufhéren, Krisen allein mit
Schulden l6sen zu wollen (Seite 13).

Die Hoffnung auf eine Trendwende der Wirtschaft hegen viele
Unternehmen durch den Einsatz von KI und fortschreitende
Digitalisierung. Doch miissen sie sich mit dem Al Act ausein-
andersetzen, einem Gesetzeswerk, das erstmals Regeln fiir die
Nutzung und Entwicklung Kiinstlicher Intelligenzim EU-Raum
festlegt. Was auf Unternehmen zukommt, lesen Sie ab Seite 34.

Wir wiinschen Thnen eine anregende Lektiire!

Matthias Voigt
Redaktionsleitung Wirtschaftsdialoge,
IHK Darmstadt Rhein Main Neckar
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Die Sache mit der Nummer ...

Wenn wir in unseren Artikeln auf die Website
der IHK Darmstadt verweisen, geben wir auch
eine = Nummer an. Die tippen Sie einfach ins
Suchfeld unserer Website ein und kommen so
schnell zur gewiinschten Information.
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Sabine Heil leitet das Seniorenhaus
Rheinblick und gibt eine Einschatzung
zum Thema Pflege. Foto: Roger Richter

SCHWERPUNKT:
BERUF UND FAMILIE

Damit der Job zum Leben passt Ob bei Kinder-
betreuung oder Pflege — die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie spielt fur immer mehr Menschen
eine zentrale Rolle bei der Wahl des Arbeits-
platzes. Fur Arbeitgeber bedeutet das oft einen
organisatorischen Mehraufwand. Doch wer hier
attraktive Angebote macht, profitiert am Ende
nicht zuletzt im Rennen um Fachkréfte. ... 14

Wenn Frauen in die Teilzeitfalle tappen Wie
lassen sich Beruf und Familie gut vereinen? Das
erforscht Dr. Andreas Jansen von der Uni Duisburg-
Essen. Neben einem Uberblick (iber seine
neueste Studie gibt er Tipps, wie Betriebe ihren
Angestellten den Alltag erleichtern konnen. ... 20

SONDERTHEMA IHK-IMMOBILIE

Weiterentwicklung der IHK-Immobilie Die
IHK-Vollversammlung hat einstimmig die ersten
Weichen fur eine Weiterentwicklung der IHK-
Immobilie in der RheinstraBe 89 in Darmstadt
gestellt. Ein Ideenwettbewerb mit mehreren Archi-
tektenbtiros soll den Grundstein flr eine moderne
und bedarfsgerechte Liegenschaft legen. ........ 24
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Diana Dequis (Recruiting bei Friedrich
Friedrich) erklart die Vorzlige des Ausbildungs-
botschafterprogrammes. Foto: Marianna Dvorkin

MARKTE & STANDORT

»Wir miissen alle Ressourcen nutzen« Heike
Hofmann ist hessische Ministerin flr Arbeit, Inte-
gration, Jugend und Soziales. Im Interview erklart
sie, welche Hoffnungen sie auf Kl zur Bekampfung
des Fachkraftemangels legt = und wo wir alle noch
eine Schippe drauflegen missen. ... 26

Die Rezession verfestigt sich Die sudhessische
Wirtschaft kommt nicht aus dem konjunkturellen
Tal. Die Geschéfte laufen eher schlechter als im
Herbst. Das geht aus der Konjunkturumfrage der
IHK Darmstadt zum Jahresbeginn hervor. ......... 28

Auftragsmangel im Wohnungsbau auf Rekord-
niveau Strukturelle Hemmnisse und gestiegene
Kosten belasten die Bau- und Immobilienwirtschaft
in der Region Frankfurt-Rhein-Main. ................. 33

SERVICE

Regeln fiir Kl in Europa Mit dem Artificial Intelli-
gence Act (Al Act) legt die EU einen Rahmen fest,
um vertrauenswdurdige Kl und verantwortungs-
volle Kl-Innovationen in Europa zu fordern. Unter-
nehmen, die Kl entwickeln oder nutzen, werden
von den Regeln betroffen sein. ..o 34

»ICH KANN SO NICHT
ARBEITEN - WEIL SICH
BUROKRATIE UND
KOSTEN TURMEN.«

Burkhard Vetter
Geschaftsflhrer von Vetter Moden in Blrstadt
(Seite 32)

FACHKRAFTE

Azubis zeigen, wie Ausbildung wirklich ist Wer
konnte die duale Ausbildung besser bewerben als
Auszubildende selbst? Die Ausbildungsbotschaf-
ter*innen geben Schulklassen Einblicke in die
PraXiS. oo 44

Neues Angebot: Fachberatung fiir Inklusion
Die IHK Darmstadt unterstitzt Unternehmen
dabei, Menschen mit Behinderung so in den
Betrieb zu integrieren, dass beide Seiten
Profitieren. oo 46

IM PORTRAT

CO, und Licht - sonst nichts! Mikroalgen pro-
duzieren mehr Biomasse pro Oberflache als jeder
andere Organismus. Das macht sich Algoliner aus
Messel zunutze. Das Unternehmen baut vollauto-
matische Produktionsstatten fur die vielseitig ver-
wendbaren Algen. ... 54
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Matthias Martiné. Foto: Roger Richter

IHK Darmstadt

IHK-PRASIDENT MATTHIAS MARTINE
LEGT SEIN MANDAT GEPLANT NIEDER

Der Prasident der IHK Darmstadt, Matthias Martiné,
wird zur nachsten Sitzung der Vollversammlung am
17.Juni sein Mandat geplant niederlegen. Das erklarte

er in der jingsten Sitzung des Gremiums. »Hinter-
grund fur die Entscheidung ist meine hauptberuf-
liche Tatigkeit, die mich auch in den kommenden
Monaten weiterhin stark fordern wird. Daher kann
ich diesem anspruchsvollen Ehrenamt bei der
IHK nicht weiter im gebotenen Umfang gerecht
werdeng, erklarte Martiné. »Bis zur nachsten Voll-
versammlungssitzung werde ich meine Aufgaben
als IHK-Prasident weiter voll wahrnehmen.« Als
Nachfolger schlug Martiné den Odenwalder Unter-
nehmer Christian JOst, Geschaftsflhrer der Jost
Abrasives GmbH in Wald-Michelbach, vor. Jost ist
aktuell einer von sechs Vizeprasident*innen der IHK
Darmstadt. Die Kandidatur fur das Prasidentenamt
steht allen 72 Mitgliedern der IHK-Vollversammlung
offen. Matthias Martiné, hauptamtlich Vorstands-
mitglied der Volksbank Darmstadt Mainz, ist seit
2019 Prasident der IHK Darmstadt, nach der Vollver-
sammlungswahl vor einem Jahr war er in seinem Amt
bestatigt worden. Bereits von 2014 bis 2019 war er
als Vizeprasident Mitglied des IHK-Prasidiums. Aus
der Mitte der Vollversammlung heraus wird in der
kommenden Sitzung der oder die neue Prasident*in
gewahlt. Der Prasident arbeitet wie alle anderen Mit-
glieder des Gremiums zu 100 Prozent ehrenamtlich.

Messer Cutting Systems und Falk

JORG MOSSER UND DR. ALEXANDER WUNSCHE
NEU IN DER IHK-VOLLYERSAMMLUNG

Die Vollversammlung der IHK Darmstadt hat mit Jorg Mosser und
Dr. Alexander Wiinsche zwei neue Mitglieder. Mosser ist CEO Europe
von Messer Cutting Systems (GroB-Umstadt). Seit der Sitzung vom
5. Marz 2025 nimmt er einen Platz in der Wahlgruppe Industrie ein. Fur
die IHK Darmstadt engagiert sich Jorg Mosser, weil er dafur eintreten
mochte, dass sich die Wirtschaft gegeniiber Politik, Verwaltung und Offent-
lichkeit klar positioniert. Zuvor hatte Ralf Lokay von der gleichnamigen
Druckerei in Reinheim sein Mandat niedergelegt. Der zweite Nachricker,
Dr. Alexander Wiinsche, ist Geschaftsfiihrer der Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft Falk mit Hauptsitz in Heidelberg. Er leitet
die Niederlassung in Heppenheim und vertritt die Wahlgruppe Beratung
und Managementleistungen. Winsche mochte sich fur eine konstruktive
Begleitung von Gesetzesvorhaben im Sinne der Unternehmen einsetzen. Er
ruckt fir Alexander Berger von Smart Data Deutschland in Darmstadt nach.

Jorg Mosser (oben) und
Dr. Alexander Wiinsche.
Fotos: Jens Steingasser

www.messer-cutting.com
https://falk-co.de
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Anne-Laure
Bigot (links) und
Claudia Lassig.
Foto: Lassig

Lassig
ANNE-LAURE BIGOT WIRD CEO

Claudia Lassig, Grinderin und geschéftsfihrende Gesellschaf-
terin der Lassig GmbH, hat sich nach 18 Jahren aus der opera-
tiven Geschaftsleitung zurlickgezogen. Zu Beginn des Jahres
hat Anne-Laure Bigot die Rolle der CEO von Claudia Lassig
Ubernommen, die als Beraterin, Gesellschafterin und Mitglied im
Beirateng mitdem Unternehmen verbunden bleibt. Anne-Laure
Bigot wird in der Mitteilung als international erfahrene Marken-
expertin und versierte FUhrungspersonlichkeit beschrieben, die
sich erfolgreich in die Strategien zur internationalen Weiter-
entwicklung fihrender Marken wie Cybex und der Paidi Mobel
eingebracht habe. Die neue Geschéftsleitung besteht aus
Anne-Laure Bigot und Karin Heinrich.

www.laessig-fashion.de

Jan-Felix Thomas.
Foto: Hermes Fulfilment

Hermes Fulfilment

NEUER BETRIEBSLEITER IN GERNSHEIM

Jan-Felix Thomas (31) ist neuer Betriebsleiter von Hermes
Fulfilmentin Gernsheim. In dieser Funktion ist er vor allem fr
das operative Geschéaft des Logistikzentrums verantwortlich, in
dem eine Sortimentsbreite von Bekleidung tiber Kleinmébel bis
hin zu ElektrogroBgeraten logistisch abgewickelt werden kann.
Thomas hat die Leitung von Jorg Reichenbach Ubernommen,
derin gleicher Funktion weiterhin den Standort Langenselbold
fuhrt. Vor seinem Wechsel zu Hermes Fulfilment war Thomas
als Bereichsleiter und stellvertretender Standortleiter bei
Amazon Logistics und spater als Leiter des Versandzentrums
Sud bei dem Schuhhandler Deichmann tatig. Rund elf Mil-
lionen Sendungen pro Jahr kénnen in dem Versandzentrum
in Gernsheim logistisch abgewickelt werden.

www.hermes-fulfiiment.de
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Rudolf Lacher.
Foto: Lacher GroBkiichen

Lacher GroBkiichen

SCHLUSS NACH 35 JAHREN

Zum 30. April scheidet Rudolf Lacher als Geschaftsfiihrer aus
dem Unternehmen Lacher GroBkichen aus. Nach 35 Jahren
als kaufmannischer Geschéaftsfiihrer geht damit ein ent-
scheidendes Kapitel der 105-jahrigen Firmengeschichte zu
Ende. Sein Bruder Martin Lacher wird ab Mai zusammen
mit Thilo Jorg, Mitgesellschafter und Chief Operating Officer,
die Geschicke des Darmstadter Unternehmens lenken.
Ihnen zur Seite stehen Martin Vonhof im Handelsvertrieb
und Riccardo Guidone, der zusammen mit Martin Lacher
die Projektabteilung leitet. Im Laufe der vergangenen Jahr-
zehnte hat sich GroBklchen Lacher immer mehr von einem
Handelsunternehmen zu einem Unternehmen entwickelt, das
im deutschsprachigen Raum als Systemldser fiir die Gastro-
nomie und Gemeinschaftsverpflegung bekannt ist. Rudolf
Lacher war etliche Jahre unter anderem als Sprecher der
Wirtschaftsjunioren Darmstadt-Slidhessen engagiert.

www.lacher.de

Oliver Hobitz

(links) und Silke
Wiesenacker. Foto:
BMW-Niederlassung
Darmstadt

BMW-Niederlassung Darmstadt
WECHSEL AN DER SPITZE

An der Spitze der BMW-Niederlassung Darmstadt gibt es einen
Wechsel: Seit 1. Februar verantwortet Silke Wiesenacker den
Standort. Sie folgt auf Oliver Hobitz, der die Position seit 2015
innehatte und in den Ruhestand gegangen ist. Silke Wiesen-
acker ist seit 2001 fur den BMW-Konzern tatig. Zuletzt war
die 47-Jahrige kaufmannische Leiterin im Verbund Sidwest
mit Sitz in Stuttgart. Als eines der nachsten Projekte steht
der umfassende Umbau der Niederlassung Darmstadt an.

www.bmw-darmstadt.de



http://www.laessig-fashion.de
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25 Jahre

VESPERSTUBE UND
BIERGARTEN DAUMSMUHLE

In Mossautal bietet Familie Scior-Walther
ihren Gasten Freizeitaktivitaten und Ent-
spannungsmaglichkeiten. Auf einem
Ferienbauernhof werden Ferienwoh-
nungen vermietet. Im angeschlossenen
Lokal mit Biergarten gibt es neben Oden-
walder Spezialitaten wie Kochkase mit
Musik oder Hausmacher Wurst ver-
schiedene Schnitzel-Variationen und
diverse vegetarische Gerichte.

www.daumsmuehle.de

25 Jahre
DEIF

Die Danish Electro Instrument Factory-
Gruppe (DEIF) produziert umwelt-
schonende, sichere und zuverlassige
Steuerungen fur dezentrale Energie-
versorgungsanlagen an Land und zu
Wasser. Sie ist mit Uber 550 Beschaf-
tigten in mehr als 50 Schllsselmarkten
in allen Regionen der Welt vertreten. Einer
der Standorte befindet sich in Bensheim.

www.deif.de

25 Jahre
CAFFE MOLENTINO

In GroB-Bieberau betreibt Nicola
Molentino ein italienisches Restaurant,
das im Sommer zusatzlich als Eiscafé
fungiert. Die funf Mitarbeiter*innen des
Lokals sorgen nicht nur fur freundliche
Atmosphare, sondern auch fur hausge-
machten Kuchen, Speiseeis und die Zube-
reitung der traditionellen Gerichte.

https://caffe-molentino.de

25 Jahre
BRANDSCHUTZ KLING

BrandschutzKling aus Lampertheim bietet
seit 25 Jahren zuverlassige Losungen in
den Bereichen Brandschutz, Sicherheits-
technik und Arbeitssicherheit an. Das
Leistungsspektrum umfasst dabei neben
Beratung, Planung, Verkauf und Montage
auch die Bereiche Wartung und Service.
Von Feuerloschern Uber Rauchmelder
und Brandschutztlren bis zu Flucht- und
Rettungswegeplanen oder Rauch- und
Warmeabzugsanlagen - die Produkte und
Dienstleistungen werden auf die Bedurf-
nisse der Kunden abgestimmt.

25 Jahre
IP

Das Unternehmen IP unterstutzt
Kund*innen bei der Anlage ihres Geldes.
Die Dienstleistung des Unternehmens aus
Bensheim umfasst Finanzberatung aller
Art, so zum Beispiel Anlageberatung mit
Schwerpunkt Borse, ganzheitliche Finanz-
planung oder auch Ruhestandsplanung
mit Altersvorsorge. Die Geschaftsflihrung
hat Tilman Ruthers inne.

www.top-beratung.de

25 Jahre
LUTZ GEISS IMMOBILIEN

Seitder Grindung im Jahr 2000 verkauft
und vermietet Lutz Geiss Immobilien in
RoBdorf und Umgebung. Lutz Geiss berat
seine Kund*innen in allen Fragen rund
um die Immobilie und begleitet sie bis
zur SchlUssellbergabe. Lutz Geiss ist in
RoBdorf-Gundernhausen geboren, wo
sich auch der Firmensitz befindet.

www.lutz-geiss-immobilien.de

25 Jahre

GOHDE DRUCK
UND MEDIEN

Gohde Druck und Medien aus Darmstadt
ist Druckerei und Agentur fur klassische
Printmedien in Einem. Das Spektrum
umfasst die hauseigene Produktion
sowie das Erstellen von Druckdaten und
Inhalten fur digitale Medien. Das Unter-
nehmen von Geschaftsfihrer Florian
Gohde bietet zudem Lettershop-Leis-
tungen an und versendet Mailings fur
seine Kund*innen.

www.goehde-druck-medien.de

25 Jahre
PREVENTOR pTBC

Preventor uTBC wurde 1998 von
Prof. Dr. Paul Kerth in Pfungstadt
gegrundet und im April 2002 als Public-
private-Partnership mit der Hessen
Life Sciences Chemie AG des Landes
Hessen ausgebaut. Das Leitmotiv seit
der Grindung ist die Entwicklung und
der Vertrieb innovativer Produkte in allen
Bereichen der Arzneimittelsicherheit.

www.preventor.de

25 Jahre
ENMORE CONSULTING

Enmore Consulting beréat kleine, mittlere
und groBe Energieversorger bei deren
Aufgaben rund um regulatorische Pro-
zesse und die entsprechenden IT-
Applikationen. Seit ihrer Griindung hat sie
den Wandel der Versorgungsbranche mit
ihrem Beratungsportfolio begleitet. Heute
setzt ein Expertenteam von 68 Mitarbei-
tenden um Vorstand Michael Késter kom-
plexe Anforderungen an den kunftigen


http://www.goehde-druck-medien.de
http://www.preventor.de
http://www.top-beratung.de
http://www.lutz-geiss-immobilien.de
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Energiemarkt und die Digitalisierung der
Energiewende in vielen Transformations-
projekten um.

www.enmore.de

25 Jahre

RECKLIES MANAGEMENT
PROJECT

Geschaftsinhaberin Dagmar Recklies
konzentriert sich darauf, Selbststandige
sowie kleine und mittlere Unternehmen
zu beraten, wie sie sich erfolgreich am
Markt positionieren kdnnen und weitere
Kund*innen gewinnen. Zudem unter-
stutzt sie das Marketing durch abge-
stimmte Angebote. Sie hilft bei der Ide-
enfindung, schreibt Texte und produziert
Podcasts. Der Firmensitz befindet sich in
Russelsheim.

www.reckliesmp.de

Martin Proba (Mitte, IHK Darmstadt) mit den
beiden Geschaftsfiihrern Thomas Rapp (links)
und Andreas Rapp. Foto: Markus Schmidt

75 Jahre

HUGO RAPP
GETRANKEVERTRIEB

Der GetrankefachgroBhandel in Kels-
terbach wurde am 1. Februar 1950 von
Dorothea Rapp gegrundet und bis 1969
geleitet. Danach Ubernahmen ihr Sohn
Hugo Rapp und seine Frau Ingrid Rapp
die GeschaftsflUhrung. Heute fuhren

KURZES AUS'M BEZIRK

deren Sohne Thomas und Andreas Rapp
das Unternehmen in dritter Generation.
Privatkund*innen konnen entweder vor
Ort einkaufen oder die Ware nach Hause
liefern lassen. AuBerdem gehort ein
Gastro- und Festservice mit Getranke-
wagen zum Angebot. Er kommt bei Veran-
staltungen wie zum Beispiel Firmenfeiern,
Hochzeiten, Festivals oder Sportevents
zum Einsatz. Fur kleinere Anlasse werden
auf Wunsch unter anderem auch Bierzelt-
garnituren, Glaser und Sonnenschirme
geliefert.

www.getraenkerapp.de

Von links: IHK-Hauptgeschéaftsfihrer Robert
Lippmann, Hartmut Kélberer (Geschafts-
flhrer Loroch), Michael Fendrich (Leiter
Technik & Entwicklung bei Loroch)

sowie IHK-Vizeprasident Christian Jost.
Foto: Arndt Falter

125 Jahre
LOROCH

Die Firma Loroch ist aus einem Hand-
werksbetrieb hervorgegangen, der von
Josef Loroch in Heidelberg gegrindet
wurde. In seiner 125-jahrigen Geschichte
entwickelte sich der Betrieb zu einem
weltweit tatigen Industrieunternehmen.
Produziert werden Maschinen zum
Scharfen von Kreissageblattern und
Bandsagen. Die Produktpalette beinhaltet
sowohl einfache, manuelle Maschinen als
auch vollautomatische Service-Center.
So stehen Maschinen fir alle Einsatz-
gebiete zur Verfiigung. Das Unternehmen
von Geschaftsfihrer Hartmut Kalberer
legt groBen Wert auf den Kundenkontakt.
Aus Gesprachen mit Anwender*innen
und anderen Einflissen entstehen

Neuentwicklungen, die auf internatio-
nalen Messen vorgestellt und auf den
Markt gebracht werden.

www.loroch.de

175 Jahre
SAGEWERK GEHRISCH

Das Sagewerk Gehrisch ist ein Familien-
unternehmen, das im Jahr 1850 gegrtindet
wurde. Mit einer kleinen Sagemdhle in
Winterkasten im Odenwald fing die
Betriebsgeschichte an. 1977 wurde das
Gelande flr anstehende Erweiterungen
zu eng. Daher zogen die Produktion und
Verwaltung nach Hoxhohl in Modautal.
Dort hat das Sagewerk bis heute seinen
Sitz. Das Unternehmen liefert Schnitt-
holzer und Holzwerkstoffe an GroBkunden
aus Handel, Industrie und Handwerk in
Sidhessen. Das verwendete Holz stammt
Uberwiegend aus nachhaltiger Forstwirt-
schaft aus dem Odenwald. Das 15-kopfige
Team rund um Geschaftsflhrer Philipp
Gehrisch und Sascha Marasek bezieht
seine Rohstoffe von staatlichen, kommu-
nalen und privaten Waldbesitzern.

www.saegewerk-gehrisch.de

Von links: IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Robert
Lippmann, Sascha Marasek (Geschéftsflihrer
von Sagewerk Gehrisch) und IHK-Prasident
Matthias Martiné. Foto: Klaus Mai


http://www.enmore.de
http://www.reckliesmp.de
http://www.getraenkerapp.de
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http://www.saegewerk-gehrisch.de

GOLD-NUGGETS AUS
LOKALEM ABFALLSTROM

Brain Biotech aus Zwingenberg, ein fuhrender Anbieter von
Ldsungen fur die Biologisierung der Industrie, weitet seine
Partnerschaft mit der PX Group, einem Experten fur die Ruck-
gewinnung von Edelmetallen aus verschiedenen Stoffstromen,
aus. Dies ist das Ergebnis einer erfolgreichen Zusammenarbeit
im Rahmen einer Initiative, bei der die Machbarkeit der biolo-
gischen Ruckgewinnung von Gold aus Elektronikschrott und
anderen goldhaltigen Nebenstromen gezeigt wurde. Konkret
wurde der BioXtractor, eine mobile Containeranlage, von Brain
Biotech entwickelt und von der PX Group finanziert, um Metalle
biologisch zu extrahieren. In der zweiten Version wurde die
Anlage derart verfeinert, dass im Jahr 2024 bereits die ersten
Goldnuggets aus kommunalen Abfallen produziert werden
konnten. Nun soll die Anwendbarkeit der Anlagen auf weitere
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Bereits im Jahr 2024 wurden
die ersten Goldnuggets

aus kommunalen Abfallen
hergestellt. Foto: PX Group

Nebenstrome ausgeweitet werden. Fernziel ist es, alle Materia-
lien in Elektroschrott, einschlieBlich Kupfer, Kunststoffe und
andere Metalle, zu recyceln. Weltweit werden jahrlich etwa
4.000 Tonnen Gold bendtigt. Etwa 67 Prozent dieses Goldes
werden noch immer aus primaren Erzen gewonnen, heif3t es
von Brain Biotech. Angesichts sinkender Erzqualitaten und
steigender Explorationskosten sowie negativer Umweltaus-
wirkungen werde dieser Ansatz zunehmend infrage gestellt.
Die erweiterte Zusammenarbeit zwischen Brain Biotech und
der PX Group ist ein wichtiger Bestandteil der PX Urban Mining
Initiative, eines Netzwerks aus Industrie und Wissenschaft,
das sich auf die Entwicklung und Umsetzung bahnbrechender,
komplementarer Technologien konzentriert, um den Markt mit
ruckverfolgbaren und verantwortungsvoll gewonnenen Metallen
aus urbanen Quellen zu versorgen.

www.brain-biotech-group.com
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Die drei Geschaftsfiihrer Kevin Kléber (von links), Horst KIéber und
André Hunsicker. Foto: Klober

KLOBER UNTER DEN TOP 100
INNOVATOREN DEUTSCHLANDS

Klober Versicherungsmakler aus Darmstadt hat den Innovati-
onspreis »Top 100« erhalten und gehort damit offiziell zu den
100 innovativsten Unternehmen Deutschlands. Die wissen-
schaftliche Auswahl erfolgte durch Prof. Dr. Nikolaus Franke,
den Leiter des Instituts fur Entrepreneurship und Innovation an
der Wirtschaftsuniversitat Wien. Die feierliche Preisverleihung
findet am 27. Juni 2025 in Mainz im Rahmen des Deutschen
Mittelstands-Summits statt. Seit der Griindung vor 25 Jahren
hat sich das familiengefuhrte Unternehmen kontinuierlich
weiterentwickelt und als innovativer und verlasslicher Partner
im Versicherungssektor etabliert. Nach einem umfassenden
Rebranding im vergangenen Jahr hat das Unternehmen nicht
nur seine Markenidentitat gestarkt, sondern nun auch seinen
Innovationsgeist unter Beweis gestellt. Neben Innovation und
Wachstum legt Klober groBen Wert auf soziales Engagement,
so etwa fUr die DKMS, furr die Tafel und die Caritas in Darmstadt.

https://kloeber-vm.de
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GEMEINSAM AUF DEM WEG ZUM
NACHHALTIGEN ENERGIESYSTEM

Die Hochschule RheinMain hat das interdisziplinar besetzte
Forschungszentrum Azare gegrindet, um alle regenerativen
Energieformen zur Dekarbonisierung von Verkehr, Gebduden
und Industrie 6kologisch und 6konomisch zu untersuchen. Dem
Zentrum unter Leitung von Prof. Dr. Birgit Scheppat gehdren
16 Fachleute der Hochschule RheinMain an, die verschiedenste
Forschungsbereiche von elektrischen Antrieben Gber Nanotech-
nologien bis hin zu Kuhltechnik vertreten. Das Anwendungs-
zentrum fur alle regenerativen Energieformen soll Losungsan-
satze entwickeln, wie der Wandel hin zu einem nachhaltigen
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NEUE PARTNER FURS
MITTELSTAND-DIGITAL ZENTRUM

Das Mittelstand-Digital Zentrum Darmstadt gewinnt mit der
Wirtschaftsforderung Frankfurt und der Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main zwei weitere Partner, um die Unter-
stitzung mittelstandischer Unternehmen im Rahmen der
digitalen Transformation voranzutreiben. Eine entsprechende
Kooperationsvereinbarung wurde von den drei Partnern Ende
Januar unterzeichnet. Das Ziel ist, Grinder*innen, Fachkraften
und Unternehmer*innen die Moglichkeiten der Digitalisierung
und der Kunstlichen Intelligenz aufzuzeigen. Durch die Ver-
mittlung von praxisnahem Wissen unterstutzt das Mittelstand-
Digital Zentrum KMU dabei, den Mehrwert von Kl zu erkennen
und sich aufihre Einbindung vorzubereiten. Dadurch sollen Mit-
telstandler KI-Technologie effektiver nutzen kdnnen. Vielfach ist
hierfur zunachst eine Digitalisierung von Prozessen notwendig.
Die Wirtschaftsforderung Frankfurt und die Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main sind in der Metropolregion bestens ver-
netzt. »Wir sind Uberzeugt, dass wir durch die gemeinsame
Ansprache regional ansassiger Unternehmen einen wichtigen
Beitrag zur Steigerung der digitalen Kompetenzen - insbe-
sondere im Hinblick auf K| —leisten konneng, sagte Nik Weisbrod,
Geschéaftsfihrer des Mittelstand-Digital Zentrums Darmstadt.

https://digitalzentrum-darmstadt.de
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Prof. Dr. Eva Waller,
Prasidentin der
Hochschule
RheinMain (vorn
in der Mitte) mit
Wissenschaft-
ler*innen und
Beiratsmitgliedern
des Forschungs-
zentrums Azare.
Foto: Volker
Dziemballa

Energiesystem vorangetrieben werden kann. Es soll zudem
Partner fur Kommunen und Unternehmen werden, die Energie-
wende-Projekte verwirklichen mochten. Nun hat sich der Beirat
des Zentrums konstituiert, dem Personlichkeiten aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesellschaft angehdren. Er soll die Arbeit
von Azare lenken und dabei das Ziel der Dekarbonisierung im
Blick behalten. Zur Vorsitzenden des Beirats wurde die Haupt-
geschaftsfihrerin der IHK Wiesbaden Sabine Meder gewahlt.
Als stellvertretende Vorsitzende stehen ihr Robert Lippmann,
Hauptgeschéaftsfihrer der IHK Darmstadt, und Ulrich Schmidt,
Aufsichtsratsmitglied bei der MEWA Textil- Service SE, zur Seite.

www.hs-rm.de/de/azare
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Rund 2.500 Module umfasst die neue Photovoltaikanlage auf der
Zentrale von Suzuki Deutschland in Bensheim. Foto: Suzuki Deutschland

SAUBERE ENERGIE FUR DIE
DEUTSCHLANDZENTRALE VON SUZUKI

An seinem Standort in Bensheim hat der japanische Her-
steller von Motorradern, Autos und AuBenbordmotoren eine
neue Photovoltaikanlage in Betrieb genommen. Die Anlage
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wurde von Mai bis Dezember 2024 auf dem Dach des Buro-
gebaudes und des Lagers von Suzuki Deutschland installiert.
Mit insgesamt rund 2.500 Paneelen deckt sie eine Flache
von circa 11.600 Quadratmetern ab, was in etwa der GroBe
von zwei FuBballfeldern entspricht. Die PV-Anlage produ-
ziert eine Leistung von circa 1109 Kilowattpeak (kWp). Von der
erwarteten Jahresleistung von etwa 965.000 kWh wird Suzuki
Deutschland voraussichtlich 90 Prozent selbst nutzen. Die
Anlage soll CO,-Emissionen in Hohe von etwa 700 Tonnen pro
Jahr einsparen. Zwischenspeichern lasst sich der produzierte
Sonnenstrom in einem Stromspeicher mit einer Kapazitat von
1.500 kWh. Daneben sorgen auch zahlreiche kleinere MaB-
nahmen, die kontinuierlich umgesetzt werden sollen, fur eine
Senkung des Energieverbrauchs. So wurde kirzlich im kom-
pletten Lager, dem groBten Energieverbraucher am Standort
von Suzuki Deutschland, das Lichtkonzept modernisiert und
auf effiziente Technologien umgestellt. In klrzester Zeit seien
dadurch wesentliche Einsparungen nachgewiesen worden.
AuBerdem soll zeitnah auf dem Firmengelande in Bensheim
eine Ladeinfrastruktur fur rund 40 Fahrzeuge errichtet werden.

www.suzuki.de

MEHRWEGVERPACKUNGEN FUR
EUROPAWEITEN VERSAND VON E-BIKES

Als erster Hersteller der Fahrradbranche setze Riese & Miller ab
sofort standardmaBig Mehrwegverpackungen fir den europa-
weiten Versand von E-Bikes ein, heil3tes in einer Pressemitteilung
des Muhltaler Unternehmens. Das Konzept wurde vorab in mehr-
monatigen Testlaufen erprobt, nun startet der Serienbetrieb
mit mehr als 1.000 Handlern in Europa. Zum Einsatz kommen
Boxen aus Kunststoff, die bis zu 30 Mal wiederverwendet werden
konnen. Im Vergleich zu herkdmmlichen Verpackungen konnten
so Uber 70 Prozent CO, und bis zu 210 Kilogramm Kartonage
Uber den gesamten Lebenszyklus einer einzelnen Box einge-
spart werden, rechnet Riese & Mller vor. »Von der ersten Idee
Uber die Prozessentwicklung bis hin zur flachendeckenden Ein-
fahrung haben wir ein Mehrwegsystem vorangetrieben, das als
fertiges Konzept flr die gesamte Fahrradbranche dienen kann.
Wir wollen nicht der einzige Hersteller bleiben, der Mehrweg-
boxen flr den Versand nutzt, sagt Dr. Sandra Wolf, geschéfts-
fuhrende Gesellschafterin des Unternehmens. Hergestellt
aus 60 Prozent recyceltem Polypropylen (PP) ist die »BikeBox«
besonders robust. Nach der Auslieferung an den Handler wird
sie von diesem gefaltet und platzsparend an Riese & Mdller
zuruckgeschickt. Dort wird die Box gepruft und tritt erneut in
den Versandkreislauf ein. Am Ende der Nutzungsphase kann
sie vollstandig recycelt werden.

www.r-m.de

Die sogenannte »BikeBox« besteht aus 60 Prozent recyceltem
Polypropylen und gilt als besonders robust. Foto: Riese & Miller
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»Wir miissen aufhoren, Krisen
allein mit Schulden zu losen«

Ein Kommentar zur Bundestagswahl von Robert Lippmann,
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Darmstadt

Noch bevor die neue Bundesregierung ihre Arbeit Uberhaupt
aufgenommen hat, wird viel Geld mobilisiert, um Deutsch-
lands Probleme zu I6sen. Unbestritten, Deutschland muss
viele Milliarden in die Hand nehmen, um schnellstmaoglich die
Verteidigungsfahigkeit unseres Landes zu erhohen - oder sie
Uberhaupt erst sicherzustellen. Die veranderte Sicherheitslage
erfordert das.

Doch nicht jedes Problem lasst sich mit Geld allein, sprich
mit Schulden, 16sen. Zumal Staatsschulden in Milliardenhdhe
kiinftige Spielraume durch einen hohen Schuldendienst stark
einschranken werden. Staatliche Investitionen missen zu wirt-
schaftlichem Wachstum fihren, ansonsten wird das sogenannte
Sondervermogen —was nichts anders als Schulden bedeutet -
nachfolgende Generationen tUber Gebuhr belasten und dauer-
haft nicht finanzierbar sein. Die Starkung der Wirtschaft und die
Steigerung der Attraktivitat des Standorts Deutschland muss auf
der Prioritatenliste deshalb ganz oben stehen. Nur mit solidem
Wachstum werden auch soziale Leistungen wie Rentenerho-
hungen langfristig darstellbar sein.

Wir mUssen aufhoren, Krisen und strukturelle Herausforde-
rungen immer mit Geld I6sen zu wollen. Notwendig sind vielmehr
kluge staatliche Investitionen (keine bloBen Ausgaben!) und
gleichzeitig wirksame Reformen, die die Wirtschaft beleben.
Dazu gehort ein Burokratieabbau, wie ihn das Land noch nicht
gesehen hat. Die Kosten schleppender Planungs- und Geneh-
migungsverfahren sowie redundanter Berichtspflichten treffen
Unternehmen ebenso wie die offentliche Hand. Daher muss es
auch ein staatliches Eigeninteresse daran geben, Prozesse und
Reglementierungen zu verschlanken sowie Verwaltungen zu
digitalisieren. Dieses Interesse horen wir — aber wir sehen es
noch zu wenig. Auch, weil es wieder nur um die Frage neuer
Schulden geht. Diesen Irrweg missen wir verlassen.

Wir brauchen Vertrauen statt Regulierung, Gestaltungsspiel-
raume statt gesetzgeberischer Detailversessenheit — und vor
allem Verlasslichkeit der Wirtschaftspolitik auf viele Jahre. Denn
Investitionen der Wirtschaft setzen Planungssicherheit voraus.

Wir als groBte Interessenvertretung der Wirtschaft sind bereit,
unseren Beitrag zu den notwendigen Reformen zu leisten. Wir
kennen die Probleme aus der Praxis und wissen, wo Verande-
rungen rasch Wirkung entfalten konnen.
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Robert Lippmann. Foto: Klaus Mai

»Wir brauchen Vertrauen
statt Regulierung,
Gestaltungsspielrdume
statt gesetzgeberischer
Detailversessenheit - und
vor allem Verlasslichkeit
der Wirtschaftspolitik auf
viele Jahre.«

Robert Lippmann
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DAMIT DER JOB
ZUM LEBEN PASST

Ob bei Kinderbetreuung oder Pflege - die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie spielt fir immer mehr Menschen eine zentrale Rolle bei
der Wahl des Arbeitsplatzes. Fiir Arbeitgeber bedeutet das oft einen
organisatorischen Mehraufwand. Doch wer hier attraktive Angebote
macht, profitiert am Ende nicht zuletzt im Rennen um Fachkrafte.

TEXT Stephan Kohnlein
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Mutter und Vater stellen mit rund 11,6 Millionen Per-
sonen ein Viertel aller Erwerbstatigen in Deutschland.
Daruber hinaus pflegen 2,5 Millionen Erwerbstatige
Angehorige, Tendenz steigend. Der Umfang der
Erwerbstatigkeit dieser Bevdlkerungsgruppe hangt
damit maBgeblich von der guten Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ab, wie aus der »Attraktivitats-
studie« des Prognos-Instituts aus dem Jahr 2024 her-
vorgeht. Fur das Unternehmensprogramm »Erfolgs-
faktor Familie« des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend wurde darin unter-
sucht, was Muttern, Vatern und pflegenden Ange-
horigen fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wichtig ist und was Unternehmen tun kdnnen.

Zentrales Ergebnis: Betriebliche Familienfreund-
lichkeit ist aus Sicht der Mehrheit aller Beschaf-
tigten mit familiarer Verantwortung ein Muss.
Erwartet wird dabei eine grundsatzliche Rucksicht
auf Vereinbarkeitsanforderungen. So gehort flr
etwa 80 Prozent der Befragten mindestens einer
der folgenden Aspekte zu den funf wichtigsten Merk-
malen eines Arbeitgebers: Flexibilitat fur geplante
oder spontane Auszeiten und Arbeitszeitunterbre-
chungen sowie keine Benachteiligung der Karriere
durch Vereinbarkeit.

Arbeitszeitkonten und Teamgeist

»Der Job muss zum Leben passeng, sagt auch Verena
Schumacher. Sie ist Diplom-Designerin und betreibt
gemeinsam mit ihrem Mann Michael seit 22 Jahren
eine Designagentur mit Hauptsitz in Darmstadt und
einem zweiten Standort in Berlin. Rund 25 Beschaf-
tigte hat sie, das Geschlechterverhaltnis ist in etwa
ausgeglichen, viele arbeiten in Teilzeit, auch einige
Vater.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie habe fur ihre
Agentur oberste Prioritat. Flr Verena Schumacher
ist das auch personlich ein gewachsenes Thema.
Mit ihrem Mann hat sie zwei Kinder, die mittlerweile
16 und 19 Jahre alt sind. »Wir haben Beruf und Familie
immer gemeinsam miteinander gehabt und da auch
immer Losungen gefundeng, sagt sie.

Das Arbeiten in einem kreativen Beruf ermdglicht
dabei eine gewisse Flexibilitat. "WWenn jemand meint,
dass er um vier Uhr nachts was wegschaffen muss,
dann kann er das machen. Umgekehrt kann er auch
tagslber mal eine Stunde weggeheng, sagt sie. Und
wenn ein Kind zum Beispiel nicht bei der Tagesmutter
bleiben will, dann kann die Mutter es wieder mit
nach Hause nehmen und ihre Arbeitszeit im Lauf
des Tages nachholen.

BERUF UND FAMILIE

Bei Schumacher haben alle Beschaftigten ein
Arbeitszeitkonto, auf das sie die Zeiten fur die Pro-
jekte einbuchen. Dabei achte man auch genau darauf,
dass die Aufgaben der Stundenzahl entsprechen.
»Teilzeitkonten sind bei uns auch Teilzeitkontenk,
betont die Agentur-Chefin. Es gebe aber auch Regel-
arbeitszeiten. »Wir arbeiten sehr eng zusammen. Das
heilt, da braucht es gemeinsame Zeiten. Ganz so auf
der grinen Wiese stehen wir da also auch nicht.«

Damit das bei allen Freiheiten auch funktioniert, hat
die Agentur Unternehmenswerte formuliert. Dabei
stehen Teamgeist, Vertrauen und Verbindlichkeit
im Mittelpunkt. »Wir haben ein starkes Team. Wenn
jemand ausfallt, fangen die anderen das auf. Und wir
vertrauen einander. Wenn jemand schreibt, er oder
sie musse sich um sein Kind kimmern, dann ist das
so. Dann zweifeln wir das nicht an.«

»WIR SIND FLEXIBEL:
WENN JEMAND MEINT, DASS
ER UM VIER UHR NACHTS
WAS WEGSCHAFFEN MUSS,
DANN KANN ER DAS GERN
MACHEN. UMGEKEHRT
KANN ER AUCH TAGSUBER
MAL EINE STUNDE
WEGGEHEN.«

Verena Schumacher
Co-Founder und Managing
Director bei Schumacher
Foto: Julia Wisswesser

Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurde in den
vergangenen funf bis zehn Jahren deutlich starker
nachgefragt, hat Verena Schumacher beobachtet.
»Es gibt bei den Neueinstellungen viele, die gar nicht
mehr Vollzeit arbeiten wollen. Und es gibt Bewerber,
die zwar gerne in Vollzeit einsteigen wollen, aber die
Familienplanung schon auf dem Radar haben und
fragen: Wie flexibel seid ihr?«
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All das stellt das Unternehmen vor Herausforde-
rungen. Mit den vielen Teilzeitkraften musse man
mehr Interessen bericksichtigen, sich besser
abstimmen, als wenn man nur Vollzeitkrafte habe.
»Das Thema ist kein Selbstlaufer — auch wenn ich
denke, dass wir das hier gut geregelt habeng, sagt
Verena Schumacher. »Aber wir missen immer wieder
aufs Neue individuelle Losungen finden.«

Teure MaBnahmen gar nicht nétig

Ein Thema hat fur Schumacher dabei weniger
Bedeutung als noch vor einigen Jahren ange-
nommen: Dass die Menschen ihre Kinder zur Arbeit
mitbringen kénnen. »Das brauchen die Leute in
Zeiten von zunehmendem Homeoffice nicht mehr
so«, sagt die Agentur-Chefin. Diese Erkenntnis deckt
sich mit den Ergebnissen der »Attraktivitatsstudie«
von Prognos. Demnach sind kostenintensive Maf3-
nahmen fur Arbeitgeber wie betriebliche Kinder-
betreuung oder Ferienprogramme fiir Schulkinder
nur fur 16 Prozent beziehungsweise 18 Prozent der
Befragten besonders wichtig.

MARKENTONALITAT
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GroBe Unternehmen arbeiten zum Teil schon lange
daran, ihren Angestellten die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zu erleichtern. Das Darmstadter
Wissenschafts- und Technologieunternehmen Merck
hat bereits 1968 den Merck'schen Kindertages-
statten-Verein gegrindet. In diesem Jahr bringt
Merck flir seine Mitarbeiter*innen das »Caregiver
Leave Benefit«-Programm auf den Weg. Damit
gewahrt es die weltweit finanziell abgesicherte
Freistellung von mindestens zehn Tagen fur die
Pflege schwer oder im Endstadium erkrankter
direkter Familienmitglieder.

»Wir bei Merck sind uns der wichtigen Rolle pfle-
gender Angehoriger bewusst und verstehen, was
es fUr sie heiBt, diese Aufgabe zusatzlich zu den all-
taglichen Anforderungen ihres Familienlebens und
ihren beruflichen Verpflichtungen zu Ubernehmen,
sagt Belén Garijo, Vorsitzende der Merck-Geschafts-
leitung. »Wir sehen es als Teil unserer Verant-
wortung als Arbeitgebender, unsere Mitarbeitenden
zusammen mit dem pflegebedurftigen Familien-
mitglied zu unterstitzen.«

Vertrauen ist ein pragender Wert in der Zusammenarbeit bei Schumacher. Foto: Julia Wisswesser
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»DIE SOZIALARBEITER

WAHLEN SICH DIE

FINGER WUND, WEIL
SIE FIEBERHAFT PLATZE
FUR DIE BETROFFENEN
SUCHEN, DIE AUS DEM

KRANKENHAUS RAUS

MUSSEN.«

Sabine Heil

Leiterin des Seniorenhauses
Rheinblick in Biebesheim
Foto: Roger Richter

Einen praxisnahen Blick auf das Thema Pflege hat
Sabine Heil. Sie leitet das Seniorenhaus Rheinblick
in Biebesheim mit 66 Pflegeplatzen und insgesamt
rund 60 Mitarbeiter*innen in den verschiedenen
Bereichen. Sie verzeichnet eine steigende Nach-
frage nach Platzen in der Kurzzeitpflege, weil diese
Aufgaben von vielen Angehdrigen nicht mehr auf-
gefangen werden kénnen. Das stellt Sabine Heil vor
Herausforderungen.

Neue Herausforderungen fiir die Pflege

Eigentlich mussten in jedem Pflegeheim zehn
Prozent der Platze der Kurzzeitpflege vorbehalten
sein. De facto konne das haufig aber gar nicht umge-
setzt werden. »Oft stellt sich ndmlich heraus, dass
eine Person danach nicht mehr nach Hause zurtck-
kehren kann, weil dort die Versorgung nicht gewahr-
leistet oder der Aufwand schlichtweg zu grof ist,
erklart sie. »Und dann werden die Kurzzeitbetten,
die man eigentlich vorhalten sollte, sukzessive mit
Langzeitbewohnern belegt.«

Zudem macht den Heimbetreibern die Burokratie zu
schaffen. »Fur jeden Gastin der Kurzzeitpflege haben
wir denselben logistischen und administrativen
Aufwand wie flr jemanden, der dauerhaft bleibt«,
sagt sie. Das mache gerade die Kurzzeitpflege fur

BERUF UND FAMILIE

Die Pflege von alteren Angehdrigen riickt bei Angestellten immer
starker in den Fokus. Foto: freepik.com/chormail

die Heime unattraktiv. Hier winscht sie sich Erleich-
terungen vom Gesetzgeber: »Wenn jemand nur flr
14 Tage kommt, sollte man doch auf einen groBen
Teil des Schreibkrams verzichten kdnnen.«

Eine kurzfristige Alternative fir wenige Tage sei
das Krankenhaus. Aber dort werde die Dauer des
Aufenthalts auf ein Minimum gekurzt. Unter dem
Strich gebe es einfach zu wenige Kurzzeitplatze. »Die
Sozialarbeiter wahlen sich die Finger wund, weil sie
fieberhaft Platze fur die Betroffenen suchen, die aus
dem Krankenhaus raus missen.« Oft landeten diese
Menschen dann fernab ihrer Heimat, weil es in der
Nahe keine Betreuungsplatze gebe.

Aber auch die Betreuung von Kindern der Beschaf-
tigten istim Seniorenhaus ein Thema. Im Gegensatz
zur Designagentur von Schumacher hat Sabine Heil
in der Pflege deutlich weniger Spielraum. Halbe Tage
oder flexible Arbeitszeiten sind da in aller Regel
nicht moglich. »Wir brauchen Leute, die im Grunde
24 Stunden an sieben Tagen in der Woche arbeiten
konneng, sagt sie.

Und doch bemuht auch sie sich im Rahmen der Mog-
lichkeiten um ihre Mitarbeiter*innen mit Kindern.
Denn rund 40 Prozent ihres Personals sind Eltern.
»Durch die Anpassung unserer Schichten an die
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Arbeitszeiten der Partner lassen sich sowohl Teilzeit-
als auch Vollzeitstellen realisieren, sagt sie. Zudem
seidie Mischung aller Mitarbeitenden-Altersgruppen
wichtig, um eine stabile Versorgung der Bewohner
zu gewahrleisten.

Unter anderem fiihrte Sabine Heil einen sogenannten
Mutti-Dienst ein, bei dem die Morgenschicht mit
Beginn der Kinderbetreuungszeit startet. Aber
nicht alle Heimbewohner wollen erst nach acht
Uhr gewaschen werden und aufstehen. Zudem sind
die Schichten begehrt. »Gerade ist eine Kollegin in
Elternzeit, die danach gerne den Mutti-Dienst hatte.
Der ist allerdings gerade von einer anderen Mutti
besetzt, die eben erst aus der Elternzeit zurtck-
gekommenist. Da kommen wir nattrlich an Grenzen.«

Manner fordern mehr Familienfreundlichkeit

In der Verwaltung sei das dagegen einfacher, da
konne die Kollegin, die zwei Kinder habe, den Dienst
sehr flexibel gestalten und auch mal aus dem
Homeoffice arbeiten. »WWas die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie angeht, haben wir in unserem
Haus alles eingebracht, was maglich ist«, konstatiert
die Heimleiterin.

Auch bei Mannern spielt eine immer gréBere Rolle,

Familie und Beruf gut unter einen Hut zu bringen,
wie Laura Odenwalder beobachtet hat. Sie ist
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Das Seniorenhaus Rheinblick wurde 2017 in Biebesheim gebaut. Foto: Seniorenhaus Rheinblick

Geschéftsfiihrerin von Odenwalder Baumaschinen
mit Sitz in Morlenbach, ein Familienbetrieb in der
vierten Generation. »Yom Nagel bis zum Kran - alles,
was man auf der Baustelle bendtigt, kann man bei uns
mieten, kaufen oder reparieren lasseng, sagt Laura
Odenwalder, die im Jahr 2021ins Unternehmen ihrer
Eltern eingestiegen ist. Rund 130 Menschen arbeiten
an flinf verschiedenen Standorten in Deutschland.

Die meisten ihrer Angestellten sind mannlich, jedoch
verzeichnet sie bei Bewerbungen und Neueinstel-
lungen eine verstarkte Nachfrage beim Thema Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie. Da werde etwa
gefragt, ob man etwas spater anfangen konne,
um das Kind noch in die Kita oder in die Schule zu
bringen. »Wir sprechen dasim Team ab und dann ist
das fur uns in der Regel auch kein Problem.«

Die Besonderheiten der Branche schrankten an
manchen Punkten ein. »Eine Baumaschine kann
man eben nicht aus dem Homeoffice reparieren,
sondern das passiertin der Werkstatt«, sagt sie. Und
auch die Monteure, die auf Baustellen unterwegs
seien, konnten nicht einfach ihre Arbeit stehen und
liegenlassen, um ihr Kind aus der Kita abzuholen.

Dennoch versuche man, auch hier mit Absprachen,
Flexibilitat und Teamgeist auf die Winsche der Mit-
arbeiter*innen einzugehen. »Wenn jemand sagt, er
muss aus familiaren Griinden schon um 15 Uhr zu
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»ICH ERLEBE IMMER
WIEDER, DASS FRAUEN
GERNE MEHR ARBEITEN

WURDEN, ES ABER
WEGEN FEHLENDER
BETREUUNGS-
MOGLICHKEITEN
NICHT SCHAFFEN.«

Laura Odenwalder
Geschaftsflhrerin von
Odenwalder Baumaschinen
Foto: Jens Steingasser

e " g
Odenwalder Baumaschinen ist ein Familienbetrieb mit Sitz in Mérlenbach.
Foto: Thomas Neu

Hause sein, versuchen wir, das zu ermoglichen.
Gegebenenfalls schicken wir einen anderen Kol-
legen in den AuBendienst und er erledigt interne
Arbeiten, sagt sie.

Es fehlen Betreuungsplatze

schon manchmal gefragt, wie das denn gehen soll
in meiner Positiong, sagt sie. »"Wie das dann konkret
aussehen wirde, weil3 ich zum jetzigen Zeitpunkt
nicht. Aber ich wei3, dass es auf jeden Fall Losungen
gibt. Wenn das in meiner Position nicht machbar
ist —wo soll es dann mdglich sein? Ich habe da eine

Vorbildfunktion.«

In der Verwaltung habe man deutlich mehr Moglich-
keiten. »Eine Mitarbeiterin hat ihre Zwillinge auch
mal ins Buro mitgebracht, weil es nicht anders ging.«
Das sei zwar keine Losung auf Dauer. »Aber in dem
Fall war es besser, als wenn die Mitarbeiterin dann
gar nicht gekommen ware oder spontan einen Tag
Urlaub hatte nehmen mussen.«

Insgesamt gibt es aus der Sicht von Laura Oden-
walder in Deutschland zu wenige Betreuungsplatze.
»lch erlebe immer wieder, dass Frauen gerne mehr
arbeiten wirden, es aber wegen fehlender Betreu-
ungsmoglichkeiten nicht schaffen. Auch mit Blick
auf den Fachkraftemangel machen wir uns da das
Leben schwer. Denn gerade bei Frauen haben wir
meiner Meinung nach ein riesiges Potenzial, einen
Schatz, den wir noch heben kénnen.«

VERANSTALTUNG IN DER IHK

Die IHK Darmstadt ladt zum »Forum Personalkultur:
Erfolgsfaktor Vereinbarkeit« ein. Am 27.08.2025
von 14 bis 17 Uhr widmet sich die Veranstaltung dem
Thema Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege.
Keynote-Speakerin ist Corinna Schwedhelm, Projekt-
referentin von Erfolgsfaktor Familie. Weitere Infos und
Beim Thema Familie und Beruf sei man als Fami- Anmeldung unter
lienunternehmen naturlich besonders in der Ver-
antwortung, sagt Laura Odenwalder. Sie selbst
ist Anfang 30, da konnten auch fur sie Kinder in
absehbarer Zeit ein Thema werden. »lch werde

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 63853
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Foto: iStock.com/Liderina

WENN FRAUEN IN DIE
TEILZEITFALLE TAPPEN

Wie lassen sich Beruf und Familie gut vereinen? Das erforscht
Dr. Andreas Jansen von der Uni Duisburg-Essen. Neben einem
Uberblick iiber seine neueste Studie gibt er Tipps, wie Betriebe
ihren Angestellten den Alltag erleichtern konnen.

INTERVIEW Matthias Voigt

IHK: Herr Dr. Jansen, in ihrer Studie befassen Sie sich
damit, wie man Frauen starker in den Arbeitsmarkt
integrieren kann. Wieso ist es lohnenswert, gerade
bei den Frauen anzusetzen?

DR. ANDREAS JANSEN: Weil es bei den Frauen
noch die starksten Erwerbsarbeitspotenziale gibt.
Grundsatzlich sind vor allem Mutter in deutlich gerin-
gerem MaBe am Arbeitsmarkt aktiv, als das bei Vatern
der Fallist. So gehen beispielsweise 92,5 Prozent der
Vater mit kleinen Kindern zwischen drei und sechs
Jahren einer Erwerbstatigkeit nach. Bei den Muttern
sind es demgegenUber nur 74,1 Prozent. AuBerdem
arbeiten viele Frauen in Teilzeit, wohingegen im Jahr
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2023 sogar 86,7 Prozent der erwerbstatigen Manner
\ollzeit gearbeitet haben. Dabei ist es fast egal, ob
es sich um Vater oder kinderlose Manner handelt,
da sich die Erwerbsmuster kaum unterscheiden.

IHK: Und wie ist der Anteil bei Frauen?

DR. ANDREAS JANSEN: Da ist das Muster vollig
unterschiedlich. Rund die Halfte der Frauen arbeitet
in Teilzeit, davon meist in klassischer Teilzeit, also 20
Stunden pro Woche und seltener in langer Teilzeit,
also 30 oder 32 Stunden. Betrachtet man die erwerbs-
tatigen Mutter, arbeiten sogar 67 Prozent in Teilzeit.
Da ist enorm viel Luft nach oben.
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IHK: Fur Unternehmen ist es sicherlich erstre-
benswert, die Arbeitszeit von Frauen zu erhohen.
Aber wollen Frauen das tberhaupt?

DR.ANDREAS JANSEN: [ch wurde sagen ja. Es gibt
eine ganze Reihe von Studien, die alle zum Ergebnis
kommen: Frauen wiurden gerne mehr arbeiten, als
sie das derzeit tun. Nicht direkt 20 Stunden mehr,
sondern eher flunf bis zehn Stunden. Bei der Zahl
an Frauen, die in Teilzeit arbeitet, wirde das fur
die Betriebe aber schon einen enormen Gewinn
darstellen.

IHK: In der Studie sprechen Sie von einem Klebe-
effekt fur Frauen. Was ist damit gemeint?

DR.ANDREAS JANSEN: In unserer Studie haben wir
fiktive Stellenanzeigen formuliert und sie Mannern
und Frauen vorgelegt. Wir haben bei den Stellen-
anzeigen den Umfang der Arbeitszeit variiert und
nach der Attraktivitat der jeweiligen Stelle gefragt.
Es hat sich gezeigt, dass Frauen im Allgemeinen
und Mitter im Speziellen es attraktiv finden, Vollzeit
zu arbeiten - allerdings nur bei voller Flexibilitat der
Arbeitszeiten. Wenn wir aber anschlieBend gefragt
haben, auf welche Stellenanzeige Sie sich bewerben
wurden, war es mehrheitlich dann eben doch die Teil-
zeitstelle, obwohl die befragten Frauen sie zuvor gar
nicht als attraktiv bewertet haben. Und das fuhren wir
auf den Klebeeffekt der Teilzeitarbeit zurick. Damit
ist gemeint: Frauen reduzieren nach der Geburt des
ersten Kindes ihre Arbeitszeit, arbeiten dann im Klein-
kindalter in Teilzeit, steigen aber mit steigendem Alter
der Kinder eben nicht wieder in Vollzeit in den Beruf
ein, sondern bleiben oftmals in der Teilzeit kleben -
obwohl der Betreuungsaufwand langst viel geringer
ist. Anstelle des Klebeeffektes wird haufig auch von
einer Teilzeitfalle gesprochen.

IHK: Aus welchen Griinden ziehen Frauen die Teil-
zeitstelle vor?

DR. ANDREAS JANSEN: Zum Beispiel ist die
Kinderbetreuung nicht derart zuverlassig, dass sie
sorgenfrei zwischen 9 und 17 Uhr arbeiten gehen
konnen, ohne dass sie ein gewisses Flexibilitats-
potenzial brauchen, wenn die Kita mal wieder

BERUF UND FAMILIE

IHK: Was musste politisch getan werden, damit
dieses Potenzial, mehr Frauen in langere Arbeits-
zeiten zu bringen, gehoben werden kann?

DR. ANDREAS JANSEN: Im Grunde genommen
ist schon relativ viel passiert, was auch durchaus
positive Wirkungen hat, etwa das Ruckkehrrecht
auf eine Vollzeitstelle. Das ist ein interessantes Ins-
trument, um Frauen die Tur wirklich offen zu halten.
Oder zum Beispiel das Recht auf einen Kinderbetreu-
ungsplatz. In der Praxis funktioniert es nicht immer,
etwa wenn es gar nicht gentgend Kinderbetreuungs-
platze gibt oder man unglaublich lange Anfahrtswege
in Kauf nehmen muss, um die zugewiesene Kinder-
tagesstatte zu erreichen. Aber von der Grundidee
war es ein richtiger Schritt, diesen Rechtsanspruch
zu formulieren. Das Problem ist allerdings, dass der
Ausbau der Kinderbetreuung nicht mit dem Bedarf
Schritt gehalten hat. Und mittlerweile ist oftmals gar
nicht ausreichend Personal vorhanden, um zuséatz-
liche Platze anbieten zu konnen.

IHK: Kommen wir zur Rolle der Unternehmen.
Welche betrieblichen MaBnahmen sind sinnvoll,
damit Angestellte die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gut hinkriegen?

DR. ANDREAS JANSEN: Auf jeden Fall ware es
sinnvoll, wenn auf FUhrungsebene eine Art von
Familienfreundlichkeit und von modernem Famili-
enverstandnis gelebt wird. Das konnte dazu fuhren,
dass sich Frauen starker motiviert fihlen, zu hoheren
Stundenumfangen im Betrieb zu arbeiten als eben
nur in Form der klassischen Teilzeit. Es ware zudem
ein Signal an die Manner im Betrieb, dass das Unter-
nehmen nicht nur Familienfreundlichkeit in irgend-
einem Zertifikat stehen hat oder gerne in Stellenan-
zeigen schreibt, sondern dass Familienfreundlichkeit
wirklich gelebt wird, etwa dadurch, dass man sein
Kind auch im Notfall mitbringen kann.

ZUR PERSON

Dr. Andreas Jansen ist Wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Institut Arbeit und Qualifikation (IAQ) der Universitat
Duisburg-Essen und Lehrbeauftragter an der Evange-
lischen Hochschule Darmstadt. Seine Forschungs-
schwerpunkte sind Einkommens-und Erwerbsverlaufe,
Erwerbs- und Sorgearbeit, Fachkraftesicherung sowie
Alterssicherung und Altersubergang.

zumacht, zum Beispiel wenn Personal kurzfristig
ausfallt. Zudem ist es nach wie vor so, dass Frauen
in erster Linie fur die Hausarbeit und die Kinder-
betreuung zustandig sind und dann noch Teilzeit
arbeiten —und der Mann geht eben Vollzeit arbeiten,
sorgt fur das Erwerbseinkommen und Ubernimmt
gegebenenfalls in einem reduzierten Rahmen Teile
der Haushalts- oder Sorgearbeit.
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IHK: Wie konnen Unternehmen ihre Angestellten
noch unterstitzten?

DR. ANDREAS JANSEN: Betriebe konnen auch
niedrigschwelliger vorgehen und darauf achten,
planbare Arbeitszeiten zu realisieren. Also keine
Besprechungen in Randzeiten zu legen, sondern
sich auf familienfreundliche Arbeitszeiten festzu-
legen. Es ware daruber hinaus sinnvoll, die Kern-
arbeitszeit an den SchlieBzeiten der Kitas zu orien-
tieren. AuBerdem sollte man langerfristig ankindigen,
wenn Uberstunden anfallen. Uber solche zeitpoliti-
schen Komponenten kann man schon ein Stlick weit
Familienfreundlichkeit ausstrahlen. Zweitens sollte
ein Unternehmen wahrnehmen, dass seine Ange-
stellten in bestimmten Lebensphasen Mehrbelas-
tungen ausgesetzt sind, etwa durch Erwerbstatigkeit
und parallele Kinderbetreuung. Schlecht ware es zu
sagen, die Angestellten mussen selber zusehen, wie
sie alles unter einen Hut bekommen.

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

keinen Konigsweg fur alle Beschaftigten, gerade
in groBen Betrieben, wo ein Teil der Belegschaft
im Buro arbeitet und andere in Schichtbereichen,
sondern man muss auch die Besonderheiten der
jeweiligen Tatigkeit bertcksichtigen und entspre-
chend die Arbeitszeit oder die zeitpolitischen MaB-
nahmen an die Rahmenbedingungen des jeweiligen
Berufes anpassen.

IHK: Wie konnen Unternehmen dem Wunsch
der Belegschaft nach Arbeitszeitsouveranitat
nachkommen?

DR.ANDREAS JANSEN: Ich empfehle, dynamische
Arbeitszeitmodelle zu fordern. Dazu braucht es ein
gewisses Vertrauen in die Beschaftigten. Man baut
Arbeitszeitkonten auf, auf die man in den ersten
Jahren Arbeitszeitguthaben einzahlt. Wahrend
bestimmter Lebensphasen kann man dieses wieder
abbauen, dabei sogar Minusstunden machen und
diese dann gegebenenfalls nacharbeiten. Das fande
ich auch aus betrieblicher Perspektive eine Idealvor-
stellung, um bestimmte Belastungssituationen im

»VOLLKOMMEN FLEXIBLE
ARBEITSZEITEN WERDEN NICHT
SO HAUFIG ALS ATTRAKTIV
BEWERTET, WIE MAN ES
ERWARTEN KONNTE.«

Leben abfedern zu konnen. Damit beziehe ich mich
nicht nur auf Phasen der Kindererziehung, sondern
gegebenenfalls auch auf Belastungssituationen in
hoheren Erwerbsaltern, wenn es um die Pflege von
Angehorigen geht.

IHK: Zum Schluss: Hat Sie auch ein Ergebnis der
Studie Uberrascht?

DR. ANDREAS JANSEN: Zumindest etwas erstaunt
war ich schon, dass familienfreundliche MaBnahmen
wie ein finanzieller Zuschuss zur Kinderbetreuung
oder die Betreuung der Kinder in der Nahe des
Arbeitsplatzes fur die Befragten weniger bedeutsam
waren als zeitpolitische MaBnahmen.

IHK: Wie unterscheiden sich denn die Bedurfnisse
der Angestellten je nach Branche?

DR. ANDREAS JANSEN: Die Bedurfnisse unter-
scheiden sich sehr, und zwar nicht nur zwischen
Branchen, sondern auch zwischen Beschaftigten in
derselben Branche - je nachdem, welche Tatigkeit
sie im Betrieb austben. So werden vollkommen fle-
xible Arbeitszeiten gar nicht so haufig als attraktiv
bewertet, wie man es gemeinhin erwarten konnte.
Vielmehr nehmen Beschaftigte — auch jenseits der
Mutter und Vater — eine gewisse Art von Arbeits-
zeitsouveranitat als positivwahr. Das kann aber auch
schon die Gleitzeit, das heiBt ein flexibler Beginn
und ein flexibles Ende des Arbeitstages sein. Eine
volle Flexibilitat der Arbeitszeit 18sst sich zudem in
bestimmten Berufen wie im medizinischen Bereich
oder bei Polizei und Feuerwehr gar nicht realisieren.
Solche Schichtarbeitnehmer etwa bevorzugen
eher verlassliche Arbeitszeiten, die gerade nicht
jede Woche wechseln. Zu viel Flexibilitat ware hier
kontraproduktiv. Und um es klar zu sagen: Es gibt
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»Der Staat

BERUF UND FAMILIE

ist gefordert« | .-

Ein Kommentar von Dr. Marcel Walter,
Geschaftsbereichsleiter Aus- und
Weiterbildung der IHK Darmstadt

Seit Jahren ist klar: Deutschland steuert auf einen
massiven Arbeitskraftemangel zu. Allein fur Hessen
wird bis zum Jahr 2030 mit einer Fachkraftellicke
von 240.000 Personen gerechnet, 160.000 davon
fehlen in nicht akademischen Berufen. Da die Kinder,
die zur SchlieBung dieser Liicke notig waren, leider
nicht geboren wurden, lautet die Losung: weniger
Teilzeit, spaterer Renteneintritt, Masseneinwan-
derung. Letztere gelingt uns kaum, bleibt also die
Ausweitung der Arbeitszeit derer, die schon im
Erwerbsleben stehen.

Nur, wie soll das gelingen, wenn es an Kita- und
Pflegeplatzen und -personal mangelt? Zum einen
konnen sich Unternehmen selbst helfen, indem sie
familienfreundliche MaBnahmen ergreifen. Dadurch
profitieren sie nicht nur von motivierten und loyalen
Mitarbeitenden, sondern auch von einem besseren
Image und einer hoheren Attraktivitat als Arbeitgeber.
Besonders fur kleine und mittlere Unternehmen kann
das den entscheidenden Unterschied machen.

Doch betriebliche Angebote allein reichen nicht und
sind auch nicht in jeder Branche gleich umsetzbar.
Wer ein Meeting um 16 Uhr ansetzt, Schicht arbeitet
oder in der Produktion keinen Zugang zu flexiblem
Arbeiten hat, muss sicher sein, dass Kita oder Schule
die Betreuung gewahrleisten. Und genau hier zeigt
sich das Problem. Unternehmer konnen vieles
ermoglichen —aber sie kdnnen nicht die strukturellen
Versaumnisse der offentlichen Hand ausgleichen.
Ohne ausreichende Betreuungsplatze fir Kinder und
Pflegebeddirftige bleiben selbst die besten betrieb-
lichen Angebote wirkungslos. Fehlende Kita-Platze,
verklrzte Schulzeiten und ein Pflegesystem am
Limit fahren dazu, dass Mitarbeitende trotz flexibler
Arbeitsmodelle in Betreuungslicken fallen.

Hier ist die Politik gefordert: Sie muss nicht nur fr
genugend Betreuungsplatze sorgen, sondern auch
sicherstellen, dass ausreichend Fachkrafte ausge-
bildet und eingestellt werden. Das kostet. Aber die

aber sie kbnnen nicht
die strukturellen
Versaumnisse der
offentlichen Hand
ausgleichen.«

Dr. Marcel Walter

Dr. Marcel Walter. Foto: Klaus Mai

Kosten entstehen auch, wenn nichts unternommen
wird, zum Beispiel durch Verzicht auf Wertschopfung
und Konsum - oder auf Kinder. Ansatze, die ver-
gleichsweise gunstig sind, gibt es: Die teilweise
hanebiichenen Qualifikationsanforderungen von
Erziehern Uberdenken, Quereinstiege erleichtern und
Anreize zum Sparen fur die eigene Pflege starken.

Am Ende ist es eine Frage der Prioritaten. Wer
mochte, dass Erwerbstatige moglichst viel und mog-
lichstlange arbeiten —der plant kein neues Quartier
ohne Kita, Ganztagsschule und Pflegeeinrichtung.
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Der Gebaudekomplex der IHK Darmstadt in der RheinstraBBe 89 ist in die Jahre gekommen. Foto: Dennis Mobus

WEITERENTWICKLUNG
DER IHK-IMMOBILIE:
IDEENWETTBEWERB GEPLANT

Die IHK-Vollversammlung hat einstimmig die ersten Weichen fiir eine Weiterentwicklung
der IHK-Immobilie in der RheinstraBe 89 in Darmstadt gestellt. Ein Ideenwettbewerb mit
mehreren Architekturbiiros soll den Grundstein fiir eine moderne und bedarfsgerechte
Liegenschaft legen. Spatestens im Herbst dieses Jahres sollen die besten Einreichungen
gekiirt werden. Das vorgelagerte Interessenbekundungsverfahren umfasst die beiden
altesten Gebaude von 1960 und 1972.

TEXT Patrick Kérber

Hintergrund fur die Notwendigkeit der Weiterentwicklung ist ~ Auch der neuste Gebaudeteil von 1994 weist Mangel, insbe-
die mittlerweile unzureichende Bausubstanz derinsgesamtdrei  sondere beim Brandschutz und in energetischer Hinsicht, auf.
Gebaudeteile, die aus den Jahren 1960, 1972 und 1994 stammen. »Die komplette technische Infrastruktur der alteren Gebaude ist
Wahrend der Bau von 1994 planbar saniert und ertichtigtwerden ~ am Ende ihres Lebenszyklus angekommen, sagt Rainer Fischer,
kann, missten die beiden alteren Gebaude mindestens kernsa-  Vorsitzender des Bauausschusses der IHK Darmstadt. Darlber
niert werden, was nach Lage der vorliegenden Gutachten nicht  hinaus haben sich die Nutzungsanforderungen an Buros und
wirtschaftlich ware. Dazu kommen Probleme mitder Statikund ~ andie Infrastruktur fir Seminare und Bildungsveranstaltungen
den Brandschutzauflagen. stark verandert. Die vorhandenen Raumstrukturen sind nicht
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ausreichend flexibel, um den heutigen Bedarfen gerecht zu
werden. Um die gesetzlichen Anforderungen an energetische
Standards zu erflllen, waren kostenintensive Eingriffe in die
Bausubstanz notwendig.

Unterschiedliche Gutachten und Machbarkeitsstudien fur die
beiden altesten Gebaudeteile kamen zu demselben Befund:
Ein bedarfsgerechter Teil-Neubau ist auch aus wirtschaftlichen
Grinden einer Sanierung vorzuziehen. Eine Kernsanierung wird
vor allem deshalb nicht beflrwortet, weil die Gebdudesubstanz
weitere nicht abschatzbare Risiken bergen kdnnte. Die Folge
waren weitere Kosten und ein groBBer Zeitverlust.

Der Gebaudeteil aus dem Jahr 1994 soll indes erhalten bleiben.
Aber auch hier besteht Sanierungsbedarf, um die energeti-
schen Anforderungen und Brandschutzbestimmungen zeit-
geman umzusetzen.

»Wir haben nun die Chance, die IHK am bekannten Standort
bedarfsgerecht zu entwickeln«, sagt Hauptgeschaftsfuhrer
Robert Lippmann. »Durch Digitalisierung, viele Prozessopti-
mierungen und die Mdglichkeiten des mobilen Arbeitens bend-
tigen wir kiinftig weniger Buroflachen als heute. Stattdessen
brauchen wir ein deutlich flexibleres Raumangebot an Veran-
staltungsflachen. Es ist das Ziel, insgesamt in der Flache kom-
pakter als heute, aber beweglicher zu werden.«

Jahrlich finden Uber 3.500 Veranstaltungen von Weiterbildungen,
Prufungen, Podiumsgesprachen bis hin zu Workshops und Werk-
stattgesprachen in den Raumen der IHK Darmstadt statt. »Dieses
breitgefacherte Angebot wollen wir auch kunftig leisten, unsere
Kapazitaten dabei aber - naturlich auch mit Blick auf die Kosten -
noch effizienter nutzeng, sagt Hauptgeschaftsfuhrer Lippmann.

Geprift wurde in der Vergangenheit ebenfalls ein Neubau an
anderer Stelle in Darmstadt. Hier gab es jedoch kein Flachen-
angebot, das auch kostenseitig realisierbar gewesen ware.

Gebaude-
teile nach
Baujahr

@ 1960
1972
® 199

Nach und nach wurde der Standort erweitert.
lllustration: Schumacher, basierend auf Google Maps.
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»Unser heutiger Standort ist von der Lage her ideal. Wir liegen
zentral und sind mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln sehr gut zu
erreichen. Unsere Tiefgarage bietet zudem Platz fur Besucher,
Pruflinge und Weiterbildungsteilnehmer*innen, die mit dem
Auto anreiseng, schildert Fischer weitere Erwagungen, die Ent-
wicklung am jetzigen Standort weiterzuflhren.

Bereits seit gut zehn Jahren beschaftigt sich die IHK Darmstadt
mit der Frage, wie die Immobilie weiterentwickelt werden kann.
Nach vertiefenden Gutachten hat die IHK-Vollversammlung mit
ihrem Beschluss vom12. September 2023 das Hauptamt mit der
konkreten Planung einer bedarfsgerechten Weiterentwicklung
der IHK-Immobilie am Standort Rheinstral3e 89 beauftragt.

Der nun geplante Ideenwettbewerb wird von einem Pla-
nungsburo vorbereitet und begleitet, das auf Vergabeverfahren
spezialisiert ist. Aus den eingereichten Beitragen wird eine
Fachjury die besten Konzepte pramieren. Voraussichtlich in
ihrer Sitzung im September 2025 wird die IHK-Vollversammlung
Uber die Umsetzung aus den Wettbewerbsbeitragen anhand
einer validen Kostenschatzung entscheiden.

BAUAUSSCHUSS

Der ehrenamtliche Bauausschuss der
IHK Darmstadt berat in allen Fragen rund
um den Erhalt und die Entwicklung der Lie-
genschaft der IHK in der RheinstraB3e in
Darmstadt. Er zahlt elf Mitglieder, die ent-
weder der IHK-Vollversammlung angehoren
oder Unternehmer sind, die aufgrund ihrer
Geschaftstatigkeit eine hohe Expertise im
Bereich Bau und Immobilienentwicklung
haben. Vorsitzender des Bauausschusses
ist IHK-Vizeprasident Rainer Fischer.

VERFAHREN

Die geplante Weiterentwicklung der Lie-
genschaft in der RheinstraBe 89 startet
mit einem sogenannten Interessenbekun-
dungsverfahren, das Uber die Hessische Aus-
schreibungsdatenbank offentlich gemacht
wird. Die Interessenbekundung dient unter
anderem dazu, unter allen Bewerbungen
fachlich geeignete Buros zu identifizieren, die
zum ldeenwettbewerb fur Weiterentwicklung
der IHK-Immobilie eingeladen werden.




»WIR MUSSEN ALLE
RESSOURCEN NUTZEN«

Heike Hofmann ist Hessische Ministerin flir Arbeit, Integration,
Jugend und Soziales. Im Interview erklart sie, welche Hoffnungen
sie auf Kl zur Bekampfung des Fachkraftemangels legt — und wo
wir alle noch eine Schippe drauflegen mussen.

INTERVIEW Michael Konow FOTO Paul Schneider / Hessische Staatskanzlei

IHK: Frau Hofmann, mit Blick auf den steigenden Fachkrafte-
bedarf: Beurteilen Sie Kiinstliche Intelligenz (KI) als Fluch oder
Segen?

HEIKE HOFMANN: Aktuell und in Zukunft gehort KI zu den
herausragenden Themen des Arbeitsmarktes. Ob Fluch oder
Segen, ist nicht so einfach zu beantworten, die Wahrheit ist
vermutlich eine gesunde Mischung aus beidem. Allerdings
mussen wir Kl fur die Arbeitswelt als Chance nutzbar machen
und sowohl Arbeitgebende als auch Arbeitnehmende mussen
sich diesem Thema noch starker widmen. Studien zufolge betrifft
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diese neue Technologie rund 60 Prozent aller Beschaftigten in
den Industrienationen. So geht das EMF-Institut beispielsweise
davon aus, dass mit Kl eine immense Produktionssteigerung
erzielt werden konne.

IHK: KI konnte auch dem Fachkraftemangel entgegenwirken.

HEIKE HOFMANN: Bis zum Jahr 2028 fehlen in Hessen
200.000 Fachkrafte - Tendenz steigend. Und das bezieht noch
nicht den Arbeitskraftemangel ein. Wir erhoffen uns, dass wir
mit Einsatz von Kl Arbeitskraftanteile abgelten konnen. Das wird
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bestimmte Berufsfelder starker betreffen als andere. Ein weiteres
wichtiges Stichwort ist der verantwortungsvolle Umgang mit
dieser neuen Technologie. Wir haben uns vor Kurzem in Brussel
unter anderem Uber den EU-Al-Act ausgetauscht, den ich aus-
dricklich begriiBe. Hier geht es um den Einsatz von Kl unter
Bericksichtigung der menschlichen Grundrechte. Fir mich ist
es wichtig, dass der Einsatz von Kl fur die Beschaftigten und
nicht gegen sie erfolgt. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
mussen diesen Prozess aktiv gestalten.

»ARBEITGEBENDE ALS AUCH
ARBEITNEHMENDE MUSSEN
SICH KI NOCH STARKER
WIDMEN.«

IHK: Laut DIHK-Fachkraftereport konnten rund 240.000 Voll-
zeitstellen besetzt werden, wenn teilzeitbeschaftigte Frauen
pro Woche eine Stunde mehr arbeiten wirden. Oft beruht die
reduzierte Arbeitszeit auf fehlenden Betreuungsangeboten. Wie
konnen diese stillen Reserven mobilisiert werden?

HEIKE HOFMANN: Angesichts der aktuellen und zukunf-
tigen Situation auf dem Arbeitsmarkt missen wir alle Res-
sourcen nutzen. Der Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen
in Deutschland liegt aktuell bei rund 70 Prozent - ein zent-
rales Potenzial, das gefordert werden muss. Unsere Aufgabe
ist es, die Kommunen und Trager bei der Schaffung von Kita-
platzen zu unterstlUtzen und entsprechendes Personal zu
finden. Beispielsweise haben wir in den ersten Wochen unserer
Regierung 600 zusatzliche Platze der praxisintegrierten vergu-
teten Erzieher-Ausbildung geschaffen und so fur dieses Jahr
auf insgesamt 1000 Platze erhoht. Daruber hinaus muss der
Spagat zwischen Familie und Beruf gelingen. Hierbei geht es
nicht nur um Kinderbetreuung, sondern auch um Pflege, die in
vielen Fallen ebenfalls auf Frauen zuruckfallt.

IHK: Welche Baustellen tun sich bei dem Thema noch auf?

HEIKE HOFMANN: Ein wesentlicher Punkt ist die Ruck-
fuhrungin den Arbeitsmarkt. Hier bieten wir mit dem Netzwerk
Wiedereinstieg ein sehr erfolgreiches Programm: Mit sechs
Standorten in Hessen unterstltzen wir bei der Reintegration
beispielsweise durch den Erwerb digitaler Kompetenzen. Ein
weiterer Schlissel, um jungen Mittern zu einem Ausbildungs-
abschluss zu verhelfen, ist die Teilzeitausbildung, die wir eben-
falls stark forcieren. Nicht zuletzt kann die Flexibilisierung der
Arbeitswelt und der Work-Life-Balance noch weiter optimiert
werden. Hier sind auch Arbeitgeber gefragt, Strukturen zu
schaffen, die es ihren Mitarbeitenden ermdglichen, Arbeitszeit
aufzustocken und trotzdem ihren familiaren Verpflichtungen
nachzukommen.
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IHK: Gibt es Plane, den Wirtschaftsstandort Hessen noch attrak-
tiver fUr auslandische Fachkrafte zu machen?

HEIKE HOFMANN: Hessen ist schon jetzt attraktiv fur auslan-
dische Fachkrafte, aber wir kdnnen und missen noch besser
werden. Mit dem Fachkrafteeinwanderungsgesetz und dem
Chancen-Aufenthaltsrecht hat die Bundesregierung einen posi-
tiven und langst Uberfalligen Paradigmenwechsel eingelautet.
In Hessen erleichtert beispielsweise das Welcome-Center den
Prozess des Ankommens von Migranten auf dem Arbeitsmarkt.
Die Anlaufstelle mit Sitz in Frankfurt bietet sowohl Unternehmen
als auch auslandischen Fachkraften die gebundelte Kompetenz
des Arbeitsministeriums, der Regionaldirektion Hessen, der
Agentur fur Arbeit Frankfurt, der Bundesagentur fur Arbeit sowie
der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main. Das Projekt ist
sehr erfolgreich — ein zweiter Standort in Nordhessen ist in
Planung.

IHK: Und wie kdnnen wir noch besser werden?

HEIKE HOFMANN: Woran wir alle noch arbeiten missen, ist
unsere Willkommenskultur. Wir missen alles dafur tun, ein viel-
faltiges, offenes und tolerantes Land zu bleiben, und dies auch
nach auBen zeigen. Ein weiterer Pluspunkt ist das erfolgreiche
Pflegequalifizierungszentrum Hessen, das internationale Pflege-
und Gesundheitsfachkrafte rekrutiert und bei Bedarf qualifiziert,
um sie fur hessische Einrichtungen einzusetzen. Zudem bauen
wir die Stabsstelle »nFachkrafte fir Hessen« personell und struk-
turell aus. Hier suchen wir gemeinsam mit Partnern wie der IHK
und den Handwerkskammern nach Losungen, wie wir fur inter-
nationale Fachkrafte noch attraktiver werden konnen. Last, but
not least arbeiten wir mit Nachdruck daran, die Digitalisierung
der Migrationsverwaltung voranzutreiben und die Anerkennung
auslandischer Abschllsse zu beschleunigen.

ZUR PERSON

¢ Heike Hofmann wurde 1973 in GroB-Gerau
. geboren. Nach ihrem Abitur studierte sie
¢ Rechtswissenschaften an der Goethe-
¢ Universitat in Frankfurt und ist seit 2002
¢ Rechtsanwaltin. Die SPD-Politikerin war
¢ von 2000 bis 2024 Abgeordnete des Hessio
- schen Landtages, zudem von 2019 bis 2024
. Vizeprasidentin des Hessischen Landtages.
¢ Seitdem18.Januar 2024 ist Heike Hofmann
hessische Ministerin flr Arbeit, Integration,
. Jugend und Soziales.
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Die Rezession verfestigt sich

Die sidhessische Wirtschaft kommt nicht aus dem konjunkturellen
Tal. Die Geschafte laufen schlechter als im Herbst. Auf das Ende der
Ampelregierung reagieren die Unternehmen verhalten. So lauten die
zentralen Erkenntnisse der Konjunkturumfrage der IHK Darmstadt

zum Jahresbeginn.

TEXT Dr. Peter Kiihnl

Die stdhessische Wirtschaft befindet sich noch immer in der
Rezession. Zu diesem Ergebnis kommt die aktuelle Konjunktur-
umfrage der IHK Darmstadt, fUr die sie rund 900 Unternehmen
aus der Region befragt hat. Die Industrie meldet Ruckgange bei
Auftragen und Umsatz, das Baugewerbe berichtet von Aus-
lastungsproblemen. Die Einzelhandler sind vom Weihnachts-
geschaft enttduscht. Lediglich im Dienstleistungsgewerbe gibt
es neben Schatten auch Licht. Fir die kommenden Monate
sind die meisten Unternehmen unverandert pessimistisch.
An die kinftige Bundesregierung richtet die Wirtschaft klare
Erwartungen.

Geschaftsklimaindex unter der Wachstumsschwelle

Der IHK-Geschaftsklimaindex fasst Lage und Erwartung der
Unternehmen zusammen. Gegentber Herbst 2024 verliert
der Index einen Punkt. Er betragt aktuell 88 Punkte und liegt
damit 12 Punkte unter der Wachstumsschwelle. Erst bei mehr
als 100 Indexpunkten kann von einer Wachstumserwartung
gesprochen werden.

Nur 20 Prozent der befragten Unternehmen in Sidhessen be-
urteilen ihre Lage als gut, 54 Prozent als befriedigend, 26 Prozent
als schlecht. Gegenlber Herbst verliert der Saldo aus zufrie-
denen und unzufriedenen Unternehmen zwei Punkte. Er liegt
jetzt bei minus sechs Prozentpunkten. »Es gibt derzeit nur
wenig Auftriebskrafte, die die Konjunktur stitzen, sagt Robert
Lippmann, Hauptgeschaftsfuhrer der IHK Darmstadt.

Stellenabbau, aber kaum Insolvenzen

Die Zukunftserwartungen haben sich nicht verbessert. Nur
13 Prozent der Unternehmen rechnen mit einer Verbesserung
der Situation, 56 Prozent glauben, dass es so bleibt, wie es ist.
Knapp jedes dritte Unternehmen (31 Prozent) beflrchtet eine
weitere Verschlechterung. Damit bleibt der Saldo aus positiven
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und negativen Erwartungen unverandert bei minus 18 Prozent-
punkten. »Die schlechte Stimmung verfestigt sichg, erlautert
Hauptgeschaftsflihrer Lippmann. »In der Folge treten die Unter-
nehmer bei Personal und Investitionen weiter auf die Bremse,
weil Geld und Zuversicht fehlen.« So wollen nur sieben Prozent
der Unternehmen einstellen, aber 19 Prozent der Unternehmen
erwarten, sich von Personal trennen zu missen oder ausschei-
dende Mitarbeiter nicht zu ersetzen. Bei Investitionen ist die
ZurUckhaltung der Unternehmen noch deutlicher.

Wahrend sich in Hessen die Krise auch in steigenden Insolvenz-
zahlen zeigt, ist SUdhessen von einer Insolvenzwelle bislang
verschont geblieben. »Die Liquiditatslage der sudhessischen
Unternehmen ist aber angespannter als im Herbstg, erklart
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Lippmann. »Eine zeitverzogerte Entwicklung kdnnen
wir nicht ausschlieBen. Stidhessen ist keine Insel.«

Drei zentrale Risiken

Als groBtes Risiko fur die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung sehen die Unternehmen in Stidhessen die
Inlandsnachfrage. Diese Auffassung auf3ern aktuell
zwei von drei Unternehmen (67 Prozent, plus neun
Prozentpunkte). Am zweithaufigsten nennen die
Unternehmen die Qualitat der Wirtschaftspolitik
(569 Prozent der Nennungen, minus zwei Prozent-
punkte). Robert Lippmann: »Die Erwartungshaltung
der Unternehmen hinsichtlich der Losung unserer
Standortprobleme ist offensichtlich gering. Die
kunftige Regierung wird absehbar ohne Vertrau-
ensvorschuss starten.«

Als drittgroBtes Risiko sehen die Unternehmen
die Entwicklung der Arbeitskosten (55 Prozent der
Nennungen). »Hier machen sich die hohen Tarif-
abschlUsse sowie die Erhohung der Krankenversi-
cherungsbeitrage bemerkbar, die von den Arbeit-
gebern anteilig finanziert wird«, erganzt Lippmann.

Erwartungen an kiinftige Regierung

»Mit Blick auf die bevorstehende Bundestagswahl ist
wichtig, dass der drangende wirtschaftspolitische
Handlungsbedarf im Fokus bleibt«, sagt Lippmann.
Im Dialog mit den Unternehmen haben die hessi-
schen Industrie- und Handelskammern deswegen
einen Forderungskatalog zur Bundestagswahl 2025
erarbeitet. Ziel ist es, der neuen Bundesregierung
konkrete Handlungsempfehlungen an die Hand
zu geben, um der Konjunktur wieder Schwung zu
geben. »Unternehmen brauchen stabile und wett-
bewerbsfahige Rahmenbedingungen. Hier hat die
Politik vieles in der Hand, hier kann sie gestalten,
allen voran beim Abbau burokratischer Hirden, etwa
durch die Vereinfachung von Genehmigungsver-
fahren und Meldepflichteng, betont Lippmann. Alle
MaBnahmen, die Wachstum und Innovation fordern,
mussen auf der Prioritatenliste nach oben.

Den vollstandigen Konjunktur- :
bericht der IHK Darmstadt :
finden Sie unter :

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 13442
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INVESTITIONEN

Sind in lhrem Unternehmen in den kommenden zwolf
Monaten hohere Investitionen vorgesehen?

hoher

geringer

Saldo der
Bewertungen

gleichbleibend

RISIKEN

Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen

Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden
zwolf Monaten? (Mehrfachnennungen moglich.)

Inlandsnachfrage

I 67 7

Wirtschaftspolitik

59 %
Arbeitskosten
55 %

Energie-/Rohstoffpreise

50 %

Fachkraftemangel

46 %
Auslandsnachfrage
15 %

Finanzierung

15 %

Wechselkurs
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BESCHAFTIGUNG

Wollen Sie in den kommenden zwolf Monaten Personal
einstellen oder abbauen?
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planen
Einstellungen

planen
Entlassungen

planen weder Einstellungen
noch Entlassungen
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Gegen die Aufteilung Deutschlands in Strompreiszonen richtet sich
ein breites Blindnis im Siiden der Republik. Auch die IHK Darmstadt
betont in einem Positionspapier die Bedeutung einer einheitlichen
Strompreiszone, um hdohere Strompreise zu vermeiden.

TEXT Matthias Voigt
Wie ist die Ausgangslage?

Der deutsche Strommarkt ist als ein Strommarktgebiet bzw. eine
Gebotszone gemeinsam mit Luxemburg organisiert. In dieser
Zone gilt ein einheitlicher Strompreis, der sich Giber Angebot und
Nachfrage bildet. Durch den Ausstieg aus fossilen Energien und
den Zubau erneuerbarer Energien zeigen sich Stromangebot
und -nachfrage zunehmend unausgeglichener innerhalb der
deutschen Gebotszone. Fir einen problemlosen Ausgleich
durch Handel des Stroms innerhalb der Zone muss eine aus-
reichende Netzinfrastruktur vorhanden sein, welche fortlaufend
ertlchtigt wird. Aus verschiedenen Griinden hat sich hierbei
ein Zeitverzug ergeben, sodass Engpasse im Stromnetz vor-
handen sind. Vor diesem Hintergrund pruft die EU derzeit, ob
und wie unter anderem der deutsche Strommarkt in mehrere
Gebotszonen aufgeteilt werden sollte.

Eine Aufteilung des Strommarkts kann negative Auswirkungen
auf die Energiewirtschaft und die Industrie haben, insbesondere
far stromintensive Unternehmen. Modellrechnungen flr eine
Gebotszonenaufteilung in Deutschland ergeben deutlich stei-
gende Strompreise flr die sidlichen Regionen. Bereits die
Ankundigung einer solchen Teilung wurde die Investitions-
sicherheit und damit die Investitionsbereitschaft der Industrie
sowie den Ausbau der Erneuerbaren im Norden Deutschlands
massiv einbrechen lassen.

Wie sollte es sein?
Gerade in Deutschland als wichtiger Drehscheibe flr europa-

ische Stromflisse brauchtesin besonderem MaBe Planungs- und
Investitionssicherheit fir den Ausbau des Stromnetzes anstatt
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Unsicherheit infolge moglicher und alle drei Jahre wieder zu
diskutierender neuer Strompreiszonenzuschnitte. Eine an Natio-
nalstaatsgrenzen orientierte Gebotszone wirkt wirtschaftlich
stabilisierend, unterstutzt die Investitionssicherheit und sichert
gleichwertige Wettbewerbsbedingungen in ganz Deutschland.
Ein einheitlicher Strommarkt mit Zugang fiir alle Marktteilnehmer
in Deutschland tragt dazu bei, Wettbewerbsnachteile, Ungleich-
gewichte und Unsicherheiten zu vermeiden, die durch unter-
schiedliche Preisstrukturen in den verschiedenen Regionen
entstehen wirden. An der bewahrten deutschen Strompreiszone
muss daher festgehalten werden.

Was ist zu tun?

Regionale Unterschiede zwischen Stromangebot und -nachfrage
in Deutschland konnen durch systemspezifische Aspekte wie
eine planungsaufwendige und mit hohen Unsicherheiten ver-
bundene Aufteilung Deutschlands in zwei oder mehrere Gebots-
zonen nicht effizient behoben werden. Stattdessen kénnen
lokale Allokationssignale den notwendigen Ausbau (gesicherter)
Erzeugungsleistung im Stiden Deutschlands anreizen und so
den Druck auf die deutsche Preiszone reduzieren. Am Bundes-
bedarfsplangesetz flr den Netzausbau ist festzuhalten und
dieser mit aller Kraft zu beschleunigen. Engpasse konnen nur
durch physische MaBnahmen effizient beseitigt werden.

Die Umsetzung des Aktionsplans der Bundesregierung zur
Beseitigung von Netzengpassen ist daher eine unabdingbare
Voraussetzung fur die Realisierung der kostengunstigen,
bedarfsgerechten und klimaneutralen Stromversorgung in
Deutschland bis 2045. Die Ziele des Aktionsplans sind deshalb
richtig und konsequent weiter zu verfolgen.
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NEUES PORTAL FUR

DEN AUSSENHANDEL

Das AuBenwirtschaftsportal Hessen ist
ein neues Angebot der hessischen IHKs.
Unternehmen finden dort Daten zu mehr
als 150 Auslandsmarkten, jeweils mit
einem Kurziiberblick und relevanten Links
sowie Ansprechpartnern.

Weitere Schwerpunkte im Informationsangebot sind
Import- und Exportvorschriften sowie Compliance-
Anforderungen rund um die Lieferkette. Im internatio-
nalen Geschéaft werden aber nicht nur Guter bewegt,
sondern es reisen haufig auch Mitarbeiter zum Bei-
spiel fur Beratungen oder Montagen zum Kunden.
Zu wichtigen Aspekten der Mitarbeiterentsendung
und Erbringung von Dienstleistungen mit Fokus EU
informiert der sogenannte Dienstleistungskompass.
Dabei geht es auch um Meldepflichten und Mindest-
gehalter oder um steuerliche Aspekte.

Die hessischen IHKs bundeln kinftig auch ihre
Beratungs- und Veranstaltungsangebote im Auf3en-
wirtschaftsportal Hessen. Unternehmen finden so
schnell das passende Webinar oder Vor-Ort-Seminar.
Uber eine Postleitzahlenabfrage sind die regionalen
IHK-Ansprechpartner zu einem speziellen Thema
oder Land sofort erreichbar.

Hessen exportierte im Jahr 2024 Waren im Wert von
rund 80 Milliarden Euro. Die Exportquote, also der
Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz,
liegtim verarbeitenden Gewerbe bei rund 54 Prozent.
Umso wichtiger ist die Unterstutzung der hessi-
schen Wirtschaft durch die Bereitstellung wichtiger
Kennzahlen fur das Exportgeschaft. Dr. Jurgen Rat-
zinger, Federfuhrer International des Hessischen
Industrie- und Handelskammertags, unterstreicht
die Bedeutung des neuen Portals: »Das AuBen-
wirtschaftsportal Hessen ist ein Projekt, das wir
mit groBem Engagement vorantreiben, weil es
vor allem kleinen und mittleren Unternehmen die
Informationen bietet, die sie im Auslandsgeschaft
brauchen. In Zusammenarbeit mit den Industrie- und
Handelskammern aus Bayern und Nordrhein-West-
falen haben wir unsere Krafte und Erfahrungen
gebundelt, um eine Plattform zu schaffen, die Unter-
nehmen schnell und unkompliziert mit wertvollen
Informationen und Beratung versorgt. So konnen sie
international erfolgreich durchstarten.«

www.weltweit-erfolgreich.de/hessen
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DAS BIETET DAS
AUSSENWIRTSCHAFTSPORTAL

- Marktdaten und Landerberichte: Informationen
Uber die wirtschaftliche Lage, Geschaftspraxis
und rechtliche Rahmenbedingungen in verschie-
denen Landern.

- Zoll- und Einfuhrbestimmungen: Ubersicht zu
Vorschriften und Regelungen, die im grenzuber-
schreitenden Handel beachtet werden mussen.

- Dienstleistungskompass: (Steuer-)Rechtliche
Grundlagen zu Mitarbeiterentsendung und grenz-
Uberschreitenden Dienstleistungen in europai-
schen Landern.

- Aktuelle Themen: Hilfestellungen fir die Praxis
zu aktuellen auBenwirtschaftspolitischen Themen
wie Lieferketten, E-Commerce etc.

- Ansprechpartner: Wichtige Kontaktstellen von
der lokalen IHK Uber 6ffentliche Institutionen bis
hin zur Auslandshandelskammer vor Ort.


http://www.weltweit-erfolgreich.de/hessen
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Biirstadter Einzelhandler
macht bei Kampagne
auf Social Media mit

Ichkannso
nicht arbeiten

... weil sich Burokratie und

Kosten tiirmen. S Wachsende Biirokratie, lange Planungsverfahren oder fehlende
Digitalisierung bremsen die deutsche Wirtschaft jeden Tag aufs
Neue. Daher haben Industrie- und Handelskammern quer durch
Deutschland eine Social-Media-Kampagne unter dem Hashtag
#GemeinsamBesseresSchaffen aufgelegt, die die aktuellen
Probleme benennt und Losungsvorschlage aufzeigt. Die Motive
werden Uber LinkedIn und Instagram ausgespielt.
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Burkhard Vetter . . .. .
Geschiftsfiihrer Ein Beitrag zur Kampagne kommt nun aus Bulrstadt. Darin

Vetter Moden in Biirstadt beklagt Burkhard Vetter, Geschaftsfihrer von Vetter Moden,
Uberbordende Burokratie und hohe Kosten. Die vielen Papier-
rollen auf dem Tresen deuten es an: Statt einer Ausgabepflicht
fir Kassenbons spricht sich der Geschaftsmann flr pragma-
tische Losungen aus. So kdnnten Zusatzkosten flr Einzelhéndler
vermieden werden.
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Zollrechtstag live
in neuem Format

Der Zollrechtstag Rhein Main Neckar gilt
seit Jahren bei international tatigen Unter-
nehmen als bewahrtes und gern genutztes
Angebot. Bei seiner 15. Auflage geht
der Zollrechtstag 2025 neue Wege. Am
21. Mai 2025 werden von 9:30 bis 14:30 Uhr
in der IHK Darmstadt, RheinstraBBe 89, inter-
aktive Fachvortrage gehalten und durch
Erfahrungen aus der Praxis erganzt. Span-
nende Diskussionen kdnnen in der Networ-
king-Area fortgesetzt werden. Neben der
Vermittlung von aktuellen Informationen soll
verstarkt der Austausch und die Vernetzung
der Teilnehmenden gefordert werden. Auf
dem Programm stehen Themen wie Haf-
tungsrisiken bei der Exportkontrolle mini-
mieren, Fakten und Mythen der Lieferketten-
Compliance sowie der aktuelle Stand bei
CBAM, verbunden mit einem Ausblick, und
die globale Vernetzung durch Freihandels-
abkommen. Weitere Informationen und
Anmeldung unter

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 65063 Foto: iStock.com/sanjeri
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Auftragsmangel im
Wohnungsbau auf
Rekordniveau

Strukturelle Hemmnisse und gestiegene Kosten
stellen weiterhin eine erhebliche Belastung fiir die
Bau- und Immobilienwirtschaft in der Metropolregion
Frankfurt-Rhein-Main dar. Das hat zu sinkenden Bau-
genehmigungs- und Fertigstellungsraten gefiihrt.

TEXT Matthias Voigt

Die Bau-und Immobilienwirtschaft ist ein 6konomisches Schwer-
gewicht in Frankfurt-Rhein-Main. Sie hat maBgeblichen Anteil
am wirtschaftlichen Wachstum und am Wohlstand der Metro-
polregion. Die umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen der
Branche erzielten im Jahr 2022 einen steuerbaren Umsatz von
rund 47,5 Milliarden Euro. Rund 218.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte waren 2023 in der Bau- und Immobilien-
wirtschaft in Frankfurt-Rhein-Main beschaftigt.

Doch strukturelle Hemmnisse und gestiegene Kosten stellen
eine erhebliche Belastung fur die Bau- und Immobilienwirt-
schaft in der Metropolregion dar. Das zeigt das aktuelle
Branchenportrait 2024/2025, das Perform Zukunftsregion
Frankfurt-Rhein-Main, die gemeinsame Initiative der regio-
nalen Wirtschaftskammern der Metropolregion, jetzt veroffent-
licht hat. »Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben zu
einer regelrechten Konjunkturdelle im Baugewerbe gefuhrt. Das
aktuelle Marktumfeld ist von erschwerenden Finanzierungs-
konditionen, Uberregulierung, fehlenden Fach- und Arbeits-
kraften, den Nachwirkungen der hohen Inflationsraten sowie
stark gestiegenen Baukosten gepragt, fasst Ulrich Caspar, Vor-
sitzender von Perform und Prasident der IHK Frankfurtam Main,
zusammen. 57 Prozentder Unternehmen in Frankfurt-Rhein-Main
hatten im Januar 2025 fehlende Auftrage gemeldet.

Das Branchenportrait kann kostenlos heruntergeladen werden.
Mockup: freepik.com/rizkyaudymas
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Der Arbeits- und Fachkraftemangel bleibt laut Branchen-
portrait ein strukturelles Problem, das insbesondere die Bau-
branche empfindlich trifft. AuBerdem haben neben den gestie-
genen Kosten und dem Arbeits- und Fachkraftemangel die
stark erhohten Zinsen seit 2022 die Baufinanzierung erheblich
erschwert. Die konjunkturelle Lage der Bau- und Immobilienwirt-
schaft halt Caspar insbesondere mit Blick auf den Wohnungsbau
fur besorgniserregend. »Die Verfugbarkeit von beziehbarem
Wohnraum ist eine Grundvoraussetzung fir die wirtschaftliche
Entwicklung. Finden Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer keine
angemessenen Wohnmaglichkeiten, droht sich der Arbeits- und
Fachkraftemangel in der Region weiter zu verscharfen.«

Caspar sieht die Politik in der Pflicht, umgehend MaBnahmen
zu ergreifen, um die Abwartsspirale in der Bau- und Immobili-
enwirtschaft aufzuhalten. Das Augenmerk solle auf dem Abbau
der Investitionshemmnisse, auf Deregulierung und auf einer
nach vorn gerichteten Wirtschaftspolitik liegen. Dazu gehdre
auch eine Reduzierung der Planungs- und Genehmigungszeiten.
Das Branchenportrait stehtim Menu unter »Publikationen« zum
kostenfreien Download bereit:

www.perform-frankfurtrheinmain.de/politik
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Regeln fiir KI in Europa

Mit dem Artificial Intelligence Act (Al Act) legt die EU einen Rahmen fest,
um vertrauenswiurdige Kl und verantwortungsvolle Kl-Innovationen in
Europa zu fordern. Unternehmen, die Kl entwickeln oder nutzen, werden
von den Regeln betroffen sein.

TEXT Matthias Voigt

Kinstliche Intelligenz (KI) ist zu einem zentralen
Bestandteil der digitalen Wirtschaft geworden.
Ob in der Fertigung, im Gesundheitswesen oder
im Finanzsektor — KI treibt Innovationen voran
und schafft neue Moglichkeiten. Um der Ent-
wicklung nachzukommen, hat die EU bereits zum

1. August 2024 eine Verordnung erlassen, die auf
einem risikobasierten Ansatz fiir KI-Entwickler und
KI-Bereitsteller beruht. Die EU-Mitgliedsstaaten
missen nun den Al Act in nationales Recht gieBen.
Wir haben die wesentlichen Fragen und Antworten
zusammengetragen.
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WARUM GIBT ES DEN Al ACT?

Der AI Act wurde eingefiihrt, um die potenziellen
Risiken, die mit dem Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz verbunden sind, zu minimieren. Es
gibt Bedenken, dass KI-Systeme diskriminieren
kénnten, etwa wenn sie auf voreingenommenen
Datenséatzen basieren, Nutzer manipulieren oder
verwendet werden kénnten, um Menschen unrecht-
mafig zu iberwachen. Mit dem Al Act will die EU
sicherstellen, dass KI die Sicherheit, Gesundheit und
Grundrechte von EU-Biirger*innen nicht gefdhrdet
und im Einklang mit europdischen Werten einge-
setzt wird.

FUR WEN GILT DER Al ACT?

Der Rechtsrahmen gilt nach dem Marktortprinzip
fir jegliche Akteure innerhalb und auBBerhalb der
EU, die ein KI-System in der Union auf den Markt
bringen und dessen Verwendung Auswirkungen
auf EU-Biirgerinnen und EU-Biirger hat. Der Al Act
nimmt jegliche Akteure entlang der Wertschép-
fungskette in Verantwortung, wenn auch in unter-
schiedlichem Maf3. So werden etwa Unternehmen
dann zum Anbieter, wenn sie KI-Systeme ent-
wickeln, zur Nutzung bereitstellen oder unter dem
eigenen Namen oder der eigenen Handelsmarke auf
den Markt bringen. Sie werden dann zu Betreibern,
wenn sie KI-Systeme nutzen oder in interne Pro-
zesse integrieren.

VIER RISIKOSTUFEN

FUR KI-SYSTEME

z. B. von KI generierte Texte oder
Stimmen oder ein KI-basierter

SERVICE

WELCHE RISIKOSTUFEN GIBT ES?

Das KI-Gesetz der EU definiert vier Risikostufen
fur KI-Systeme: inakzeptables, hohes, begrenztes
und minimales (bzw. kein) Risiko. Fiir jede Klasse
wird es unterschiedliche Vorschriften und Anfor-
derungen geben.

1. Dasinakzeptable Risiko ist die héchste Risi-
kostufe. Diese Stufe kann in acht KI-Anwen-
dungen unterteilt werden, die mit den Werten
und Grundrechten der EU inkompatibel und
damit in der EU verboten sind. Dazu gehéren
bspw. unterschwellige Manipulation, die
Beurteilung des emotionalen Zustands einer
Person am Arbeitsplatz oder in der Ausbildung
oder auch »Social Scoringc.

2. KI-Systeme mit hohem Risiko werden am
schérfsten reguliert, sind aber dennoch auf dem
EU-Markt zugelassen. Diese Stufe umfasst im
Wesentlichen Sicherheitskomponenten von
bereits regulierten Produkten und gewisse
KI-Systeme, die die Gesundheit und Sicherheit
von Menschen, ihre Grundrechte oder die
Umwelt gefdhrden kénnten. Diese KI-Systeme
kénnen potenziell erheblichen Schaden verur-
sachen, wenn sie versagen oder missbraucht
werden, bspw. Systeme im Bewerbungsprozess
oder fiir die Bewertung der Kreditwiirdigkeit.
Anbieter solcher Hochrisiko-Systeme miissen

INAKZEPTABEL
Verbotene KI-Systeme

z. B. Social
Scoring

z. B. KIim Recruiting,
in medizinischen Geraten
oder im Betreiben kritischer
Infrastruktur

Streng reguliert

Chatbot

z. B. ein Spamfilter oder KI-basierte Suche

Quelle: digitalhub-ai.de
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MINIMAL
Nicht reguliert
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einer Reihe an Verpflichtungen nachkommen,
z. B. umfangreiche (technische) Dokumen-
tation, Implementierung eines Risiko-
management-Systems oder menschliche
Aufsicht (mithilfe von Tools).

Unter begrenztem Risiko werden KI-Systeme
mit einem Risiko der Manipulation oder
Tauschung klassifiziert. KI-Systeme, die
unter diese Kategorie fallen, miissen Trans-
parenzbestimmungen einhalten, das heif3t,
Menschen miissen iber eine Interaktion mit
einer KI informiert werden — sofern dies nicht
offensichtlich ist —, und alle »Deepfakes« bzw.
KI-generierte Inhalte miissen gekennzeichnet
werden. Chatbots zum Beispiel werden als
begrenztes Risiko eingestuft.

4. Dasminimale Risiko ist die niedrigste Risiko-
stufe. Hierzu gehoren alle KI-Systeme, die
nicht unter die oben genannten Kategorien
fallen, wie z. B. ein Spamfilter. Fir diese
KI-Systeme gibt es keine Einschrankungen
oder verbindlichen Verpflichtungen. Es wird
aber empfohlen, Grundsitze wie menschliche
Beaufsichtigung, Nichtdiskriminierung und
Fairness zu befolgen.

WAS VERBIRGT SICH HINTER
DER PFLICHT ZUR KI-KOMPETENZ-
VERMITTLUNG?

Artikel 4 verpflichtet Unternehmen sicherzu-
stellen, dass alle beteiligten Akteure, die mit der
Entwicklung, Implementierung und Nutzung von
KI-Systemen in einem Unternehmen befasst sind,
Uber die erforderlichen Kompetenzen und Kennt-
nisse verfiigen. Dies betrifft Anbieter und Betreiber,
unabhdingig davon, ob es sich um eine KI mit mini-
malem oder hohem Risiko handelt. Sicherzustellen

WIE IST DER ZEITPLAN?

Februar 2025

Verbot unannehm-

barer KI

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

ist, dass Mitarbeiter ausreichend tiber die Funkti-
onsweise, die potenziellen Risiken und die sicheren
Einsatzmoglichkeiten der KI-Systeme informiert
und je nach Bedarf geschult sind.

WER HAT DIE AUFSICHT?

Die nationale KI-Aufsichtsbehdrde muss spétestens
bis zum 2. August 2025 von der Bundesregierung
ernannt werden. Sie wird die Einhaltung der Vor-
gaben des Al Actsin Deutschland und die Zulassung
von Hochrisiko-KI-Systemen tiberwachen, Unter-
nehmen beraten sowie Sanktionen verhdngen.
Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Kli-
maschutz sieht dafiir die Bundesnetzagentur vor.
Produktrelevante Fragen fiir den Automotivebe-
reich aber sollen weiterhin in der Verantwortung des
Kraftfahrtbundesamts liegen. Die Verhandlungen
dazu sind noch nicht abgeschlossen.

WIE HOCH SIND DIE STRAFEN?

Beieinem VerstoB3 gegen das Regelwerk fiir »GPAI«-
Systeme und Systeme mit hohem oder begrenztem
Risiko drohen Strafen von bis zu 15 Millionen Euro
oder 3 % des weltweiten Jahresumsatzes des Unter-
nehmens. Wer den Behorden keine korrekten und
vollstdndigen Informationen tibermittelt oder irre-
fithrende Angaben macht, muss mit GeldbufBen
von bis zu 75 Millionen Euro oder 1,5 % des welt-
weiten Jahresumsatzes rechnen. Setzt man ver-
botene KI-Systeme ein oder halt man sich nicht an
die Datenanforderungen, drohen sogar Strafen von
bis zu 35 Millionen Euro oder 7 % des weltweiten
Jahresumsatzes. KMUs und Start-ups kénnen mit
geringeren Strafen belegt werden. Weitere Infos
zum Al Act unter

www.ihk.de/darmstadt
=2 Nr. 6261116

Mai 2025 August 2025 August 2026
Veroffentlichung der GPAI-Regeln treten in Anforderungen
KI-Verhaltenskodizes Kraft und Ernennung der an Hochrisiko-

nationalen Behorde KI-Systeme
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ERFOLGLOSE KLAGE GEGEN

NEUE GRUNDSTEUER

Das Hessische Finanzgericht hat ein Grundsatzurteil

gesprochen. Demnach hélt es die fiir Hessen neu geregelte
Grundsteuer nach dem Hessischen Grundsteuergesetz fiir
verfassungsgemaB. Damit hatte eine Klage, die sich gegen

das hessische Grundsteuermodell richtete, keinen Erfolg.

Im Kern ging es um das Flachen-Faktor-Verfahren, das dem
Hessischen Grundsteuergesetz zugrunde liegt. Nach Ansicht
des Gerichts ist es verfassungsgemaB. Es lasse sich mit dem
Aquivalenzgedanken begriinden, ohne dabei mit dem Leis-
tungsfahigkeitsprinzip in Widerspruch zu geraten. Vielmehr sei
per se leistungsfahig, wer Eigentlimer eines Grundstlcks sei.

Beim Aquivalenzprinzip, das im Hessen-Modell den Belastungs-
grund bildet, gehe es darum, Grundstlcksnutzer fiir deren Mog-
lichkeit der Teilhabe an kommunaler Infrastruktur monetar in
Anspruch zu nehmen. Dieses Prinzip werde mit dem gesetz-
lichen BelastungsmaBstab nach Flache, Nutzung und Lage der
Grundstucke folgerichtig umgesetzt. Die typisierende Annahme
des Gesetzgebers - »je groBer Grundstick und Gebaude und
je besser die Lage in der Kommune, desto hoher die Grund-
steuer« — sei zulassig. Das Flachen-Faktor-Verfahren sei ein
wertunabhangiges Modell, bei dem typische wertbestimmende
Merkmale wie Alter oder Ausstattung von Immobilien auBer
Betracht blieben. Das Anknupfen an Bodenrichtwertrelationen
sei keine Wertkomponente.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

HINTERGRUND

Das Bundesverfassungsgericht hatte im Jahr 2018
die Vorschriften zur Einheitsbewertung, die bisher
Grundlage fir die Bemessung der Grundsteuer waren,
fur verfassungswidrig erklart, weil die Einheitswerte
der Grundstlcke bezogen auf ihren Verkehrswert in
ihrer Relation nicht realitats- und gleichheitsgerecht
bemessen waren, sondern zu Wertverzerrungen gefuhrt
hatten. Der Landesgesetzgeber erlieB daraufhin zum
15.12.2021 ein vom Grundsteuergesetz des Bundes
abweichendes Landesgesetz. Weitere Informationen
zur Grundsteuer in Hessen finden Sie unter

https://finanzamt.hessen.de/grundsteuerreform/

faq-grundsteuer

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Geklagt hatte eine Grundstiickseigenttiimerin, deren Grundstlck
mit einem Zweifamilienhaus bebaut ist. Das Finanzamt ermittelte
den Grundsteuermessbetrag gemaB der eingereichten Erklarung
und erlieB einen entsprechenden Grundsteuermessbescheid.
Dagegen wandte sich die Klagerin mit der Begrindung, dass
die Neuregelung des Hessischen Grundsteuergesetzes gegen
das verfassungsrechtliche Bestimmtheitsgebot und gegen das
Leistungsfahigkeits- und Aquivalenzprinzip verstoBe. Die gesetz-
liche Neuregelung berucksichtige insbesondere nicht, welche
tatsachlichen Infrastrukturkosten in einer Kommune gedeckt
werden mussten. Vielmehr sei es dem Landesgesetzgeber
nur darauf angekommen, in etwa das bisherige Messbetrags-
volumen zu erlangen.

Das Hessische Finanzgericht hat dies nun zurlickgewiesen
und mitgeteilt, dass keine Veranlassung bestehe, die Kosten-
strukturen der Gemeinden zu ermitteln und untereinander ins
Verhaltnis zu setzen, da die Grundsteuer kein Aquivalent fur
eine konkrete staatliche Leistung sei.

Wegen der grundséatzlichen Bedeutung der Sache hat das Hes-
sische Finanzgericht die Revision zum Bundesfinanzhof zuge-
lassen. Die Einlegung der Revision durch die Klagerin bleibt
nun abzuwarten.


https://finanzamt.hessen.de/grundsteuerreform/faq-grundsteuer
https://finanzamt.hessen.de/grundsteuerreform/faq-grundsteuer
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Fachkraftemangel?

So locken Betriebe Mitarbeiter an die Bergstrafle

Neben betrieblichen Benefits haben Unternehmen im Land-
kreis Bergstrafe noch weitere schlagkraftige Argumente, um
begehrten Fachkraften die Arbeit in der Region schmackhaft
zu machen.

Was wollen Arbeitnehmer heute? Welche Anspriiche stellen
sie an den Job, den Arbeitgeber, das Umfeld? Angesichts der
Schwierigkeiten, qualifizierte Mitarbeiter zu finden, beschaf-
tigen sich in vielen Unternehmen ganze Abteilungen damit,
Antworten auf diese Fragen zu finden. Die Erkenntnis, dass ein
gutes Gehalt und Karrierechancen allein nicht mehr ausreichen,
hat sich mittlerweile durchgesetzt. Arbeitnehmer-Benefits wie
eine betriebliche Krankenversicherung, Altersvorsorge, aber
auch mobiles Arbeiten, Kinderbetreuung, Coaching und Wei-
terbildung stehen auf der Beliebtheitsskala weit oben — alles
vor dem Hintergrund, eine moglichst ausgeglichene Work-Life-
Balance zu schaffen. Und hier hat speziell der Landkreis Berg-
strafse einige Pluspunkte zu bieten.

KLN Ultraschall AG

Pluspunkt Standortvorteil: Eingebettet in idyllische Natur liegt
der Landkreis in unmittelbarer Nahe zu zwei europaischen Me-
tropolregionen. Mehr als 8 Millionen Menschen leben zwischen
Frankfurt/Rhein-Main und Rhein-Neckar. Zur Verfligung steht

ein dichtes Infrastrukturnetz aus Strafie, Schiene, Wasser und

Technologie aus Heppenheim fur die ganze Welt

Die KLN Ultraschall AG hat ihren Ursprung an der Bergstrafse
und ist heute ein namhaftes Unternehmen von Sondermaschi-
nen, Systemen und Werkzeugen zum Schweilten und Flgen
von Kunststoffteilen sowie von industriellen Reinigungstech-
niken. Die komplexen Technologien der Kunststoffverbindung
sowie der Ultraschall- und Spritzreinigungstechnik zahlen zu
den Kernkompetenzen unseres Unternehmens.

An zwei Standorten in Heppenheim arbeitet unser Experten-
team mit derzeit 180 Mitarbeiter:innen an anspruchsvollen
Projekten und tragen so zur Weiterentwicklung innovativer
Technologien bei. Seit 2000 gehort die KLN Ultraschall AG
zur Crest Ultrasonics Corp. aus den USA und ist somit Teil
eines globalen Netzwerks mit Gber 1.000 Mitarbeiter:innen an
20 Standorten weltweit.

KLN bedient nicht nur die Automobil- und Elektronikindustrie,
sondern ist auch in den Markten fir Weilke Ware, Konsum-
guter und Medizintechnik aktiv. Besonders in der Entwicklung
alternativer Antriebstechnologien, wie Wasserstoff, spielt das
Unternehmen eine zentrale Rolle. Die Expertise von KLN im
Bereich Wasserstofftechnologie zeigt sich in der Entwicklung
von Maschinen zur Herstellung von Wasserstofftanks — eine
Schltsseltechnologie fur die Zukunft der Antriebstechnologien.

Neben der technologischen Vielfalt setzt KLN auch auf die
Ausbildung junger Talente und Fachkrafte. KLN bildet Fach-
krafte in den Bereichen Mechatronik, Industrie-Mechanik und
Industrie-Elektronik sowie technische Produktdesigner:innen
aus. Zudem bietet das Unternehmen in Kooperation mit der
Dualen Hochschule Darmstadt die Moglichkeit eines dualen
Studiums — eine perfekte Kombination aus Theorie und Praxis
fUr die nachste Generation von Ingenieur:innen und Techni-
ker:iinnen.

Mit einer starken Verbindung zur Region Bergstralte und
einem globalen Netzwerk tragt KLN Ultraschall AG sowohl zur
wirtschaftlichen Starke der Region als auch zur weltweiten
Innovationskraft bei.

Wenn Sie mehr Uber die Technologien von KLN erfahren
mochten oder Fragen haben, kénnen Sie sich gerne direkt an
uns wenden. Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme!

Mehr Informationen finden Sie unter https://www.kin.de

Y
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Luftverkehr. Die wichtigsten Verkehrsknotenpunkte sind in einer
guten halben Stunde erreichbar.

Pluspunkt Kinderfreundlichkeit: Offentliche, kirchliche und pri-
vate Kindergarten, Grund- und weiterfihrende Schulen bilden
eine vielfaltige Auswahl. Und in Viernheim, der zweitgrofsten
Stadt im Landkreis Bergstrafse, hat die Metropolitan Internati-
onal School ihren Haupt-Campus — Bildung auf internationalem
Niveau, vom Kindergarte bis zur Sekundarstufe.

Pluspunkt berufliche Weiterbildung: Bei einer Studie der In-
ternet-Plattform Kununu zu den beliebtesten Benefits fiir Be-
schaftigte landete der Punkt ,Coachings und Fortbildungen®
auf Platz zwei, nur noch Ubertroffen von der Moglichkeit zu
mobilem Arbeiten. Im Landkreis fungiert die Wirtschaftsfor-
derung Bergstrafte CmbH als offizielle Beratungsstelle fur
Unternehmen und deren Mitarbeiter. Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, die durch zuséatzliche Qualifikationen ihre Karri-
erechancen erhohen mochten, werden dabei von zertifizierten
Bildungs-Coaches begleitet — von der Suche nach einer geeig-
neten Weiterbildungsmafinahme bis zur erfolgreichen Prifung.

3 VerlagsSpecial | Die Bergstrafie stellt sich vor

Auf Wunsch kommen die Coaches sogar zu den Mitarbeitenden

ins Unternehmen.

Pluspunkt Arbeitsplatzsicherheit: Anfang 2025 lag die Arbeits-
losenquote im Landkreis Bergstrafse bei lediglich 4,7 Prozent
(Hessen: 5,9 Prozent, Deutschland: 6,4 Prozent). Dafiir sorgt
unter anderem eine attraktive Mischung aus stabilen Mittel-
standsunternehmen, traditionellen Familienbetrieben und in-
ternationalen Konzernen, die im Landkreis tatig sind. Und ein
sicherer Arbeitsplatz ist fiir viele Stellensuchende noch immer
eines der Hauptkriterien fUr ihre Jobentscheidung.

Pluspunkt Lebensqualitat: Die Bergstrafsenregion wird hau-
fig als ,Frihlingsgarten Deutschlands® bezeichnet — und wer
mochte nicht in einem Fruhlingsgarten leben und arbeiten?
Aufgrund des milden Klimas zieht der Lenz hier zeitiger im
Jahr ein als anderswo im Land. Mandel- und Kirschbltte, viele
Sonnentage und der gute Bergstrafer Wein locken jedes Jahr
zahlreiche Touristen. Arbeiten, wo andere Urlaub machen —ein
Argument, das bei der Jobsuche sicher so manche Fachkraft
verlocken kénnte!
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Start it up!

Hier finden Existenzgriunder Hilfe
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Ein Unternehmen griinden - oft leichter gesagt als getan. Im
Kreis Bergstrafde konnen Start-ups auf ein breites Unterstiit-
zungsangebot setzen.

Wie in fast allen Lebensbereichen ist auch bei der Existenzgriin-
dung ein weitreichendes Netzwerk enorm hilfreich. Hier kann
zum Beispiel das ,Netzwerk Grindung Stidhessen® (netzwerk-
gruendung.de) ein guter erster Anlaufpunkt sein. Es setzt sich
aus Uber 30 Mitgliedseinrichtungen zusammen. Dazu gehoren
beispielsweise die Existenzforderstellen der Handwerkskam-
mer, die Bundesagentur fur Arbeit, Grindungszentren, Hoch-
schulen und auch Berater aus den jeweiligen Kommunen. Zu
jedem Grundungsthema stehen sie Interessierten mit Rat und
Tat zur Seite. Aufserdem organisiert das Netzwerk jedes Jahr
an unterschiedlichen Standorten die Griindermesse ,Tag der
Grindung®.

Kostenfreie Griindungsberatung finden kinftige Unternehme-
rinnen und Unternehmer auch bei der Wirtschaftsforderung
Bergstrafse (wirtschaftsregion-bergstrasse.de). Insbesondere
geben Experten Tipps zu Fordermitteln und Finanzierung des
Griundungsprojektes, helfen bei der Erstellung eines Business-
plans und vermitteln Ansprechpartner fir weitere Ausktnfte.

Auch in der Zeit unmittelbar nach der Unternehmensgrtindung
bietet die Wirtschaftsforderung umfassende Hilfe und Beratung.

Unter existenzgruendung.hessen.de finden sich weitere,
vielfaltige Unterstlitzungsmaoglichkeiten und Infos fir Grun-
dungswillige. Das Portal wird vom Hessischen Ministerium ftr
Wirtschaft, Energie, Verkehr, Wohnen und landlichen Raum
betrieben. Zum Angebot zadhlen die Bereitstellung von Info-
Material, Vermittlung von Beratungsangeboten, Informationen
zu Férderprogrammen und eine Ubersicht tiber aktuell anste-
hende Events. Und nicht zuletzt helfen auch die Industrie- und
Handelskammern des Landes Existenzgriindern bei ihrem Start
in die Unternehmertatigkeit.

BAUMANN & BAUMANN

Steuerberater, Rechtsanwilte, Notare und Wirtschaftspriifer.
Unternehmens- und Fordermittelberater.

Seit 1975.

Standorte: Ober-Ramstadt, Michelstadt, Bensheim,
Darmstadt und Frankfurt am Main.

Zukunftsorientiert. Verantwortungsvoll. Personlich.

Die Kanzlei fiir strategische Beratung in Steuern und Recht.
Wir gestalten Wohistand.

BAUMANN & BAUMANN STEUERN. RECHT. STRATEGIE.

BIll Wirtschaftspriifung
MaBgeschneiderte Priifungsansétze fiir komplexe
Unternehmensmerkmale.

BAUMANN & BAUMANN PartmbB Steuerberater Rechtsanwélte

| Notare | Wirtschaftspriifer | Seit 1975.

Nieder-Ramstédter StraBe 25 64372 Ober-Ramstadt
Zweigniederlassungen: Michelstadt, Bensheim, Darmstadt und Frankfurt
Tel +49 (0) 6154 / 6341-0 info@baumann-baumann.de
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Bergstralle

Beliebt bei Urlaubern und Geschaftsreisenden

Nicht nur wirtschaftlich hat die Region um den Landkreis
Bergstrafde viel zu bieten. Auch touristisch z&hlt sie zu den
reizvollsten Gegenden Deutschlands.

5 VerlagsSpecial | Die Bergstrafie stellt sich vor

Urlaubsregion Bergstrafse — wetten, dass auch viele lhrer aus-
wartigen Geschéaftspartner noch gar nicht wussten, wie viele
Maglichkeiten es gibt, ein paar private Erholungstage an den
Arbeitsbesuch anzuhangen?

Die schon Anfang April oder gar Ende Marz einsetzende Baum-
blite hat der Region den Beinamen ,Fruhlingsgarten Deutsch-
lands® eingebracht. Nur 30 Minuten von der Mainmetropole
Frankfurt entfernt befindet man sich bereits mitten im UNESCO
Geopark Bergstrafbe-Odenwald. Schlgsser und Burgen, Rad-
und Wanderwege, Obstgarten und Spargelfelder, Wiesen und
Walder bilden eine malerische Landschaft, in der man den
Stress des Geschaftslebens schnell hinter sich l&sst.

Nicht zu vergessen sind dabei naturlich die Weinberge der
Hessischen und Badischen Bergstrafie, die auf das 2 000 Jahre
alte Vermachtnis der Romer verweisen. Schon sie bauten hier
erstmals Wein an. Vielleicht hatte Kaiser Josef Il. ja auch das im
Sinn, als er 1764 auf der Reise von Frankfurt nach Wien Uber
die Bergstrafse urteilte: ,Hier fangt Deutschland an, Italien zu
werden!” Kultur, Kulinarisches aus Keller und Kiiche sowie ein
wunderbar mildes Klima werden noch heute von Reisenden in
der Region Bergstrafie geliebt.

Viele Tipps fur auswartige Freunde und Partner finden sich im
Internet unter anderem auf diebergstrasse.de. Broschtiren des
Tourismus Service Bergstrafse e.V. sind hier kostenlos herun-
terzuladen.

Foto: Istock/Leonid Andronov
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Von den 2,6 Millionen Menschen im weitesten Leserkreis der IHK-Zeitschriften
beurteilen 91 Prozent ihre IHK-Zeitschrift als mittelstandsrelevant.
Kein Wunder, sie berichtet tiber die Wirtschaft vor Ort und kommt
direkt an den Arbeitsplatz. Mehr dazu auf:

www.rem-studie.de

Schalten Sie jetzt Ihre Anzeige im Magazin Wirtschaftsdialoge!

Wir beraten Sie gern. Kontakt: Michaela Bracht-Klopfer | Telefon 069/42 09 03-53 | michaela.bracht-klopfer@zarbock.de




Torsten Heinzmann (IHK Darmstadt, links) zeichnete Procter & Gamble als Ausbildungsbotschafterbetrieb aus. Neben ihm die Azubis
Anthony Kronhardt, Alexandra Galkin, Oliver Asal sowie Ausbilder Oliver Vatter. Foto: Klaus Mai

AZUBIS ZEIGEN, WIE
AUSBILDUNG WIRKLICH IST

Viele Betriebe in Siidhessen suchen handeringend Nachwuchs.
Wer konnte die duale Ausbildung besser bewerben als Aus-
zubildende selbst? Die Ausbildungsbotschafter*innen geben

Schulklassen Einblicke in die Praxis.

TEXT UND INTERVIEW Annabel Aulehla

»Und wie viel verdient man da?« Das ist eine der Fragen, die
Alexandra Galkin regelmaBig beantwortet. Sie ist Chemie-
laborantin im dritten Lehrjahr bei Procter & Gamble in GroB-
Gerau und engagiert sich als Ausbildungsbotschafterin der
IHK Darmstadt. Mehrmals im Jahr prasentiert die 23-Jahrige
Schiler*innen ihren Ausbildungsberuf.

Ilhre Zuhorer*innen besuchen in der Regel die 8. oder 9. Klasse
einer Integrierten Gesamtschule. Mit dem Wort »Ausbildung«
verbinden sie nichts Konkretes. Galkin kann sich gut in sie hin-
einversetzen: »In der Realschule kam jemand von der Agentur
fur Arbeit vorbei und meinte, wir sollen eine Ausbildung machen.
Das war alles. In der Oberstufe ging man davon aus, dass wir
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alle studieren werden.« Die ausbaufahige Berufsorientierung
dirfte einer der Grinde sein, warum die Ausbildungszahlen
auch in Stdhessen zuletzt zurlickgingen.

»In den letzten zwei Jahren ist das Ausbildungsbotschafterpro-
gramm noch wichtiger fur uns gewordeng, betont Jessica Busalt,
Ausbildungsberaterin der IHK Darmstadt. Die teilnehmenden
Betriebe stellen ihre Azubis regelmaBig frei, damit sie ein rea-
listisches Bild von ihrem Ausbildungsberuf vermitteln kdnnen.
»Die Botschafter*innen konnen authentisch flr den Karriereweg
Ausbildung werben. Sie sind vom Alter her nah dran und wissen,
wovon sie sprechenc, so Busalt. Auf Fragen der Schiler*innen
konnen sie auf Augenhohe eingehen: »lch erklare oft, wie man
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einen Ausbildungsplatz bekommt und
wie der Bewerbungsprozess ablauft. Ich
versuche, die Angst davor zu nehmeng,
berichtet Galkin.

Wie sie sich selbst und ihren Beruf am
besten prasentieren konnen, lernen die
Auszubildenden in einem eintagigen Pra-
sentations- und Korpersprachekurs der
IHK Darmstadt. Danach werden sie bei
Bedarf angefragt, ob sie fur eine inter-
essierte Schule zur Verfigung stehen.
In den letzten zehn Jahren haben rund
1.000 Ausbildungsbotschafter*innen
ca. 1.500 Schulklassen besucht.

Durch das Programm habe sie sich per-
sonlich weiterentwickelt, sagt Galkin:
»Fraher habe ich nicht gerne Vortrage
gehalten, heute mache ich es ohne
Probleme.« Ihr Ausbildungsleiter Oliver
Vatter betont die positive Wirkung auf die
Schuler*innen: »Wenn der vorgestellte
Beruf den Jugendlichen gefallt, werden
sie angeregt, selbststandig nach wei-
teren Informationen zu suchen. Genau
da wollen wir hin.«

Das Ausbildungsbotschafterprogramm
ist in seinen Augen zudem eine wert-
volle Erganzung im Recruiting-Mix. »Es
geht vor allem um die Ausbildung, der
Betrieb wird nicht aufgedrangt. Letztlich
kann so was fur uns als Arbeitgeber der
letzte Kick bei der Azubisuche sein.« Fur
das Uberbetriebliche Engagement wurde
Procter & Gamble gemeinsam mit finf
weiteren Betrieben kirzlich von der IHK
Darmstadt geehrt. Das Unternehmen
wird sich auch in den nachsten Jahren
beteiligen, blickt Vatter voraus: »Unter den
Azubis hat sich das Ausbildungsbotschaf-
terprogramm bereits herumgesprochen.
Die nachsten vier Auszubildenden stehen
schon in den Startléchern.«

®0c000000000000000000000000000000000

Weitere Informationen uber
das Ausbildungsbotschafter-
programm finden Sie unter

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 2769682
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FACHKRAFTE

»WERTRAUEN IST UNWAHR-
SCHEINLICH WICHTIG«

Das Speditionsunternehmen Friedrich Friedrich ist einer von sechs
ausgezeichneten Ausbildungsbotschafterbetrieben 2025 der
IHK Darmstadt.

IHK: Frau Dequis, warum macht Friedrich Friedrich beim Ausbildungs-
botschafterprogramm mit?

DIANA DEQUIS: Das Programm bietet uns konkrete Mehrwerte. Tat-
sachlich haben wir im Moment eine Bewerberin fur einen Ausbildungs-
platz, die uns gewahlt hat, weil unsere Ausbildungsbotschafterin Yousra
Haddouti Ende letzten Jahres in ihrer Schule war. Das Programm passt
auBerdem sehr gut zu unserer Corporate Identity, denn wir méchten uns
freundlich, offen und engagiert prasentieren.

IHK: Welche Vorteile bietet das Konzept?

DIANA DEQUIS: Es ist natUrlich ein Riesenunterschied, wenn ein Azubi
etwas auf Augenhohe vermittelt. Das schafft Vertrauen. Und Vertrauen ist in
einer Welt, in der wir so viel mit Werbung zu tun haben, unwahrscheinlich
wichtig. Ein Azubi bringt Aspekte ein, die jemand, der objektiv an die Sache
herangeht, vielleicht gar nicht sehen wurde.

IHK: Wie viele Anfragen erhalten Sie nach einem Schulbesuch?

DIANA DEQUIS: Grob eine Anfrage pro Veranstaltung. Aber im Marketing
ist es so: Viele Effekte sieht man nicht direkt. Ich weil3 nicht, ob ein Mensch
zwei Jahre spater noch mal an den Betrieb denkt oder jemandem davon
erzahlt. Von daher halte ich die Teilnahme am Ausbildungsbotschafter-
programm immer fur lohnenswert, selbst wenn gar keine Bewerbung
reinkommen wurde.

IHK: Welchen Ausbildungsberuf stellt Frau Haddouti vor?

LAURA BARTSCHER: Unsere Botschafterin Yousra Haddouti macht eine
Ausbildung zur Kauffrau fiir Spedition und Logistikdienstleistung, aber sie
berichtet auch Uber die anderen Berufe. Im letzten halben Jahr war sie an
drei Schulen und mehrmals auf Ausbildungsmessen unterwegs. Sie macht
das wirklich gut. Dank ihr kommen wir sehr sympathisch riber.

Diana Dequis Laura Bartscher
Recruiting/Personalmarketing Teamleitung Personalwesen
Friedrich Friedrich Friedrich Friedrich

Foto: Marianna Dvorkin Foto: Diana Dequis
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NEUES ANGEBOT: _
FACHBERATUNG FUR INKLUSION

Die beiden
Fachberaterinnen
fr Inklusion der
IHK Darmstadlt,
Lucy Singer (links)
und Nicole Splinter.
Foto: Klaus Mai

Der zunehmende Fachkraftemangel erfordert, dass kiinftig alle Potenziale fiir den
Arbeitsmarkt gehoben werden. Eine Gruppe, die dabei starker in Fokus riickt, sind
Menschen mit Behinderung. Die IHK Darmstadt unterstiitzt daher Unternehmen dabei,
diese Arbeitskrafte so in den Betrieb zu integrieren, dass beide Seiten profitieren.

TEXT Matthias Voigt

Dank eines neuen Gemeinschaftsprojekts mit dem Landeswohl-
fahrtsverband (LWV) Hessen beraten zwei Fachberaterinnen
fur Inklusion bei der IHK Darmstadt ab sofort Unternehmen zur
Beschaftigung von Menschen mit Behinderung. Nicole Splinter
und Lucy Singer sind Anlaufstelle, um bei der Einstellung, Weiter-
beschaftigung und Ausbildung von Menschen mit Behinderung
zuU unterstltzen. AuBerdem geben Sie Tipps zu passenden
Forderprogrammen.

Hilfe bei der Suche nach den passenden Fordertopfen

»Menschen mit Behinderung sind bisher zu wenig in den Blick
genommen worden, um die Fachkréaftellicke zu schlieBen«, sagt
Dr. Marcel Walter, Geschéaftsbereichsleiter Aus- und Weiter-
bildung der IHK Darmstadt. Dabei lohne sich das: »Gibt man
ihnen eine Chance, Uberzeugen sie meist mit hoher Motivation,
Loyalitat gegenuber dem Arbeitgeber und Zuverlassigkeit.« Um
das Thema starker in den Blick von Unternehmen zu rucken,
kooperiert die IHK Darmstadt nun im Rahmen des Projekts Fach-
beratung Inklusion mit dem Landeswohlfahrtverband.

Die beiden Fachberaterinnen sehen ihre Aufgabe nicht nur als
beratende Anlaufstelle fir Unternehmen. Sie mochten auch
dazu beitragen, Vorurteile gegenuber dem Leistungspotenzial
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von Menschen mit Behinderung abzubauen. »Denn der Grad
der Behinderung spiegelt nicht die berufliche Leistungsfahigkeit
widerg, sagt Nicole Splinter. Darliber hinaus gebe es falsche
Vorstellungen Uber den Kindigungsschutz von Menschen
mit Behinderung, Uber die Lucy Singer und Nicole Splinter
aufklaren.

AuBerdem sei etlichen Unternehmen bisher nicht hinreichend
bekannt, dass ihnen viele Fordertdpfe bei der Einstellung und
Beschaftigung von Menschen mit Behinderung offen stehen.
Darunter fallen etwa Zuschusse zur Arbeitsplatzanpassung, um
etwa technische Arbeitshilfen anzuschaffen. Stellen Betriebe
ab einer gewissen GroBe Menschen mit einer Schwerbehin-
derung ein, entfallt fir sie die sonst zu zahlende Ausgleichs-
abgabe. Denn Betriebe mit mindestens 20 Arbeitsplatzen im
Jahresdurchschnitt sind gesetzlich verpflichtet, wenigstens
funf Prozent ihrer Arbeitsplatze mit schwerbehinderten oder
gleichgestellten Menschen zu besetzen. Tun sie dies nicht im
erforderlichen Umfang, wird eine Ausgleichsabgabe fallig, die
je nach GroBe des Arbeitgebers monatlich zwischen 155 und
815 Euro ausmacht. Weitere Informationen finden Sie unter

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 6443946
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Ausbildungsbetreuer der IHK Darmstadt vor dem Bus, der Werbung
flr das Thema Ausbildung macht. Fotos: Klaus Mai

AZUBI-KAMPAGNE
MACHT STRECKE

Mit der bundesweiten Kampagne #konnenlernen wollen die IHKs jungen
Menschen das Lebensgefihl Ausbildung vermitteln. Seit zwei Jahren stehen
Auszubildende im Fokus, die authentisch aus ihnrem Alltag berichten. Neben
etlichen Aktivitaten auf Social Media werden auch analoge Kommunikations-
mittel genutzt: neuerdings auch ein Linienbus. So legt die Azubi-Kampagne
in Darmstadt und Umgebung taglich Hunderte Kilometer zurlck. Tag fur
Tag fahrt der Linienbus mit der Werbung fur das Thema Ausbildung auf
den Linien OR1, OR2, M01, M02, M03, M04, NHX, P, RH und GB durch
Darmstadt und den Landkreis Darmstadt-Dieburg bis in den Odenwald.
Der Bus fahrtauch Schilerverkehre, weil bevorzugt Schiler*innen mit der
Kampagne erreicht werden sollen.

Zwei zentrale Botschaften sind an den AuBenwanden des Busses zu lesen:
Auf der einen Seite steht »Statt irgendwas werden: in irgendwas richtig gut;
auf der anderen Bus-Seite wird Ausbildung mit dem Studium verglichen:
»Das Leben ist zu kurz fur Wartesemester«. Zwei Jahre lang wird der Bus
mit #konnenlernen auf Achse sein.

www.ausbildung-macht-mehr-aus-uns.de

°A§ LEBEN IST ZU KURT ~
R WARTE. Sz
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Ausbildung macht mehr aus uns

7#2 AUSBILDUNG

farmstadt /koennenternen
JETIT WKONMENLERNEN

INTERNETPORTAL ZEIGT
OFFENE AUSBILDUNGSPLATZE

Die IHK Darmstadt vereinfacht die Suche
nach Azubis und freien Ausbildungsplatzen.
Jugendliche und junge Erwachsene, die einen
Ausbildungsplatz suchen, werden auf der IHK-
Seite »derausbildungsatlas.de« fliindig. Dort
werden sowohl Unternehmen angezeigt, die
zurzeit offene Ausbildungsstellen bewerben
mochten, als auch Unternehmen, die generell
ausbilden. Der ebenfalls im Ausbildungsatlas
integrierte »BerufePilot« bietet Ausbildungs-
platzinteressierten spielerisch und schnell die
Chance, potenziell passende Ausbildungs-
berufe zu finden.

Noch ein Vorteil: Bislang mussten offene Aus-
bildungsstellen zusatzlich in der Lehrstellen-
borse der IHK Darmstadt gemeldet werden.
Dieser Schritt entfallt nun. Unternehmen inse-
rieren wie gewohnt ihre freien Stellen bei der
Agentur fur Arbeit oder in einem der funf fuh-
renden Portale fur Ausbildungsstellen. Der
Ausbildungsatlas gleicht automatisch die dort
gelisteten freien Ausbildungsplatze ab und
weist diese aus.

Wie werden die freien Stellen von Unter-
nehmen im Ausbildungsatlas sichtbar?

1. Inserat der freien Stelle in der
Ausbildungsplatzborse der Agentur
fur Arbeit veroffentlichen.

2. Alternativ: Inserat auf fiihrenden
Ausbildungsportalen wie Ausbildung.de,
Azubi.de, Azubiyo.de, Stepstone.de oder
Aubi-Plus.de einstellen.

https://derausbildungsatlas.de
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TERMINE

AB MITTE APRIL 2025

09.04.-16.05.2025

Cyber Security Advisor (IHK)
Mittwochs, donnerstags und freitags,
9-16 Uhr, online

Der Lehrgang ist fur Mitarbeiter*innen
und Fuhrungskrafte im IT-Umfeld gedacht,
die sich mit den Herausforderungen
der Cyber- und Informationssicherheit
auseinandersetzen wollen, unter
anderem in den Bereichen [T-Sicherheit,
Informationssicherheit, Compliance
sowie Datenschutz. Voraussetzung fur
das IHK-Zertifikat sind die 80-prozentige
Anwesenheit im Unterricht und das
Bestehen des Lehrgangstests. Teilnahme:
2.490 Euro pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 57049

14.04.-18.07.2025

KI-Manager (IHK)

An ausgewahlten Tagen, 17-20 Uhr
oder 18-21 Uhr, online

Kinstliche Intelligenz (KI) ist eine
SchlUsseltechnologie, die bereits heute
Wirtschaft und Gesellschaft verandert.

AUSGEWAHLTE TERMINE IM UBERBLICK

Dennoch herrschtin vielen Unternehmen
Unkenntnis oder Unsicherheit daruber,
wie Kl genau funktioniert und wie das
eigene Unternehmen von ihrem Innova-
tionspotenzial profitieren kann. Inmitten
des digitalen Wandels bendtigen Unter-
nehmen Fachleute, die wissen, wie sie
die Moglichkeiten der Kl gezielt nutzen
konnen. Der Zertifikatslehrgang bietet
dafir die passende Qualifizierung. Teil-
nahme: 2.5690 Euro pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 55107

24.04.2025

Happy Hour Weiterbildung -
Live-Beratung fiir lhren Karrierekick
16-17 Uhr, online

Sie wollen beruflich so richtig durch-
starten? Dann informieren Sie sich kos-
tenlos Uber unsere vielfaltigen Weiterbil-
dungsangebote und bilden Sie sich zum
oder zur Industriemeister*in, Fachwirt*in,
in Buchhaltung und in vielen anderen
Bereichen fort. Die Live-Beratung fur
Ihren Karrierekick findet virtuell Uber
Zoom statt, die Zugangsdaten erhalten
Sie nach der Anmeldung per Mail. Die
Teilnahme ist kostenfrei.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 52885

Foto: Klaus Mai

AZUBI-SPEED-DATING

Bei diesem Format haben Schuler*innen und
Unternehmen genau zehn Minuten Zeit, um
sich gegenseitig voneinander zu Uberzeugen.
Die nachsten Termine sind:

- 30.04.2025 Lampertheim, 10-13 Uhr,
Alfred-Delp-Schule Lampertheim

- 283.05.2025 Darmstadt, 14-17 Uhr,
IHK Darmstadt, RheinstraBBe 89

Anmeldung fur Unternehmen unter:

https://ausbildung.darmstadt.ihk.de
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05.05.2025

Elektronische
Rechnungsabwicklung mit
ZUGFeRD und XRechnung
8:30-16:15 Uhr, online

Seit 2018 wird die Nutzung von E-Rech-
nungen im Format ZUGFeRD oder
XRechnung fur die Abrechnung mit 6ffent-
lichen Auftraggebern schrittweise vor-
geschrieben. Am 1. Januar 2025 begann
die Ubergangsfrist; bis spatestens zum
1. Januar 2028 ist im gesamten B2B-
Bereich die ausschlieBliche Verwendung
dieser E-Rechnungsformate gesetzlich
vorgeschrieben. PDF- und Papierrech-
nungen werden dann nicht mehr zulassig
sein. In unserem Seminar erfahren Sie,
wie Sie die gesetzlichen und organisa-
torischen Anforderungen effizient, sicher
und zum Vorteil Ihres Unternehmens
umsetzen kdnnen. Teilnahme: 329 Euro
pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 58044

14.05.-16.07.2025
GmbH-Geschaftsfiihrung:
Grundlagen (IHK)
Montags und mittwochs,
18-21:15 Uhr, online

Das Live-Online-Training »GmbH-
Geschaftsfihrung (IHK)« vermittelt
betriebswirtschaftliches und recht-
liches Grundwissen zur Arbeit in einer
GmbH. Das Webinar richtet sich an Exis-
tenzgrinder*innen, Unternehmer*innen
und Inhaber*innen, Geschéaftsfih-
rer*innen mit ersten Erfahrungen und
Gesellschafter*innen von GmbHs. Ange-
sprochen sind insbesondere Personen,
die eine Firma griinden oder tbernehmen
mochten. Der lehrgangsinterne schrift-
liche Zertifikatstest findet online statt. Teil-
nahme: 1.490 Euro pro Person.

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 53806
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WERKSTATTGESPRACHE ONLINE KOSTENFREIE SPRECHSTUNDEN

Schnell, kompakt und praxisorientiert Uber aktuelle
Themen rund um die Unternehmensfuhrung infor-

In Kooperation mit externen Dienstleistern und Beratern bietet die IHK
Grlnder*innen und Unternehmer*innen regelmaBig kostenfreie, individuelle

mieren und austauschen: Die kostenfreien »Werk-
stattgesprache online« der IHK stehen Griinder*innen
sowie kleinen und mittleren Unternehmen offen.

Information und Anmeldung:
www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 137556

08.05.2025
Wirtschaftliche Unterlagen verstehen und
nutzen - gut vorbereitet ins Bankgesprach

22.05.2025
Hessen Mikrodarlehen - Startkapital fiir
Existenzgriinder*innen

26.06.2025
Richtlinien Cybersicherheit - NIS2 und der
Cyber Resilience Act (CRA)

IHK-BRANCHENFORUM
VERSICHERUNGEN UND
FINANZEN

Das fur den 25. April angekundigte Branchen-
forum wird aus organisatorischen Griinden
auf den 29. August 2025 verlegt. Programm
und Anmeldemadglichkeit finden Sie zu einem
spateren Zeitpunkt auf

www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 5430804

Online-Sprechstunden zu den unterschiedlichsten Themen an.

Information und Anmeldung:
www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 4284882

22.04.,20.05.,10.06.2025
Steuerberater-Sprechstunde

23.04., 21.05.,18.06.2025
Sprechstunde zur
Unternehmensnachfolge

24.04., 22.05.,12.06.2025
Sprechstunde »Webseiten-
und Social-Media-Check«

06.05., 03.06.2025
Sprechstunde »Offentliche
Finanzierungshilfen« (WIBank)

08.05., 05.06.2025
Sprechstunde
»Marketing und Vertrieb«

20.05.,10.06.2025
Sprechstunde zum

21.05.,18.06.2025
Sprechstunde zur Beratungs-
forderung (RKW Hessen)

03.06.2025
Sprechstunde »IT-Sicherheit«
(IT FOR WORK)

11.06.2025

Sprechstunde »Impressum &
Co. - rechtssicherer Online-
Auftritt«

Auf Anfrage
Sprechstunde »Unternehmen
in schwierigen Situationen«

Fragen zu den Werkstatt-
gesprachen und kostenfreien
Sprechstunden beantworten:

Heike Flenner, Larissa Jonczyk,

Markenrecht Sina Neumann
T 06151 871-1133
M veranstaltung@darmstadt.ink.de
VOLLVERSAMMLUNG

KOSTENFREIE VERANSTALTUNGEN FUR
IHK-MITGLIEDER UND GRUNDER*INNEN

Entdecken Sie unsere Workshops, Seminare, Online-,
Podiums- und Netzwerkveranstaltungen.

Information und Anmeldung:
www.ihk.de/darmstadt
= Nr. 138278

17.06., 11.09., 04.12.2025

Die Sitzungen der Vollversammlung der IHK Darmstadt
sind fur Mitglieder 6ffentlich. Eine Anmeldung beim
Sekretariat der Hauptgeschéftsfihrung ist aus organi-
satorischen Grinden erforderlich:

T 06151 871-1203
M hauptgeschaeftsfuehrung@darmstadt.ihk.de
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ES IST AMTLICH

BESONDERE
RECHTSVORSCHRIFT
FUR DIE PRUFUNG
DER ZUSATZQUALI-
FIKATION ,KUNST-
LICHE INTELLIGENZ
UND MASCHINELLES
LERNEN*

fur Auszubildende aus dem
kaufmannischen und gewerblich-
technischen Bereich

Aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungs-
ausschusses vom 14.11.2024 erlasst die Industrie-
und Handelskammer Darmstadt als zustandige
Stelle gemaB § 71 Abs. 2i.V.m. § 9 und § 79 Abs. 4
Berufsbildungsgesetz (BBiG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920),
das zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom

19. Juli 2024 (BGBI. 2024 | Nr. 246) geandert worden
ist, die folgende Besondere Rechtsvorschrift fiir
die Prifung der IHK-Zusatzqualifikation , Kiinstliche
Intelligenz und maschinelles Lernen®.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§1 ZIEL DER PRUFUNG

Ziel der Prifung der Zusatzqualifikation (ZQ) ,Kinstliche Intel-
ligenz und maschinelles Lernen* ist der Nachweis der Qua-
lifikation in den in § 3 genannten Modulen.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§2 ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN

(1) ZurPrifung kannzugelassen werden, wer in einem staatlich
anerkannten kaufmannischen oder gewerblich-technischen
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Ausbildungsberuf nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG)
ausgebildet wird und glaubhaft macht, dass er Grundkennt-
nisse, -fertigkeiten und -fahigkeiten in den in § 3 aufgefiihrten
Modulen erworben hat.

(2) Abweichend von Abs. 1 kann zur Prifung zugelassen
werden, wer durch Vorlage von Zeugnissen nachweist oder
auf andere Art und Weise glaubhaft macht, dass er Kennt-
nisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten erworben hat, die nach
Inhalt und Umfang der Zusatzqualifikation gleichwertig sind.

(3) Die Industrie- und Handelskammer Darmstadt ist fur
Prifungsbewerber, die die Voraussetzungen nach § 2 Abs. 1
oder Abs. 2 erflllen, ortlich zustandig, wenn diese in ihrem
Kammerbezirk

a. ineinem Ausbildungsverhaltnis stehen
oder

b. ihren Arbeits- oder Wohnsitz haben
oder

c. an einer der Zusatzqualifikation entsprechenden
SchulungsmaBnahme teilgenommen haben.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

§3 PRUFUNGSFACHER UND
GLIEDERUNG DER PRUFUNG

(1) Die Gliederung der Prufung erstreckt sich auf folgende
Module:

Grundbegriffe der Kinstlichen Intelligenz (KI)
Chancen, Herausforderungen und ethische Fragen der K
Umgang mit Daten

Grundbegriffe der Datenanalyse und des maschinellen
Lernens

oopop

(2) In Modul A ,Grundbegriffe der Kinstlichen Intelligenz
(KI* hat der Prtfungsteilnehmer Grundkenntnisse Uber die
grundsatzlichen Begriffe der Kl nachzuweisen und zu zeigen,
dass erin der Lage ist, diese in der Arbeitswelt anzuwenden.

(3) In Modul B ,Chancen, Herausforderungen und ethische
Fragen der KI* hat der Priifungsteilnehmer Grundkenntnisse
von anerkannten Potenzialen, Chancen und Herausforde-
rungen der Kl nachzuweisen.

(4) In Modul C ,Umgang mit Daten” hat der Prifungsteil-
nehmer Grundkenntnisse im Umgang mit Daten und ihrer
Verfugbarkeit nachzuweisen.

(5) In Modul D ,Grundbegriffe der Datenanalyse und des
maschinellen Lernens” hat der Prifungsteilnehmer Grund-
kenntnisse im Bereich Datenanalyse und maschinelles Lernen
und deren potenzieller Einsatzbereiche und Anwendungsfalle
in Unternehmen nachzuweisen.
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§4 ARTUND DAUER DER PRUFUNG

Die schriftliche Prifung umfasst 60 Minuten. Die Prufung
enthalt Fragestellungen zu Themen aus den Modulen A, B,
C und D.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§5 BESTEHEN DER PRUFUNG

Die Prufung ist bestanden, wenn der Prifungsteilnehmer min-
destens ausreichende Leistungen (50 Punkte) erbracht hat.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§6 WIEDERHOLUNG DER PRUFUNG

Eine nicht bestandene Prufung kann zweimal wiederholt
werden. Die Prufung kann fruhestens zum nachsten
Prafungstermin wiederholt werden.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§7 PRUFUNGSBESCHEINIGUNG

Uber die bestandene Priifung stellt die Industrie- und
Handelskammer Darmstadt eine Bescheinigung aus, in der
das Prufungsergebnis in Punkten und Noten aufgefuhrt wird.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§8 SONSTIGE BESTIMMUNGEN

Soweit diese Rechtsvorschriften nichts Abweichendes
regeln, findet die Prifungsordnung fur die Durchfihrung von
Abschluss- und Umschulungsprufungen der Industrie- und
Handelskammer Darmstadt sinngemaB Anwendung.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

§9 INKRAFTTRETEN

Diese Rechtsvorschrift tritt am Tag nach ihrer Veroffentli-
chung im Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer
Darmstadt (,Wirtschaftsdialoge”) in Kraft.

Darmstadt, den 21.02.2025

Matthias Martiné Robert Lippmann
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer

Ausgefertigt:
Darmstadt, den 21.02.2025
Matthias Martiné Robert Lippmann

Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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BEKANNTMACHUNG

VOM 05.03.2025

Beendigung der Mitgliedschaft
von Herrn Ralf Lokay

Bei Herrn Ralf Lokay, unmittelbar gewahltes Vollversamm-
lungsmitglied fur die Legislaturperiode 2024 bis 2029 in der
Wahlgruppe | - Industrie, Landkreis Darmstadt-Dieburg, ist die
Wahlbarkeit zur Vollversammlung nach § 5 Abs. 1IHKG nach-
traglich entfallen. Nach § 6 Abs. 2 Ziffer 4 lit. b der Wahlordnung
endet die Mitgliedschaft damit vor Ablauf ihrer Amtszeit.

GemaB § 2 Abs. 1 der Wahlordnung ist an seine Stelle

Herr Jorg Mosser
Geschaftsfiihrer

Messer Cutting Systems GmbH
GroB-Umstadt

in der Wahlgruppe | - Industrie, Landkreis Darmstadt-Dieburg,
nachgeruckt.

Die vorzeitige Beendigung der Mitgliedschaft von Ralf
Lokay und das Nachrucken von Jorg Mosser sind von der
Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer heute
festgestellt worden und werden hiermit bekannt gegeben.

Darmstadt, den 05.03.2025

Matthias Martiné
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsfuhrer
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BEKANNTMACHUNG

VOM 05.03.2025

Beendigung der Mitgliedschaft
von Herrn Alexander Berger

Herr Alexander Berger hat als unmittelbar gewahltes Mitglied
der Vollversammlung gemaB § 6 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 der Wahl-
ordnung der IHK Darmstadt seine Amtsniederlegung erklart.

Gemaf § 2 Abs. 1 der Wahlordnung ist an seine Stelle

Herr Dr. Alexander Wiinsche

Geschaftsfiihrer

FALK GmbH & Co KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Heppenheim

in der Wahlgruppe F&E, Beratung, Managementdienstleis-
tungen nachgeruckt.

Die vorzeitige Beendigung der Mitgliedschaft von
Alexander Berger und das Nachrtcken von Dr. Alexander
Wilnsche werden hiermit bekannt gegeben.

Darmstadt, den 05.03.2025

Matthias Martiné
Prasident

Robert Lippmann
Hauptgeschaftsfuhrer
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HAUFE

Fehlzeiten
aktiv managen

Vahlen

LESESTOFF

RUNTER VOM HOHEN KRANKENSTAND

Deutschland befindet sich im Krankenstand. Noch nie waren
so viele Stellen unbesetzt und so viele Mitarbeiter*innen
arbeitsunfahig. Autor Manuel Fink ist der Meinung, dass
Fehlzeiten in Unternehmen durch aktives Management und
Flhrung starker beeinflussbar sind, als die meisten glauben.
In seinem Buch beleuchtet er die wichtigsten rechtlichen,
statistischen und wirtschaftlichen Aspekte. Dabei stellt er
die unterschiedlichen betrieblichen Interessen gegenlber
und zeigt an Beispielen, wie man mit dem Arbeits- und
Gesundheitsschutz Erfolge erzielt und seine Arbeitgeber-
attraktivitat starkt.

Fehlzeiten aktiv managen. Erschienen bei Haufe fur

49,99 Euro. ISBN: 978-3-648-18373-1

NEUE REGELN FUR NEUE ARBEIT

Das Buch beschaftigt sich mit den Auswirkungen der Kinst-
lichen Intelligenz (KI) auf die Arbeitswelt und untersucht,
wie Kl-Prozesse Entscheidungsstrukturen und das Arbeits-
recht verandern. Der Autor diskutiert die damit verbundenen
rechtlichen und ethischen Herausforderungen. Das Buch
bietet einen umfassenden Uberblick tiber die verschiedenen
Aspekte des Themas, von der KI-Entwicklung bis hin zu den
Auswirkungen auf den Arbeitsschutz, die Arbeitnehmer-
rechte, Datenschutz und Mitbestimmung. Der Fokus liegt auf
den rechtlichen Rahmenbedingungen.

Ki@work. Erschienen bei Vahlen fur 49,80 Euro.

ISBN 978-3-8006-7522-7

GUT IN DEN FUHRUNGSALLTAG STARTEN

Der Einstieg als FUhrungskraft birgt eine Vielzahl neuer Her-
ausforderungen. Die Aufgaben sind nicht nur schwieriger als
bisher - sie sind einfach anders. Besonders kompliziert ist
die Situation fUr diejenigen, die zu Vorgesetzten ihrer ehe-
maligen Kolleg*innen werden. In seinem Buch gibt Albrecht
Mullerschon eine Antwort auf die Fragen, die sich in den
ersten hundert Tagen als Fuhrungskraft stellen: Wie kann
ich meine neue Rolle ausfiillen? Wie stelle ich mich meinen
neuen Kollegen gegenlber dar? Wie fuhre ich schwierige
Mitarbeitergesprache? Wie gehe ich mit den Problemen um,
die mein Vorganger hinterlassen hat? Wie arbeite ich mit
meinem Team produktiv?

Als Fiihrungskraft erfolgreich starten. Erschienen bei der
IHK Akademie MUnchen und Oberbayern fur 39,80 Euro.
ISBN: 978-3-381-12901-0
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CO, UND LICHT - |
SONST NICHTS!

Mikroalgen produzieren mehr Biomasse pro
Oberflache als jeder andere Organismus.

Das macht sich Algoliner aus Messel zunutze.
Das Unternehmen baut vollautomatische
Produktionsstatten fiir Algen, die auch als
Nahrung verwendet werden konnen.

Ingenieur Hans Vath neben einer Extrusions-
anlage, die den Kern der Technik darstellt.
TEXT Stephan Kohnlein Foto: Wolfgang Ried|

Am Anfang stand eine Katastrophe. Als im Jahr 2011 die Atom-  Kernbauteil eines Photobioreaktors sind transparente Rohre.

anlage im japanischen Fukushima havarierte, trieb Hans Vath ~ Bei groBen Anlagen kommen da mehrere hundert Kilometer

die Frage um, ob es nicht neue und ganz andere Wege der  zusammen. Die Rohre aus einer Fabrik an ihren Einsatzort

Energieerzeugung gebe. Dabei stieB er auf Mikroalgen. 2013  zu transportieren, ist dabei eine logistische Herausforderung

grundete er die Firma Algoliner, seit 2019 betreibt er das Unter-  und ein Kostentreiber. Deswegen hatte Hans Vath die |dee, die

nehmen mit Sitz in Messel hauptberuflich. Rohre vor Ort zu produzieren. Daflir entwickelte er eine mobile
Rohrfabrik. Die befindet sich auf einem Lkw-Auflieger und kann

Das Kerngeschaft von Algoliner ist der Bau vollautomatischer  so an ihren Einsatzort gefahren werden.

Produktionsstatten fur Algen, die in sogenannten Photobioreak-

toren gezUchtet werden. Dafur erhielt das Unternehmen kirzlich  Allerdings schrankt der Lkw-Auflieger den Radius fur Auftrage

den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2025 in der Kategorie Land-  noch ein. Eine Anfrage aus Indien konnte das Unternehmen

maschinen. Die Einsatzgebiete der Algen reichen inzwischen  beispielsweise noch nicht bedienen, weil eine Anfahrt nicht

weit Uber die angedachte Anwendung bei Biokraftstoffen hinaus.  praktikabel gewesen ware. Aber auch hier arbeitet Geschafts-

Mikroalgen produzieren mehr Biomasse pro Oberflache als  fihrer Hans Vath an einer Losung: Die ndchste Generation

jeder andere Organismus. Sie nutzen Kohlendioxid (CO,) und  seiner Fabrikistin einem Container untergebracht. Damit passt

Sonnenlicht und belasten so die Umwelt nicht, wie Hans Vath  sie sich in die Logistikkette ein und kann problemlos in alle Welt

erzahlt. Damit hatten sie das Potenzial, die Nahrungskette auf ~ transportiert werden.

veganer Basis zu revolutionieren. Zudem kdnnten die Algen als

Tiernahrung dienen oder auch als Lieferant fur hochwertige

Substanzen in der pharmazeutischen Industrie.

»DIE ZUNE"HMENDE
Hans Vath ist Betriebswirt und Diplom-Ingenieur fur Kunststoff- ERDER WA RM UNG

technik. Mehr als 30 Jahre hat er in der Autoindustrie gearbeitet,

sich dort auch mit Technologien fiir Massenproduktion befasst. STELLT D’E KLASS’SCHE

Von diesem Know-how profitiert er in seinem neuen Berufsfeld.

Um die Algen unter kontrollierten Bedingungen in den geschlos- LA ND W’RTSCHA FT
senen Photobioreaktoren zu zichten, kombiniert er Verfahrens- VOR ZUNEHM ENDE

technik und Maschinenbau. »Da kommt bei mir der Ingenieur

durche, sagt er schmunzelnd. Ziel sei es, die Produktionskosten PROBLEM E.«

deutlich zu senken. Dazu verflige man mittlerweile Uber weltweit

patentierte Technologien. Denn die Kosten seien im Moment

noch der groBte Hemmschuh fir eine weitere Verbreitung der Hans Vath

Algen. Gleichwohl sei die Nachfrage bereits jetzt grof. Grunder und Geschaftsfihrer von Algoliner
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Die Algen werden unter kontrollierten Bedingungen in geschlossenen Photobioreaktoren geziichtet. Foto: Hans Vath

Eine weitere Besonderheit bei Algoliner ist das fur die Rohre
verwendete Acrylglas (PMMA). Es zeichnet sich durch hohe
Transparenz, Kratz- und Sonnenbestandigkeit aus. So halten
die Reaktoren Uber mehrere Jahrzehnte, wie Hans Vath ver-
spricht. Der hohere Materialpreis gleiche sich aus, weil die
Rohre nur rund ein Drittel der Ublichen Wandstarke hatten und
somit deutlich weniger Material bendtigten. Und schlieBlich
verfuge PMMA Uber sehr gute Recycling-Fahigkeiten. Wenn
die Rohre nach langer Zeit ausgemustert wurden, kdnnten sie
eingeschmolzen und die gewonnene Substanz quasi ohne
Qualitatsverlust immer wieder verwendet werden.

Aufgrund der verschiedenen Alleinstellungsmerkmale habe
Algoliner den keineswegs bescheidenen Anspruch, weltweit
den industriellen Standard zu definieren, sagt Hans Vath. Der
Markt sei da, Photobioreaktoren wurden in Zukunft gebraucht.
»Die Weltbevolkerung wachst und damit auch die Nachfrage
nach hochwertigen Substanzen. Und die zunehmende Erd-
erwarmung stellt die klassische Landwirtschaft vor zunehmende
Problemex, sagt der Unternehmer.

Photobioreaktoren hatten einen wesentlich héheren Flachen-
ertrag als alle anderen Formen der Landwirtschaft. Sie beno-
tigten keinen fruchtbaren Boden, hatten einen extrem niedrigen
Wasserbedarf und konnten quasi Uberall stehen —sogar in der
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Wouste. Und so konnten sie sich schon jetzt fur Landwirte lohnen.
»Ein groBer Reaktor braucht weniger an Flache als einen Hektar
und kann einen hohen sechsstelligen Umsatzbetrag erwirt-
schafteng, erklart Hans Vath. Das sei ein Vielfaches dessen, was
beispielsweise mit dem Anbau von Weizen erlost werden konne.

Ein weiterer Umweltvorteil der Mikroalgen sei ihre CO,-
Absorbierung. Hier setzt Algoliner auch auf die Kombination
der Reaktoren mit Biogasanlagen. Das in der Abluft der Anlagen
enthaltene CO, konne direkt den Reaktoren zugefuhrt werden,
sodass es nicht in die Atmosphare gelange. Die Warme, die in
Biogasanlagen bei der Verstromung entsteht, kdnne zudem
dafur genutzt werden, um die Algen in ihre Wohlfuhltemperatur
zu bringen und so fur optimales Wachstum zu sorgen. »Das ist
also nicht nur wirtschaftlich, sondern vor allen Dingen auch
umwelttechnisch sinnvoll«, sagt Hans Vath.

Acht Personen arbeiten aktuell bei Algoliner. sUnser Team ist
im Moment ein ideales Gemisch zwischen Alt und Jung. Ohne
uns Alte geht es noch nicht. Aber was wir tun, wird den Jungen
zugutekommeng, sagt er. »Ich denke da an die Probleme dieser
Welt, die wir angehen mussen. Da verstehe ich uns als Teil der
Losung des Problems.«

www.algoliner.de


http://www.algoliner.de

TREFFPUNKT DER WIRTSCHAFT

TREFFPUNKT

» Bei der jlingsten Sitzung der Vollversammlung der IHK
Darmstadt stand eher ungewohnlicher Besuch an. IHK-
Prasident Matthias Martiné begriiBte Brigadegeneral
Holger Radmann, den Kommandeur des Landeskom-
mandos Hessen der Bundeswehr. Aufgrund der derzeitigen
geo- und sicherheitspolitischen Lage musse auch die Zivil-
gesellschaft verteidigungsfahig werden, fUhrte Radmann
aus. Der Brigadegeneral stellte vor, welche Folgen sich aus
dem »Operationsplan Deutschland« ergeben. Dieser Plan
hat die nationale Sicherheit zum Ziel und berUcksichtigt ver-
schiedene Aspekte von Verteidigung und Unterstutzung.
Radmann mahnte an, im Ernstfall mussten Lander, Kom-
munen, Behorden und Wirtschaft eng zusammenarbeiten.
Deutschland werde im Konfliktfall voraussichtlich als Ope-
rationsbasis und Aufmarschgebiet genutzt, weshalb der

Auf- und Durchmarsch alliierter Verbande durch Deutschland
sichergestellt werden musse. Dazu gehore die Unterstutzung bei
Verkehrsleitung, Unterbringung, Verpflegung, Betankung und bei
technischen Problemen. Fir mehr Informationen bitte »Opera-
tionsplan Deutschland« in die Suchmaske eingeben unter

www.bundeswehr.de

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Die Teilnehmer*innen der Mitgliedertagung des Hessischen Industrie-
und Handelskammertags. Fotos: Klaus Mai

A Der Hessische Industrie- und Handelskammertag
(HIHK) hat seine jingste Mitgliederversammlung in der Zen-
trale der IHK Darmstadt abgehalten. Als besonderen Gast
konnte Robert Lippmann, Hauptgeschaftsfuhrer der IHK
Darmstadt, Dr. Helena Melnikov begriBen. Die 43-jahrige
Volljuristin ist seit Jahresbeginn die neue Hauptgeschaftsfuh-
rerin der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK).

IHK | WIRTSCHAFTSDIALOGE

Brigadegeneral Holger Radmann, Kommandeur des
Landeskommandos Hessen der Bundeswehr.

Mitglieder der Vollversammlung wahrend der jlingsten
Sitzung. Fotos: Klaus Mai

DIHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Dr. Helena Melnikov (Mitte) im
Gesprach mit Matthias Martiné, Prasident der IHK Darmstadt.

Wahrend des Treffens tauschten sich die Teilnehmer*innen
Uber die sich verandernde Weltlage und den neuen Blick
auf die Sicherheitspolitik unseres Landes aus. Einhellige
Meinung: Gerade jetzt kommt es auf eine zukunftsfahige
Wirtschaftspolitik an.

www.hihk.de


http://www.bundeswehr.de
http://www.hihk.de
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In der BMW-Niederlassung tauschten sich Imke Miinster, Inhaberin des Café Dreiklang, Florian Orio, Geschaftsfiihrer von Diatest,

IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Robert Lippmann mahnte Probleme bei der Parkraumbewirt- erklarte IHK-Vizeprasidentin Barbara
(links) und Oberbirgermeister Hanno Benz aus. schaftung an. Eichelmann-Klebl Produktionsablaufe.

A Zum Tag der Wirtschaft hatten die Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main sowie die IHK Darmstadt einge-
laden. In Darmstadt-Nord kamen Gewerbetreibende und
Vertreter der Kammern sowie Oberbtrgermeister Hanno
Benz zusammen. Wahrend des Rundgangs durch einzelne
Geschafte und Betriebe nutzten die Unternehmer*innen die
Gelegenheit, Probleme wie Parkplatzmangel oder Burokratie
anzusprechen und vor Ort zu verdeutlichen. Der Austausch
begann im Café Dreiklang am Riegerplatz, wo Inhaberin
Imke MUinster ihre Schwierigkeiten mit der Parkraumbewirt-
schaftung schilderte. Ahnliche Probleme nannte auch Britta
Karadzole, Inhaberin der Buchhandlung Lesezeichen im
Martinsviertel. Seinen Unmut tber die geplante Bebauung
des Messplatzes sprach Florian Orio, Geschaftsfuhrer des
Feinmechanik-Unternehmens Diatest, an. Bei der letzten
Station des Tages, unweit von Diatest in der BMW-Nieder-
lassung, mehrten sich die Sorgen, dass es zu Konflikten
mit Anwohnern kommen konnte, die kinftig in den neuen . . o

. Britta Karadzole ist Inhaberin der Buchhandlung
Wohnungen auf dem Messplatz wohnen und sich wegen Lesezeichen im Darmstadter Martinsviertel.
Gewerbelarm beschweren konnten. Fotos: Dennis Mobus

Anzeige

,Meine KARCHER-Gerite hole ich

da wo ich gut beraten werde und ‘N KARCHER CENTER
einen super Service bekomme.* KARC H E R VIEHMANN

50 Jahre Erfahrung . .
sprechen einfach fur sich ~ 1hr Karcherpartner in Neu-Isenburg

GroRe Mietstation Verkauf - Service - Vermietung - Zubehor - Ersatzteile

- Teppichreiniger  * Allessauger kompetente Riesenauswahl .

« Dampfreiniger « Gartengerate Beratung Werner-Heisenberg-Str. 12 Tel. 06102-77605
« Hochdruckreiniger * LUftreiniger Top - Reparatur- Zubehér und 63263 Neu-Isenburg Fax 06102-31024
S und vieles mehr... service Ersatzteile info@kaerchercenter-viehmann.de

www.kaercher-center-viehmann.de
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WAS ERWARTEN SIE VON
DER NEUEN BUNDESREGIERUNG?

Wer kiinftig die Geschicke des Landes bestimmt, war zu Redaktionsschluss noch nicht entschieden. Eindeutig
fallen aber die Erwartungen der Unternehmer*innen an eine neue Regierung aus.

Andrea Rodel
Geschaftsfuhrerin von Wolff
Kunststoffe, Morlenbach
Foto: Andrea Rodel

»Gerade wir Mittelstandler brauchen verlassliche
Rahmenbedingungen bei uns in Deutschland.

Das Hin und Her der letzten Jahre war kontrapro-
duktiv. Hier erwarte ich Verlasslichkeit und mehr
wirtschaftliche Kompetenz. Wir sind ein energie-
intensives, spezialisiertes Unternehmen, das im
internationalen Wettbewerb steht. Unser Standort
im Odenwald lasst sich nicht einfach ins Ausland
verlagern, wo unter anderem Energie deutlich billi-
ger ist. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, brauchen
wir hier bei uns niedrigere Energiepreise. Unsere
Wettbewerbsfihigkeit ist dariber hinaus durch die
hohen Lohnnebenkosten und die biirokratischen
Vorgaben gefdhrdet. Die neue Regierung muss die
Probleme endlich grundlegend anpacken.«

Bernhard Schrockenschlager
Geschaftsfuhrer BS Mietservice,
Lampertheim

Foto: Jens Steingasser

»Als kleiner selbststandiger Mittelstdndler - seit
August 2022 halte ich alle Gesellschafteranteile
meiner seit 2002 bestehenden Firma - wiinsche ich
mir eine gerechtere Steuerverteilung und gezielte
Steuerentlastungen von kleineren und mittelstan-
dischen Unternehmen. Férderungen diirfen nicht
nur den groBBen Konzernen zugutekommen. Wir
brauchen einfachere Beratungsmoglichkeiten bei
finanziellen Angelegenheiten und mehr Unterstiit-
zung - denn der Mittelstand ist das Riickgrat der
Wirtschaft. Faire L6hne, stabile Renten, Zugang zu
Bildung fiir alle sowie eine nachhaltige Klimapolitik
sind wichtig. Biirokratieabbau und Digitalisierung
mussen endlich vorangetrieben werden, um die
Wettbewerbsfédhigkeit der Unternehmen zu sichern.«

Arnika Dorr
Inhaberin der Gaststatte Bruchweiher,
Biblis

Foto: Jens Steingasser

»Das Wichtigste ist, dass die Stimmung hier bei uns
wieder besser wird. Die neue Regierung sollte sich
nicht nur auf die GroBindustrie konzentrieren, son-
dern auch etwas fiir den Mittelstand und kleinere
Betriebe tun. In den letzten Jahren sind die Energie-
und Lohnkosten in der Gastronomie gestiegen und
es gibt immer mehr Blirokratie. Gerne wiirde ich als
Gastronomin in dritter Generation mehr in Energie-
sparmalinahmen investieren, das ist aber gerade
finanziell nicht méglich. Es ist auch sehr schwierig,
Preissteigerungen an Géaste weiterzugeben. Wir
versuchen, dass es sich auch Familien noch leisten
koénnen, essen zu gehen. Aber wir alle merken, dass
trotz Arbeit netto immer weniger Ubrig bleibt.«

Dr. Hendrik Schaede-Bodenschatz
Geschaftsfuhrer Adaptive Balancing
Power, Pfungstadt

Foto: Klaus Mai
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»Fir uns stehen stabile wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen und ein klarer verldsslicher rechtlicher
Handlungsrahmen fiir den Umbau des Energiesys-
tems ganz oben auf der Wunschliste an eine neue
Bundesregierung. AuBerdem wiinschen wir uns die
Reduzierung regulatorischer und blirokratischer
Hiirden im Energiesektor. Als Unternehmen im
Energiesektor sind wir davon iberzeugt, dass eine
neue Regierung mit gutem Beispiel vorangehen
sollte, wenn es um die Offenheit gegeniiber Innova-
tionen und Verdnderungen geht. Wir brauchen die
Begeisterungsfahigkeit fiir neue Technologien und
die Hebung der Potenziale. Nur so lassen sich die
Herausforderungen einer sicheren und bezahlbaren
Energieversorgung heute und in Zukunft meistern.«
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