
Neuordnung der Kaufleute für 
Büromanagement

Quelle: BiBB, 2025

Zusammenfassende Darstellung der durch die Neuordnung vom 28. Februar 2025 
entstandenen Änderungen  



Schwerpunkt der Novellierung
Konzentration auf eine „redaktionelle Überarbeitung“

▪ Verstetigung der Erprobungsverordnung bzgl. abweichender Ausbildungs- und 
Prüfungsbestimmungen und deren Zusammenführung mit der entsprechenden 
Grundverordnung

▪ Überführung der gestreckten Abschlussprüfung in Dauerrecht (gemäß 
Evaluationsergebnis im Auftrag des BiBB)

▪ Strukturmodell mit Pflicht- und Wahlqualifikationen sowie die 
Berufsbezeichnung werden als „bewährt“ betrachtet; bleibt bestehen

▪ aktuelle Standardberufsbildpositionen werden eingefügt

▪ Kompetenzorientierung und Kompetenzverständnis des DQR sowie der 
Musterstrukturentwurf Ausbildungsordnung (BMBF) sollen Eingang in die 
Ausbildungsordnung finden



Abschnitt A

Berufsprofilgebende Fertigkeiten, 
Kenntnisse und Fähigkeiten

Abschnitt B
Weitere berufsprofilgebende 
Fertigkeiten, Kenntnisse und 

Fähigkeiten in zwei Wahl-
qualifikationen

Abschnitt C

Integrative Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fähigkeiten

Büroprozesse
Geschäfts-
prozesse

Instrumente der 
kaufmännischen 
Steuerung und 

Kontrolle nutzen

Auftragsprozess 
steuern

kaufmännische Abläufe 
in kleinen und mittleren 
Unternehmen gestalten 

und umsetzen

Marketing- und 
Vertriebsaktivitäten 

mitgestalten

Assistenzaufgaben 
übernehmen

Aufgaben der 
Verwaltung 

wahrnehmen und 
Recht anwenden 

Einkauf und 
Logistikprozesse 

planen, koordinieren 
und durchführen

Personal-
wirtschaftliche 

Prozesse umsetzen

Öffentlichkeitsarbeit 
gestalten und 

Aufgaben des Veran-
staltungsmanagements 

übernehmen

Haushaltsmittel 
planen und 

bewirtschaften
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ab dem 16. Monat
zwei Wahlqualifikationen mit jeweils 22 
Wochen
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Bisherige Ausbildungsordnung
2014 - 2024

 

Neue Ausbildungsordnung 
ab 01. August 2025

Änderungen
im Überblick

Berufsbezeichnung Kaufmann / Kauffrau für 
Büromanagement

Kaufmann / Kauffrau für 
Büromanagement

keine

Ausbildungsdauer 3 Jahre 3 Jahre keine

Ausbildungs-
rahmenplan (1) 

Pflichtqualifikationen

1.  Büroprozesse

1.1 Informationsmanagement,
1.2 Informationsverarbeitung,
1.3 bürowirtschaftliche Abläufe,
1.4 Koordinations- und 

Organisationsaufgaben

2.  Geschäftsprozesse

2.1 Kundenbeziehungen
2.2 Auftragsbearbeitung und -

nachbereitung,
2.3 Beschaffung von Material und 

externen Dienstleistungen,
2.4 personalbezogene Aufgaben,
2.5 kaufmännische Steuerung.

Wahlqualifikationsübergreifende 
berufsprofilgebende Fertigkeiten, 
Kenntnisse und Fähigkeiten 

1. Informationsmanagement anwenden,
2. Informationsverarbeitung 

durchführen,
3. bürowirtschaftliche Abläufe 

organisieren,
4. Koordinations- und 

Organisationsaufgaben übernehmen,
5. Kundenbeziehungen gestalten,
6. Auftragsbearbeitung durchführen,
7. Material und externe Dienstleistungen 

beschaffen,
8. personalbezogene Aufgaben 

übernehmen,
9. kaufmännische Steuerung 

durchführen.

➢ Keine inhaltlichen 
Änderungen

➢ Kompetenz- / 
handlungsorientierte 
Formulierungen

➢ formale Anpassungen an 
aktuelle Strukturvorgaben

Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Änderungen im Überblick



Bisherige Ausbildungsordnung
2014 - 2024

 

Neue Ausbildungsordnung 
ab 01. August 2025

Änderungen
im Überblick

Ausbildungs-
rahmenplan (2)

Wahlqualifikationen

1. Auftragssteuerung und –
koordination,

2. kaufmännische Steuerung und 
Kontrolle,

3. kaufmännische Abläufe in kleinen 
und mittleren Unternehmen,

4. Einkauf und Logistik,

5. Marketing und Vertrieb,

6. Personalwirtschaft,

7. Assistenz und Sekretariat,

8. Öffentlichkeitsarbeit und 
Veranstaltungsmanagement,

9. Verwaltung und Recht,

10. öffentliche Finanzwirtschaft.

Wahlqualifikationen

1. Auftragsprozess steuern,
2. Instrumente der kaufmännischen 

Steuerung und Kontrolle nutzen,
3. kaufmännische Abläufe in kleinen und 

mittleren Unternehmen gestalten und 
umsetzen,

4. Einkauf und Logistikprozesse planen, 
koordinieren und durchführen,

5. Marketing- und Vertriebsaktivitäten 
mitgestalten,

6. personalwirtschaftliche Prozesse 
umsetzen,

7. Assistenzaufgaben übernehmen,
8. Öffentlichkeitsarbeit gestalten und 

Aufgaben des Veranstaltungs-
managements übernehmen,

9. Aufgaben der Verwaltung 
wahrnehmen und Recht anwenden,

10. Haushaltsmittel planen und 
bewirtschaften

➢ Keine inhaltlichen 
Änderungen

➢ Kompetenz- / 
handlungsorientierte 
Formulierungen

➢ formale Anpassungen an 
aktuelle Strukturvorgaben

Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Änderungen im Überblick



Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Änderungen im Überblick



Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Berufsbildpositionen Abschn. A



Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Berufsbildpositionen Abschn. B 



Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Berufsbildpositionen Abschn. C



Kaufleute für Büromanagement: § 13 Absatz 3Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Änderungen Anforderung Reporte 



Kaufleute für Büromanagement: § 13 Absatz 3Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Änderungen Anforderung Reporte 

Statt

„Reportvariante“

Künftig Bezeich-

nung

„Betriebliche 

Variante“

und

„klassische 

Variante“



| | 

Kaufleute für Büromanagement: § 13 Absatz 3Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Änderungen Anforderung Reporte 
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 7 3. Fortbildungs-

ebene

Gepr. Betriebswirt/-in nach dem BBiG – 
Master Professional in Business Management nach BBiG

Geprüfter Berufspädagoge/Geprüfte Berufspädagogin
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2. Fortbildungs-
ebene

Gepr. 
Fachwirt/-in 

Büro- und 
Projekt-

organisation

Gepr. 
Wirtschafts-
fachwirt/in

Gepr. 
Personalfach-

kaufmann/-frau

Geprüfte/-r 
Controller/-in

Bachelor 
Professional 

in Bilanzbuch-
haltung

Geprüfte/-r 
Industrie-

fachwirt/-in

Bachelor 
Professional 

für kauf-
männisches 

Management 
HWO

Geprüfte/-r 
Aus- und 
Weiter-

bildungs-
pädagoge/-in
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 5 1. Fortbildungs-

ebene

Gepr. Berufsspezialist*in 
für fremdsprachige Kommunikation
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Kaufmann/Kauffrau für Büromanagement

Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Weiterbildungsmöglichkeiten



1940

1950

1960

1970

1980

1990

2000

2010

2020

STENOSEKRETÄR, BÜROASSISTENT (ÖD) 
1946 - 1992

FACHANGESTELLTE/-R FÜR 
BÜROKOMMUNIKATION (ÖD)

1992-2013

BÜROGEHILFE (IH) 
1941 - 1991

KAUFMANN/-FRAU FÜR 
BÜROKOMMUNIKATION (IH)

1991 - 2013

BÜROKAUFMANN (HW, IH) 
1962 - 1991

BÜROKAUFMANN/-FRAU (IH)
 

1991 - 2013

KAUFMANN/-FRAU FÜR BÜROMANAGEMENT

2013 -2024

KAUFMANN/-FRAU FÜR BÜROMANAGEMENT

2025 BIS HEUTE

Neuordnung Kaufleute für Büromanagement:  Genealogie der Berufsentstehung



Vielen Dank für Ihr Interesse

Ihr Ansprechpartner:

Michael Hilsmann

Ausbildungsberater

Aus- und Weiterbildung

07131/9677-456

michael.hilsmann@heilbronn.ihk.de
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