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EDITORIAL

Sicherheit ist die Grundlage fir
wirtschaftlichen Erfolg

ie Geschwindigkeit der aktuellen

politischen Entwicklungen ist

atemberaubend. Wahrend CDU/
CSU und SPD versuchen, eine neue
handlungsfdhige Bundesregierung auf
die Beine zu stellen, héilt die neue US-
Administration unter Donald Trump die
Welt in Atem. Die erratische Handelspo-
litik des neuen US-Présidenten mit der
fortwédhrenden Ankiindigung neuer Zol-
le belastet die langjdhrigen engen Wirt-
schaftsbeziehungen mit den USA. Nicht
abzusehen sind auch die Entwicklungen
im russischen Angriffskrieg gegen die
Ukraine. Sicher scheint gegenwértig
nur, dass alte Gewissheiten der Vergan-
genheit angehoren. Deutschland und
Europa miissen sich fiir sicherheitspo-
litische Herausforderungen wappnen.
Sicherheit ist Grundlage fiir unsere
Werte, unseren wirtschaftlichen Erfolg,
unsere Wettbewerbsfahigkeit und — un-
seren Frieden.

Die Basis fiir eine souverdne Politik
Deutschlands ist eine starke Wirtschaft.
Die kiinftigen Regierungsparteien soll-
ten daher eine wirtschafts- und sozial-
politische Reformagenda aufsetzen, die
zu mehr Dynamik und Wachstum fiihrt.
Diese Dynamik muss selbsttragend und
nicht nur schuldenfinanziert sein. Wir
wissen, wo die Wirtschaft der Schuh
driickt. Das bundesweite IHK-Unterneh-
mensbarometer, das nach den Bundes-
tagswahlen veroffentlicht wurde und an
dem sich auch Mitglieder unserer IHK-
Vollversammlung beteiligt haben, zeigt
die wichtigsten Handlungsfelder fiir die
Politik. In unserem aktuellen Blickpunkt
ab Seite zehn lesen Sie auch, welche
konkreten Erwartungen an eine neue
Bundesregierung die Unternehmen ha-
ben.

Heinz-Herbert Dustmann, IHK-Prasident

Das von Union und SPD eingebrach-
te Schuldenpaket wurde vom Bundestag
beschlossen. Das Parlament verabschie-
dete mit der notwendigen Zweidrittel-
mehrheit eine Grundgesetzinderung,
um Ausgaben fiir Verteidigung und
Sicherheit ab einer bestimmten Hohe
von der Schuldenbremse auszunehmen.
Ebenfalls beschlossen wurde ein 500
Milliarden Euro Sondervermégen, fiir
welches die Schuldenbremse nicht gilt.
Die Finanzierung von Infrastrukturaus-
gaben steht im Fokus, aber auch der
Klimaschutz und der klimafreundliche
Umbau der Wirtschaft, fiir welchen 100
Milliarden Euro angedacht sind. Auch
der Bundesrat hat zugestimmt.

Scharfe Kritik an den Planen kommt
unter anderem von der FDP, welche sich
gegen eine dauerhafte Aufweichung der
Verschuldungsregeln ausspricht. Die
Griinen dufSerten Kritik, gaben anschlie-
Bend dennoch ihr Zugestdndnis zum
Finanzpaket. Die AfD beméngelt die
,planlose Staatsverschuldung®“. Wich-
tig ist nun genau darauf zu achten, wie
diese Gelder in den konkreten Haus-
haltsverhandlungen verwendet werden.
Hier wird die IHK-Organisation als Ge-
samtinteressensvertretung einen genau-
en Blick draufhaben.

Dr. Helena Melnikov ist neben Prési-
dent Peter Adrian die neue starke Frau
an der Spitze der DIHK. Im Interview
des Monats erzdhlt die Nachfolgerin
von Dr. Martin Wansleben von ihrem
Start in der wichtigsten deutschen Wirt-
schaftsorganisation. Vorgezogene Bun-
destagswahlen, neue Trump-Administ-
ration und das dritte Rezessionsjahr in
Folge - fiir Helena Melnikov konnte es
zum Amtsantritt kaum anspruchsvoller
sein. Doch sie sagt selbstbewusst: ,,Das
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Heinz-Herbert Dustmann und
Stefan Schreiber. Foto: 1HK / Hans Jiirgen Landes

treibt mich in besonderer Weise an, die-
se Lage zu dndern. Dafiir sehe ich mich
hier am richtigen Platz.“ Das Interview
lesen Sie ab Seite 16.

Zeitenwende auch an der Speicher-
strale im Dortmunder Hafen: Nach
zwei Jahren Umbauarbeiten ist der
traditionsreiche Lensing-Verlag mittler-
weile in den ,Lensing Media Port* um-
gezogen. Die Westfélische Kaufmanns-
gilde war jetzt dort zu Gast und durfte
ausgiebig hinter die Kulissen des neuen
Kreativzentrums blicken (mehr ab Sei-
te 22).

In schwierigen Zeiten braucht der
Mittelstand gesunde und nachhaltig
wirtschaftende Kreditinstitute. Dies ist
in der IHK-Region gliicklicherweise der
Fall: Die Dortmunder Volksbank (Seite
34) sowie die Sparkassen Dortmund,
Hamm und UnnaKamen (ab Seite 40)
haben jetzt ihre Jahresbilanzen fiir
2024 vorgelegt. Fazit: Alle Institute pra-
sentieren gute Zahlen und sehen sich
fiir die Zukunft bestens gewappnet.

Wir wiinschen Thnen eine anregen-
de und spannende Lektiire!

Al CheA

Stefan Schreiber, IHK-Hauptgeschdftsfuhrer
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Prioritdaten setzen!«

Dortmunds IHK-Prasident Heinz-Herbert Dustmann rich-
tet nach der Bundestagswahl einen klaren Appell an die
politischen Entscheidungstrager. Die Forderungen aus der
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Phase der Deindustrialisierung, oder befinden wir uns nur
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»Ein weiteres starkes Jahr”

Trotz anhaltender wirtschaftlicher Unsicherheiten ist die Dortmun-
der Volksbank zufrieden mit dem zuriickliegenden Geschaftsjahr. In
der Bilanzpressekonferenz stellte das genossenschaftliche Kreditin-

stitut die Ergebnisse vor.

Optik, Akustik und Schmuck

Das Traditionsgeschaft Dornseifer in Dortmund hat mehrere Stand-
beine. Und immer geht es dabei um filigrane Dinge.

Von ,.Babyboomern” und der
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Beim diesjahrigen IHKForum Personalentwicklung gab es spannen-
de Einblicke sowie praktische Tipps zur Zusammenarbeit von dlte-
ren und jungen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern.
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.Die Region ist ein Vorbild“

Das Ruhrgebiet muss nicht als Bittsteller auftreten, sondern kann sich als eine Region behaup-
ten, die anderen beispielhaft zeigt, wie industrielle Veranderungen zu meistern sind: Mit groRBer
Leidenschaft und viel Uberzeugungskraft hat Garrelt Duin (Mitte), Regionaldirektor des Regional-
verbands Ruhr, der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund (IHK) seine
Kernbotschaften und seine Vorstellung fiir die kiinftige Rolle des Ruhrgebiets umrissen. IHK-Prasi-
dent Heinz-Herbert Dustmann (r.) und Hauptgeschéaftsfuihrer Stefan Schreiber dankten dem Gast-
redner im Namen der gesamten Vollversammlung, die am 20. Marz im Grol3en Saal der IHK tagte.

Foto: Stephan Schiitze




TRENDS

ZAHL DES MONATS

40.554

e Im Jahr 2024 haben
[ e " die nordrhein-west-
/ % falischen Bauamter
ey Baugenehmigungen
i fiir 40.554 Wohnungen
erteilt - das waren

3.049 oder sieben
Prozent weniger als im Jahr 2023. Damit

CROWDFUNDING-PROJEKT

Expressionistin firs
Museum Ostwall

HEs ist gegliickt: Wir haben die einma-
lige Chance, ein Werk einer expressio-
nistischen Kiinstlerin gemeinsam mit
der Stadtgesellschaft und weiteren
Unterstiitzern zu erwerben.“ So bringt
Benjamin Sieber, Vorsitzender Vorstand

Dieses Werk will der Verein erwerben:
Gabriele Miinter, ,Abend vom Fenster

Oberbiirgermeister Thomas Westphal (l.) iiberreicht Geschaftsfiihrer Ben Bolderson
(Blick auf Rue Lamblardie, Paris)”, 1930.

und der ,,echten” Oma Doris gemeinsam mit Kulturbiiroleiterin Hendrikje Spengler

sank die Zahl der Bau-genehmigungen den Clubpreis. Foto: Stadt Dortmund / Roland Gorecki der Freunde des Museums Ostwall e. V., Foto: VG Bild-Kunst, Bonn 2025
fiir Wohnungen bereits im vierten Jahr in das Projekt auf den Punkt. Das Museum Ziel sei es Um den
Folge. Niedriger war die Zahl der Bauge- feiert sein 75-jdhriges Besehen, und im dariiber hinaus, ambitionierten

nehmigungen fir Wohnungen zuletzt im
Jahr 2012 (39.989). Dies teilte das Statisti-
sche Landesamt mit.

Die Anzahl der genehmigten Wohnun-
gen in neu zu errichtenden Gebduden
sank um 7,4 Prozent auf 33.533 - bei
bereits bestehenden Wohnungen verrin-
gerte sie sich um 5,1 Prozent auf 7.021.
Die Zahl der Baugenehmigungen bei den
Wohnneubauten von Einfamilienhdusern
sank um 11,7 Prozent auf 5.889, bei den
Zweifamilienhausern war ein Riickgang
um 1,8 Prozent auf 1.992 Wohnungen

zu verzeichnen, und die Zahl der neuen
Wohnungen in Mehrfamilienhdusern
(ohne Wohnheime) reduzierte sich im
Jahr 2024 um 5,5 Prozent auf 23.427.

Foto: iStock

Da war die Freude grof3: Der Dort-
munder Clubpreis, der in diesem Jahr
zum ersten Mal verliehen wurde, geht
an den Club ,,Oma Doris“. Dortmunds
Oberbiirgermeister Thomas Westphal
iiberreichte den mit 20.000 Euro do-
tierten Preis am 20. Februar. 10.000
Euro gingen dariiber hinaus an den
Klub ,,Stollen132“ als beste Initiative.

,Die Szene ist wieder da, sie ist
reichhaltiger geworden, vielféltiger
und jiinger. Und das ist genau das,
was wir wollten®, sagte Westphal
mit Blick auf die zuriickliegenden

Erster Dortmunder Clubpreis
geht an ,,Oma Doris"

Neue Auszeichnung wird alle zwei Jahre verliehen.

Pandemie-Jahre. Mit dem Preis wol-
le die Stadt das Klubleben fordern.
,Denn das ist klar, die Stadt braucht
mehr von dieser Szene, mehr Ange-
bote, die den jiingeren Menschen
etwas bieten.“

,Das war ein tolles Gefiihl, den
Preis entgegenzunehmen®, freut
sich Ben Bolderson, Geschéftsfithrer
von ,,Oma Doris“. ,Ich bin sehr froh,
dass wir gewonnen haben, aber viel
gliicklicher bin ich, dass meine Oma
mit dabei sein konnte und das mit-
erlebt hat.“

Zuge dessen mochten die Freundinnen
und Freunde des Museums den Ankauf
eines expressionistischen Geméldes
von Gabriele Miinter fiir die Museums-
sammlung ermoéglichen.

Mit dieser Schenkung, heif3t es, wiir-
de die Dortmunder Biirgerschaft dau-
erhaft ein hervorragendes Werk dieser
Kiinstlerin erhalten. Denn insbesondere
der expressionistische Sammlungsbe-
stand prége das Profil des Museums Ost-
wall, schaffe eine biirgerschaftliche Iden-
tifikation und bedinge dariiber hinaus das
internationale Renommee des Museums.

Austausch bei der

im Jubildumsjahr den
expressionistischen Sammlungs-
bestand um zentrale weibliche Positio-
nen des Expressionismus zu erweitern.
Sieber: ,Dies mochten wir als Freunde
des Museums sehr gerne unterstiitzen.“

Das Gemélde ,Abend vom Fens-
ter/Blick auf Rue Lamblardie, Paris®
(1930) entspreche hervorragend dem
Sammlungsziel des Museum Ostwall,
da es die bestehende expressionistische
Sammlung um eine bedeutende, inter-
national gewiirdigte und wegweisende
weibliche Position erweitere.

Ankauf erfolgreich

umsetzen zu konnen, ist eine
Crowdfunding-Aktion gestartet wor-
den. Neben den Eigenmitteln von
30.000 Euro der Freunde des Museums
Ostwall und einer bedeutenden Spende
der Kulturbetriebe sowie des Museums
Ostwall werde nun zusétzliche Unter-
stlitzung bendtigt, um bis zum 1. Juni
das Ziel von 75.000 Euro zu erreichen.

Weiter Infos unter:

Neues aus dem Kreis

Signal Iduna Gruppe nun auch per WhatsApp

Was tut sich im Kreis Unna? Dariiber
informiert die Kreisverwaltung nun
auch tiber den Kommunikationsdienst
WhatsApp. Aktuelle Meldungen

und Infos aus dem Kreis — wie bei-
spielsweise iiber GroReinsétze der
Feuerwehren, Unwetterwarnungen,
Veranstaltungen oder allgemeine w
Nachrichten aus dem gesamten Kreisgebiet — sind nun
auch im neuen WhatsApp-Kanal , Kreis Unna“ abrufbar.
Der Kanal ist unter anderem {iber den folgenden Einla-
dungslink zu erreichen: www.kreis-unna.de/whatsapp.
Der Service auf WhatsApp ist ein weiterer Baustein der
Offentlichkeitsarbeit des Kreises Unna, um moglichst
viele Biirgerinnen und Biirger mit gesicherten Infor-
mationen aus der Kreisverwaltung zu erreichen. Basis
der Offentlichkeitsarbeit der Kreisverwaltung bleibt die
Homepage www.kreis-unna.de sowie flankierend das
Engagement auf mehreren Social-Media-Kanélen.

Gastgeber Ulrich Leitermann (r.) hat's gefreut: Der Vor-
standsvorsitzende der Signal Iduna Gruppe begrif3te jingst
Ina Brandes, NRW-Ministerin fiir Kultur und Wissenschaft,
sowie Stefan
Schreiber, Haupt-
geschaftsfihrer
der Industrie- und
Handelskammer
zu Dortmund.
Neben einem Aus-
tausch rund um
die Entwicklung
des traditionsrei-
chen Dortmunder
Versicheru ngsun-  Foto: Benito Barajas

ternehmens ging es

bei dem Treffen auch darum, wie die Signal Iduna mittels KI
ihren Kundenservice verbessern will - etwa durch einen ge-
nerativen Wissensassistenten fir die Krankenversicherung.

Jugendliche fit machen fiir den Beruf

Der Schulabschluss riickt fiir die Zehnt-  durchgefiihrt, nun sollen auch weitere
klasslerinnen und Zehntkldssler der  Schiilerinnen und Schiiler von dem Be-
Schule am Hafen ndher. Damit beginnt ~ werbungstraining profitieren.

fiir die Jugendlichen die Suche nach y,unser Ziel ist es, die Jugendli-
einem passenden Ausbil-dungsberuf. chen mit realistischen Bewerbungs-
Um sie optimal auf diesen wichtigen situationen ver-traut zu machen,
Schritt vorzubereiten, hat der regiona- damit sie selbstbewusst in ihre be-
le Telekommunikations-dienstleister — rufliche Zukunft starten konnen®,
DOKOM21 im Rahmen seines sozialen  sagt Frank. Er leitet den Workshop in
Engagements ,schlau & fit — Verant- Kooperation mit den Lehrkréften der
wortung fiir die Region“ ein praxisna-  Schule am Hafen. Wahrend des Trai-  Jenny Deppe (2. v.r.), Marketing DOKOM21,
hes Bewerbungstraining organisiert.  ningsdurchlaufen die Schiilerinnenund  Theaterpddagoge Matthias Frank (r), die

Bereits 2018 wurde dies schon ein-  Schiiler ein vollstindiges Bewerbungs-  Lehrer der Schule am Hafen Imo Gatz (l.)

mal erfolgreich zusammen mit dem verfahren — von der Stellenausschrei- Und Stefan Spec (3.v.r) sowie die Schiile-
Theaterpidagogen Matthias Frank  bung bis hin zum Vorstellungsgespriach. ~ MNNen und Schiiler. Foto: Stephan Schitze

Foto: Alexander Heine/Kreis Unna
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Was die Wirtschaft A o
von der neuen o m N des . i, vr

tag vorbei — und die Grundgesetzin-

e derung mit der nétigen Zweidrittelmehrheit
u n e s re g I e r u n g e rwa r e beschlossene Sache. Dafiir stimmten 512 Ab-

BUNDESTAGS

geordnete, 206 votierten dagegen. Fiir eine
Bundesregierung, die sich bis Ostern voraus-
Hohe Energiekosten, erdriickende Burokratie, hohe Steuerlasten, schleppende sichtlich unter der Fithrung des neuen Kanzlers

Genehmigungsverfahren und der zunehmende Fachkriftemangel belasten die i ke £10g GRIYESY il S12D) sl
soll, bedeutet dies deutlich groReren finanzi-

gibt es viel zu tun - und zwar sofort. Dabei soll das neue Sondervermégen helfen. und Sicherheit sind ab einer bestimmten Hohe
von der Schuldenbremse ausgenommen. Be-
schlossen wurde auch ein 500 Milliarden Euro
schweres Sondervermogen fiir Infrastruktur-
ausgaben. Zudem wird die bislang strenge
Schuldenregel fiir die Bundeslander gelockert.

Verschuldung kann ein Risiko werden
Aus Sicht der IHK-Organisation ist klar, dass
mit der Verfassungsidnderung eine grol3e Ver-
antwortung fiir die Politik einhergeht. Das Fi-
nanzpaket kann eine Chance sein und das so
dringend notwendige Wirtschaftswachstum
antreiben sowie die Wettbewerbsfahigkeit
stdrken. Dafiir miissen die Milliarden aller-
dings klug und effizient eingesetzt werden.
Geschieht dies nicht, kann diese massive Ver-
schuldung zu einem enormen Risiko werden.
Denn klar ist: Die Wirtschaft muss mittelfristig
wieder schneller wachsen als Schulden und
Kreditzinsen.

In den Koalitionsverhandlungen sollten
Union und SPD deshalb konkret werden.

., L | TR = 3
%ﬁfu W T‘ 1'-11 s i ] Die verantwortlichen Parteien stehen in der

il - i . *r;;‘.' A Y T Pflicht, mutige und wirksame Wachstums-
2y T N . ¥ | . .
i u._%_...r" b ey SR X 1‘: o .-" . ! entscheidungen zu treffen. Dieses Verschul-
o iy ¥, g ol I dungspaket kann nur funktionieren, wenn die
A A [ . . .
e neue Regierung die strukturellen Probleme in

= . : Deutschland konsequent angeht und notwen-
1 . ] ] | k. % dige Reformen umsetzt — sonst versandet das
= 5 Geld. Viel zu lange Genehmigungsprozesse,
veraltete Verwaltungen, marode Infrastruktur,
hohe Steuern und lahmende Biirokratie miis-
sen der Vergangenheit angehdren.

Die Unternehmerinnen und Unternehmer
in Dortmund, Hamm und dem Kreis Unna so-
wie im ganzen Land brauchen wieder mehr

Freiraum, um auf breiter Basis erfolgreich sein
zu konnen. Notwendig ist vor allem eine ver-
lassliche Wirtschaftspolitik. Deutschland hat
viele Stirken und sollte diese in Zeiten wach-

sender geopolitischer Unsicherheiten auch un-

bedingt wieder voll zur Geltung bringen.

— . 2 B, Die Ergebnisse des IHK-Unternehmensba-
; dr  aw ; rometers ab Seite 12.
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BLICKPUNKT

Dortmunds IHK-Prdsident Heinz-
Herbert Dustmann richtet nach
der Bundestagswahl einen kla-
ren Appell an die politischen
Entscheidungstrager. Die For-
derungen aus der Wirtschaft
sind eindeutig und seit langer
Zeit bekannt. Am Unterneh-
mensbarometer der IHK-Orga-
nisation haben sich bundesweit
4.000 Betriebe beteiligt.

[

o

oy

»S0 schnell wie

moglich Prioritaten

ie deutsche Wirtschaft erwartet

von der neuen Bundesregierung

drastische Einschnitte bei der Bii-
rokratie, mehr Tempo und Effizienz bei
Genehmigungen sowie spiirbare Entlas-
tungen bei Abgaben und Stromkosten.
,Flir die Unternehmen ist der Standort
Deutschland derzeit nur noch bedingt
wettbewerbsfahig”, sagt DIHK-Président
Peter Adrian bei der Vorstellung des THK-
Unternehmensbarometers. An der DIHK-
Umfrage haben sich bundesweit etwa
4.000 Betriebe aus allen Branchen und
Regionen beteiligt. Die IHK zu Dortmund
hat fiir diese Umfrage die Mitglieder ihrer
Vollversammlung befragt.

Die groten Einbuflen verzeichnet
der Standortfaktor ,wirtschaftspolitische
Verlasslichkeit”: Hier hat sich fiir fast 90
Prozent (Ergebnis der regionalen Umfra-
ge der IHK zu Dortmund: 86 Prozent) der
Unternehmen bundesweit die Lage in den
vergangenen vier Jahren verschlechtert,
fiir mehr als zwei Drittel (IHK: fast ein
Drittel) sogar deutlich. ,Die neue Bun-
desregierung muss dort jetzt dringend
ansetzen”, so Heinz-Herbert Dustmann,
Prasident der THK zu Dortmund. ,In der
Vergangenheit wurde viel Vertrauen zer-
stort.”
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Verlassliche Zukunfts-
perspektive
,Viele Unternehmerin-
nen und Unterneh-
mer fiihlen sich ihrem
Standort sehr verbun-
den und wiinschen
sich wieder eine ver-
lassliche Zukunftsper-
spektive mit den rich-
tigen Weichenstellungen
in der Wirtschaftspolitik®,
erlautert Peter Adrian. ,Wir Un-
ternehmerinnen und Unternehmer iiber-
nehmen gerade in dieser Krise sehr gerne
Verantwortung. Unser Land mit seinen
leistungsstarken Betrieben und motivier-
ten Mitarbeitern hat sich schon ofter aus
schwierigen Phasen herausgearbeitet. Da-
fiir aber brauchen Unternehmerinnen und
Unternehmer das notwendige Vertrauen
sowie ihre unternehmerische Freiheit von
der Politik zuriick”, fithrt der DIHK-Pra-
sident weiter aus. Als Président der IHK
zu Dortmund erginzt Dustmann: ,Die
kiinftige Bundesregierung muss jetzt so
schnell wie moglich die entscheidenden
Priorititen setzen.“

Konkret stehen ganz oben auf der
Liste der Unternehmen Biirokratieabbau,

setzen!«
a L
I

-

Dortmunds IHK-Prasident
Heinz-Herbert Dustmann.
Foto: Stephan Schitze

schnellere Genehmi-
gungsverfahren, digi-
talisierte Verwaltung,
begrenzte Sozialabga-
ben, niedrigere Unter-
nehmenssteuern sowie
insbesondere fiir Indust-
riebetriebe eine Entlastung
bei den staatlichen Zuschldgen

beim Strom.

.Flr jede neue Verpflichtung miissen
zwei vorhandene gestrichen werden,
besser sogar drei”

95 Prozent (IHK: ebenfalls 95 Prozent)
der Betriebe halten laut Unternehmensba-
rometer den Abbau biirokratischer Hiir-
den fiir eine der wichtigsten Aufgaben der
kommenden Regierung. ,, Angesichts der
Vorschriftenflut der vergangenen Jahre
reichen hier sogenannte Abbau-Program-
me oder Entlastungsgesetze allein nicht
mehr aus®, sagt Adrian. ,,Die Politik muss
der Biirokratie glaubwiirdig den Kampf
ansagen. Wir brauchen ein Gesetz fiir
den Aufschwung, das Mut zum Loslegen

Foto: iStock/shironosov

macht und alle
Stolpersteine  kon-
sequent aus dem
Weg raumt: Belas-
tungen, die bereits
geplant oder gar
schon beschlossen
sind, miissen sofort
gestoppt  werden.
In vielen Bereichen
kann auch ganz auf
Vorschriften  und
kleinteilige Kon-
trollen  verzichtet
werden. Fiir jede
neue Verpflichtung
miissen mindestens
zwei  vorhandene
gestrichen werden,
besser sogar drei.
Jede neue Regulie-
rung muss sich da-
ran messen lassen,
ob sie den Wohl-
stand in unserem
Land voranbringt.“

Regionale Wirtschaft fordert mehr
Tempo bei Genehmigungen

Mehr Tempo bei Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren gehort laut Um-
frage fiir 70 Prozent (IHK Dortmund:
82 Prozent) der Unternehmen auf die

Mit fiinf Power-Punkten aus der Krise
Was die Politik jetzt nach der Wahl
anpacken muss: Die Deutsche In-
dustrie- und Handelskammer (DIHK)
erldutert anhand von funf Punkten die
wichtigsten Ansatzpunkte fuir gute Wirt-
schaftspolitik.

1. TEMPO - DEUTSCHLAND MUSS
SCHNELLER WERDEN!
Deutschland hat einen grofRen Nach-
holbedarf bei Investitionen in seine
Infrastruktur. Private Investitionen
und wirtschaftliche Aktivitdten werden
dadurch zunehmend behindert. Hinzu
kommen schleppende Planungs- und
Genehmigungsverfahren und eine zu
langsame Digitalisierung, die zu erheb-
lichen Verzdégerungen bei wichtigen
Projekten fihren.

Prioritdtenliste der kiinftigen Regierung.
,Bund und Liander haben bereits im No-
vember 2023 einen Pakt fiir Beschleuni-
gung beschlossen. Da stehen sehr viele
sinnvolle Manahmen drin. Die miissen
jetzt in Gesetze und die Praxis”, betont
Dustmann. Bei den LNG-Terminals und
beim Windkraftausbau habe Deutschland
gezeigt, dass bei politischem Willen auch
kiirzere Genehmigungsverfahren mog-
lich seien.

LAutobahnen, Briicken, Daten- und
Stromleitungen sowie Erweiterungen von
Unternehmen oder Ansiedlungen kénnen
wir dann statt in Jahrzehnten deutlich
schneller fertigstellen. Das sind wichtige
Wachstumstreiber®, stellt DIHK-Prasident
Adrian fest. Zu den wichtigsten Hebeln
fiir mehr Wachstum gehéren nach seinen
Worten auch Entlastungen bei wichtigen
Kosten: 63 Prozent (IHK: ebenfalls 63
Prozent) wiinschen sich eine Begrenzung
der erheblich gestiegenen Sozialabgaben
und 60 Prozent (IHK: 53 Prozent) eine
Unternehmenssteuerreform. Mittlerweile
zahlten Betriebe in den meisten Indust-
rie- und EU-Staaten spiirbar niedrigere
Steuern als in Deutschland.

Mehr als die Haélfte der Unterneh-
men verlangt bundesweit und in der IHK-
Region auflerdem eine Entlastung beim
Strompreis, in der Industrie fordern das
sogar fast zwei Drittel der Betriebe. Mit der

2. WIRTSCHAFT BRAUCHT ENERGIE -
BEZAHLBAR UND SICHER
Die hohen Energiekosten belasten
die deutsche Wirtschaft massiv,
insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern wie den USA und China.
Eine sichere und bezahlbare Energie-
versorgung ist entscheidend fir de-
ren Planbarkeit und den Erfolg von
Unternehmen.

3. WENIGER BUROKRATIE, MEHR
FREIRAUM
Burokratie ist ein wachsendes Problem,
das den Handlungsspielraum von Un-
ternehmen erheblich einschrankt. Kom-
plexe Vorschriften und tberbordende
Dokumentations- sowie Meldepflichten
binden Ressourcen, die in der Wert-
schépfung fehlen.

DIHK-Prasident Peter
Adrian. Foto: Werner Schiiring

Energiepolitik

sind die Un-
ternehmen der
Umfrage zufolge
besonders unzu-
frieden. Zwei Drittel
sind sowohl auf natio-
naler Ebene als auch in der

IHK-Region der Ansicht, dass die aktuelle
Gestaltung der Energiewende zu Mehrkos-
ten im Betrieb fiihrt und die Wettbewerbs-
fahigkeit des eigenen Unternehmens senkt.

Bundesregierung muss in Briissel
neue Handelsabkommen anstof8en
Der Wind auf dem Weltmarkt wird rau-
er, der Protektionismus nimmt weiter zu.
Das zeigen ganz besonders die Zoll- und
Handelsstreitigkeiten mit der neuen US-
Administration unter Prdsident Donald
Trump. Die deutsche Wirtschaft spiirt
das besonders, denn keine andere grof3e
Volkswirtschaft ist so eng in den Welt-
handel eingebunden. Umso wichtiger
ist es, dass die Bundesregierung sich in
Briissel starker fiir neue Handelsabkom-
men einsetzt — das fordern 81 Prozent
(IHK: 83 Prozent) der Unternehmen. Die
Unternehmen erwarten auch, dass die
neue Bundesregierung gerade auch bei
Wirtschaftsthemen wieder stirker in der
EU-Politik mitredet und praxisfremde Re-
gelungen bereits im Vorfeld verhindert.

4. FACHKRAFTEMANGEL BEKAMPFEN
- ARBEITSANREIZE VERBESSERN
Der Fachkraftemangel ist eine der
groRten Herausforderungen fur die
deutsche Wirtschaft. Er betrifft nahezu
alle Branchen, von der Industrie tber
das Gastgewerbe und Handwerk bis
hin zu Pflege und Logistik. Weil Ar-
beitskrafte fehlen, kommt es bereits
jetzt zu erheblichen Einschrankungen
bei Produktion, Dienstleistungen und
Innovationen.

5. STEUERLICHE ENTLASTUNGEN UND
INVESTITIONSANREIZE SCHAFFEN
Die Steuerbelastung fiir Unternehmen
in Deutschland zahlt zu den héchsten
weltweit. Das hemmt Investitionen und
schwécht die Innovationskraft und soll-
te sich andern.

Wirtschaft 04/2025
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BLICKPUNKT

Stimmen aus der Region

Wo liegen die drangendsten Probleme im Land? Und was erwarten Unternehmerinnen und Unternehmer
von der kunftigen Bundesregierung, um der hiesigen Wirtschaft einen neuen Schub zu geben? Mehrere
Unternehmerpersonlichkeiten aus dem Bezirk der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund erldutern

ihre Vorstellungen dazu.

L
Ny

Fiir wirtschaftliche Stdrke und gesell-
schaftliche Stabilitdt brauchen wir eine
Politik, die statt ideologischer Kampfe
und roter Linien sachorientierte Diskus-
sionen und kreative Losungen fordert —
auch als Schutz vor Rechtspopulisten.
Dabei miissen Wirtschaft und Klima-
schutz bei den notwendigen Verdnde-
rungen gemeinsam gedacht werden. Un-
ternehmern jeder Branche erwarten nun
Planungssicherheit, um zu investieren
und innovativ zu bleiben. Sie haben ei-
nen natiirlichen Antrieb, ihre Firmen
weiterzuentwickeln — das darf die Politik
nicht blockieren.
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Von einer neuen Bundesregierung er-
warte ich vor allem klare und verlassli-
che Rahmenbedingungen, die Planungs-
sicherheit fiir Unternehmen schaffen.
Unsere Branche, die industrielle Fer-
tigung, steht vor grofen Herausfor-
derungen: hohe Energiekosten, Lie-
ferkettenprobleme und ein akuter
Arbeitskraftemangel. Die Politik muss
hier handeln, indem sie Energiepreise
spiirbar senkt, Biirokratie abbaut und
berufliche Ausbildung stérker fordert.
Gleichzeitig ist es entscheidend, dass wir
in Deutschland den Grundsatz stdrken,
dass Arbeit sich lohnen muss.

Thre Aufgabe ist es vielmehr, nach-
haltige Rahmenbedingungen dafiir
zu schaffen. Aktuell bindet wach-
sende Biirokratie wertvolle Res-
sourcen; oft ohne tatsichlichen
Nutzen. Als Partner der gesam-
ten Wirtschaft steht auch Credit-
reform vor diesen Herausforde-
rungen. Wir wiinschen uns, dass
die Politik die Unternehmen und
Biirger als miindige Entscheider
anerkennt und insbesondere im
Daten- und Verbraucherschutz auf
praxisnahe, verhéltnismaRige Regulie-
rung setzt.

Der Fokus sollte darauf liegen, Men-
schen in Beschaftigung zu bringen, statt
nicht arbeitende arbeitsfahige Menschen
langfristig zu unterstiitzen. Unabhéngig
von unserer Branche sehe ich die grof3-
ten Hebel fiir die deutsche Wirtschaft
in einer Steuer- und Abgabenreform,
die den Mittelstand entlastet, sowie im
beschleunigten Ausbau der digitalen In-
frastruktur. Deutschland braucht eine
wirtschaftsfreundliche Politik, die Inves-
titionen fordert, Innovationen ermdglicht
und Unternehmen wieder als Partner
versteht. Nur so bleibt unser Standort zu-
kunftsfahig.
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BLICKPUNKT

Es besteht dringend Handlungsbedarf,
um die wirtschaftliche Stabilitdt und
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands zu
sichern. Wir benétigen eine entschlos-
sene Regierung, die Investitionsanreize
schafft und die anhaltende Rezession
aktiv bekdmpft. Hohe Energiepreise,
Fachkrdftemangel und iiberbordende
Biirokratie belasten Unternehmen mas-
siv, wéhrend steigende Kapitalmarkt-
zinsen insbesondere die Bauwirtschaft
unter Druck setzen. Zudem schwéichen
Konsumzuriickhaltung und Inflation die
Konjunktur.

Fiirden Aufschwung unserer Wirtschaft
sind Planungs- und Investitionssicherheit

Die neue Bundesregierung steht vor enor-
men Herausforderungen: den Reformstau

beseitigen, Deutschland zukunftsfahig
machen und dies trotz schwieriger Mehr-
heitsverhéltnisse umsetzen. Doch erste
Sondierungen zielen wieder nur auf Sym-
ptome statt auf Ursachen. Ein politisches
Programm, das Probleme mit Geld iiber-
deckt, wird langfristig scheitern. Ich er-
warte von der Politik Ehrlichkeit und Mut
zur echten Neuausrichtung — nicht blo
taktisches Verwalten.

Unsere Industrie leidet unter {iber-
bordender Biirokratie, hohen Ener-
gie- und Lohnkosten sowie wachsender

essenziell. Auflerdem bendtigen wir
gezielte Strukturreformen, Steuersen-
kungen und strategische Investitio-
nen - insbesondere in Klimaschutz
und kiinstliche Intelligenz. Die ge-
plante Reform der Schuldenbremse
ist ein wichtiger erster Schritt, um
die wirtschaftlichen Herausforderun-
gen effektiv anzugehen.

Gleichzeitig zwingen uns die aktu-
ellen weltpolitischen Ereignisse dazu, un-
sere — und damit die europdische — Ver-
teidigungsfahigkeit massiv auszubauen.
Nicht zuletzt, um uns in dieser Frage un-
abhéngiger von den Vereinigten Staaten
zu machen.

Deutschland steht an einem Wendepunkt.
Damit unsere Wirtschaft wieder an Fahrt
gewinnt, miissen wir ins Machen kom-
men - mit mutigen Entscheidungen
und Weichenstellungen. Ein klarer Zu-
kunftsplan schafft Sicherheit und Ver-
trauen.
Vor allem die Biirokratie quailt.
Sie fesselt die gesamte deutsche Wirt-
schaft. Eigentlich unsere ganze Gesell-
schaft. Statt unternehmerische Dynamik
zu fordern, bremsen immer komplexere
Vorschriften und Detailregulierungen
viele Betriebe aus. Wir brauchen we-
niger biirokratische Hiirden und mehr

Unsicherheit. Besonders der Mittelstand
und die metallverarbeitende Industrie
stehen unter Druck. Stahlunternehmen
kdmpfen mit globalen Wettbewerbs-
nachteilen, wéahrend Familienbe-
triebe unter steuerlichen und regu-
latorischen Lasten leiden. Anreize
fir Investitionen fehlen. Die Politik
muss jetzt insbesondere innovati-
onsfreundliche Rahmenbedingungen
und eine moderne digitale Infrastruk-
tur schaffen. Als Unternehmer und Fa-
milienvater glaube ich an unser Land.
Doch ohne entschlossenes Handeln wird
unser Wohlstand nicht zu halten sein.

Gestaltungsfreiheit, damit Unternehmen
investieren, wachsen und Arbeitsplétze
sichern konnen.

Wer investieren will, braucht verlass-
liche Rahmenbedingungen. Dazu gehort
auch eine Stabilitit in Forderprogram-
men. Zum Beispiel bei der Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau, bei energetischer Sa-
nierung oder Neubauten. Wir bendtigen
zudem eine entschlossene Forderung der
Vermogensbildung. Ich wiinsche mir, dass
die politisch bislang gewiinschte Informa-
tionsflut bei Finanzprodukten gestoppt
wird. Diese sorgt bei unseren Kundinnen
und Kunden fiir Verwirrung statt Klarheit.

Wirtschaft 04/2025
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INTERVIEW DES MONATS

Energiekosten, Fachkraftemangel, steigende Zélle: Die deutsche
Industrie steht unter Druck. Droht eine neue Phase der Deindust-
rialisierung, oder befinden wir uns nur in einer voriibergehenden
Krise? Dr. Helena Melnikov, Hauptgeschaftsfihrerin der Deut-
schen Industrie- und Handelskammer (DIHK), ordnet die Lage ein
und zeigt auf, welche Weichen jetzt gestellt werden mussen.

»Wir werden laut

r

und deutlich horbar sein«

Frau Dr. Melnikov, Sie haben zum
Jahreswechsel die Hauptgeschifts-
fiihrung der DIHK iibernommen.
Wie sind Sie persdnlich ins neue
Jahr und in Ihre neue Aufgabe ge-
startet?

Mit sehr viel Elan und dem notigen Re-
spekt vor der groflen Aufgabe. Es ist
eine besondere Situation, gleich in den
ersten 50 Tagen mit einer Neuwahl des
Bundestags und der neuen Trump-Ad-
ministration zu starten. Hinzu kommt
fiir die deutsche Wirtschaft wahrschein-
lich das dritte Jahr Rezession in Folge —
ein einmaliger Vorgang in der deut-
schen Nachkriegsgeschichte. Das ergibt
sich aus der aktuellen Konjunkturum-
frage der DIHK, bei der mehr als 23.000
Unternehmen mitgemacht haben.

Die Ergebnisse waren extrem er-
nlichternd. Das treibt mich in beson-
derer Weise an, diese Lage zu dndern.
Dafiir sehe ich mich hier am richtigen
Platz. Die DIHK vereint die gesamte
deutsche Wirtschaft — vom Kiosk iiber
den Mittelstand bis zum Konzern. Das
ist einmalig, und mit unserem Netzwerk
aus 79 IHKs vor Ort und 150 Standor-
ten iiber die Auslandshandelskammern
weltweit kaum zu toppen. Ich bin daher
sehr motiviert und optimistisch, dass,
wenn es jemanden gibt, der das heben
kann, wir es sind. Wir werden als Stim-
me der deutschen Wirtschaft laut und
deutlich hérbar sein.
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In der Debatte um den Wirtschafts-
standort Deutschland wird haufig
von einer beginnenden Phase der
Deindustrialisierung gesprochen.
Wie ernst ist die Lage - stehen wir
vor einem echten Strukturwandel
oder einer voriibergehenden Kri-
se?

Die Lage ist ernst. Da gibt es nichts
schonzureden. Wir erwarten 2025 ein
Minus des Bruttoinlandsprodukts von
0,5 Prozent. Die Griinde dafiir sind auch
hausgemacht in Briissel und Berlin,
teilweise aber auch aufRerhalb unserer
Sphare in auenpolitischen Ereignissen.
Aktuell kommt leider alles zusammen,
ein ,,perfect storm”. Die gute Nachricht
ist, dass wir es bei den hausgemachten
Themen auch selbst in der Hand haben,
die Ziigel herumzureif3en.

Auf EU-Ebene gibt es mit den Omni-
busgesetzen jetzt immerhin schon mal
einen ersten Hoffnungsschimmer, dass
sich die Politik in die richtige Richtung
bewegen konnte. Aber da muss noch
mehr passieren. Die Wettbewerbsféhig-
keit der Unternehmen und des Stand-
orts Deutschland muss jetzt oberste
Prioritdt haben. Wir haben hierzulande
das Gliick, auf einem breiten Mittel-
stand aufzubauen. Die Unternehmen
haben eine tiefe Verwurzelung in ih-
rer Region. Die meisten von ihnen sind
trotz bedauerlicher Abwanderungen
und Insolvenzen noch da. Auf diese

1

Betriebe muss die Politik setzen, wenn
unsere Wirtschaft wieder wachsen soll.
Und das wollen wir alle. Das braucht
der Wirtschaftsstandort Deutschland.
Nun kommt es darauf an, schnell eine
stabile und handlungsfihige Regierung
zu bilden, die Wirtschaft zur Prioritit
macht, Wachstum erméglicht und un-
ternehmerische Freiheit starkt.

Unternehmen sehen sich mit
hohen Energiekosten, Fachkraf-
temangel und geopolitischen
Unsicherheiten konfrontiert - ver-
starkt durch neue US-Zédlle. Welche
dieser Herausforderungen gefahr-
den die Wetthewerbsfihigkeit am
meisten? Wie kdonnen kurz- und
langfristige Losungsansdtze aus-
sehen?

Gerade die Vielzahl der Baustellen
macht die aktuelle Situation so he-
rausfordernd. Es gibt so viel zu tun,
dass die neue Bundesregierung viele

Herausforderungen gleichzeitig ange-
hen muss — und das so schnell wie még-
lich. Dazu gehoren Entlastungen der
Unternehmen bei Steuern und Ener-
giekosten, Biirokratieabbau, Maf3nah-
men gegen den Fachkriftemangel und
schnellere Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren. Regulierung sollte
unternehmerisches Engagement er-
moglichen und ermutigen, darf es aber
keinesfalls ersticken. So empfinden aber
viele Unternehmerinnen und Unterneh-
mer inzwischen unser Regelungsdi-
ckicht.

Deshalb miissen sich Politiker jetzt
auf einen Perspektivwechsel einlassen:
Unsere Wirtschaft wird blockiert durch
den Versuch, alles durch detaillierte
Regulierungen in vermeintlich richtige
Bahnen lenken zu wollen. Das Gegen-
teil ist aber richtig: Die Politik muss Vor-
schriften abbauen — also mutig ganz viel
streichen und weglassen. Denn nur so
bekommen die Unternehmerinnen und

Unternehmer den Freiraum zuriick, den
sie fiir Fortschritt, Wachstum und Inno-
vation so dringend brauchen.

Sind alle Branchen gleichermaB3en
betroffen, oder gibt es Industrie-
zweige, die trotz der genannten
Probleme wachsen?

Nur wenige Branchen kénnen mit po-
sitiven Zahlen aufwarten, dazu gehort
unter anderem die Pharmaindustrie.
Der Breite der Industrie und auch der
Gesamtwirtschaft geht es schlecht. Das
bestétigt auch unsere aktuelle Konjunk-
turumfrage, an der sich Unternehmen
aus allen Branchen und Regionen betei-
ligt haben. Sie zeigt ein sehr negatives
Stimmungsbild: Fast jedes dritte Unter-
nehmen blickt negativ in die Zukunft.
Nur 14 Prozent erwarten eine Verbes-
serung in den kommenden zwo6lf Mo-
naten. Fast die Halfte der Unternehmen
schétzt ihre Finanzlage als problema-
tisch ein, ein Drittel muss Investitionen

verringern. Als grofite Geschéftsrisiken
nannten die meisten Unternehmen
erstmals die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen an oberster Stelle.

DAS INTERVIEW FUHRTE CHRISTINA ROTHE,
MAGAZIN ,JUNGE WIRTSCHAFT” DER
WIRTSCHAFTSJUNIOREN DEUTSCHLAND

ZUR PERSON

Dr. Helena Melnikov

hat zum 1. Januar 2025 die
Hauptgeschaftsfiihrung der
Deutschen Industrie- und
Handelskammer Gibernom-
men. Zuvor war sie bis Ende
2024 als Hauptgeschafts-
flihrerin beim Bundesverband Materi-
alwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME)
tdtig, wo sie seit 2021 auch dem Vorstand
angehdrte. Zwischen 2014 und 2021 ar-
beitete sie als Hauptgeschaftsfihrerin des
Waren-Vereins der Hamburger Borse.

Foto: DIHK / Trang Vu
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m 1. Mérz startete der Bio-

Griinder Wettbewerb 2025:

Gesucht werden wieder
engagierte Ideen sowie Junggriin-
derinnen und -griinder in den Zu-
kunftsbranchen Biotechnologie,
Biochemie, Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft. Auch in diesem Jahr
sind die Ausrichter wieder gespannt
auf die vielen innovativen Konzep-
te. Besonders vielversprechend sind
interdisziplindre Projekte zwischen
Biotechnologie, Biochemie und den
Agrar- sowie Erndhrungswirtschaf-
ten im Themenfeld der Biodkono-
mie.

Seit seinem Start im Jahr 2007
haben Hunderte von Griinderteams
aus den Bereichen Agrar- und Er-
ndhrungswirtschaft, Biotechnologie
und Biochemie am Bio-Griinder
Wettbewerb teilgenommen - mit
vielen guten Ideen. Diese Erfolgs-
geschichten stehen exemplarisch
fiir die hohe Qualitidt der einge-
reichten Ideen und den Beitrag des
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Unverzichtbare Stiitzen

Bio-Griinder-Wettbewerb
startet in die nachste Runde

Bewerbungen bis 30. Juni méglich - Preisverleihung im September.

Wettbewerbs zur Bewéltigung bio-
o6konomischer Herausforderungen.

Um den Siegerteams den Markt-
eintritt zu erleichtern, ist eine pro-
fessionelle Begleitung essenziel.
Das Kompetenzzentrum Bio-Secu-
rity in Bonen sowie das Gutachter-
netzwerk spielen dabei eine zent-
rale Rolle. Mit ihrer langjdhrigen
Erfahrung stehen die Experten den
Griindern beratend zur Seite und
unterstiitzen Sie, ihre innovativen
Konzepte erfolgreich am Markt zu
etablieren. Weiterhin winken at-
traktive Geld- und Sachpreise sowie
der exklusive Zugang zu Business-
Angel-Runden, um potenzielle In-
vestoren zu gewinnen.

Der Wettbewerb richtet sich an
Einzelpersonen, Teams und Start-
ups aus den Bereichen Biotechno-
logie, Biochemie, Agrar- und Er-
ndhrungswirtschaft. Bewerbungen
kénnen bis zum 30. Juni einge-
reicht werden. Weitere Infos unter:
www.bio-gruender.de

Kompakt

Foto: Malte Woesmann / Stadt Selm

Stadt Selm

30 Jahre Mitglied
im Klima-Biindnis

Bereits seit 1995 ist die Stadt Selm Mit-
glied im Klima-Buindnis, dem gréf3ten
europdischen Stadtenetzwerk flir einen
umfassenden und gerechten Klima-
schutz. Das Klima-Bundnis hat die lang-
jahrige Mitgliedschaft nun mit einer
Urkunde gewdrdigt und das unermid-
liche Engagement im kommunalen Kili-
maschutz von Selm ausgezeichnet. Fast
2.000 Mitgliedskommunen aus tiber
25 Landern stehen hinter dem Klima-
Blindnis. Das Netzwerk verbindet einen
lokalen Ansatz mit globaler Verantwor-
tung getreu dem Leitbild ,Fir lokale
Antworten auf die globale Klimakrise”.

TN

Biirgermeister Thomas Orlowski (l.),
Klimaschutzmanagerin Britta
Purfiirst und Dezernent Thomas Wirth
freuen sich lber das Jubilaum.

Bundesweites Ranking

UA Ruhr stark in der
Griindungsfoérderung

Im Grindungsradar 2025 des Stifter-
verbands zahlen die TU Dortmund
und die Ruhr-Universitat Bochum
(RUB) deutschlandweit zu den zehn
starksten groRen Hochschulen. Die
Universitat Duisburg-Essen (UDE)
machte einen Sprung auf Platz 20.
Damit haben sich die drei Partner der
Universitatsallianz Ruhr (UA Ruhr) im
Vergleich zum vorigen bundesweiten
Ranking im Jahr 2022 deutlich verbes-
sert. Die TU Dortmund erreicht Rang
acht unter den 48 groRen Hochschu-
len. Insbesondere durch eine Steige-
rung der erfassten Griindungsaktivi-
taten verbesserte sie ihre Punktzahl,
sodass sie im Vergleich zu 2022 um
funf Platze aufstieg.

WIRTSCHAFT REGIONAL

Zwei Tage nach dem Internationalen
Frauentag hat die IHK zu Dortmund
am 10. Méarz zu ihrem traditionellen
IHK Business Women Lunch
eingeladen.

Is weibliche Fiihrungskréfte so-

wie Unternehmerinnen sind Sie

die Wegbereiterinnen fiir Veran-
derungen in der Arbeitswelt und in der
Gesellschaft insgesamt. Sie brechen Bar-
rieren, iberwinden Hindernisse und ins-
pirieren andere Frauen, ihren Platz in der
Welt einzunehmen. Sie konnen als Vor-
bilder dienen und anderen Frauen Mut
machen, ihre Ziele zu verfolgen.“ Mit
diesen Worten begriildte Heinz-Herbert
Dustmann, Prasident der Industrie- und
Handelskammer (IHK) zu Dortmund
rund 100 Fach- und Fiihrungskrifte,
Unternehmerinnen sowie Geschifts-
fiihrerinnen im GrofSen Saal der IHK —
gemeinsam mit [HK-Vizeprésidentin

FLELI RS

H HECKMANN

i e 2nal iz g usd Yieda

Sabine Loos und IHK-Hauptge-
schéftsfithrer Stefan Schreiber.
Das Netzwerk biete die opti-
male Plattform gemeinsam fiir
Verdnderungen einzutreten,
betonte Dustmann. Als ein
personliches Beispiel fiir Nach-
folge nannte er seine Tochter,
der er nach und nach die Lei-
tung seines Unternehmens,
der Dula-Werke, iibertrage.
Uber Mediation im Ar-
beitsleben referierte Beate
Puplick, Rechtsanwiéltin, No-
tarin und ausgebildete Wirt-
schaftsmediatorin. Im Kern
gehe es bei der Mediation da-
rum, Konflikte wertschitzend
zu 16sen. In der anschlief3en-
den von Sabine Loos moderier-
ten Talkrunde tauschten sich
neben Puplick noch Erika M. Kiihner,
Geschaftsfithrerin der H. Klostermann
Baugesellschaft mbH und Julia Kramer,
Geschéftsfithrerin der Prospektiv Gesell-

Bernhard Heckmann GmbH & Co. KG | RémerstraRe 113 | 59075 Hamm | www.heckmann-bau.de

Weibliche Fihrungskrafte im Austausch
rund um Mediation und Nachfolge

Rund 100 weibliche Fiihrungskrafte begriifiten
IHK-Prasident Heinz-Herbert Dustmann (Mitte)
und IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Stefan Schreiber,
(rechts neben Dustmann).

Foto: Stephan Schitze

schaft fiir betriebliche Zukunftsgestal-
tungen mbH dariiber aus, wie Chancen
genutzt und Barrieren iiberwunden wer-
den koénnen.

Industrie- und Gewerbebau fiir alle Branchen.
Wir bauen auf Vielfalt. Als Menschen fiir Menschen.

Gemeinsam die
Zukunft gestalten

mit unseren
Bauherren.

Jetzt scannen [s]
~ und mehr .
erfahren
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Die grofiten fertiggestellten Biiro-
neubauten des Ruhrgebiets (gemes-
sen an Biirofldche in Quadratmetern
Mietfldche gewerblich vermieteter
oder genutzter Gebaude) im vergan-
genen Jahr waren:
> Neubau Materna

(44.000 Quadratmeter) in Dortmund
> SKOffice

(18.200 Quadratmeter) in Dortmund
> Neubau VW Infotainment

(16.500 Quadratmeter) in Bochum
> Quartier 1 - MK04

- (12.000 Quadratmeter) in Duisburg

Einladend, griin und groRziigig: Das Foyer des neuen Materna-Biirokomplexes, der im Ruhrgebiet > Neubau opta data campus - 2. BA
der groBte Biironeubau 2024 ist. Foto: Oliver Schaper (11.000 Quadratmeter) in Essen

Bﬂroimmobﬂien : uadratmeter) in Bochum as Modell zeigt den jiingst fertiggestellten Biirokomplex des
boomen im Ruhrgebiet

IT-Dienstleisters Materna. foto: Sylvia Meyborg
Der gewerbliche Immobilienmarkt des Ruhrgebiets verharrt in einer Die Herausforderungen fiir den
Einzelhandel spiegelten sich 2024 in

Wartestellung: In einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld e . )

. . - . . ) weiter sinkenden Mieten wider. In den
gingen die Flachenumsatze und das Transaktionsvolumen 2024 weiter zentralen Lagen des Ruhrgebiets san-
zuruck, der Leerstand stieg leicht an. Daftir wurden im vergangenen ken die Spitzenmieten im Durchschnitt
Jahr so viele Biiroimmobilien fertiggestellt wie lange nicht mehr. um 6,7 Prozent, in den Kernstadten

Raum zum
Wohlfiihlen

»Erfullen Sie sich lhren Traum von
den eigenen vier Wanden.

Auch, wenn Sie lhre Immobilie
modernisieren oder verkaufen

m Ruhrgebiet wurden 2024 rund

279.000 Quadratmeter Biiroim-

mobilien fertiggestellt — das ist
der hochste Wert seit 2010 und ein
Anstieg um 45 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Knapp drei Viertel des Neu-
bauvolumens entfielen auf die Kern-
stadte. Das flichenmaif3ig mit Abstand
groldte Gebdude hat der IT-Dienstleister
Materna mit Sitz in Dortmund errichtet.
Das geht aus dem neuen Immobilien-
marktbericht Ruhr hervor, der Ende Fe-
bruar von der Business Metropole Ruhr
GmbH veroffentlicht wurde.

,Trotz dieser starken Neubaufer-
tigstellungen in 2024 ist in naher Zu-
kunft zunédchst nicht mehr mit so ho-
hen Fertigstellungen zu rechnen®, sagt
Geschiéftsfiihrer Jorg Kemna. ,Viele

Wirtschaft 04/2025

Unternehmen warten weiterhin mit In-
vestitionsentscheidungen, bis die Kon-
junktur wieder anspringt.”

Der Flachenumsatz blieb laut Be-
richt mit einem leichten Riickgang von
drei Prozent stabil. Insgesamt 432.000
Quadratmeter Biirofliche wurden im
gesamten Ruhrgebiet neu vermietet.
Die Leerstandsquote stieg wegen des
hohen Neubauvolumens auf 5,4 Pro-
zent an (+0,3 Prozent). Die erzielbare
Spitzenmiete erhohte sich angesichts
der zunehmenden Baukosten und stei-
gender Anforderungen an die Ausstat-
tungsqualitdt und liegt in den Kernstad-
ten zwischen 18,50 und 26,00 Euro je
Quadratmeter. In den Kkleineren Teil-
markten des Ruhrgebiets liegt sie zwi-
schen 13,00 und 14,50 Euro.

um 9,8 Prozent. Damit lag das Ruhr-
gebiet leicht {iber den Riickgédngen der
A-Stadte. Nach starken Jahren bei Lo-
gistikimmobilien trat 2024 eine leich-
te Sattigung ein. Nur noch 226.400
Quadratmeter wurden fertiggestellt
(-59,9 Prozent). Der Umsatz in der
Gesamtregion sank um 31,3 Prozent.
Die Spitzenmieten zogen moderat an
(+6,6 Prozent).

Wirtschaftsimmobilien erreich-
ten im Ruhrgebiet im Jahr 2024 einen
Umsatz von 1,43 Milliarden Euro, was
einen deutlichen Anstieg von zehn Pro-
zent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Dabei iibernahmen Logistik-, Produk-
tions- und Unternehmensimmobilien
mit einem Transaktionsvolumen von
446,2 Millionen Euro einen Marktan-
teil von 31 Prozent. Biiroimmobilien
erreichten mit 411,2 Millionen einen
Anteil von 29 Prozent.

mochten, sind Sie bei lhrer
Sparkasse Dortmund an der
richtigen Adresse.*

Luigi Pellecchia

Bereichsleiter
Immobilien-Center

Weil‘s um mehr als Geld geht.

Sparkasse
Dortmund



Lensing Media Part

Verleger Lambert Lensing-Wolff erlduterte die Entstehung des neuen Standorts am Hafen.

LENSING Mg,
Medienhau, BAUER |
rubens

Fotos: WKG/Oliver Schaper

Besuch im Lensing Media Port

Das Herz des traditionsreichen Me-
dienunternehmens schldagt nunmehr

im Dortmunder Hafen. Die West-
falische Kaufmannsgilde durfte in

die neue Arbeitswelt hineinschnup-

pern - und war tief beeindruckt.

WKG

Abend voller spannender Einblicke
Begrii3t wurden die Gildnerinnen und
Gildner von Lambert Lensing-Wolff,
Verlagsinhaber von Lensing Media, so-
wie seinen Mitarbeiterinnen Stephanie
Siiper, Leitung Marke und Events, und
Kirsten Gerold, Key-Account Medienbe-
raterin. Letztgenannte fithrten die Géste
durch das Gebdude, nachdem alle drei
vorab spannende Einblicke in die Ent-
stehungsgeschichte des neuen Verlags-
hauses gegeben hatten. Die Idee zum
Bau des Lensing Media Ports entstand
2017 eher zuféllig bei einem Hafenbe-
such auf der gegeniiberliegenden Seite
des Kanals. Was als Vision begann, wur-
de in den vergangenen Jahren zu einer
modernen Medienzentrale, die nicht
nur architektonisch beeindruckt, son-
dern auch neue Maf3stibe fiir zeitgemaé-
Bes Arbeiten setzt.

Bewegte Geschichte

Vor 2017 hatte das Gebaude bereits ei-
ne bewegte Geschichte hinter sich. Er-
richtet im Jahr 1899 als ,stadtischer Ha-
fenspeicher” war es einer der zentralen
Orte des damals frisch erdffneten Ha-
fens. Nach der volligen Zerstérung im
Zweiten Weltkrieg wurde es zunichst
wieder als Lager genutzt, bevor es zu-
letzt Biiros eines Logistikunternehmens
beherbergte.

Neben der Geschichte des Verlagsge-
béudes erfuhren die Besucherinnen und
Besucher viel {iber die Struktur von Len-
sing Media und die Arbeitsweise in den
neuen Raumlichkeiten. Auf 4.500 Quad-
ratmetern — der Lensing Media Port hat
insgesamt fast 9.000 — finden rund 250
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Platz.
Die moderne Architektur mit offenen
und geschlossenen Arbeitsbereichen

Mehr als 40 Gildnerinnen und Gildner nutzten die einmalige Gelegenheit, den neuen
Medienstandort (und seine besondere Arbeitsatmosphare) kennenzulernen.

sowie vielen nach auflen offenen Glas-
elementen tragt dazu bei, dass sich Mit-
arbeitende wohlfithlen und produktiv
arbeiten konnen.

.Das Home ins Office bringen”
Besonders beeindruckend war fiir viele
Géste die Philosophie, die hinter dem
neuen Gebdudekonzept steht. Lensing-
Wolff brachte es mit ,wir bringen das
Home ins Office* auf den Punkt. Durch
eine moderne, flexible Arbeitsplatzge-
staltung soll das Beste aus beiden Wel-
ten vereint werden — eine angenehme
Atmosphire wie zu Hause, kombiniert
mit den Vorteilen eines professionellen
Arbeitsumfelds.

Carsten Jager, Vorsitzer der West-
falischen Kaufmannsgilde, zeigte sich
begeistert von diesem Ansatz: ,Nach
dem Blick aus dem ,Gravity Point‘, dem

gldasernen Anbau des Gebaudes, auf den
Hafen, kann ich Lambert Lensing-Wolff
nur zustimmen — das ist aktuell wohl
der schonste Arbeitsplatz in Dortmund.”

Medien wichtig fiir Demokratie
Neben den architektonischen und or-
ganisatorischen Aspekten des Lensing
Media Ports war an diesem Abend auch
die gesellschaftliche Verantwortung von
Medien ein wichtiger Teil der Diskussi-
on. Lensing-Wolff betonte ihre zentrale
Rolle in und fiir eine funktionierende
Demokratie.

Auch Carsten Jager unterstrich die-
sen Aspekt und pflichtete dem Verlags-
inhaber bei: ,Zeitungen leisten einen
unverzichtbaren Beitrag zur Informati-
on der Menschen. Gerade in Zeiten von
Fake News und Desinformation ist se-
ri6ser Journalismus wichtiger denn je.“

ie Mitglieder der Westfélischen

Kaufmannsgilde nutzten am

Abend des 18. Mérz eine ganz
besondere Gelegenheit: Sie zdhlten mit
zu den ersten externen Gésten, die den
frisch eroffneten Lensing Media Port im
Dortmunder Hafen besichtigen durften.
Bereits beim Betreten des Geb&udes
war deutlich zu erkennen, dass hier ei- | .
ne hochmoderne Arbeitswelt und nicht =
nur fiir den Standort im Hafen etwas  Gilden-Vorsitzer Carsten Jager (l.) bedankte sich mit dem Maskottchen ,,Gloria" fir
vollig Neues geschaffen wurde.

Das ,,Home ins Office” zu bringen, war
der Leitgedanke bei der einzigartigen
Innenausstattung des Lensing Media
die Gastfreundschaft beim Verleger. Ports.

Erlebten einen schonen Abend mit guten Gespréachen (v. I.): WKG-Geschéftsfiihrer
Gero Brandenburg, Past-Vorsitzerin Gabriele Kroll, Vorsitzer Carsten Jager sowie die
Gastgeberinnen Stephanie Siiper und Kirsten Gerold (beide Lensing Media).
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WIRTSCHAFTSJUNIOREN

W DORTMUND KREIS UNNA HAMM

Founders Night geht
in die nachste Runde

Bereits zum dritten Mal bieten die W)
Dortmund Kreis Unna Hamm (W) DUH)
Start-ups am 20. Mai die Moglichkeit,
ihre Ideen und Unternehmen vor fach-
kundigen Mentorinnen und Mentoren
zu prasentieren und wertvolles Feed-
back zu erhalten - getreu dem Motto
,Eure Idee - Unser Netzwerk"”. Bereits
die ersten beiden Auflagen im Jahr
2024 waren geprdgt von spannenden
Pitches und konstruktivem Feedback
sowie ausgiebigen Netzwerken.
Anders als bei anderen Events treten
die Start-ups bei der Founders Night
nicht gegeneinander an. Stattdessen
erhalten sie die Chance, ihre Ideen und
Unternehmen in einer entspannten
und unterstlitzenden Umgebung vorzu-
stellen und von den Mentorinnen und
Mentoren ausfuhrlich prifen zu lassen.
Die Veranstaltung fordert den Austausch
zwischen Start-ups und erfahrenen
Unternehmerinnen und Unternehmern,
starkt ihr Netzwerk und unterstitzt die
Entwicklung innovativer Ideen.
Interessierte Start-ups konnen ihre Be-
werbung direkt an:
unternehmertum@wij-duh.de senden
oder weitere Informationen unter
wj-foundersnight.de finden.

Start-ups sowie Mentorinnen und Mentoren
der Founders Night am 22. November 2024.

> Wirtschaftsjunioren
bei der IHK zu Dortmund e. V.
Tobias Schucht, Geschaftsfuhrer
Tel. 0231 5417-250, info@wj-duh.de

Wirtschaft 04/2025

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der W) DUH President's Lounge am 7. Februar.

WJ DUH President's
Lounge erfolgreich

gestartet

Ehemalige Kreissprecherinnen
und Kreissprecher der
Wirtschaftsjunioren Dortmund
Kreis Unna Hamm (W] DUH)
treffen sich zum Austausch und
zeigen, was die W) zu einem
besonderen Netzwerk macht.
VON FLORIAN MATHIES RUFFIN

m 7. Februar wurde der Berg-

mann Ausschank am Phoenix-

See zum Treffpunkt der WJ
DUH President's Lounge, bei der ehema-
lige Kreissprecherinnen und Kreisspre-
cher der WJ DUH zusammenkamen,
um in einem entspannten Rahmen zu
netzwerken und Erfahrungen auszutau-
schen. Die Veranstaltung war ein voller
Erfolg und bot den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern die Moglichkeit, alte
Kontakte aufzufrischen und neue Be-
kanntschaften zu schlie3en.

Die President's Lounge zeigte dabei
einmal mehr, dass die Wirtschaftsjuni-
oren eine Gemeinschaft sind, die sich
gegenseitig unterstiitzt und inspiriert.
Dies zeigte auch die Frage, die am Ende
der Veranstaltung aufkam: ,Was wai-
re ich ohne die Wirtschaftsjunioren?“
Es folgten rege Diskussionen, und alle
Anwesenden waren sich einig: Ohne
die WJ fehlt einem etwas ganz Ent-
scheidendes. Die Verbindungen, die

Freundschaften und die Unterstiitzung,
die man in dieser Gemeinschaft erfihrt,
sind unbezahlbar.

Antje Boldt, WJ DUH Kreisspre-
cherin 2023: ,Die WJ bieten mir eine
grofartige Gelegenheit, entlang der
Werte Netzwerken, Weiterbildung, En-
gagement und personliche Entwicklung
zu wachsen — sowohl beruflich als auch
personlich. Dabei kann ich wertvolle
Kontakte kniipfen und Freunde kennen-
lernen.“

Gisbert Hebeler, WJ-Mitglied seit
1972 und WJ-Senator: ,Als langjahri-
ges WJ-Mitglied begeistern mich das
Engagement, die Innovationen und die
sozialen Beitrége sowie das einzigartige
nationale und internationale Netzwerk.
Immer wieder entstehen Freundschaf-
ten und unternehmerische Verbin-
dungen und die WJ bieten oftmals ein
Sprungbrett fiir ihre Mitglieder.“

Carsten Jager, WJ DUH Kreisspre-
cher 2015: ,Die WJ waren und sind fiir
mich ein extrem wichtiges und vor allem
belastbares Netzwerk. Hier durfte ich in
meiner Zeit als Kreissprecher nicht nur
aktiv den Verein und sein Handeln mit-
gestalten, sondern habe auch Freunde
fiirs Leben kennengelernt.“

Dies spiegelt die Werte, die die WJ
DUH so besonders machen, wider:
Durch ehrenamtliches Engagement eine
personliche und unternehmerische Ent-
wicklung zu erfahren und ein belastba-
res Netzwerk aufzubauen.

Foto: Privat
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IHK

Mario Oleschko neuer
Regionalbetreuer fir Bonen

Mario Oleschko ist kiinftig neuer Re-
gionalbetreuer fiir Bonen der Indust-
rie- und Handelskammer zu Dortmund
(IHK). Er tibernimmt diese Position von
Sandra Schroder, die viele Jahre als Re-
gionalbetreuerin aktiv war. Der 50-Jah-
rige ist in der IHK in der Stabsstelle
Kommunikation tatig und dort vor allem
fiir die redaktionelle Gestaltung des Ma-
gazins Ruhr Wirtschaft zustédndig. Der gebiirtige Velberter ist
bereits viel herumgekommen: Er lebte lange im Ruhrgebiet,
hat in Bonn studiert, in Chemnitz eine Ausbildung zum Re-
dakteur absolviert und anschlie3end in Chemnitz, Offenburg
und Beckum in verschiedenen Positionen gearbeitet, ehe es
ihn wieder in die alte Wahlheimat Ruhrgebiet zog. ,Seit fiinf
Jahren lebe ich nun in Bénen und fiihle mich hier sehr wohl.
Viele Unternehmen vor Ort sind mir bereits gut bekannt®,
sagt Oleschko und fiigt hinzu: ,Ich freue mich sehr darauf,
kiinftig als Ansprechpartner fiir die Unternehmerinnen und
Unternehmer in unserer Gemeinde zur Verfiigung zu stehen.
Kommen Sie gern auf mich zu!“

Tel.: 0231 5417-252, E-Mail: m.oleschko@dortmund.ihk.de

KOMMUNALWAHL IN DORTMUND

Martin Cremer kandidiert
als Oberbiirgermeister

Martin Cremer will bei den Kommu-
nalwahlen im September als partei-
loser, unabhingiger Kandidat fiir das
Amt des Oberbiirgermeisters in Dort-
mund antreten. Das hat der 54-Jahri-
ge in einer Pressemitteilung bekannt
gegeben Die Kandidatur sei dem Di-
plomkaufmann ein Herzensanliegen:
,Ich méchte Dortmund jeden Tag ein
bisschen lebenswerter machen.“ Er bezeichnet sich selbst
als ,,Urdemokrat®, fiir den es kein Links und kein Rechts
gebe, sondern nur eine Richtung: nach vorn. ,Mir geht es
immer um die beste Losung. Ich will — und kann - fiir die
Biirger da sein, nicht fiir Parteiprogramme.“ Cremer ist
verheiratet und Vater von drei Kindern. Er war und ist in
seinem Berufsleben als Unternehmer, Manager und Be-
rater von Wirtschaftsunternehmen tétig und gehort dem
Aufsichtsrat der Wilo SE an. Cremer tritt bei der Wahl
gegen Amtsinhaber Thomas Westphal (SPD), Alexander
Kalouti (CDU), Katrin Logering (Griine), Michael Kauch
(FDP) und Heiner Garbe (AfD) an.

Z) LIESEGANG

lhr Partner fiir passende Lifte

WilhelmstraBe 10
59439 Holzwickede

y Tel.: 02301 /94 03 83
Fax: 02301 /94 03 85

liesegang@liftverleih.de
www.liftverleih.de

Mehr als nuigRES

MOBILE, PAD, ALL-IN-ONE
mit Systemhausservice!

Ihr kompetenter Partner seit Uber 90 Jahren in Dortmund |
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BTS
Brune Timmer Schliter PartG mbB
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Westfalen-Center
LindemannstraRe 77

44137 Dortmund

Tel. 0231 58707-0

Fax 0231 58707-10

E-Mail: mail.do@btspartner.de

Stephan Brune, WP/StB
Dirk Timmer, WP/StB
Klaus Schliter, StB/FBIStR
Ralf Spielhofen, RA

Ihr Erfolg ist unser Ziel!
Unsere Stirke ist die ganzheitliche Beratung.

Verschaffen Sie sich einen Uberblick Giber das gesamte Spektrum
unserer Beratungskompetenz unter www.btspartner.de
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ange habe Thalia in Hagen nach
einer Alternative zum bisherigen
Standort gesucht, sei dabei jedoch
letzten Endes erfolglos geblieben. Jetzt
entschied sich die Geschaftsfiihrung,
den Sitz nach Dortmund in das ehema-
lige Bundesbankgebdude zu verlegen.
,Diese Entscheidung ist uns nicht leicht-
gefallen, denn Thalia hat eine lange

Die Visualisierung zeigt, wie das Gebdude nach den geplanten UmbaumaRBnahmen ausse-
hen soll.

Thalia verlegt
Sitz nach Dortmund

Die Thalia Bucher GmbH wird ihren Zentralstandort in Hagen Mitte
des Jahres 2028 nach Dortmund verlegen. Nach intensiver Prifung
verschiedener Alternativen fiel die Entscheidung fur das ehemalige
Bundesbankgebdude in der Dortmunder Innenstadt.

Fotos: Kolbl Group

und enge Verbindung zur Stadt Hagen,“
sagt Ingo Kretzschmar, Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung von Thalia.

Doch auch nach intensivem Aus-
tausch mit der Hagener Wirtschaftsfor-
derung, die sich sehr dafiir eingesetzt
habe, dass das Unternehmen in der
Stadt bleibe, habe man keine adidquate
Losung finden kénnen. ,,Zugleich haben

Voraussichtlich Mitte 2028 neuer Sitz von Thalia: das ehemalige Bundesbankgebéau-
de in der Dortmunder Innenstadt.

RUHRWirtschaft 04/2025

wir uns an unserem aktuellen Standort
auf Dauer nicht mehr gesehen — er ist
strategisch ungiinstig gelegen, und es
fehlt ein attraktives Umfeld. Dennoch
war uns bei der Wahl des neuen Stand-
ortes mit Blick auf unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter wichtig, dass wir
im engen Umbkreis von Hagen bleiben®,
so Kretzschmar. Genau diese Voraus-
setzung erfiille der kiinftige Standort in
der Dortmunder Innenstadt, die auch
eine bessere Infrastruktur sowie ein an-
sprechenderes Umfeld fiir die Beschaf-
tigten biete.

Neuer Standort

bietet viele Vorteile

Das zunéchst favorisierte Projekt West-
side in der Ndhe des Hagener Haupt-
bahnhofs sei als potenzieller Standort
nicht innfrage gekommen, da die Ent-
wicklungsplane nicht wie erwartet vor-
angekommen seien. Monica Sawhney,
kaufméannische Geschéftsfithrerin von
Thalia: ,Der neue Standort in Dort-
mund bringt vor allem fiir die rund 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
aktuell am Standort Hagen beschaftigt
sind und mit nach Dortmund umziehen
werden, zahlreiche Vorteile mit sich.”

Nur wenige Gehminuten vom Haupt-
bahnhof entfernt, iiberzeuge er durch
seine zentrale Lage mit einer ausgezeich-
neten Verkehrsanbindung. Die neuen
Raumlichkeiten boten moderne Arbeits-
welten, eine Eventflache fiir bis zu 200
Géste, einen begriinten Innenhof sowie
eine schone Cafeteria, die Thalia im Stil
ihres aus den Buchhandlungen bekann-
ten Café-Konzepts gestalten wolle.

Das Engagement von Thalia fiir die
Region und die Stadt Hagen endet nicht
mit dem Umzug nach Dortmund. Die
Thalia-Buchhandlungen in Hagen so-
wie in den angrenzenden Stddten hét-
ten ohnehin ihren festen Platz in den je-
weiligen Innenstiddten. ,Als gebiirtiger
Hagener ist es mir ein Herzensanliegen,
dass wir der Stadt auf vielfaltige Weise
treu bleiben“, so Kretzschmar.

Thalia unterhélt derzeit nach eige-
nen Angaben 394 Buchhandlungen in
Deutschland und Osterreich sowie ein
Netz von rund 500 Partnerbuchhand-
lungen. Insgesamt beschéftigt das Un-
ternehmen rund 6.800 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.
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Licht ins Dunkel
der Intralogistik

Fraunhofer-Institut untersucht
vielseitigen Nutzen von Paletten.

n der Welt der Logistik stehen

Paletten oft im Hintergrund — un-

scheinbar, aber unverzichtbar.
Sie transportieren nicht nur téglich
unzihlige Giiter, sondern haben auch
das Potenzial, die gesamte Branche
zu transformieren. Das Fraunhofer-
Institut fiir Materialfluss und Logistik
IML hat sich dieser Herausforderung
angenommen.

Geld iiberweisen,

wann und wo ich will.

Unser digitales Banking ist sicher, egal ob am
Computer oder unterwegs per App. Und es
steckt voller Moglichkeiten, ganz unabhéngig
von Offnungszeiten und Wegen zur Bank.

Wir machen den Weg frei.

Dortmunder
— VOIkaank

Ziel des Projekts »Pal2Rec« (Pallet
to Recognition) war es, im Rahmen ei-
ner Machbarkeitsstudie zu zeigen, dass
Paletten mehr konnen, als nur Lasten
zu tragen. Sie konnen ,mitdenken“ und
wertvolle Informationen {iber ihre zu-
riickliegenden Aufgaben, Prozessschritte
und Bewegungen liefern. Erste Projekter-
gebnisse bestétigen diese Vision.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie
wurde untersucht, welche Sensoren fir
diese Anwendung geeignet sind. Ergeb-
nis: Auch kostengiinstige Modelle kon-
nen die Anforderungen erfiillen, was

Mit Sensorik bestiicke Paletten konnen

beispielsweise kiinstliche Intelligenz
mit Daten fiittern. Foto: Fraunhofer IML

die Implementierung der Technologie
in der Industrie erheblich erleichtert.
Das bedeutet: Die Unternehmen kénnen
nicht nur von den Vorteilen intelligenter
Paletten profitieren, sondern auch von
einem wirtschaftlich tragbaren Rahmen.

dovoba.de



KURZ BERICHTET

TAG DER LOGISTIK IN UNNA

Unternehmen zeigen
Karrierechancen

ANMELDUNG BIS 4. APRIL

SWirtschaft hautnah”
mit Cihan Sugur

Gastehaus fiir
100 Kinder auf
Gut Konigsmiihle

Spatenstich fiir wegweisendes Bildungsprojekt
der help and hope Stiftung. Die Er6ffnung soll
im Sommer 2026 sein.

Zusammen mit anderen Partnern ladt das MOVE
Verkehrsbildungszentrum Unna am 10. April zum
»1ag der Logistik” ein. Von 9 bis 15 Uhr kdnnen
Schilerinnen und Schiiler, Jobsuchende sowie
auch Fachkréfte das weitlaufige Gelande, Rudolf-
Diesel-StraBe 51, besuchen und sich dort tUber

Die IHK zu Dortmund ladt am 7. April ab

18 Uhr (Einlass ab 17.30 Uhr) zu ihrem Ver-
anstaltungsformat ,Wirtschaft hautnah”in
den Grol3en Saal, Markische StraBe 120, ein.
Gastredner ist diesmal Cihan Sugur - ein
herausragender Stratege und Digitalisie-

Spatenstich mit (v. |.): Imke Sass Architekturbiiro Pmner + Sass,
Thomas Kocher, Kocher Elektrotechnik, Maria Freundlieb,
FREUNDLIEB Bauunternehmung, Sandra Heller, Vorstandsvorsit-
zende der help and hope Stiftung, Norbert Schilff, Biirgermeister

28

it dem Bau eines neuen Kin-

der- und Jugendgéstehauses

schafft die help and hope Stif-
tung ein einzigartiges Bildungsangebot
fiir die Region: Schulklassen und Grup-
pen aus Bildungseinrichtungen kénnen
kiinftig mehrtdgige Programme mit
Ubernachtungsméglichkeit nutzen. Der
symbolische Spatenstich fiir das Projekt
fand am 6. Mérz statt. Die Ero6ffnung
ist fiir Sommer 2026 geplant. Die Fi-
nanzierung des Sechs-Millionen-Euro-
Projekts erfolgt durch Spenden. Das
neue Gastehaus auf Gut Konigsmiihle
im Dortmunder Westen reagiert auf
einen vielfach geduflerten Bedarf aus
Schulen und Jugenddamtern: Bildungs-
angebote, die mehrtigige Aufenthalte
ermoglichen. ,Mit diesem Haus schaf-
fen wir eine einzigartige Verbindung

it einer halben Million
Stammbhorerinnen und -horer
sowie einem Marktanteil von
30,8 Prozent iibertreffen die Verbund-
sender der audiowest media GmbH al-
le anderen Sender in ihren jeweiligen
Sendegebieten deutlich. Das zeigen die
Ergebnisse der Elektronischen Medien-
Analyse (E.M.A. NRW 2025 I) des MS
Medienbiiros Koln. Zu den audiwest-
Sendern gehoren Radio 91.2, Antenne
Unna und Radio Vest.
Die E.M.A. ist eine Erhebung des MS
Medienbiiros in Koéln, bei der sowohl

Wirtschaft 04/2025

der Stadt Dortmund.

von Lernen, Gemeinschaft und prakti-
scher Erfahrung®, sagt Sandra Heller,
Vorstandsvorsitzende der Stiftung. ,Es
gibt in Dortmund kein vergleichbares
Angebot, das Bildung und Unterkunft in
einem ganzheitlichen Konzept vereint.*

Ein Ort fiir Bildung, Gemeinschaft
und Chancengleichheit

Das barrierefreie und inklusive Gés-
tehaus wird Platz fiir bis zu 100 Kin-
der und Jugendliche sowie ihre Be-
treuungspersonen bieten. Acht der 20
Mehrbettzimmer werden rollstuhlge-
recht ausgestattet. Drei Gruppenraume
und ein Speisesaal bieten Raum fiir ge-
meinschaftliche Erlebnisse. Ziel ist es,
Kindern und Jugendlichen aller Alters-
klassen und Bediirfnisse einen inspirie-
renden Lernort zu bieten. Das Gebdude

Audiowest-Sender liegen vor dem WDR

Erhebung zeigt Reichweiten bei den Horerinnen und Hérern auf.

die Reichweiten in der Horerschaft als
auch die Bewertung programmlicher
Inhalte erfragt werden. Die E.M.A. gibt
eine Ubersicht iiber die Marktdaten
aller NRW-Lokalradios und bildet den
Vergleich zu den 6ffentlich-rechtlichen
Mitbewerbern heraus.

Im direkten Vergleich mit den WDR-
Sendern zeige sich die Uberlegenheit der
audiowest-Sender, so Markus Heuser,
Geschiftsfiihrer der audiowest media
GmbH: Mit einem , Horer-gestern-Wert"“
(im Schnitt ihrer drei Verbreitungsgebie-
te) von 33,1 Prozent lagen sie demnach

Foto help and hope Stiftung / Stephan Schiitze

setzt auch in Sachen Nachhaltigkeit
Ma@stéabe: Eine Photovoltaikanlage,
eine Warmepumpe und ein Griindach
reduzieren den CO,-Fuflabdruck. Zu-
dem werden nachhaltige Baustoffe
verwendet.

Der Bau des Gastehauses ist eine
gemeinsame Kraftanstrengung. Neben
der help and hope Stiftung sind die
Stadt Dortmund, die Architekten Pinner
+ ass, die FREUNDLIEB Bauunterneh-
mung sowie zahlreiche Forderer und
Ehrenamtliche beteiligt. Die Aktion
Mensch unterstiitzt das Projekt mit gut
235.000 Euro. Moglich machen diese
Forderung die rund vier Millionen Men-
schen, die an der Soziallotterie teilneh-
men. Auch BILD hilft e. V. ,Ein Herz fiir
Kinder“ unterstiitzt den Neubau auf Gut
Konigsmiihle mit einer Spende.

Markus Heuser, Geschaftsfiihrer
audiowest media GmbH.

vor WDR2 (28,1 Prozent) und anderen
WDR-Sendern wie 1LIVE (16,1 Prozent)
und WDR4 (17,6 Prozent).

Foto: Rossdeutscher

Karrierechancen in der Logistik informieren. Vor
Ort stellen sich zahlreiche Unternehmen des Trans-
port- und Logistikbereichs (Lkw, Bus & Bahn) aus
der Region in einer Ausstellung mit interessanten
Vortrdgen (zum Beispiel Férdermdglichkeiten wie
QCG) und einem bunten Rahmenprogramm vor.
Ihre Teilnahme zugesagt haben Unternehmen wie
EGV, Denninghaus, VKU und Remondis. Die Firma
Breitenbach hat zudem einen Shuttleservice ab
Hauptbahnhof Hamm und Hauptbahnhof Unna
eingerichtet.

Mehr Infos zum Tag der Logistik gibt es
telefonisch unter: 02303 97939-70.

Auedwo?) aydsiod V - dHIN :0304

Anmeldung unter:

rungsexperte. Der gebdrtige Dortmunder
ist Associated Partner bei der Management-
und IT-Beratung MHP, einer Tochtergesell-
schaft der Porsche AG. Er verantwortet dort
die Strategieumsetzung und das Wachstum
der Beratung. Zuvor war er in fihrenden
Rollen bei Porsche, IBM, der Deutschen

Bahn sowie Olympus Europa tatig und trieb als Lead Digital Strategy mal3-
geblich die digitale Transformation von Porsche voran. Als Gewinner des
CIO Young Talent Awards 2020 und Stipendiat der CIO Stiftung steht er fir
innovative Unternehmensfiihrung und digitale Exzellenz. Die :
Veranstaltung wird moderiert von IHK-Prasident Heinz-Herbert
Dustmann und IHK-Hauptgeschaftsfihrer Stefan Schreiber.

Dortmunderinnen erringen dritten Platz

Regionalwettbewerb von JUGEND GRUNDET in Miinster.

Platz zwei sicherte sich das Team
,Fungasic Palettes“ von der Internats-

ie Jury beim JUGEND GRUN-
DET Pitch Event in Miinster war

beeindruckt von den hochpro-
fessionellen Pitches der Jugendlichen:
Insgesamt stellten sich neun Teams aus
Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen,
Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und
Nordrhein-Westfalen dem Urteil der
Expertinnen und Experten. Mit ihrer
Geschiftsidee ,HandAdapt“ belegten
Lisa Marzinski, Caria Thunack und
Dana Pilz vom Karl-Schiller-Berufskol-
leg in Dortmund den dritten Platz.

Sie entwickelten ein Baukastensys-
tem fiir Handprothesen, das Menschen
mit entsprechender Beeintrdchtigung
den Alltag und den Fitnessstudio-Be-
such erleichtern soll. Durch wechselbare
Aufséatze soll das System fiir verschiede-
ne Anwendungsmoglichkeiten anpasst
werden und gleichzeitig kostengiinsti-
ger sein als herkommliche Prothesen.

schule Schloss Hansenberg in Geisen-
heim (Hessen) mit Einwegpaletten aus
Pilzmyzel, die nicht nur biologisch ab-
baubar, sondern auch leichter und da-
mit wirtschaftlicher sind als herkdmm-
liche Paletten. Platz eins und damit
einen Startplatz im JUGEND GRUNDET
Bundesfinale 2025 sicherte sich ,Euca-
rida“ aus Simmern (RP) mit ihrer Farb-
mischmaschine , TintTranslate“. Sie soll
aus einem digital eingespeisten Bild
oder Farbcode genau den gewiinschten
Farbton mischen.

Bei den Pitch Events im Friihjahr
diirfen nur die besten 32 Teams der
Businessplan-Phase ihre Geschaftside-
en in einem von drei regionalen Pit-
ches présentieren. Im aktuellen Wett-
bewerbsjahr wurden insgesamt 1.177
Businessplane eingereicht.

ey i

Die Dortmunder Schiilerinnen Lisa
Marzinski, Caria Thunack und Dana

Pilz (v. I.) sicherten sich mit ,HandAdapt”
beim JUGEND GRUNDET Pitch Event Miins-
ter den dritten Platz. Foto: JUGEND GRUNDET
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Die derzeit vieldiskutierte Aufriistung Europas wird auch auf die heimische Industrie deutliche Auswirkungen haben.

Defense: Eine Zeitenwende
fur die Industrie

Die sicherheitspolitische Lage hat sich in den vergangenen Jahren,
Monaten und Wochen dramatisch verandert. Was das fur die hiesige
Wirtschaft bedeutet, wurde auf einem Treffen in Dusseldorf diskutiert -

als Auftakt einer kiinftigen Reihe.
VON DANIEL BOSS

uch Riistungsindustrie ist In-

dustrie.“ Dieser Satz, ausge-

sprochen von NRW-Wirtschafts-
ministerin Mona Neubaur im Rahmen
eines kurzen Grullworts, fasst die Stim-
mung der Veranstaltung in Diisseldorf
sehr gut zusammen. Das Treffen im Fe-
bruar 2025 steht stellvertretend fiir die
oft zitierte ,,Zeitenwende“ — nicht nur in
verteidigungspolitischer, sondern auch
in wirtschaftlicher beziehungsweise
wirtschaftspolitischer Hinsicht.

,Der russische Angriffskrieg auf
die Ukraine bedeutet eine Zasur fiir
die europiische Friedensordnung®, so
Neubaur. ,Er zeigt, wie wichtig es ist,
unsere Demokratie und unsere Freiheit
aktiv zu verteidigen. Dazu gehort auch
die Einbindung der in der Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie  téitigen
Hersteller wichtiger Hightech-Produkte
in die nationale Sicherheits- und Ver-
teidigungspolitik.“ Es gehe nicht etwa
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darum ,bellizistisch unterwegs“ zu sein.
Aber: ,Die Welt hat sich verdndert —
und wir miissen darauf reagieren. Es
braucht neue Losungen, strategische
Partnerschaften und eine enge Zusam-
menarbeit auf nationaler und européi-
scher Ebene.“ Anders ausgedriickt: Ein
deutlich verstiarktes Engagement aller
Akteure im Bereich Defense miisse ein
Stiickweit zur neuen Realitdt werden.
Die (spezialisierte) Wirtschaft — auch
und gerade in NRW - habe dabei eine
Hauptrolle inne.

Das wurde auf der mehrstiindi-
gen Netzwerkveranstaltung unter dem
Titel ,High-Tech aus NRW fiir die Si-
cherheits- und Verteidigungsindustrie®
iiberdeutlich. Eingeladen hatte der Lan-
descluster NanoMikroWerkstoffePho-
tonik. NRW (NMWP.NRW) in Koope-
ration mit AeroSpace.NRW, automo-
tiveland.nrtw und Kunststoffland NRW
sowie NRW.Global Business. Zielgruppe

Foto: iStock/vadimrysev

waren viele wichtige Akteure aus Wirt-
schaft, Wissenschaft, Gesellschaft und
Politik. Das Interesse war enorm: ,,Wir
sind {iberrannt worden®, sagte NMWP-
Geschéftsfiihrer Dr. Harald Cremer.
Binnen vier Tagen war die Veranstal-
tung ausgebucht. Viele Interessierte lie-
Ren sich auf die lange Warteliste setzen.
Und das — wohlgemerkt — noch Wochen
vor der Miinchner Rede von US-Vize-
prasident J.D. Vance, die in Europa Er-
schiitterungen ausgelost hat.

Rapide technische Entwicklungen
Letztlich waren im grofen Saal des
Diisseldorfer Innovations- und Tech-
nologiezentrums DITEC, dem Sitz des
Landesclusters, alle Plitze Dbesetzt.
Mehr als einhundert Teilnehmer waren
gekommen, um sich tiber die Sicht aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft auf
die aktuellen Entwicklungen zu infor-
mieren und in den Austausch zu treten.
,Das Thema Defense ist fiir zahlreiche
Unternehmen in NRW hochrelevant®,
so Cremer.

Laut  Landescluster =~ kommen
Schliisseltechnologien wie etwa Nano-
und Mikrosystemtechnik, innovativen
Werkstoffen sowie den entsprechen-
den Anwendungsfeldern nicht nur im
zivilen Bereich eine entscheidende
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Rolle zu. Auch im Sicherheits- und Ver-
teidigungsbereich konnten sie einen
entscheidenden Beitrag leisten.

Auch die Industrie- und Handels-
kammern messen dem Thema eine be-
sondere Bedeutung bei und stehen den
Unternehmen beratend zur Seite. Ins-
besondere ist es den Kammern wichtig,
die Vielschichtigkeit von Sicherheit
hervorzuheben: Es geht nicht nur dar-
um, industrielle Impulse und Chancen
aufzuzeigen, sondern auch, die Wich-
tigkeit etwa fiir die IT von Unterneh-
men oder die generelle Logistik in den
Fokus zu setzen.

Unternehmen in NRW stellen
Bandbreite vor

Daher handelte es sich nicht etwa um
eine Fachtagung im engeren Sinn, die
Laien kaum Mehrwert gebracht hatte.
Vielmehr wurde ,das groe Ganze“ in
den Blick genommen und es wurden
konkrete Beispiele aus dem gesamtem
Bundesland vorgestellt. Neben einem
Blick auf die aktuellen Herausforderun-
gen fiir die Finanz- und Industriepolitik
durch Prof. Dr. Hubertus Bardt vom In-
stitut der deutschen Wirtschaft Koln —
Stichwort: Erhohung der Verteidi-
gungsausgaben auf drei oder mehr
Prozent des Bruttoinlandsprodukts —
und einem Uberblick iiber Férderung
von ,Defence Innovationen“ am Bei-
spiel des Europdischen Verteidigungs-
fonds, erlebten die Géste kurze ,Unter-
nehmenspitches®.

Die Bandbreite auf dem Podium
reichten vom Diisseldorfer Riistungs-
konzern Rheinmetall bis zum Aache-
ner Start-up Fibrecoat. Ebenfalls dabei
waren Howmet Tital (Bestwig), KNDS
(Milheim a. d. Ruhr und Remscheid)
sowie die Luft- und Raumfahrt-Spe-
zialisten Heggemann (Biiren) und
Otto Fuchs (Meinerzhagen). Cremer:
,Nordrhein-Westfalen ist als Hightech-
und Materialstandort wichtig fiir die
Sicherheits- und Verteidigungsindus-
trie — und im Léndervergleich in der
Spitzengruppe.

Julian Stolzenbach (Rheinmetall)
hob ein laufendes Grol3projekt in Wee-
ze hervor: Hier will die Rheinmetall
Aviation Services GmbH bald mitder Pro-
duktion von Rumpfmittelteilen fiir das
Tarnkappen-Mehrzweckkampfflugzeug

sapue] uabun( sueH 0104
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Il
»Die neue Sicherheits-
politik kann auch in
unserer Region ein
Impulsgeber und Wachs-
tumsmotor sein.«

Wulf-Christian Ehrich, stellvertretender
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK zu Dortmund

F-35 beginnen. Dabei handelt es sich
um eine Kooperation mit den USA-
Herstellern Northrop Grumman und
Lockheed Martin. Stolzenbach sprach
von einem ,enormen Quantensprung
fiir Deutschland und Europa“. Und: Man
sei aktiv auf der Suche nach Zulieferern.

Potenzial fiir Start-ups

Das Potenzial fiir Start-ups im Defense-
Bereich représentierte Dr. Robert Briill
von Fibrecoat: Als Spin-off der RWTH
Aachen 2020 entstanden, hat sich das
junge Unternehmen auf Hochleistungs-
werkstoffe spezialisiert, die beispiels-
weise als sogenannte EMI-Abschirmung
(Electromagnetic Interference; elekt-
romagnetische Storungen) dienen. Mit
den Metallfasern konnen unter anderem
Drohnen, Hangars und Krankenhé&user
vor storenden elektromagnetischen Sig-
nalen geschiitzt werden. Hauptprodukt
des Start-ups sind aktuell Tauschkorper,
die aus Flugzeugen ausgestol’en wer-
den, um angreifende Lenkwaffen auf
sich selbst selbst zu ziehen und so das
urspriingliche Ziel zu schiitzen.

Das Treffen sei als Auftakt zu verste-
hen, betonten die Veranstalter. Weitere
Angebote dieser Art, die der Informa-
tionsvermittlung und dem Austausch
dienen, sollen folgen. Cremer: ,Es freut
uns, dass NMWP.NRW vom NRW-
Wirtschaftsministerium damit beauf-
tragt wurde, Aktivititen im Bereich der
Schliisseltechnologien mit Bezug zur
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
zu initiieren und eine koordinierende
Rolle einzunehmen.“

Lidl fahrt voraus

Hafen im Krisenmodus

Zilla - Agentur fir Kommunikation

Wirtschaft

Das regionale Unternehmermagazin

Sonderthema Mai 2025

Hafen - Container - Eisenbahnen

Wie Retailer den Transportmarkt umkrempeln

Zwischen Baustelle und Fortschritt
Schafft die Deutsche Bahn die Trendwende?

Wie geopolitische Spannungen den Welthandel umkrempeln

Firmen, die das redaktionelle Umfeld fiir ihre Werbung nutzen wollen, bitten wir um
Auftragserteilung bis spatestens zum Anzeigenschluss am 11.04.2025.

Ansprechpartner: Sebastian Ahrweiler, Tel. 0231-222 446 21, ruhrwirtschaft@zilla.de

o™

www.ihk.de/dortmund
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KI hat mittlerweile Auswirkungen auf viele Bereiche im Alltag sowie auf die Geschadftsmodelle von Unternehmen.
Der nun in Kraft getretene AI-Act der Europdischen Union setzt hierfiir einen rechtlichen Rahmen.

Was der AI-Act fur
Unternehmen bedeutet

nicht nur Verstd3e gegen den Al-Act, die
zu finanziellen oder rechtlichen Konse-
quenzen fiithren koénnen, sondern auch
Fehleinschédtzungen im Umgang mit KI-
Systemen.

Foto: iStock/Navidim

Kunstliche Intelligenz automatisiert Prozesse, verbessert

die Effizienz von Abldufen und er6ffnet sogar neue
Geschaftsmodelle. Doch mit der Verbreitung von KI-Systemen
steigen auch die regulatorischen Anforderungen.

KI-Risikoklassen beriicksichtigen
Der Al-Act fiihrt eine Klassifizierung von
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die solche Systeme einsetzen, miissen

strenge Auflagen erfiillen:

> Risikomanagement: Ein umfassen-
des System zur Identifizierung und
Minderung von Risiken ist Pflicht.

> Transparenz und Nachvollziehbarkeit:
Unternehmen missen dokumentie-
ren, wie die KI-Systeme funktionie-
ren und welche Daten sie nutzen.

> Menschliche Aufsicht: KI darf nicht
ohne menschliches Eingreifen kri-
tische Entscheidungen treffen.
Unternehmen, die diese Auflagen

nicht erfiillen, riskieren hohe Geldbu-

Ren und den Entzug der Betriebserlaub-

nis fiir das jeweilige KI-System.

Mehr Einblick in
KI-generierte Inhalte
Mit der zunehmenden Verbreitung von
generativer KI — etwa in Form von Text-
generatoren, Deepfakes oder syntheti-
schen Bildern — wéchst auch das Risiko
fiir Desinformation und Manipulation.
Der Al-Act sieht deshalb klare Pflichten
im Bereich der Information, der Trans-
parenz und der Kennzeichnung vor.
Nutzerinnen und Nutzer miissen
iiber den Einsatz von KI informiert wer-
den. Insbesondere dann, wenn sie mit

Kraftige Investitionen

Onlineveranstaltung der IHK zu Dortmund

Um Unternehmen optimal darauf vorzubereiten, was der nun in Kraft getre-

tene Al-Act fur sie bedeutet, bietet die Industrie- und
Handelskammer zu Dortmund eine kostenlose
Infoveranstaltung an. Gemeinsam mit Jens Papke,
Fachanwalt fur Informationstechnologierecht bei der
Husemann Partnerschaftsgesellschaft mbB, werden
die wichtigsten Punkte erdrtert. Die Veranstaltung
findet statt am Dienstag, 8. April, von 9:00 bis 11:00
Uhr. Anmeldung und weitere Informationen unter:

Systemen interagieren, die Entschei-
dungen treffen oder Verhalten beein-
flussen. Zudem muss die Funktionswei-
se der KI transparent gemacht werden,
damit die Entscheidungstrdger nach-
vollziehen kénnen, wie und warum ein
System bestimmte Ergebnisse liefert.

Die Transparenzpflicht regelt die
technische Nachvollziehbarkeit, indem
ein Unternehmen dokumentiert, wel-
che Trainingsdaten und Algorithmen
genutzt wurden. In bestimmten Féllen
muss die KI auch gekennzeichnet wer-
den. Die Kennzeichnungspflicht stellt
sicher, dass KI-Systeme und Kl-Inhalte
fiir Endnutzer sichtbar gekennzeichnet
werden.

Umfrage der Auslandshandelskammern: Deutsche Betriebe

Der Al-Act stellt Unternehmen vor
neue Herausforderungen, bietet aber
auch die Chance, KI verantwortungs-
voll und transparent einzusetzen. Die
frithzeitige Implementierung der neu-
en Kennzeichnungspflicht ist entschei-
dend, um Bulgelder zu vermeiden und
das Vertrauen von Kunden und Ge-
schiftspartnern zu stérken.

IHK-ANSPRECHPARTNERIN
Lara Willberg,
Fachberaterin Digitalisierung,
Tel. 0231 5417-275,

E-Mail:
l.willoerg@dortmund.ihk.de

m Maérz ist der sogenannte Al-Act

der Europdischen Union in Kraft

getreten. Er schafft einen verbindli-
chen Rechtsrahmen fiir den Einsatz von
KI. Unternehmen miissen sich nun an
neue Regeln halten, um Compliance-Ri-
siken und hohe Strafen zu vermeiden.
Die wichtigsten Neuerungen betreffen
vor allem drei zentrale Aspekte: die
Schulungspflicht, die Klassifizierung
von KI-Systemen nach Risikokategorien
sowie die Informations-, Transparenz-
und Kennzeichnungspflichten.

Grundlagen fiir KI-Einsatz schaffen
Eine der wichtigsten Anderungen
durch den Al-Act ist die Pflicht zur
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Schulung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Unternehmen miissen
sicherstellen, dass ihr Personal iiber
ausreichende Kenntnisse im Um-
gang mit KI verfiigt. Dies gilt insbe-
sondere fiir Beschéftigte, die direkt
mit KI-Technologien arbeiten oder
Entscheidungen auf Basis von KI-Aus-
wertungen treffen. Ziel ist es, ein tief-
gehendes Verstdndnis fiir die Funkti-
onsweise und potenzielle Risiken von
KI zu schaffen. Dabei sind die Schu-
lungsprogramme auf die jeweilige
Branche und den spezifischen Einsatz-
bereich der KI-Systeme anzupassen.
Unternehmen, die dieser Schulungs-
pflicht nicht nachkommen, riskieren

KI-Systemen nach ihrem Risiko ein. Die
Skala reicht von ,niedriges Risiko* bis
yinakzeptables Risiko“. Systeme mit in-
akzeptablem Risiko — beispielsweise wie
Social Scoring oder bestimmte biometri-
sche Uberwachungstechnologien — sind
in der EU generell verboten. Besonders
wichtig fiir Unternehmen sind jedoch
die Anforderungen an Hochrisiko-KI-
Systeme.

Zu den Hochrisikosystemen zdhlen
unter anderem KI-Anwendungen in der
Finanzbranche (zum Beispiel Kreditwiir-
digkeitspriifungen), im Gesundheits-
wesen (etwa Diagnosesysteme) und in
sicherheitskritischen Bereichen wie Ver-
kehr und Infrastruktur. Unternehmen,

bauen ihr Engagement in den Vereinigten Staaten aus.

ie in den USA aktiven deut-

schen Unternehmen wachsen

und investieren kréftig vor
Ort — die Mutterhduser hierzulande
profitieren davon allerdings weniger
stark als bisher. Das zeigt die aktuelle
Geschiftsklima-Umfrage der Deutsch-
Amerikanischen Handelskammern
(AHK USA) unter auf dem US-Markt
aktiven deutschen Betrieben. Diese du-
Bern sich deutlich optimistischer zur
US-Konjunktur als noch im Vorjahr:
95 Prozent rechnen fiir 2025 mit Wirt-
schaftswachstum vor Ort. 84 Prozent
gehen davon aus, ihre Investitionen in

den néchsten drei Jahren auszubauen.
Von den Industriebetrieben, die bisher
keine Produktionsstdtte in den USA
haben, mochten 27 Prozent in den
kommenden drei Jahren eine solche
errichten.

Dariiber hinaus planen 88 Prozent
aller Befragten, ihre US-Belegschaften
bis 2029 aufzustocken. Allerdings ge-
ben weniger Unternehmen als noch
2024 an, dass ihr Erfolg auf dem
US-Markt Personal, Produktion oder
Forschung und Entwicklung am deut-
schen Hauptsitz steigere. Wahrend
im Vorjahr noch bei 40 Prozent der

[

84 Prozent der in den USA aktiven deut-
schen Unternehmen gehen davon aus,
ihre Investitionen in den kommenden
Jahren auszubauen. Foto: iStock/3dmitry

befragten Betriebe das Wachstum ihres
US-Geschéfts auch die Produktion in
Deutschland angekurbelt hatte, sind es
2025 nur noch 28 Prozent.
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trukturelle  Herausforderungen
wie der Fachkriftemangel, die
Digitalisierung und der demo-
grafische Wandel sowie konjunkturelle
Belastungen durch hohe Energiepreise,
Inflation und eine schwache Nachfrage
haben das Jahr geprégt®, zdhlte Michael
Martens, Vorstandsvorsitzender der
Dortmunder Volksbank, einige Wid-
rigkeiten auf, mit denen das genossen-
schaftliche Finanzinstitut zu kédmpfen
gehabt habe. Nur, um gleich klarzustel-
le: ,Dennoch konnten wir uns behaup-
ten und weiter wachsen.“
Im Geschéftsjahr 2024 konnte die
Dortmunder Volksbank laut Bericht ihre
Bilanzsumme auf rund 10,8 Milliarden
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Mehr als zufrieden mit dem zuriickliegenden Geschaftsjahr: Michael Martens,
Vorstandsvorsitzender der Dortmunder Volksbank (Mitte) sowie die beiden
Vorstande Markus Diinnebacke (I.) und Matthias Frentzen.

Foto: Jan Heinze

,EIn weiteres
starkes Jahr

Trotz anhaltender wirtschaftlicher Unsicherheiten ist die Dortmunder
Volksbank zufrieden mit dem zuruickliegenden Geschaftsjahr. In der
Bilanzpressekonferenz stellte das genossenschaftliche Kreditinstitut
die Ergebnisse vor.

Euro steigern. Das entspricht einem
Plus von 254 Millionen Euro bezie-
hungsweise 2,4 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr.

Mit dieser Summe, so Martens, un-
termauere die Dortmunder Volksbank
ihre exponierte Position als eines der
fiihrenden Kreditinstitute in ihrem Ge-
schéftsgebiet sowie als Nummer eins
unter den Genossenschaftsbanken in
Nordrhein-Westfalen und eine der
grofiten im Bundesgebiet.

Wachstum bei Krediten

Bei der Entwicklung der Kundenkre-
dite registriert die Dortmunder Volks-
bank trotz der Konjunkturschwéche

ein bemerkenswertes Wachstum. Mit
einer Bilanzsumme von 272 Millionen
Euro verzeichnet das Institut im Ver-
gleich zum Vorjahr ein Wachstum von
rund 3,5 Prozent. Insgesamt beliefen
sich die Kundenkredite auf rund acht
Milliarden Euro. Mageblich getragen
wurde der Zugewinn laut Bericht da-
bei vom Firmenkundenbereich. Doch
auch im Privatkundenbereich fiel eine
positive Entwicklung auf, die auf eine
Belebung des Wohnimmobilienmarkts
hinweist.

Auch bei den Kundeneinlagen gab
es Zuwdchse: Sie stiegen demnach um
135 Millionen Euro — von 7,657 Milli-
arden Euro im Jahr 2023 auf nun 7,792
Milliarden Euro. Den Grund dafiir sieht
der Vorstandsvorsitzende darin, dass
die Dortmunder Volksbank 2024 im
Rahmen ihrer Mitgliederorientierung
Anlageprodukte fiir langere als auch
kiirzere Laufzeiten zu marktgerechten
Konditionen angeboten habe und wei-
terhin anbiete.

Gefragter Arbeitgeber

Auch im Hinblick auf die Entwicklung
der Beschéftigtenzahlen sieht sich die
Volksbank weiterhin sehr gut aufge-
stellt: Insgesamt seien 136 neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter eingestellt
worden. Die Gesamtzahl der Beschaf-
tigten stieg von 1.243 auf 1.267. ,Das
zeigt, dass der Beruf ,Bankkaufmann/
-frau” attraktiv ist und die Dortmunder
Volksbank ein gefragter Arbeitgeber,
so Martens. MaRnahmen, die diesen
Trend beférderten: flexible Arbeitszeit-
modelle, mobiles Arbeiten, Gehalts-
umwandlung in Freizeit, {ibertarifliche
Bezahlung, flache Hierarchien und gute
Karrierechancen.

Auch ihrem Anspruch, die Region
am Erfolg teilhaben zu lassen, sei die
Dortmunder Volksbank gerecht ge-
worden. Im Jubildumsjahr 2024 sind
demnach zum 125-jahrigen Geburtstag
250.000 Euro gespendet worden — ur-
spriinglich geplant habe man 125.000
Euro. Das Geld kam zehn Vereinen,
Projekten und Institutionen aus dem
gesamten Geschéftsgebiet zugute. Zu-
sammen mit weiteren Spenden und
Sponsoring-Aktivitdten belief sich die
Gesamtforderung auf rund 1,5 Millio-
nen Euro fiir 721 Projekte.
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Talente von
morgen fordern

Mit dem bundesweiten Grindungswettbewerb start2grow unter-
stutzt die Wirtschaftsforderung Dortmund Start-ups in einer frithen
Phase mit Know-how, Netzwerken und Preisgeldern. Mehr als 410
Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren bei der 45. Auflage dabei.

it start2grow haben wir ei-

nen der traditionsreichsten

Businessplan-Wettbewerbe
Deutschlands im Portfolio, der Dort-
mund im nationalen Start-up-Okosys-
tem sichtbar macht“, freut sich Heike
Marzen, Geschéftsfithrerin der Wirt-
schaftsforderung Dortmund. Und das
Interesse des Griindungsnachwuchses
ist grof3: ,Die Fachexpertinnen und
Kapitalgeber im start2grow-Netzwerk
hatten auch in diesem Jahr wieder
allerhand zu tun und haben 88 ein-
gereichte Businesspldne im Begutach-
tungsprozess unter die Lupe genom-
men®“. Die 20 Start-ups mit den besten
Businessplanen pitchten am 26. Febru-
ar vor der start2grow-Fachjury um ihre
Platzierungen.

Erstmalig zwei Start-ups

auf dem 1. Platz

Zu den Mitgliedern der start2grow-Jury
zdhlen neben Vertreterinnen und Ver-
tretern Offentlicher Institutionen und
Hochschulen auch Kapitalgeber wie
die Sparkasse Dortmund, der Hightech
Griinderfonds und die NRW.BANK sowie
Dortmunder Unternehmen wie adesso
und Materna Information & Communi-
cation. Mit Geschéftsfiihrerin Simone
Bergmann war auch die Industrie- und
Handelskammer zu Dortmund Teil der
Jury.

SVielfalt und Qualitét der diesjdhri-
gen Preistragerinnen und Preistrdger sind
enorm und haben es unserer Jury nicht
leicht gemacht”, verrat start2grow-Wett-
bewerbsleiterin Andrea Schubert. , Aus

Illiryan Bytyqi, Haris Yalcinkaya und Enes

Arpaci (v. I.) von der Ziya GmbH in Dort-

mund freuten sich liber den dritten Preis.
Foto: Wirtschaftsférderung / Andreas Buck

diesem Grund haben wir uns in diesem
Jahr erstmals entschieden, zwei Start-ups
mit dem ersten Platz auszuzeichnen”.

Mit Octo Germany und Simply-
fined errangen gleich zwei Start-ups
den ersten Platz. Octo Germany hat ein
neuartiges Garn zur Produktion wasser-
abweisender Textilien entwickelt, die
aufgrund der Beschaffenheit des Octo-
garns sogar unter Wasser trocken blei-
ben. Simplyfined arbeitet an einer hoch-
wertigen, wirtschaftlich kompetitiven
Alternative zu fossilen Rohstoffen, mit
der Pflanzenéle zu nachhaltigem Feed-
stock fiir die chemische Industrie umge-
wandelt werden. Auf dem dritten Platz
landet die Ziya GmbH, die mit ihrer KI-
Pipeline DatenLabel Unternehmen bei
der KI-Transformation unterstiitzt.

Wohin du auch fliegst, flieg von Dortmund!

Und das NON-STOP zu zahlreichen Zielen.

Infos und Buchung unter www.dortmund-airport.de

Dortmund Airport
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Die Talbriicke Rahmede bei Liidenscheidt - noch vor ihrer Sprengung. La
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ngst ist diese Briicke zu einem Symbol geworden dafiir,

wie sehr eine marode Infrastruktur die Logistik beeintrachtigt und damit die wirtschaftliche Entwicklung hemmt. roto: iStock/Riidiger Fessel

Rund 2.500 marode Briicken

Die Infrastruktur in Nordrhein-

Westfalen ist in einem alarmierenden

Zustand - in keinem anderen
Bundesland miissen mehr Brilicken
erneuert oder gar ersetzt werden.
Das sind Kernergebnisse des
aktuellen NRW-Briickenmonitors
von IHK NRW, der eindringlich vor
den wirtschaftlichen Risiken warnt.

arode Briicken, endlose Staus,
teure Umwege: Die Infrastruk-
tur in Nordrhein-Westfalen ist
in einem besorgniserregenden Zustand —
ein Wettbewerbsnachteil fiir NRW. Die

Industrie- und Handelskammern in
NRW haben deshalb das Center Buil-
ding and Infrastructure Engineering
und das Institut fiir Straflenwesen an
der RWTH Aachen mit einer umfassen-
den Analyse beauftragt. Die Ergebnisse
sind alarmierend: Rund 2.500 Briicken
in NRW sind marode, fast 800 davon
gelten als mangelhaft.

Mehr als 30 Prozent der Autobahn-
briicken sind sanierungsbediirftig. Zum
Vergleich: In Bayern sind es nur 9,8 Pro-
zent, in Rheinland-Pfalz 14,1 Prozent. Die
[HK-Untersuchung zeigt: In NRW ist der
Handlungsdruck am groten. In keinem
anderen Bundesland miissen mehr Brii-
cken ersetzt oder erneuert werden. Beson-
ders die Autobahnen sind betroffen. Aber
auch das Land NRW ist gefordert. Fiir Un-
ternehmen und Verkehrsteilnehmer gilt:

In keinem anderen Bundesland steht man
langer im Stau.

Stoffels: Wichtigste Aufgabe

der neuen Regierung

NRW muss dringend aufholen, betonte
IHK-NRW Président Ralf Stoffels in einer
Landespressekonferenz im nordrhein-
westfélischen Landtag: ,Unsere Stral3en
waren lange ein Standortvorteil — heute
sind sie eines der groSten Risiken fiir die
Wirtschaft. NRW ist einmal mehr Stau-
schlusslicht. Fiir unsere Unternehmen
ist die Erneuerung der Verkehrswege ei-
ne der wichtigsten Aufgaben der neuen
Bundesregierung. Die Schaden fiir Wirt-
schaft und Umwelt gehen in die Milliar-
den: Jeder Tag, den die Rahmedetalbrii-
cke der A 45 langer gesperrt ist als notig,
kostet uns eine Million Euro.“

Bundesland Gesamt Traglastindex IV in% |TraglastindexV |[in% |TraglastindexIV+V |in %
Bayern 5.368 324 6,0 |202 38 |526 9,8

Niedersachsen 2.876 238 83 (210 73 |448 15,6
Baden-Wdrttemberg 2.008 236 11,8 (148 7.4 384 19,1
NRW 6.152 1.261 20,5 |588 9,6 1.849 30,1
Hessen 2.417 247 10,2 (191 7,9 438 18,1
Rheinland-Pfalz 1.925 151 7,8 120 6,2 271 14,1

Quelle: https://www.bast.de/DE/Ingenieurbau/Fachthemen/brueckenstatistik/brueckenstatistik-Infos.html
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Weiter fiihrte Stoffels zu den Ver-
handlungen im Bund aus: ,Investitionen
in die Infrastruktur sind gut angelegt.
Denn in der Summe muss NRW deutlich
mehr Geld vom Bund bekommen, um
die Struktur zu erhalten. Daher diirfen
keinesfalls die Haushaltsmittel fiir In-
vestitionen insgesamt zuriickgefahren
werden. Doch Schulden ersetzen keine
solide Wirtschaftspolitik. Daher muss
das geplante Sondervermégen unbedingt
durch ein umfassendes Reformpaket flan-
kiert werden. Wir brauchen den Abbau
von Biirokratie, also noch viel mehr Ge-
schwindigkeit bei Planungs- und Geneh-
migungsverfahren fiir unsere Infrastruk-
turen.“

Werner Schaurte-Kiippers, Président
der Niederrheinischen THK Duisburg-We-
sel-Kleve zu Duisburg, erlduterte in der
Landespressekonferenz, was die Zahlen
konkret vor Ort bedeuten und forderte
von Bund und Land: ,NRW braucht eine
Investitionsoffensive. ~Andere Bundes-
lander haben besser geplant. Wer keine
Projekte baureif hat, bekommt kein Geld

i B

Quelle: ITHK NRW
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vom Bund. NRW braucht dringend einen
Vorrat von Projekten, mit denen morgen
begonnen werden kann. Unser Ziel muss
sein, in den néchsten fiinf Jahren zu den
anderen Bundesldndern aufzuschlieen.“

Seit dem Start der Landesregierung
seien lediglich zwei neue Planfeststel-
lungsbeschliisse ergangen. Einige Pro-
jekte schwelten seit vielen Jahren — hier
sei mehr moglich. Dariiber hinaus for-
derte THK NRW mehr Klarheit iiber den
Zustand der Briicken. Insbesondere der
Zustand der kommunalen Briicken werde
nicht einheitlich erfasst und veroéffent-
licht.

»,Das Zustdndigkeitsdilemma muss ge-
16st werden. Fiir den Unternehmer ist es
egal, ob seine Lkw wegen einer gesperrten

Briicke des Bundes oder der Stadt Umwe-
ge fahren. Fiir ihn z&hlen die Kosten und
die verlorene Zeit. Unsere Briickenkarte
ist deshalb auch eine Aufforderung an die
NRW-Politik das Briicken- und Verkehrs-
management weiter zu verbessern,“ so
Schaurte-Kiippers.

Angesichts der derzeitigen Lage for-
derte THK NRW, dass die neue Bundes-
regierung sofort handelt. NRW konne es
sich nicht leisten, weiter abzuwarten. Die
Infrastruktur des Landes sei die Grundlage
fiir den allgemeinen Wohlstand, und die-
ser stehe auf dem Spiel.

Weitere Infos: www.ihk-nrw.de
Interaktive Karte mit sanierungsbediirfti-
gen Briicken in NRW:
https://bruecken.projekt.link/

Wirtschaft

Das regionale Unternehmermagazin

Februar Mobilitat: Fuhrpark - Leasing - Nutzfahrzeuge / Franchise

Marz ............................. Kommumkatmn/Re.senTagenprasent|eren/50c|a||\/|ed|a ....................................................................................................
Biro - Verpackung - Druck - PR // IT - Security - Digitalisierung

Apnl .............................. Energ|eeff|z|enzokoB||anzcoZB||aanMob|||tat .....................................................................................................................

Ma| ............................... |-|afen ccntamer E|senbahnen .............................................................................................................................................................

Jum ................................ Bauen+Erha|ten/Gewerb||che Im mob|| |en/ ......................................................................................................................................
BGM - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Ju||1 ............................... F|nanzenLeas|ngVers|cherung ...............................................................................................................................................................

September ................ Log|st|k+Maschmen/ProduknonLagerungTransportverpackung ....................................................................................

okt ober ...................... Untemehmensrechtu ntemehmensbera tungchsmtmg .........................................................................................................

November ................. Grunden +E nt W |c ke|n / Qua| |f| Z |eren +B | |den ......................................................................................................................................

Dezemberz ............... Persona|wesenArbe|t5rechtze|tarbe|ts.cherhen; .......................................................................................................................

: D oppe|a usgabefu r d | e MonateJu |. /Au gu Stzooppe|au sgabe fur d.eMonate Dezember”anuar ...........................................................................................................................

Zilla - Agentur fir Kommunikation, Ansprechpartner: Sebastian Ahrweiler, Tel. 0231-222 446 21, ruhrwirtschaft@zilla.de

Sonderthemen 2025

Anzeigenschluss

10.01.2025

www.ihk.de/dortmund

Wirtschaft 04/2025



WIRTSCHAFT REGIONAL

Optik, Akustik und Schmuck

Das Traditionsgeschaft Dornseifer
in Dortmund hat mehrere
Standbeine. Und immer geht

es dabei um filigrane Dinge.

VON DANIEL BOSS

Fotos: Oliver Schaper
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s diirfte nicht viele Einzelhandels-

geschifte in Deutschland geben,

die von einem promovierten Phy-
siker und einer promovierten Theolo-
gin gefiihrt werden. Bei Dornseifer in
Dortmund-Hombruch ist genau das der
Fall. Doch das ist nicht die einzige Be-
sonderheit: Auch die Verbindung von
Augenoptik und Horgerate-Akustik auf
der einen sowie Uhren und Schmuck
auf der anderen Seite ist selten — zumin-
dest heutzutage. ,In fritheren Zeiten
gab es das durchaus héufiger®, erzahlt
Inhaber Dr. Thomas Doeker. Eigentlich
naheliegend, findet der 59-Jéhrige: ,,So-
wohl bei Brillen als auch bei Uhren und
Schmuck geht es um filigrane Dinge.“

An der Harkortstrafe 69 sind die
beiden Bereiche zwar raumlich vonei-
nander getrennt und verfiigen {iber se-
parate Eingénge. Im Inneren gibt es al-
lerdings einen breiten Durchgang, den
sowohl die Kunden als auch das Perso-
nal benutzen konnen. ,Die Aufteilung
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Promovierte Theologin und promovierter Physiker mit Blick und Hand-

chen fiir filigrane Dinge: Dr. Andrea Doeker und Dr. Thomas Doeker.

habe ich durchgefiihrt, kurz nachdem
ich das Geschéift von meinen Eltern
iibernommen hatte“, sagt Doeker. ,,So
wurde alles etwas {ibersichtlicher.”
Das war Ende der
1990er-Jahre. Nach
Augenoptiker-Lehre,
Physikstudium, Promo-
tion und Meisteraus-
bildung fiihrte er mit
seinem Einstieg die Fa-
milientradition fort.

Grundstein
in Hombruch
Riickblick ins Jahr
1904:  Uhrmacher-
meister Adolf
Dornseifer senior
legt mit einem
Uhren- und
Schmuckge-
schéft den
Grundstein in  Hombruch.
Knapp zehn Jahre spater zieht
der Laden in ein Haus mit der
damaligen Adresse Bahnhof-
strafse 25. ,Das ist bis heute
unser Standort®, sagt Dr. Andrea
Doeker. Die ersten Jahre des

20. Jahrhunderts sind eine gute Zeit:
,Damals befand sich die Region im
Kohlerausch.“ 1936 {ibernimmt Adolf
Dornseifer junior, der Grofdvater des
heutigen Inhabers, das Geschéft. Er
ist bereits Uhrmachermeister und legt
kurz vor dem Zweiten Weltkrieg auch
noch die Priifung zum Optikermeister
ab. ,,So kam die Optik als Geschéftsbe-
reich dazu®, erzihlt der Enkel.

Nach dem Krieg wird der Betrieb
zunéchst in Form einer kleinen Uhr-
macherwerkstatt in der ersten Etage
wieder aufgenommen. Ab 1950 kon-
nen wieder das gesamte Sortiment und
alle Dienstleistungen rund um Uhren,
Schmuck und Optik angeboten werden.
Mitte der 1960er-Jahre steigt mit Toch-
ter Ursula und Schwiegersohn Hans
Doeker die dritte Generation ein. ,Mein
Vater war Uhrmacher- und Augenoptik-
meister, und seit 1972 auch Horgeréte-
Akustik-Meister“, so Thomas Doeker.
1980 iibernehmen Hans und Ursula
Doeker die Geschiftsleitung.

Akustiker, Augenoptiker

und Optometrist

Die Nachfolge durch Generation Num-
mer vier war zundchst nicht so klar.
Thomas Doeker hitte nach seinem
Physikstudium in Bonn und Hamburg
auch eine wissenschaftliche Karriere
machen oder in die Wirtschaft wechseln
konnen. Viele seiner Studienfreunde
haben ihr Gliick im Ausland gemacht.
Doch gemeinsam mit seiner Frau
Andrea, einer Expertin fiir Biblische
Theologie und Hebréisch, beschloss er,
beruflich wie privat in der Heimat zu
bleiben. ,Eine gute Entscheidung®, wie
beide riickblickend betonen. 1999 iiber-
nimmt Thomas Doeker das Geschéft
von seinen Eltern. Andrea Doeker steigt
drei Jahre spéter mit ein.

Der Inhaber ist nicht nur Horgeréte-
Akustiker, Augenoptikermeister und
staatlich gepriifter Augenoptiker, son-
dern auch Optometrist. ,,Optometris-
ten beriicksichtigen auch gesundheit-
liche Aspekte rund ums Auge“, erklart
er. Sie fiilhren Untersuchungen durch,

beurteilen den Zustand der Augen und
raten gegebenenfalls zum Besuch einer
Augenarztpraxis. ,Ein haufiges Thema
sind trockene Augen, wenn etwas mit
dem Tréanenfilm nicht stimmt“, nennt
der Fachmann ein typisches Beispiel.
Insgesamt verfligen drei Beschaiftigte
iiber eine entsprechende Weiterbildung.
Im hinteren Bereich des weitlaufigen
Ladenlokals finden die Untersuchungen
und Sehtests statt. Hier werden neben
Brillen auch Kontaktlinsen angepasst.

Goldschmiedemeisterin
und Uhrmachermeister
Insgesamt z&hlt das Dornseifer-Team
14 Personen. Sechs kiimmern sich um
den Uhren- und Schmuckbereich, der
von Andrea Doeker gefiihrt wird. Ei-
ne angestellte Goldschmiedemeisterin
und ein angestellter Uhrmachermeister
ermoglichen individuelle Anfertigun-
gen und Reparaturen. Beim Schmuck
achten die Doekers auf Nachhaltigkeit.
,uns ist es wichtig, dass die Stiicke in
Europa gefertigt werden®, sagt Andrea
Doeker. Jiingere Leute kommen vor al-
lem wegen Verlobungs- und Eheringen
ins Geschéft. Im Schnitt ist die Klientel
50 Jahre und élter. ,,Es sind Menschen,
die sich selbst oder ihren Lieben etwas
Besonderes gonnen wollen.“

Die Optik ist das gro3te Standbein.
Es folgen der Schmuck und die Horgera-
teakustik. , Doppelgeschéfte kommen
zwar vor, sind aber nicht die Regel. Die
meisten Kunden kommen entweder
fiir eine Brille oder ein Horgerdt oder
ein Schmuckstiick zu uns“, so Thomas
Doeker. Und das mitunter in der drit-
ten Generation. ,,Durch unsere lange
Tradition sind wir schon so etwas wie

eine Institu-
tion in Hom-
bruch.“  Das
Unternehmer-
paar schatzt den
Standort. ,Hier gibt es
nach wie vor einen starken,
inhabergefiihrten Einzelhandel“, sagt
Thomas Doeker. ,,Kunden, die Wert auf
Beratung und personlichen Service le-
gen, kommen aus ganz Dortmund und
Umgebung.“

Zeitlose Eleganz

Bei Dornseifer freut man sich nicht
nur Uber zahlreiche Stammkunden,
sondern auch iiber treue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter: ,,Manche sind
seit 35 Jahren bei uns“, sagt Andrea
Doeker. Am lédngsten dabei ist Mutter
und Schwiegermutter Ursula, die bis
heute mithilft.

Bei der Gestaltung der Raume legen
die Doekers Wert auf zeitlose Eleganz.
»Wir jagen nicht jedem Trend hinter-
her“, sagt Thomas Doeker. Hochmodern
sind die Gerédte. Besonders stolz ist der
Physiker auf eine Brillenzentrierung aus
dem Hause Zeiss. ,,Dank dieser Techno-
logie sitzen die Brillengléser perfekt vor
den Augen.“ Bei der Vermessung von
Gesicht und Kopf entsteht ein personli-
cher ,,3-D-Avatar*.

Wie es langfristig mit dem Famili-
enbetrieb weitergehen wird, ist derzeit
noch offen. Die drei S6hne der Doekers
sind zwischen 14 und 27 Jahre alt. Viel-
leicht hat einer Lust, in die Fulsstapfen
von Ururgrof3vater oder Vater zu treten.
,Das konnen sie aber ganz frei entschei-
den“, betont Thomas Doeker.
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»Wir sind gut gerustet®

Auch das Jahresergebnis des starken

Die Sparkasse Hamm ist in allen zen-
Vorjahres konnte 2024 demnach besté-

tralen Geschaftsfeldern gewachsen.
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Stellten gemeinsam die Bilanz 2024 vor: Vorstandschef Dirk Schaufelberger (Mitte) sowie die

weiteren Vorstande Peter Orth (l.) und Sebastian Junker. Foto: Sparkasse Dortmund:

Sparkasse Dortmund fordert
verlassliche Rahmenbedingungen

Mit einer Bilanzsumme von knapp

zwolf Milliarden Euro bleibt die
Sparkasse Dortmund das groRte
regionale Kreditinstitut. Das
Immobiliengeschaft nimmt
weiter Fahrt auf.

ie Sparkasse Dortmund fordert

verldssliche Rahmenbedingun-

gen und einen deutlichen Biiro-
kratieabbau, damit sich mittelstdndi-
sche Unternehmen und Kreditinstitute
gleichermallen wieder auf ihr Kernge-
schéft konzentrieren koénnen. ,,13.000
neue Gesetze in der EU innerhalb von
fiinf Jahren sorgen fiir Unsicherheit
und Orientierungslosigkeit”, erklért
Vorstandsvorsitzender Dirk Schaufel-
berger. ,In diesen schwierigen Zeiten
braucht es weniger Biirokratie und
eindeutige wirtschaftspolitische Vorga-
ben, die Innovation und Investition er-
moglichen.“ Die Sparkasse Dortmund
konnte das vergangene Geschéftsjahr
trotz der herausfordernden Rahmenbe-
dingungen zufriedenstellend abschlie-
Ren. Mit einer Bilanzsumme von 11,9
Milliarden. Euro (-0,25 Milliarden) ist
sie weiterhin das grofSte Kreditinstitut
am Platz.

Wirtschaft 04/2025

Tagesgeld und Sparbriefe

weniger attraktiv

Nach den Rekordanstiegen im Jahr
2023 senkte die EZB im vergangenen
Jahr wieder mehrfach die Zinsen. ,Das
fithrte dazu, dass Tagesgeld und Spar-
briefe fiir Sparer weniger attraktiv wur-
den“, erklart Privatkundenvorstand
Sebastian Junker. Viele tberpriiften
ihre Anlagestrategien und setzten auf
langfristige Moglichkeiten, um trotz
sinkender Zinsen eine gute Rendite zu
erzielen. Die Einlagen blieben jedoch
stabil bei rund 8,7 Milliarden Euro.

Die Umstellung auf die Kontowelt
,Das Echte“ wurde erfolgreich voran-
getrieben. ,,Uber 400 regionale Part-
ner beteiligen sich mittlerweile am
Regio-Cashback-Programm®, berichtet
Sebastian Junker. 2024 erhielten Kun-
dinnen und Kunden insgesamt rund
280.000 Euro zurtick.

Das schwierige wirtschaftliche Um-
feld macht sich auch im Kreditgeschaft
der Sparkasse Dortmund bemerkbar,
nicht jeder Wunsch nach Finanzierung
konnte erfiillt werden. Demnach sank
das Kreditvolumen leicht auf rund
neun Milliarden Euro.

Weniger Wertberichtigungen

als erwartet

Die unsicheren Rahmenbedingungen
und die erneute Rezession waren auch

in den Insolvenzzahlen regionaler Un-
ternehmen spiirbar. ,,Dennoch sind die
Wertberichtigungen fiir das vergange-
ne Jahr deutlich geringer ausgefallen
als erwartet”, so Firmenkundenvor-
stand Peter Orth.

Nachdem die Sparkasse Dortmund
in den vergangenen zwei Jahren einen
Riickgang der Bauinvestitionen ver-
zeichnete, gab es 2024 wieder einen
Aufwiértstrend. So konnte das Neuge-
schiéft bei privaten Wohnungsbaufinan-
zierungen um 28 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr auf 352 Millionen Euro
gesteigert werden. 185 Immobilien mit
einem Gesamtkaufwert von 51,6 Milli-
onen Euro wurden vermittelt.

Ausbau des
Venture-Capital-Geschifts

Mit mehr als 100 Millionen Euro Neu-
geschéft bleiben Fordermittelkredite
auch 2024 ein wesentlicher Baustein
im Finanzierungsmix der Sparkassen-
kunden - sowohl zur energetischen
Sanierung von Gebauden als auch zur
Investition in neue Geschéftsfelder.
Mit der VORNvc Management GmbH
weitet die Sparkasse Dortmund, ge-
meinsam mit weiteren Sparkassen der
Region, ihre Aktivititen im Bereich
Venture-Capital aus. Das Investment
betragt bis zu fiinf Millionen Euro Ven-
ture-Capital pro Unternehmen.

ie Sparkasse Hamm blickt auf ein

sehr erfolgreiches Geschéftsjahr

2024 zuriick: Sowohl im Kre-
dit- als auch im Wertpapiergeschéft und
bei den Einlagen der Kundinnen und
Kunden verzeichnete das Finanzinstitut
erneut deutliche Zuwachse. Das gesam-
te Kundengeschéftsvolumen stieg zum
31. Dezember 2024 auf 4,26 Milliarden
Euro (+118 Millionen Euro). Seit 2019
ist die Sparkasse Hamm um fast eine
Milliarde Euro oder rund 29 Prozent ge-
wachsen. Das sind die wichtigsten Zah-
len, die Torsten Cremer, Vorsitzender
des Vorstandes und Vorstandsmitglied
Frank Selberg nun vorgestellt haben.

tigt werden: Erneut weist die Sparkasse
Hamm ein Ergebnis in Hohe von 2,4
Millionen Euro nach Steuern und Spen-
den aus. ,,Wir waren erneut in der Lage,
unser Eigenkapital substanziell zu stér-
ken“, so Cremer. ,,Auch wenn die Rah-
menbedingungen herausfordernd blei-
ben: Wir sehen uns daher gut geriistet,
auch kiinftig unserer Verantwortung als
verlasslicher Partner fiir die Menschen
und Unternehmen in Hamm gerecht zu
werden.“

Zusammen mit ihrer Stiftung fir
Kunst- und Kulturpflege unterstiitzte
die Sparkasse Hamm iiberdies 2024 mit
mehr als 1,2 Millionen Euro an Spenden
und Sponsorings 320 Projekte Hammer
Vereine und Institutionen.

Das Neugeschift erreichte laut Be-
richt ein Volumen von fast 400 Millionen

Frank Selberg (l.), Mitglied des Vor-

stands, und Torsten Cremer, Vorsitzen-

der des Vorstands der Sparkasse Hamm.
Foto: Schénenberg, Sparkasse Hamm

Euro, insbesondere Finanzierungen
beim privaten Wohnungsbau seien nach-
gefragt. Der Kreditbestand stieg um 2,7
Prozent auf nun 1,76 Milliarden Euro.
»Trotz dieser grundsatzlich erfreulichen
Entwicklung stellen wir gleichwohl fest,
dass die Unternehmen in Hamm ihr Pul-
ver ein Stiick weit trocken halten und
sich bei Investitionen zuriickhalten.

,Gut fir die Zukunft aufgestellt®

Auch die Sparkasse UnnaKamen
verzeichnet ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2024.

in erneut herausforderndes Jahr
liegt hinter uns®, fasste Frank
RoOhr, der neue Vorstandsvorsit- - i it LB
zende der Sparkasse UnnaKamen, das  Frank Rohr, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse UnnaKamen, und Vorstandsmit-
Geschéftsjahr 2024 zusammen. ,FEin glied Mirco Rienhoff. Foto: Sparkasse UnnaKamen
Jahr mit nach wie vor schwierigen Rah-
menbedingungen, beeinflusst durch die
Kriege in der Ukraine und im Nahen Os-  im Vergleich zum Vorjahr. Das Kredit- eingerichtet, das sich an junge Kunden
ten sowie der konjunkturellen Entwick-  volumen legte um gut drei Prozent zu  im Alter zwischen 18 und 30 Jahren
lung in Deutschland und dem vorzeiti-  auf 2,8 Milliarden Euro. Insgesamt sag-  richtet“, ergénzte Vorstandsmitglied
gen Ende der ,Ampel‘-Regierung.“ te das Finanzinstitut im Jahr 2024 390  Mirco Rienhoff. Hierfiir wurde ein Be-
Dennoch habe die Sparkasse Unna-  Millionen Euro an Neukrediten zu. Die  ratungsbereich mit Lounge-Charakter
Kamen auch das Jahr 2024 gemeistert = Sparkasse unterstiitzte zudem etwa 400  direkt neben der Hauptstelle der Spar-
und sei ,flir die Zukunft gut aufgestellt,  Vereine und Institutionen in Unna, Ka-  kasse geschaffen. ,Die Beratung ist
wie Rohr auf der Bilanzpressekonferenz ~ men, Holzwickede und Frondenberg — grundsatzlich nicht an einen Ort gebun-
hervorhob. Zum Stichtag 31.Dezem- mit insgesamt fast 2,2 Millionen Euro  den und kann zum Beispiel auch digital
ber 2024 betrug die Bilanzsumme der  an Spenden- und Sponsoringgeldern. stattfinden. Uns war es aber wichtig,
Sparkasse demnach rund 3,6 Milliarden ,Mit S-Next hat die Sparkasse zum 1.  eine Anlaufstelle zu haben, an der man
Euro - eine Steigerung von 0,5 Prozent  September ein neues Beratungskonzept  sich wohlfiihlt“, so Rienhoff.
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Kulturelles Highlight:
Kinofest Linen 2025

Nach einem Jahr Pause wird das
Kinofest LUnen zur 34. Ausgabe in
diesem Jahr neu aufgelegt: Mit neuen
Konzepten, neuer Strategie - und der
Stadt als neuer Veranstalterin.

ie wichtigste Neuerung ist der

Termin: Statt wie bisher tradi-

tionell im November, findet das
Kinofest 2025 vom 18. bis 22. Juni statt,
also im Sommer. ,,Wir sind davon tiber-
zeugt, dass dieser Termin sehr gut in
den stadtischen Veranstaltungskalender
passt und den Kultur- wie Filmfans ent-
gegenkommt®, sagt Sonja Hofmann, die
schon seit 2021 die Festivalleiterin des

Freuen sich auf das Kinofest 2025 (v. |.): Max Biela
(Technische Leitung), Sonja Hofmann (Festival-
leitung), Biirgermeister Jiirgen Kleine-Frauns,
Nikolaj Nikitin (Co-Leitung) und Thorsten
Redeker (Premiumsponsor). Foto: Stadt Linen

Kinofestes Liinen ist. ,,Die Stadt und die
Veranstaltung werden gegenseitig da-
von profitieren, dass bei sommerlichen
Temperaturen und einem Briickentag-
Wochenende mehr Menschen in die
Innenstadt kommen, um die Chance zu
nutzen, sich mit zahlreichen Gésten ge-
meinsam {ber aktuelle deutsche Filme
auszutauschen.“

Neuigkeiten gibt es auch von den
Kinofest-Schauplédtzen: Neben der Ci-
neworld wird das Festival mit dem
Heinz-Hilpert-Theater und dem Liiner
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Kultur- und Aktionszentrum (Liikaz)
auch an andere Orte der Stadt Liinen
getragen. ,Dariiber hinaus sind auch
Open-Air-Veranstaltungen geplant. Das
freut uns besonders, denn hier erwartet
die Kinofans neben dem Filmerlebnis
auch eine besondere Atmosphéire, und
unsere prominenten Géaste lernen Lii-
nen von seiner schonsten Seite kennen*,
sagt Nikolaj Nikitin, der das Festival als
Co-Leiter unterstiitzt.

Zugang zur Filmkunst erleichtern
Nachwuchs- und  Schulprogramme
sollen den jungen Generationen den
Zugang zur Filmkunst erleichtern. In
Kooperation mit dem Dokumentarfilm-
fest fiir Kinder und Jugendliche DOXS
RUHR wird ein spezielles Bildungsan-
gebot fiir Schulen entwickelt. ,Fiir die
Forderung von Talenten aus der Regi-
on arbeiten das Kinofest Liinen und die
Fachhochschule Dortmund sowie die
Bergische Universitdt Wuppertal kiinftig
noch enger zusammen. Ein zusétzliches
Augenmerk liegt auf der Starkung des
Filmschaffens in der Region durch die
Zusammenarbeit mit weiteren regiona-
len Partnern“, erldutert Hofmann. Denn
mit dem Kurzfilm-Festival Connect und
dem Christian-Tasche-Filmpreis, beide in
Unna, hat das Kinofest Liinen die , Film-
region Hellweg“ gegriindet. Die wichtige
Initiative fordert insbesondere junge Ta-
lente in der Region und wird durch das
Regionale Kultur Programm des Landes
NRW gefordert. Fine Kooperation mit
vielen Moglichkeiten und Chancen, fiir
Linen, den Kreis Unna aber auch das
Filmland Nordrhein-Westfalen.

Zudem soll der Ehrenpreis fiir das
Lebenswerk einer herausragenden Film-
personlichkeit erneut verliehen werden.
,2Aktuell sind wir hier noch auf der Suche
nach einem Partner, der diesen besonde-
ren Preis prasentieren mochte”, berichtet
Nikitin. Interessenten erhalten weitere
Informationen per E-Mail an:
kinofest@luenen.de oder unter der
Telefonnummer 02306 104-1211.
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Wilo feiert

Werkserweiterung

in Dubai

Dortmunder Pumpenhersteller

will Kundenbedirfnisse kiinftig
starker direkt vor Ort bedienen.

BMS

ie Wilo Gruppe hat die Erwei-

terung ihres Werkes in Dubai

offiziell erdffnet und damit ihre
Position in der Region gestarkt. Der Aus-
bau des Produktionsstandorts am Head-
quarter von Wilo AMEA (Asia, Middle
East, Africa) sei Ausdruck von Wilos
erfolgreicher ,region-for-region“-Strate-
gie, teilte der Pumpenhersteller mit Sitz
in Dortmund mit.

Durch die Verdopplung der Pro-
duktionskapazitdt in den Vereinigten
Arabischen Emiraten sei der multina-
tionale Technologiekonzern kiinftig
noch besser in der Lage, die stetig

Industriebau.

NEUBAU EINES
TECCENTERS

EJOT SE & Co. KG
Market Unit Construction
in Bad Laasphe

BMS Industriebau GmbH - Alte Heeresstrape 25 59929 Brilon
02961980-200 - info@bms-industriebau.de - www.bms-industriebau.de

wachsende Nachfrage nach
nachhaltigen = Produkten,
Systemen und Losungen fiir
die Wasserwirtschaft in der
Region und dariiber hinaus
zu bedienen, hief3 es.

,Die Investition folgt kon-
sequent unserem Ansatz, re-
gionale Kundenbediirfnisse mit regional
hergestellten Produkten zu bedienen.
Das Werk in Dubai spielt als Hub fiir den
Nahen Osten und Nordafrika eine wich-
tige Rolle in unserer langfristig ausge-
richteten Wachstumsstrategie®, sagt der
Vorstandsvorsitzende und CEO der Wilo
Gruppe, Oliver Hermes. ,Ein wichtiger
Schritt, um den spezifischen Anforde-
rungen unserer Kunden in diesen Ein-
zelmarkten und im Globalen Stiden ins-
gesamt noch besser gerecht zu werden.“

Das Werk in Dubai sei mit moderns-
ter Fertigungstechnologie ausgestattet.

wilo

FACTORY.MMNALUGURATION

Mit einem symbolischen Knopfdruck wurde die
Werkserweiterung in Dubai offiziell eréffnet. Foto:wiLo Se

Neben einer deutlichen Erweiterung der
Lagerkapazititen ermogliche die neue
Infrastruktur die Produktion und Tests
hocheffizienter Pumpen- und Pumpen-
systeme, die speziell auf die Anforderun-
gen der Wasserwirtschaft in trockenen
Klimazonen abgestimmt seien. ,Unsere
Kunden stehen vor grof3en Herausforde-
rungen, die mit den Megatrends unserer
Zeit einhergehen. Insbesondere die zu-
nehmende Wasserknappheit und der Kli-
mawandel erfordern passgenaue Losun-
gen”, sagte Jens Dallendorfer, Regional
CEO von Wilo AMEA.
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Anekdoten rund um gute Kiiche und guten Wein.

Familienbetrieb durch und durch: Uwe Caspary mit seiner Ehefrau Erika und Tochter Nicole
Laubert. Nicht fehlen darf natiirlich Hiindin Kira. Seit fast vier Jahrzehnten finden die Gaste
hier nicht nur exzellente Tropfen, sondern horen auch viele anregende Geschichten und

Fotos: Oliver Schaper

Wein mit Geschichten

Doch auch der Dortmunder war in
den 1970er-Jahren viel unterwegs, um
Wein an den Mann oder die Frau zu
bringen, unter anderem auf Messen.
,lch fand es toll, wenn Papa mit seinem
Probekofferchen zur Kundschaft gefah-
ren ist und mit Auftrdgen zuriickkam®,
erinnert sich Tochter Nicole Laubert
(51). Arbeitgeber war ein Weingut in

Die Familie Caspary/Laubert
lebt die Leidenschaft fir
Bordeaux, Grauburgunder

und Co. Bei VinoVin an der
Kaiserstrale finden regelmaRig
Genuss-Treffen statt.

VON DANIEL BOSS

,Es war ein bisschen so wie bei
Loriot“, sagt Uwe Caspary mit einem
Lacheln. Der 73-Jihrige meint kon-
kret jenen legenddren TV-Sketch, in
dem drei Handelsvertreter versuchen,
einer Hausfrau ihr jeweiliges Produkt
nahezubringen. Darunter befindet
sich auch ein Reisender in Sachen
Wein (gespielt von Loriot selbst), der
unter anderem Exemplare der siiffi-
gen ,Oberfohringer Vogelspinne“ im
Koffer hat, ,abgezapft und original
verkork(s)t von Pahlgruber & Sohne*.
Natiirlich ging es in Casparys friihe-
rem Berufsleben deutlich ernster und
professioneller zu.

Wirtschaft 04/2025

Rheinhessen, der Kontakt war durch
einen Zufall entstanden. ,Ich bin ei-
gentlich gelernter Isoliertechniker. Von
Wein hatte ich anfangs keine Ahnung*,
erzahlt Caspary. Doch das sollte sich &n-
dern - und zwar griindlich.

Rund 400 verschiedene

edle Tropfen

Heute gehort das VinoVin im Kaiser-
viertel, gefithrt von Vater und Toch-
ter, zu den bekanntesten Dortmunder
Adressen, wenn es um edle Tropfen
geht. Auch Ehefrau und Mutter Erika
Caspary gehort zum Team, das noch
durch Hiindin Kira ergénzt wird. ,,Wir
sind ein echter Familienbetrieb®, sagt
Laubert, seit 1996 mit an Bord. Die

gelernte Industriekauffrau hat sich ,,vor-
her umgeschaut in der Welt und auch
einige tolle Jobangebote bekommen®.
Doch habe sie beruflich unbedingt et-
was zusammen mit der Familie machen
wollen. AuRerdem sei sie vom Thema
Wein seit jeher fasziniert.

Rund 400 verschiedene Tropfen la-
gern in dem Ladenlokal. Sie kommen
unter anderem aus Frankreich, Italien
und Osterreich. ,Etwa 80 Prozent sind
Direktimport. Wir suchen die Weingii-
ter und ihre Weine selbst aus“, betont
Laubert. Preislich geht es bei sechs
Euro pro Flasche los. Das teuerste Ex-
emplar im Haus ist ein Chateau Lafite
Rothschild von 1945. Hier liegt der
Schétzpreis bei viereinhalbtausend Eu-
ro. ,,Das ist aber die absolute Ausnahme
bei uns“, erklirt der Betreiber. In der
Regel bewegt sich der durchschnittli-
che Preis fiir Weillen, Roten oder Rosé
zwischen 9 und 15 Euro. Bei VinoVin
sei man bestrebt, jeden Kunden gleich
zu behandeln — ,,0b er nun eine einzige
Flasche fiir neun Euro kauft oder sich
den ganzen Kofferraum vollladt®, versi-
chert Laubert.

Fast ausschlieBlich Privatkunden

Wein-Autodidakt Caspary — unter an-
derem geschult durch zahlreiche Ita-
lien- und Frankreich-Besuche — mach-
te sich Anfang der 1980er-Jahre als
Weinhéndler selbststdndig — und wurde
kurz darauf vom Glykol-Skandal eis-
kalt erwischt. Dabei ging es im Kern
um gepanschte Weine aus Osterreich.
,Das Vertrauen der Verbraucher war
erschiittert”, erinnert er sich. Er habe
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sich unzédhlige dumme Spriiche anho-
ren miissen, obwohl mit seinen Weinen
alles in Ordnung gewesen sei. ,,Es war
eine frustrierende, harte Zeit. Aber wir
haben sie iiberstanden.

Zunichst fanden die Weinproben
im Privathaus in Brechten statt. 1987
eroffneten die Casparys dann das erste
Geschift — im Weingewdlbe der Zeche
Minister Stein. Unternehmer, Politi-
ker, Sportler und Kiinstler verbrachten
hier manch fréhlichen und feuchten
Abend. Nach einem kurzen Intermezzo
an der Evinger Stral3e zog das VinoVin
schlielich 2001 an die Kaiserstralle/
Ecke Goebenstral3e.

Der untere Bereich ist fiir den Ver-
kauf reserviert. Das Angebot richtet sich
fast ausschlieBlich an Privatkunden.
,Gastronomie beliefern wir so gut wie
gar nicht“, so Caspary. Probieren ist
moglich. Etwa 50 offene WeiBweine
und zehn Rotweine stehen dafiir bereit.
,und bei grofleren Abnahmemengen
offnen wir natiirlich auch gerne mal ex-
tra ein Flaschchen®, sagt Laubert.

RegelmiBig Dinnerabende

Auf der grof3zligigen Empore, zu errei-
chen {iber eine charmante Treppe, fin-
den regelmaRig grofRere Weinproben
mit Fingerfood und Késeauswahl sowie
Dinnerabende statt. Nach einem Cham-
pagnerempfang servieren Mutter und
Tochter dann ein selbst zubereitetes
Vier-Gange-Menii. Dazu werden korres-
pondierende Weine gereicht. ,Bis zu 40
Personen konnen daran teilnehmen®,
sagt Laubert. ,Ob Tapas in Love“ am

Valentinstag, kulinarische
Reise vom Gardasee bis
Apulien unter der Uber-
schrift ,Bella Italia“ oder
,Champagne, Bordeaux
und Co.“: Die Termine im
Veranstaltungskalender
sind in der Regel schnell
ausgebucht.

,Wein trifft Kulinarik —
fiir mich ist das der Inbegriff
von Kulturvermittlung®, sagt
Caspary. Seine Rolle sieht er
darin, die Géaste zu unterhalten
und zu informieren. Mit einem Glas
Wein in der Hand plaudert er zum Bei-
spiel iiber die alten Romer und erklért,
warum der Champagner Champagner
heift. AufSerdem radumt er mit {iberhol-
ten Vorstellungen auf: ,Zum Fisch nur
Weillwein? Alles Quatsch!“ Kein Wun-
der also, dass die Familie gelegentlich
ein Menii namens ,,Ein Fisch sieht Rot*
anbietet. ,Man muss mit Konventionen
brechen, um neue und wunderbare
Geschmackserlebnisse zu haben®, ist
Caspary iiberzeugt. Etwa Matjestartar
mit einem edelsiifen Sauternes ser-
vieren. ,,Das ist eine Kombination zum
Niederknien.“ Seine Vortrage, gespickt
mit historischen Anekdoten und chemi-
schen Infos rund um den Wein, beglei-
ten das Essen.

Auf den Veranstaltungen geht es
nicht in erster Linie ums Verkaufen. Im
Mittelpunkt stehen Konversation und
Kommunikation. ,,Hier sitzen Menschen
gemeinsam an Tischen, die sich
eben erst kennengelernt haben.

Und am Ende des Abends verhalten sie
sich so, als wéren sie seit vielen Jahren
befreundet®, schildert Laubert die At-
mosphére. Das hat sich herumgespro-
chen. Géste (und Kunden) kommen
langst nicht nur aus Dortmund, sondern
aus ganz Westfalen.

Ein wichtiger Umsatzbringer sind
Priasentkorbe, und das nicht nur vor
Weihnachten. In den grof3en Rundbo-
gen-Schaufenstern lassen sie sich sehr
gut prasentieren. Besonders gefragt
sind Kérbe mit Wein und Ruhrgebiets-
Stiigkeiten wie , Kumpel-Schokolade®
und ,Pottkorn“. Auch der Verkauf von
regionalem Bier ist in dieser Weinhand-
lung kein Sakrileg.
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Die Blockchain-Technologie kann auch kleinen mittelstandischen Unternehmen eine groRe Hilfe sein, um mehr Transparenz bei
Lieferketten herzustellen.

Blockchain:

Mehr als ein Hype

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) stehen vor der Herausforderung,
sich an standig wechselnde regulatorische Vorgaben anzupassen,
wahrend sie gleichzeitig ihre Effizienz steigern mussen. Obwohl die
Blockchain-Technologie oft als vorubergehender Trend betrachtet wird,
konnte sie die entscheidende Losung bieten, um diesen Anforderungen
durch erhdhte Transparenz und Sicherheit in den Lieferketten

gerecht zu werden.

eutzutage sehen sich KMU zu-
nehmend komplexen Herausfor-
derungen ausgesetzt, die durch
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die digitale Transformation und strenge
regulatorische Vorgaben entstehen. Die
Blockchain-Technologie bietet jedoch

Foto: iStock

eine vielversprechende Losung zur Stei-
gerung von Effizienz und Transparenz in
den Wertschopfungsketten. Als Schliis-
seltechnologie kann sie nicht nur Be-
triebsabldufe optimieren, sondern auch
den Nachweispflichten gerecht werden
und das Vertrauen der Kunden stirken.

Sichere Speicherung von Daten

Blockchain ist eine innovative Tech-
nologie zur sicheren Speicherung
von Daten, die Informationen in
Form von Transaktionen erfasst. Jede
Transaktion beinhaltet einen Sender,
einen Empfanger und den Inhalt der
Nachricht. Diese Transaktionen wer-
den in Blocken zusammengefasst,
wobei jeder Block einen digitalen
Fingerabdruck erzeugt, auch Hash
genannt. Dieser Hash gewdhrleistet,
dass die gespeicherten Informationen
nicht unbemerkt verdndert werden
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konnen. Die Blocke werden zu einer
Kette verbunden, was der Technologie
ihren Namen verleiht. Diese Kette von
Informationen wird nicht auf einem
einzelnen Rechner gespeichert, sondern
redundant auf mehreren, was einen ho-
heren Schutz und verbesserte Ausfallsi-
cherheit gewéhrleistet.

Funktionsweise der
Blockchain-Technologie

Im Prinzip funktioniert Blockchain wie
folgt: Fin Unternehmer versendet bei-
spielsweise eine Fracht und nutzt dabei
die entsprechende Technologie. Sein Wa-
renausgang wird digital am Rechner er-
fasst und das Dokument in der Blockchain
abgelegt. Die Ubergabe wird ebenfalls
digital signiert. Der Logistikdienstleister
scannt mit einem Smart Device — beispiels-
weise einem Tablet — einen QR-Code an
der Ware und kann den Frachtbrief direkt
einsehen. Die Unterschrift des Warenaus-
gangs ist bereits hinterlegt.

Auch der Logistikdienstleister unter-
zeichnet die Wareniibernahme, und seine
Unterschrift wird in die Blockchain iiber-
tragen, sodass sie sofort einsehbar ist. Da
der Empféinger bereits hinterlegt ist und
Zugang zur Blockchain hat, erhilt er die
Benachrichtigung, dass seine Ware auf
dem Weg ist. Bei Ankunft kann er die Wa-
re scannen, Einsicht in die Frachtpapiere
nehmen und den Empfang direkt auf sei-
nem bevorzugten Gerdt quittieren. Alle

=
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Die Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund bietet im Schulterschluss mit
dem Projekt DUH-IT die Méglichkeit, in
einer regelmaRig stattfindenden Info-
veranstaltung mehr zu erfahren liber
die Anwendung und Implementierung
von Blockchain in Unternehmen.

Die Insider vom Fraunhofer-Institut
fur Materialfluss und Logistik IML

ANSPRECHPARTNERIN:
Simone Herrmann

Technologietransfer
Tel.: 0231 5417-376

Beteiligten haben Zugriff auf dieselben
Informationen, auf deren Basis weitere
Automatismen, wie zum Beispiel auto-
matische Zahlungsvorginge, angestol3en
werden konnen.

Unterstiitzungsangebote

Dieses Prinzip lasst sich auch nutzen, um
Wartungs- und Priifintervalle manipulati-
onssicher zu dokumentieren. Fahrzeuge,
Heizungsanlagen, Photovoltaikanlagen,

Wir kaufen &

Fachreferentin Industrie | Start-ups |

E-Mail: s.herrmann@dortmund.ihk.de

beraten gern - unabhéngig davon, ob
eine Einschatzung daruber bendtigt
wird, wie Blockchain Geschaftsmodelle
beeinflussen kdnnte, Unternehmerin-
nen und Unternehmer erste Tipps flr
die Implementierung von Blockchain-
Losungen suchen oder bereits konkre-
te technische Umsetzungsmaoglichkei-
ten diskutieren mochten. Ziel ist es,
Hemmschwellen abzubau-
en, damit das Potenzial der
Blockchain-Technologie
optimal genutzt werden
kann. Weitere Informatio-
nen und An- i
meldeoption:

Energiespeicher und vieles mehr kénnen auf
diese Weise von der Technologie profitieren.

Die Industrie und Handelskammer
zu Dortmund erlautert beispielsweise in
Sprechstunden, was heute schon méglich
ist. Zudem bieten die Landesregierung
und die EU im Rahmen des Projektaufrufs
,Regio.NRW - Transformation“ das Pro-
jekt DUH-IT. Dieses Kooperationsprojekt
fordert den Wissens- und Technologie-
transfer in der Region Dortmund-Unna-
Hamm, mit Fokus auf
Logistik, Handel und
Wasserstoff. Ziel ist
es, die Innovations-
kraft der mittelstian-
dischen Industrie zu
starken. Das Projekt

£ wird vom Fraunhofer

______HHI':I__EHQEi:hﬂ_I.ldE _ IML koordiniert und

=2 A LII'I{[ e in Zusammenarbeit

\ ogistikimmobilien ! mit dem Lehrstuhl

II t”l.r 1| ! fir ~ Unternehmens-
- ] logistik (LFO) sowie

-

infoih

e

03 25036-0

'r_‘ --. :_'l._: .
' Krais I:I'nna},-lju' i

dem Lehrstuhl fir
Bt Forder- und Lager-
wesen (FLW) der TU
Dortmund  durchge-
fiihrt. Viele assoziierte
Partner, darunter die
IHK zu Dortmund,
unterstiitzen das
Vorhaben.
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Beim diesjahrigen IHK-

Forum Personalentwicklung
gab es spannende Einblicke
sowie praktische Tipps zur
Zusammenarbeit von dlteren
und jungen Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern.

VON TOBIAS BOCKER

er Grol3e Saal der Industrie- und

Handelskammer zu Dortmund

(IHK) empfiangt die Teilnehmer
des 13. IHK-Forum Personalentwick-
lung mit einer eher ungewohnlichen
musikalischen Untermalung: Es lauft
,Komet“ von Apache 207 und Udo
Lindenberg. Das Lied aus dem Jahr
2023 lasst manchen beim Betreten des
Saals kurz irritiert stutzen. Doch dann
liefert Sandra Schroder den Grund,
warum sie sich gemeinsam mit ihrem
Team fiir den Song als Einstimmung
in den Tag entschieden hat: ,,Komet*
ist der erste Nummer-eins-Hit in der
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Auch das 13. Forum Personalentwicklung der IHK bot wieder jede Menge Raum zum Austausch und zur Vernetzung.

Von , Babyboomern®
und der ,,GenZ"

Karriere von Udo Lindenberg. Das Be-
sondere daran ist, dass er in Zusam-
menarbeit mit einem deutlich jingeren
Kiinstler entstanden ist. Ein Kiinstler,
der einer anderen Generation angehort
und fiir eine ganz andere Art von Mu-
sik steht“, beschreibt die IHK-Referentin
fiir Fachkréftesicherung.

Schroder fiihrte am 7. Marz nicht
nur durch das rund dreistiindige Fo-
rum, sondern beschrieb den Hit der
beiden Kiinstler als Sinnbild fiir die
Veranstaltung, die unter dem Motto
,Alle Potenziale nutzen — wertvolle
Erfahrungen und neue Impulse zusam-
menbringen” stand. ,Der Single-Erfolg
des 1946 geborenen ,Babyboomers’
Lindenberg wurde erst durch die Zu-
sammenarbeit mit Apache 207 mog-
lich. Der ist fast 40 Jahre jiinger und
Mitglied der oft zitierten ,Generation
Z“, so Schroder.

Altere Beschiftigte

Die erfolgreiche Zusammenarbeit
verschiedener Generationen stand im
Mittelpunkt der Vortrage und Diskus-
sionen. Den Auftakt machte Franziska

Fotos: Stephan Schiitze

Arndt, Referentin im Themencluster
Berufliche Qualifizierung & Fachkrafte
beim Institut der deutschen Wirtschaft
Koln. Unter dem Titel ,,Altere Beschéf-
tigte am Arbeitsmarkt: Wertvolle
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Potenziale starken“ beschrieb sie, wie
wichtig altersgemischte Teams und die
Erfahrung é&lterer Mitarbeiter fiir den
Unternehmenserfolg sind.

Aullerdem stellte sie die Arbeit des
Kompetenzzentrums  Fachkraftesiche-
rung vor, kurz KOFA. Das KOFA ist eine
zentrale Anlaufstelle fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU), die ihre Per-
sonalarbeit optimieren wollen. Seit Mai
2011 unterstiitzt es Unternehmen dabei,
Fachkréifte zu gewinnen, zu binden und
weiterzuentwickeln. Das Projekt wird
im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
durchgefiihrt und ist am Institut der
deutschen Wirtschaft (IW) angesiedelt.
Ziel ist es, Unternehmen praxisnahe Lo-
sungen und wertvolle Impulse fiir eine
zukunftsorientierte Personalstrategie zu
bieten.

Um die aktuellen Herausforderungen
zu verdeutlichen, stellte Arndt zunéchst
die derzeitige Arbeitsmarktsituation dar.
Diese sei einerseits von zunehmender
Kurzarbeit und Entlassungen gepragt.
Andererseits fehlten bereits heute iiber
500.000 Fachkréfte — Tendenz stark
steigend. Gerade in Engpassberufen wie
Verkehr, Logistik und Baugewerbe sei
der Anteil alterer Beschéftigter beson-
ders hoch, sodass diese Branchen durch
den demografischen Wandel weiter un-
ter Druck geraten wiirden.

Das Team der IHK-Weiterbildung hat seine zahlreichen Angebote prasentiert -
und steht natiirlich jederzeit fiir weitere Unterstiitzung zur Verfiigung.

Die Expertin beliel es jedoch nicht
bei der Problembeschreibung, sondern
gab konkrete Tipps, welche Handlungs-
optionen Unternehmen haben, um Al-
tere als Mitarbeiter zu gewinnen und
moglichst lange im Unternehmen zu
halten. Dazu gehoren laut Arndt unter
anderem die Beriicksichtigung der in-
dividuellen Bediirfnisse Alterer — ins-
besondere flexible Arbeitszeiten, ein
aktives Gesundheitsmanagement sowie
eine angepasste Fithrung von moglichst
altersgemischten Teams.

Generationen-Zusammenspiel

Um das konkrete Zusammenspiel von
Babyboomern und GenZ ging es im an-
schlieBenden Vortrag von Bianca Wirtz
und Tatjana Heinz. Die Diplom-Psy-
chologin, Resilienztrainerin, Coach und
Griinderin des Beratungsunternehmens
Avutura, und die Personalleiterin der
Lidl Vertriebs-GmbH & Co. KG, Bonen,
beschrieben ebenfalls den demografi-
schen Wandel und die damit verbunde-
nen Herausforderungen.

Dabei gingen sie immer wieder auf
die Besonderheiten des Einzelhandels
ein. Denn auch hier ist der Fachkrafte-
mangel bereits spiirbar. Mit Blick auf
die GenZ machten beide immer wieder
deutlich, dass es sich hierbei nicht um
eine homogene Gruppe handle. Viel-
mehr gebe es in dieser Generation viele
unterschiedliche Charaktere. Was sie je-
doch eine, sei eine sehr dhnliche Soziali-
sation, die stark von Instagram, TikTok
und Co. gepragt ist.

Die Sprache der Jugend

Diese Sozialisation miisse auch in der
Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und
élteren Kollegen beriicksichtigt werden.
Beispielsweise erwarteten viele junge
Menschen eine sofortige Reaktion —
auch Instant Reaction genannt — auf
ihre Handlungen. Das sei inzwischen
seinfach so gelernt”, etwa durch ein
sofortiges ,,Daumen hoch“ nach einem
Posting in den sozialen Medien. Bleibt
die Reaktion aus, fithre das schnell zu
Irritation und Frustration.

Ebenfalls wichtig: Strukturen und
Richtlinien vorgeben, an denen sich die
Auszubildenden orientieren koénnen.
So sei die am haufigsten gestellte Fra-
ge in aktuellen Bewerbungsgesprachen

IHK-Geschéftsfiihrerin Maike Fritzsching hob die
Bedeutung einer guten Personalpolitik hervor.

die nach einem detaillierten Einarbei-
tungsplan. Hier habe Lidl sicherlich
den Vorteil, dass es fiir jeden Prozess
im Unternehmen klare Handlungsan-
weisungen gebe, die digital verfiigbar
seien, so die Personalleiterin. Neben
diesen eher faktischen Vorgaben kom-
me es zusatzlich auch auf die Geistes-
haltung der Vorgesetzten sowie ihr Auf-
treten gegeniiber den jeweiligen Azubis
an. Besonders wichtig ist Heinz zufolge
eine offene Kommunikation auf Augen-
hohe.

Um Offenheit und Augenhohe geht
es auch bei einer aktuellen Recruiting-
Kampagne des Discounters. Hier iiber-
nahmen vier Azubis die komplette
Verantwortung: Sie entwickelten die
Ideen und schrieben das Drehbuch fiir
,Bei uns kommst du voran“. Der dabei
entstandene, siebenminiitige Film ba-
siert vollstdndig auf ihren humorvollen
Ideen. Verbreitet wird er {iber Social-
Media-Kanile wie Facebook, Instagram,
TikTok, Snapchat, Spotify und YouTu-
be, um die junge, onlineaffine Zielgrup-
pe punktgenau zu erreichen.

Neben den Fachvortrdgen bot das
Forum abschlieBend die Moglichkeit,
mit den Referentinnen ins Gesprich zu
kommen, von eigenen Erfahrungen zu
berichten und sich innerhalb der Perso-
nalbranche auszutauschen.

IHK-ANSPRECHPARTNERIN
Sandra Schroder,
Referatsleiterin
Fachkraftesicherung

Tel. 0231 5417-190
s.schroeder@dortmund.ihk.de
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Der Unternehmer des Jahres in Unna Dr. Volker Dreve (Mitte), Chef der gleichnamigen Unternehmensgruppe, die er in der zweiten Ge-
neration gemeinsam mit seiner Ehefrau Gaby (I.) und seiner Tochter Victoria (r.) fiihrt, mit leitenden Angestellten seines Unternehmens.

Alle Fotos: Hellweger Anzeiger / Udo Hennes

Weltmarktfiihrer Dreve ist
Unternehmer des Jahres in Unna

Die Unternehmer des Jahres

beweisen Unnas Innovationskraft.

Die Bandbreite reicht von Hula-
Hoop uber Medizintechnik bis hin
zu einer Metallfirma mit Bienen.

er Hellweger Anzeiger hat am

14. Mérz die Unternehmer des

Jahres 2024 aus Unna ausge-
zeichnet. ,,Gerade in Zeiten besonderer
Herausforderungen ist es uns ein gro-
Res Anliegen, diejenigen Unternehme-
rinnen und Unternehmer in unserer Re-
gion hervorzuheben, die stellvertretend
fiir viele andere als erfolgreiche Leucht-
tirme engagierten Unternehmertums
gelten®, sagte Verleger Hans-Christian
Haarmann zur BegriilBung der Preis-
trager und Gaste. Als Moderator fiihrte
Chefredakteur Matthias Langrock durch

die Veranstaltung
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Preis fiir Weltmarktfiihrer Dreve

Unternehmer des Jahres ist der Unnaer
Dr. Volker Dreve, Chef der gleichna-
migen Unternehmensgruppe, die er
in der zweiten Generation gemeinsam

T T

mit seiner Ehefrau Gaby und seiner
Tochter Victoria fithrt. Die Medizin-
technikfirma stellt unter anderem in-
dividuelle Ohrpassstiicke fiir Horgera-
te her sowie jahrlich mehrere Hundert

Elli Haschke (2. v. r.) und ihr Mann Matthias nahmen von Verlagsleiterin
Janine Schréder und Chefredakteur Matthias Langrock den Innovationspreis

entgegen.
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Tonnen Spezialsilikon fiir Zahnabdrii-
cke und Laborgerite in vierstelligen
Stiickzahlen.

Biirgermeister Dirk Wigant als Lau-
dator erklarte, er sei stolz, Unternehmer
wie diesen in Unna zu haben. Dreve
habe das von seinen Eltern gegriindete
Unternehmen zu einem ,Hidden Cham-
pion“ in der Medizintechnik gemacht —
,mit Bodenstidndigkeit, Beharrlichkeit,
Ehrlichkeit und Loyalitat“, so Wigant.
Dreve selbst dankte vor allem seinen
Mitarbeitern, von denen stellvertretend
alle Abteilungsleiter der Preisverleihung
beiwohnten, und seiner Familie. Unna
sei ,,ein toller Ort zum Leben und zum
Arbeiten®.

Hula-Hoop-Influencerin Elli Haschke
Auch Elli Haschke fiihlt sich ihrer Hei-
mat Unna verbunden, wie die Preistra-
gerin des Innovationspreises erklérte.
Verbunden mit der Auszeichnung ist ein
Werbepaket im Wert von 5.000 Euro.
Die Unternehmerin ,hat es geschafft,
eine ganz eigene Marke zu etablieren®,
erklarte Janine Schroder, Verlagsleite-
rin des Verlags Rubens. Die wohl ,erste,
grofdte und innovativste Hula-Hoop-In-
fluencerin®, so Schroder, habe erreicht,
aus einem Hobby eine Karriere zu ma-
chen, und das sehr erfolgreich.

Die Unnaerin hat als ,Elli Hoop“
(elli-hoop.de) 275.000 Follower bei
Instagram und 85.000 Abonnenten bei
Youtube. Sie hat gemeinsam mit ihrem
Mann Matthias einen Onlineshop eroff-
net und verkauft erfolgreich nicht nur

~ =AY

Die Preisverleihung fand in der Neuen Schmiede in Unna statt.

Hula-Hoop-Reifen in sportlicher Form,
sondern auch Fitnessprogramme, Bii-
cher und eine Modekollektion. Es sei
wichtig, an seine eigenen Ziele und sein
eigenes Konnen zu glauben, sagte El-
li Haschke in ihrer Dankesrede. Allein
hétte sie aber das Unternehmen nicht
auf die Beine stellen konnen. Sie dank-
te neben ihrem Mann auch Lin Reinold,
Mirko Neumann und Tanja Kouja. ,Wir
alle sind die Firma.“

Energieeffizienz

als Firmenphilosophie

Das élteste ausgezeichnete Unterneh-
men ist das Aluminiumwerk Unna, des-
sen Wurzeln im Jahr 1914 liegen. Das
Aluwerk hat gemeinsam mit der AG
Honigdiebe der Peter-Weiss-Gesamt-
schule den Klimaschutz-Sonderpreis
,Griines Unna“ gewonnen. Dieser wur-
de in diesem Jahr erstmals vergeben

Wolfgang Brettschneider und Dr. Gerhard Schréoder vom Aluminiumwerk Unna
sowie Dr. Hartmut Fahrenhorst von den ,,Honigdieben" erhielten von Stadtwerkechef
Jiirgen Schapermeier den Klimaschutz-Sonderpreis ,,Griines Unna” (v. L.).

und ist eine Initiative des Arbeitskreises
,unna Innovativ*.

Lobredner Jiirgen Schipermeier, Ge-
schéaftsfithrer der Stadtwerke Unna, sag-
te, die Steigerung der Energieeffizienz sei
ein betriebliches Erfordernis. ,,Diesen An-
passungsprozess hat das Aluwerk in den
vergangenen Jahren erfolgreich began-
gen. Nur so ist es moglich, eine industri-
elle Produktion in einem Land mit hohen
Energiepreisen aufrecht zu halten. Dass
dies durch geringere Energieverbrduche
auch dem Klima in Unna guttut, ist ein
angenehmer Folgeeffekt.“

Aluwerk und Bienen-AG
kooperieren
Das Aluwerk hat einen fritheren Park-
platz und eine nicht mehr benoétigte Be-
triebserweiterungsflaiche okologisch sa-
niert. Die Imker-AG ,,Honigdiebe* unter
der Leitung des pensionierten Lehrers Dr.
Hartmut Fahrenhorst haben sie liebevoll
gestaltet. Entstanden, so Schépermei-
er, sei ,ein einzigartiges Refugium fiir
Insekten mit alten Obstbdumen, Wild-
pflanzen, Totholz und Bienenhotels.
Eine weitere Fliche am Aluwerk soll
in Kiirze aufgeforstet werden, und auch
mit Stromerzeugung aus Photovoltaik
und der vorgesehenen Forderung von
Elektromobilitat fiir Mitarbeiter soll das
Aluwerk den Weg in Richtung Nachhal-
tigkeit weitergehen. Die Renaturierungs-
projekte seien vom Aluwerk selbst initi-
iert worden, ,,weil wir davon iiberzeugt
sind, dass wir als produzierendes Indus-
trieunternehmen mehr als den geforder-
ten Beitrag zum Okologischen Ausgleich
leisten missen®, sagte Aluwerk-Prokurist
Gerhard Schroder.
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Zwischen Effizienz
und Burokratie

DIHK-Digitalisierungsumfrage 2025:
Unternehmen investieren in digitale Zukunft.

54

freiheitsstarkungsgesetzes (BFSG) miis-
sen Unternehmen bestimmte Produkte
und Dienstleistungen so anpassen, dass
sie fiir Menschen mit Behinderungen,
dltere Menschen und weniger digital
versierte Nutzer leichter zuganglich sind.
Das BFSG setzt die Européische Barriere-
freiheitsrichtlinie um. Doch wer ist wie
betroffen und gibt es Ausnahmen? Die
Deutsche Industrie- und Handelskam-
mer hat hierzu die wichtigsten Fragen
und Antworten zusammengestellt.

Welche Produkte und
Dienstleistungen sind betroffen?
Betroffen sind unter anderem Pro-
dukte, die Zugang zum Internet oder
zu audiovisuellen Medien ermdogli-
chen - etwa Computer, Tablets, Smart-
phones - sowie Selbstbedienungs-
terminals, zum Beispiel Geld- oder
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Viele Menschen haben aus verschiedenen Griinden Schwierigkeiten, digitale Inhalte zu
nutzen. Das neue Gesetz soll ihnen den Zugang erleichtern. foto: istock/bilalulker

Digitale Barrieren abbauen

Was fur offentliche Einrichtungen bereits seit Langerem gilt, wird
ab dem 28. Juni auch fur privatwirtschaftliche Unternehmen
zur Pflicht: die digitale Barrierefreiheit. Was Unternehmen

kehr mit Verbrauchern, einschlief3lich
Websites und Apps mit Buchungs- oder
Vertriebsfunktionen, Webshops sowie
Online-Terminbuchungssysteme. Eine
vollstandige Ubersicht der betroffenen
Produkte und Dienstleistungen finden
Unternehmen in § 1 BGSG.

Welche Anforderungen

ergeben sich?

Produkte und Dienstleistungen miissen
fiir Menschen mit Behinderungen auf-
findbar, zugénglich und nutzbar sein —
ohne besondere Erschwernis oder frem-
de Hilfe. In der Praxis bedeutet das et-
wa, dass Informationen gut wahrnehm-
bar und lesbar sein miissen und die
Bedienung {iber mehr als einen sensori-
schen Kanal méglich ist, beispielsweise
mittels einer Vorlesefunktion. Zudem
gelten bestimmte Informations- bezie-

hungsweise Kennzeichnungspflichten.
Details regelt die Verordnung zum Bar-
rierefreiheitsstarkungsgesetz. Bei Ver-
stofden drohen Buldgelder und gegebe-

zwei Millionen Euro), die online Dienst-
leistungen anbieten oder einen Online-
shop betreiben, sind von den gesetzli-
chen Regelungen des BFSG ausgenom-
men. Achtung: Diese Ausnahme gilt
jedoch nur fiir den (Online-) Shop selbst.
Verkauft ein Kleinstunternehmen {iiber
seinen Onlineshop Produkte, die unter
das BFSG fallen, muss es als Handler
sicherstellen, dass diese Produkte bar-
rierefrei sind. Die Bundesfachstelle
Barrierefreiheit bietet umfassende
Informationen auf ihrer Website, ein-
schlieBlich einer FAQ-Sammlung so-
wie kostenlose Beratungsangebote fiir
Kleinstunternehmen. Auch die Indust-
rie- und Handelskammer
unterstiitzt Betriebe bei
der Umsetzung.

Infos unter:

1 1] = -

ie Digitalisierungsumfrage 2025
der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK) zeigt,
dass deutsche Unternehmen trotz zahl-
reicher Herausforderungen weiter in
ihre digitale Zukunft investieren. Ins-
besondere der Einsatz kiinstlicher In-

Trotz Krisenstimmung: Die Digitalisierung
in den Betrieben bleibt auf H'.urs
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telligenz nimmt zu, und datengetriebe-
ne Geschaftsmodelle gewinnen an Be-
deutung. Gleichzeitig bremsen jedoch
der schleppende Glasfaserausbau,
komplexe regulatorische Anforderun-
gen und eine unzureichende Untersttit-
zung durch die 6ffentliche Verwaltung
die Entwicklung.

Die Unternehmen setzen auf die
Digitalisierung, um Kosten zu senken,
flexibleres Arbeiten zu ermoglichen
und die Qualitét zu steigern. Bereits 38
Prozent setzen kiinstliche Intelligenz
in ihrem Unternehmen ein, weitere 32
Prozent planen dies in den nichsten
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drei Jahren. Allerdings stellen rechtli-
che Unsicherheiten insbesondere bei
der Datennutzung fiir viele Unterneh-
men eine grofRe Hiirde dar. Uber 60
Prozent kritisieren unklare rechtliche
Rahmenbedingungen, und auch tech-
nische Hiirden bleiben ein kritisches
Thema.

P Cewtrex: Das—uberall—Biro

v/ modernste Unified-Communications-Lésungen vereint
in einer einheitlichen Oberflache auf allen Endﬂeraten

v/ schnelle und kurzfristige Einrichtung

v/ Standortiibergreifend bis hin zum Homeoffice

v’ sofortige Verfiigbarkeit von neuen Neber)stelle>
Y 9

v keine Investitionskosten

Schleppender Netzausbau

Ein weiteres zentrales Problem ist
der schleppende Netzausbau: Wéih-
rend 2022 noch 75 Prozent der Un-
ternehmen {iber einen ausreichen-
den Internetanschluss verfiigten,
sank der Wert nun auf 73 Prozent,
was auf eine Stagnation der Ent-
wicklung hindeutet. Vor allem lidnd-
liche Regionen haben nach wie vor
Schwierigkeiten beim Zugang zu
schnellem Internet. Hinzu kommt,
dass die offentliche Verwaltung bei
der Digitalisierung nicht mit der
Wirtschaft Schritt hélt. Unterneh-
men bewerten den Digitalisierungs-
grad der 6ffentlichen Verwaltung im

Uber das Barrierefreiheitsstarkungsgesetz wissen mussen. nenfalls wettbewerbsrechtliche Abmah- S 3233 - Durchschnitt mit der Schulnote 4,29
nungen. 5318 S - eine deutliche Belastung fiir die
Wirtschaft, da ineffiziente Verwal-
Gibt es Ausnahmen? tungsprozesse die digitale Transfor-
s ist ein sperriger Name fiir etwas, = Fahrausweisautomaten. Im Dienstleis- Kleinstunternehmen (weniger als zehn mation bremsen.
das die Dinge vereinfachen soll:  tungsbereich betrifft das BESG unter an-  Beschiftigte und mit einem Umsatz Angesichts dieser Herausforde-
Mit dem Inkrafttreten des Barriere-  derem den elektronischen Geschiftsver-  oder einer Bilanzsumme von maximal ey prsiren —— Po———— [Trver i rungen mahnt die DIHK entschlosse-

nes politisches Handeln an. Genehmi-
gungsverfahren miissen vereinfacht,
Rechtsunsicherheiten beseitigt und
klare Regeln fiir den Einsatz kiinstli-
cher Intelligenz und den Umgang mit
Daten geschaffen werden. Die Ergeb-
nisse der Umfrage zeigen deutlich:
Die Wirtschaft treibt die Digitalisie-
rung voran, aber die Rahmenbedin-
gungen miissen dringend verbessert
werden.

Jetzt informieren:

0234.930-9% 02
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Intelligente Effizienz
mit kunstlicher Intelligenz

Die Produktion der Zukunft ist intelligent - und sie hat bereits begonnen. Kiinstliche
Intelligenz (KI) spielt eine Schliusselrolle, um im globalen Wettbewerb zu bestehen und
gleichzeitig Energieeffizienz und Nachhaltigkeit zu verbessern. Moderne KI-Technologien
machen energieintensive Prozesse effizienter, kostensparender und umweltfreundlicher.

Wartung mit Weitblick: KI tragt auch zur Verlangerung der Lebensdauer von Maschinen und zur Reduzierung
ungeplanter Stillstande bei.

Wirtschaft 04/2025
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dhrend Unternehmen welt-

weit nach Wegen suchen,

ihre Energieeffizienz zu stei-
gern und nachhaltiger zu wirtschaften,
erweist sich KI als entscheidender He-
bel. Durch intelligente Vorhersagen und
dynamische Steuerungen optimiert sie
den Energieverbrauch und ermoglicht
eine prazisere Steuerung von Produkti-
onsprozessen. KI-gestiitzte Algorithmen
analysieren historische Verbrauchsda-
ten, um den kiinftigen Energiebedarf
prazise zu prognostizieren. So kénnen
Maschinen und Anlagen gezielt in Zei-
ten geringer Energienachfrage betrieben
werden. Gleichzeitig sorgen IoT-Senso-
ren fiir eine Echtzeit-Anpassung von Be-
leuchtung, Klimatisierung und Maschi-
nenleistung (IoT = Internet of Things;
IoT-Sensoren sind Hardwarekomponen-
ten, die Umweltverdanderungen erfas-
sen und Daten sammeln. Sie bilden die
Briicke zwischen der physischen und der
digitalen Welt).

Predictive Maintenance:

Wartung mit Weitblick

Neben der Optimierung des Energiever-
brauchs tragt KI auch zur Verlangerung
der Lebensdauer von Maschinen und zur
Reduzierung ungeplanter Stillstinde
bei. Ein zentraler Anwendungsbereich
ist die vorausschauende Wartung (Pre-
dictive Maintenance). Sensoren erfassen
kontinuierlich Daten zu Temperatur, Vi-
brationen, Stromverbrauch und ande-
ren Betriebsparametern. KI-Algorithmen
analysieren diese Daten und erkennen
Abweichungen vom Normalbetrieb, die
auf mogliche Defekte oder ineffiziente
Prozesse hindeuten. Durch proaktive
Handlungsempfehlungen sorgt Predicti-
ve Maintenance dafiir, dass Wartungen
genau dann erfolgen, wenn sie notwen-
dig sind — nicht zu friih und nicht zu
spat. So konnen ungeplante Stillstdnde
vermieden, der Energieverbrauch opti-
miert und CO,-Emissionen gesenkt wer-
den.

Ein Beispiel hierfiir liefert Volks-
wagen (VW): Der Automobilherstel-
ler setzt Kl-gestiitzte Predictive Main-
tenance in seinen robotergestiitzten
Fertigungsstralsen ein. Die friihzeitige
Erkennung von Verschleily an Schweil3-
robotern reduziert ungeplante Still-
stinde und verhindert energieintensive

SONDERTHEMA ENERGIEEFFIZIENZ - 0KO-BILANZ - CO,-BILANZ

Maschinenldufe. Das Ergebnis: 20 Pro-
zent weniger Stromverbrauch in der Ka-
rosseriefertigung und eine signifikante
Reduktion von Materialausschuss und
CO,-Emissionen. In der Stahlproduktion
hilft KI, ineffiziente Schmelzprozesse zu
erkennen und zu optimieren, indem sie
Temperatur-, Druck- und Gasflussdaten
in Hochofen analysiert. Dadurch wer-
den Energieeinsparungen realisiert und
CO,-Emissionen reduziert.

Intelligente Automatisierung fiir
Energieeinsparungen

Aufbauend auf Predictive Maintenance
geht KI noch einen Schritt weiter: Sie
automatisiert Produktionsprozesse und
sorgt dafiir, dass energieintensive Ar-
beitsschritte in Zeiten giinstiger Strom-
tarife oder hoher Einspeisung erneuer-
barer Energien durchgefiihrt werden.
Dies geschieht durch eine Kombination
aus Echtzeit-Datenanalyse, Lastma-
nagement und intelligenten Steue-
rungssystemen.

KI wertet dynamische Strompreise
(zum Beispiel an der Stromborse EPEX
Spot) aus und verschiebt energieinten-
sive Prozesse in glinstigere Zeitfenster.
Besonders in Markten mit variablen
Strompreisen oder hoher Einspeisung
erneuerbarer Energien fiihrt dies zu er-
heblichen Einsparungen. KI kann Fer-
tigungsmaschinen gezielt dann hoch-
fahren, wenn viel erneuerbare Energie
im Netz vorhanden ist. Dadurch wer-
den Produktionsprozesse nicht nur

nachhaltiger, sondern auch wirtschaft-
licher, da Unternehmen Strom zu den
giinstigsten Zeiten nutzen und Netzbe-
lastungen minimieren konnen. Dynami-
sche Energiesteuerung erlaubt es Unter-
nehmen, mehr selbst erzeugten Solar-
oder Windstrom zu verbrauchen, anstatt
ihn ungenutzt ins Netz einzuspeisen.

International fithrende Unterneh-
men wie Siemens, Bosch, BMW und
Volkswagen setzen bereits auf KI, um
signifikante Energieeinsparungen in der
Produktion zu erzielen. Eine Statista-
Umfrage aus dem Jahr 2022 zeigt, dass
bereits 54 Prozent der Unternehmen KI
in der Produktion einsetzen.

Herausforderung:

KI-Kompetenzen in der Arbeitswelt
Wahrend Unternehmen zunehmend auf
KI setzen, um Prozesse zu optimieren
und CO,-Emissionen zu senken, stellt
sich gleichzeitig die Frage, wie Mitarbei-
tende mit dieser Transformation Schritt
halten konnen. Mit der zunehmenden
Nutzung von KI steigen auch die An-
forderungen an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. KI-Skills werden immer
relevanter. Laut dem Bosch Tech Com-
pass 2025 haben bereits 28 Prozent der
weltweit Befragten eine KI-Schulung am
Arbeitsplatz absolviert, wahrend elf Pro-
zent dies noch planen. Indien fiihrt mit
57 Prozent der Befragten, die bereits KI-
Trainings erhalten haben. Deutschland
(18 Prozent) und Frankreich (15 Pro-
zent) liegen deutlich zurtick.

KI kann Fertigungsmaschinen gezielt dann hochfahren, wenn viel
erneuerbare Energie im Netz vorhanden ist.

© envato/photocreo
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Das novellierte Gebaudeener-
giegesetz: Handlungsbedarf
auch bei Nichtwohngebauden

Seit dem 1. Januar 2024 schreibt das

novellierte Gebaudeenergiegesetz

(GEG) vor, dass mindestens 65

Prozent der Warmeerzeugung aus

erneuerbaren Quellen stammen
mussen. Eigentiimer stehen vor

mehreren Umstellungsoptionen.
GASTBEITRAG VON MARTIN SCHAFER

azu zihlen elektrisch angetriebe-

ne Warmepumpen oder der An-

schluss an ein Fernwédrmenetz.
Diese beiden Optionen in der genannten
Reihenfolge diirften in Zukunft die mit
groem Abstand verbreitetsten Techno-
logien sein. Besonders Warmepumpen
diirften in Zukunft die dominierende
Losung sein. Doch bei vielen Eigentii-
mern herrscht Unsicherheit. Was bedeu-
tet das konkret fiir Nichtwohngeb&dude?
Welche technischen Losungen sind sinn-
voll?

GEG gilt auch
fiir Nichtwohngebaude
Die neuen Anforderungen betref-
fen nicht nur Wohngebaude,
sondern auch beheizte
Nichtwohngebédude
— darunter Biiros,
Hotels, Praxen,
Einzel- und
GrofRhandels-
gebaude,
Werkstétten
und Fabrik-
hallen.

Photovoltaikanlagen und elektrisch
betriebene Warmepumpen erganzen
sich grundsatzlich gut.  © envato/tfootage

Doch bisher haben nur wenige Fi-
gentiimer mit der Umriistung begonnen.
Oft fehlt es an Informationen oder es be-
steht die Hoffnung, dass die Vorgaben
gelockert werden. Trotz politischer Dis-
kussionen ist ein vollstandiger Riickzug
der Regelungen jedoch unwahrschein-
lich.

Unabhéngig von gesetzlichen Vorga-
ben sprechen auch wirtschaftliche Fak-
toren fiir einen Wechsel: Fossile Brenn-
stoffe werden langfristig voraussichtlich
teurer sein als erneuerbare Energien.

Heizungsanlage und Warmepumpe
kombinieren

Wenn bereits eine zentrale Heizungs-
anlage vorhanden ist, kann oft ohne
Umbauten innerhalb des Geb&dudes auf
erneuerbare Energien umgestellt wer-
den. Fiir den Einbau einer Luft-Wasser-
Warmepumpe bei einem kleinen Gebau-
de mit rund 150 Quadratmetern Flache
konnen als grober Richtwert Investiti-
onskosten in Hohe von 30.000 Euro an-
gesetzt werden.

Bei grofleren Gebduden konnen
mehrere Wéarmepumpen zu einer so-
genannten Kaskade zusammengeschal-
tet werden. Die Leistung ist also somit
grundsétzlich nicht begrenzt. Dies gilt
auch fiir Gebdude mit mehreren 10.000
Quadratmetern Flache.

Wichtig ist, dass Heizkorper und
Fullbodenheizungen auch mit niedrigen
Vorlauftemperaturen ausreichend War-
me abgeben. Als Hochstwert gelten 45
bis 50 Grad Celsius. Mit jedem zusatzlich
erforderlichen Grad sinkt die Effizienz
einer Warmepumpe aus physikalischen
Griinden um rund zwei bis drei Prozent.

Um die Vorlauftemperaturen zu
optimieren, empfiehlt sich ein hyd-
raulischer Abgleich. Dabei werden die
Warmeverteilung und die optimalen

Durchflussmengen berechnet. Oft reicht
es schon, einige Heizflachen zu vergro-
RBern, um das gesamte System effizienter
zu machen.

Wie integriert man Warmepumpen
sinnvoll?

Viele Nichtwohngebédude verfiigen zu-
satzlich zur Heizung auch iiber Lif-
tungs- und Klimaanlagen. In diesen
Féllen reicht es nicht aus, einzelne Kom-
ponenten zu optimieren — das gesamte
System muss betrachtet werden.

Insbesondere bei Klimaanlagen und
den darin eingesetzten fluorierten Kal-
temitteln {iberlagern sich die Anforde-
rungen des novellierten Gebdudeener-
giegesetzes (GEG) zum Einsatz erneu-
erbarer Energien mit den Regelungen
der F-Gase-Verordnung. Diese enthélt
Vorgaben fiir den Bau, Betrieb und die
Wartung von Kélte- und Klimaanlagen
sowie Warmepumpen. Das klassische
Kaltemittel ,R410A“ darf nach aktuell
giiltiger Gesetzgebung nur noch wenige
Jahre verwendet werden. Dies gilt auch
fiir die etwas umweltfreundlichere Al-
ternative ,,R32.

Technisch sind umweltfreundliche
Alternativen wie Propan zwar moglich,
jedoch aufgrund ihrer hohen Entziind-
lichkeit problematisch. Fiir den Betrieb
innerhalb von Gebduden ist Propan
daher nicht geeignet. Zwar konnten
sowohl einfache Multi-Split ,,Luft-Luft“-
Klimaanlagen als auch die groferen,
technisch vorteilhaften und weit ver-
breiteten ,,VRV/VRF“-Anlagen mit Pro-
pan betrieben werden, jedoch scheidet
diese Moglichkeit aus Brandschutzgriin-
den aus.

Eine mogliche Losung sind Mono-
block-Geréte, bei denen das Kaltemittel
Propan ausschliefSlich im Aullengerat
zirkuliert. In das Gebdude werden dann
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Die Anforderungen des GEG gelten auch fiir beheizte Nichtwohngebaude, wie beispielsweise Biiros, Hotels, Praxen, Einzel- und GroR3-
handelsgebdude, Werkstatten und Fabrikhallen.

© envato/nuttapong_mohock

Vor- und Riicklaufleitungen gefiihrt, die
an das Verteilsystem fiir Heizung oder
Kiihlung angeschlossen werden. Dieser
Ansatz entspricht dem Prinzip der Luft-
Wasser-Warmepumpen, die derzeit in
Wohngebauden weit verbreitet sind.

Sinnvolle Kombination mit
Herausforderungen
Photovoltaikanlagen (PV) und elektrisch
betriebene Wéarmepumpen ergénzen
sich grundsatzlich gut. Im Kiihlbetrieb

Fernwérmenetz aktuell nutzt.

Doch ist Fernwédrme auch langfristig
die beste Wahl? Kritiker warnen vor der
Abhéngigkeit von einem einzigen An-
bieter, und selbst das Bundeskartellamt
sieht hier ein mogliches Wettbewerbs-
problem. Zudem sind aufgrund hoher
Kosten keine grof3flachigen Netzerwei-
terungen zu erwarten.

Eigentiimer sollten daher sorgfaltig
abwdégen, ob Fernwarme die wirtschaft-
lich und 6kologisch sinnvollste Losung

sie hat einen praktischen Nutzen: Ein
energieeffizienter Betrieb erfordert eine
Uberwachung und Steuerung — er funk-
tioniert nicht von selbst.

Handeln statt abwarten

Die Umstellung auf erneuerbare Ener-
gien erfordert Planung — sie ldsst sich
nicht nebenbei erledigen. Wer jetzt han-
delt, sichert sich finanzielle Vorteile und
vermeidet spatere Probleme. Unterneh-
men sollten zeithah mit entsprechen-

passt die Erzeugung von Solarstrom fiir ihr Gebdude bleibt. der externer Unterstiitzung ein Umset-
ideal zum Strombedarf. Im Heizbetrieb zungskonzept erarbeiten, das auch die
hingegen ergibt sich eine Herausforde- Gebdudeautomation: Moglichkeiten von Fordermitteln bein-
rung: In den Wintermonaten, wenn die  Pflicht und Chance haltet, um die Investitionskosten zu sen-

Heizlast hoch ist, ist der PV-Ertrag ge-
ring. Neue Entwicklungen, insbesondere
bei dynamischen Stromtarifen, konnten
hier Abhilfe schaffen. Kiinftig konnten
intelligente Steuerungssysteme giinstige
Netzstrompreise nutzen, um die War-
mepumpe gezielt in kostenoptimierten
Zeiten zu betreiben.

Fernwarme - eine einfache, aber
nicht immer optimale Lésung

Wenn ein Gebdude bereits an ein Fern-
warmenetz angeschlossen ist, kann die-
se Losung beibehalten werden — unab-
héngig davon, welche Energiequelle das

Das GEG macht nicht nur Vorgaben zu
erneuerbaren Energien, sondern auch
zur Gebaudeautomation. Groe Nicht-
wohngebaude mit einer Heiz- oder Liif-
tungsanlage iiber 290 kW sollten bis
Ende vergangenen Jahres mit einem
System fiir die Gebdudeautomatisie-
rung und -steuerung ausgestattet wer-
den. Gleiches gilt fiir Klimaanlagen oder
kombinierte Klima- und Liiftungsanla-
gen dieser Leistungsklasse.

Diese Systeme sollen den Energie-
verbrauch tiberwachen und optimieren.
Zwar mag diese Vorschrift auf den ers-
ten Blick nach Biirokratie klingen, doch

ken. Die meisten Gebadude lassen sich
wirtschaftlich auf erneuerbare Energien
umstellen.

Abwarten ist keine gute Strategie.
Gebiude, die nicht umgeriistet werden,
verlieren an Wert — spatestens bei einem
Verkauf wird ein Kaufer die kiinftigen
Umriistkosten in die Preisverhandlung
einflieRen lassen.

Der Autor ist Energieeffizienz-Experte
und Professor im Studiengang Bauin-
genieurwesen an der IU Internationa-
le Hochschule in Dortmund.
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verscharft. Die Basisforderung be-
trdgt nun einheitlich 30 Prozent der
Investitionskosten. Zusitzliche Bo-
ni konnen die Forderung auf bis zu
70 Prozent erhéhen, wobei die ma-
ximal forderfihigen Kosten fiir die
erste Wohneinheit auf 30.000 Euro
begrenzt sind.

Zudem wurden die Anforderun-
gen an die Effizienz der geforderten
Warmepumpen verschérft. Die jah-
reszeitbedingte Raumheizungs-Ener-
gieeffizienz muss bei durchschnittli-
chen Klimaverhéaltnissen mindestens
145 Prozent bei 35 Grad Celsius und
125 Prozent bei 55 Grad Celsius fiir
Luft-Wasser-Warmepumpen betragen.
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Warmepumpen nehmen die Energie aus Umgebungsluft, Erdreich oder Grundwasser auf und erzeugen damit Heizwarme
und Warmwasser fiir ein Gebaude.

Marktunsicherheiten und
© envato/photocreo

Warmepumpen in Deutschland:
Zwischen Forderkiirzungen und
Marktunsicherheiten

Die Energiewende in Deutschland setzt stark auf nachhaltige

Forderkiirzungen und ihre
Auswirkungen

Herausforderungen

Nicht nur Verbraucher sind verun-
sichert, sondern auch die Industrie.
Hersteller und Handwerksbetriebe
sehen sich mit einer schwankenden
Nachfrage konfrontiert. Unterneh-
men, die stark auf Warmepumpen
gesetzt haben, geraten unter Druck,
da sich die Investitionsbereitschaft
der Kunden reduziert.

Hinzu kommt, dass Lieferketten-
probleme, Fachkraftemangel und stei-
gende Materialkosten die Branche be-
lasten. Besonders fiir kleine und mit-
telstindische Unternehmen stellt dies
eine Herausforderung dar.

Experten rechnen mit Stabilisierung
Trotz der aktuellen Riickschldge bleibt
die Warmepumpe langfristig ein ent-
scheidender Baustein der Energie-
wende. Die Bundesregierung setzt
weiterhin auf diese Technologie, um
die Klimaziele zu erreichen. Exper-
ten gehen davon aus, dass sich der
Markt mittelfristig stabilisieren wird,
insbesondere wenn wieder bessere

Warmepumpen bleiben ein entscheidender Baustein der Energiewende.

© envato/Sebastian_Studio

Forderbedingungen geschaffen oder re-
gulatorische Hiirden abgebaut werden.

Zudem entwickeln Hersteller stetig
effizientere und kostengiinstigere Sys-
teme, die auch ohne hohe staatliche
Forderungen attraktiv sein konnten. Ei-
ne Kombination aus politischer Unter-
stiitzung, technologischen Fortschritten
und steigenden Energiepreisen konnte
die Nachfrage wieder ankurbeln.

Technologien, um die Klimaziele zu erreichen. Eine zentrale Rolle
spielt dabei die Nutzung von Warmepumpen als nachhaltige
Heizldsung. Doch nach Jahren des Wachstums gerat der Markt
zunehmend unter Druck. Kiirzungen staatlicher Férderungen und
politische Unsicherheiten stellen Verbraucher und Unternehmen
vor Herausforderungen. Wie geht es weiter mit der Warmepumpe?

Bis vor Kurzem konnten Hausbesitzer
und Bauherren mit attraktiven Forde-
rungen rechnen. Die Bundesforderung
fir effiziente Gebdaude (BEG) bot hohe
Zuschiisse, sodass sich die Investition in
eine Warmepumpe oft schnell amorti-
sierte. Doch mit den Haushaltskiirzun-

Wir bauen schliisselfertige Gewerbebauten " e

aus Stahlbetonfertigteilen. Nachhaltig.

Bedeutung fiir die Energiewende
Wéarmepumpen gelten als eine der
Schliisseltechnologien zur Reduzie-
rung von CO,-Emissionen im Gebéu-
desektor. Sie nehmen die Energie
aus Umgebungsluft, Erdreich oder
Grundwasser auf und erzeugen damit
Heizwédrme und Warmwasser fiir ein
Gebaude. Ihr Einsatz reduziert die Ab-
héngigkeit von fossilen Brennstoffen
und kann langfristig Energiekosten
senken.

In den vergangenen Jahren boom-
te der Absatz von Warmepumpen. Laut
dem Bundesverband Wérmepumpe
(BWP) wurden 2023 in Deutschland
rund 350.000 Warmepumpen verkauft —
ein Rekordwert. Im Jahr 2024 wurden
in Deutschland rund 193.000 Heizungs-
wérmepumpen abgesetzt. Damit ging der
Absatz um rund 46 Prozent zuriick und
das Ziel der Bundesregierung, jahrlich
500.000 Warmepumpen zu installieren,
wurde weit verfehlt. (Quelle: Statista)

gen und der Anpassung der Forderkri-
terien ist die finanzielle Unterstiitzung
gesunken.

Seit Anfang 2024 erhalten private
Haushalte zwar weiterhin Zuschiisse,
aber die Forderquote wurde verringert.
Seit 2024 werden auferdem alle For-
derantrage fiir Warmepumpen von der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
bearbeitet.

Die Hochstforderung fiir eine
Warmepumpe ist gedeckelt, und
die Anforderungen an Effizienz und
Wirtschaftlichkeit wurden weiter

WIR BAUEN ZUKUNFT

lehde
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OLG Dresden: Anonymi-
tat auf Arbeitgeberbe-
wertungsplattformen
ist ,,ok"

it Urteil vom 17.12.2024 (Az.:

4 U 744/24) hat das Oberlan-

desgericht (OLG) Dresden die
Praxis einer Arbeitgeberbewertungs-
plattform gebilligt, auch anonyme
Rezensionen zu veroffentlichen. Das
klagende Unternehmen hatte geltend
gemacht, durch eine Bewertung auf
der Plattform der Beklagten in seinen
Rechten verletzt worden zu sein und
die Offenlegung der Identitdt des Re-
zensenten verlangt. Die Richter am
OLG sahen die Beklagte hierzu jedoch
nicht verpflichtet.

Die Beklagte habe sich die Bewer-
tung nicht zu eigen gemacht, da fiir die
Nutzer der Seite erkennbar gewesen
sei, dass es sich um Bewertungen von
Arbeitnehmern gehandelt habe. Zwar
habe die Kligerin gegeniiber der Be-
klagten hinreichend dargelegt, sie sei
davon ausgegangen, dass kein Beschaf-
tigungsverhaltnis bei ihr als Grundlage
der Bewertung bestand. Die Beklagte
sei dann aber ihrer Pflicht zur Priifung
nachgekommen.

Das Gericht fiihrte zum Umfang
dieser Priifpflicht aus: ,,Zu beriicksich-
tigen ist dabei, dass Bewertungsporta-
le eine von der Rechtsordnung gebil-
ligte und gesellschaftlich erwiinschte
Funktion erfiillen. Der vom Provider
zu erbringende Priifungsaufwand darf
den Betrieb seines Portals weder wirt-
schaftlich gefahrden noch unverhélt-
nisméBig erschweren.“ Der Betreiber
habe somit den Vorgang nur ,,so gut es
geht“ aufzukldren. Dieser Pflicht sei die
Beklagte durch eine Nachfrage beim
Rezensenten nachgekommen.

Dass die ihr vorgelegten Nachwei-
se nur anonymisiert an die Klagerin
weitergeleitet worden seien, fithre zu
keiner anderen Bewertung. Sei die
Offenlegung der Identitdt des Rezen-
senten weder grundsétzlich gefordert
noch zulassig, sei die Beklagte auch zur
Offenlegung weiterer Daten wie insbe-
sondere des genauen Zeitraums der
Beschéftigung nicht verpflichtet. Zu-
dem seien die Daten bereits so konkret
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gewesen, dass sogar eine Identifikation
moglich war. Einer unbeschriankten Of-
fenlegung der Identitdt der bewerten-
den Person stehe zudem § 19 Abs. 2
des Gesetzes iiber den Datenschutz
und den Schutz der Privatsphére in der
Telekommunikation und bei digitalen
Diensten (TTDSG) entgegen, der ein
Recht auf anonyme oder pseudonyme
Nutzung des Internets gewahrleiste.
SchlieRlich sei zu beachten, dass die
Klagerin die Rezension ,nur® wegen
des fehlenden Beschaftigungsverhélt-
nisses angreife.

Quelle: justiz.sachsen.de

BGH: Kein Urheber-
rechtsschutz fur
Birkenstock-Sandalen

er unter anderem fiir das Urhe-

berrecht zustdndige I. Zivilsenat

des Bundesgerichtshofs (BGH)
hat in drei viel beachteten Revisions-
verfahren (Az.: 1ZR 16/24;1ZR 17/24;
I ZR 18/24) am 20. Februar iiber den
Urheberrechtsschutz bei Birkenstock-
Sandalen entschieden. Nach wechseln-
den Erfolgen in den Vorinstanzen — das
Landgericht (LG) Ko6ln hatte den Klagen
stattgegeben, das Oberlandesgericht

(OLG) Koln sie dagegen abgewiesen —
hatten die Revisionen der Klédgerin, die
Teil der Birkenstock-Gruppe ist, gegen
die zweitinstanzlichen Entscheidun-
gen keinen Erfolg. Die Bundesrichter
in Karlsruhe erachteten die erhobenen
Anspriiche als unbegriindet, weil die
Sandalenmodelle der Kldgerin keine
nach § 2 Abs. 1 Nr. 4, Abs. 2 Urheber-
rechtsgesetz (UrhG) urheberrechtlich
geschiitzten Werke der angewandten
Kunst sind.

Mit eben diesem Argument hatte
die Kldgerin die Beklagte, eine Mitbe-
werberin, die ebenfalls Sandalenmo-
delle anbietet, in allen Verfahren auf
Unterlassung, Auskunft, Schadenersatz
sowie Riickruf und Vernichtung der
Sandalen in Anspruch genommen. Die
Richter am BGH betonen, das OLG sei
mit Recht davon ausgegangen, Urhe-
berrechtsschutz setze voraus, dass ein
gestalterischer Freiraum besteht und in
kiinstlerischer Weise genutzt wird. Ein
freies und kreatives Schaffen ist da-
gegen ausgeschlossen, so weit techni-
sche Erfordernisse, Regeln oder andere
Zwange die Gestaltung bestimmen.

Fiir den urheberrechtlichen Schutz
eines Werks der angewandten Kunst
ist — wie fiir alle anderen Werkarten
auch - eine nicht zu geringe Gestal-
tungshohe zu fordern. Das rein hand-
werkliche Schaffen unter Verwendung
formaler Gestaltungselemente ist dem
Urheberrechtsschutz nicht zugénglich.
Fiir diesen muss vielmehr ein Grad an
Gestaltungshohe erreicht werden, der
Individualitat erkennen lasst. Wer ur-
heberrechtlichen Schutz beansprucht,
trégt die Darlegungslast fiir das Vorlie-
gen dieser Voraussetzungen.

Setze man sich mit sdmtlichen
Gestaltungsmerkmalen auseinander,
die nach Auffassung der Kldgerin den
Urheberrechtsschutz ihrer Sandalen-
modelle begriinden, konne jedoch
nicht festgestellt werden, dass der be-
stehende Gestaltungsspielraum in ei-
nem Mafe kiinstlerisch ausgeschopft
worden ist, das den Sandalenmodel-
len der Klagerin urheberrechtlichen
Schutz verleiht. Daher miisse den Kla-
gen im Ergebnis auch der Erfolg ver-
wehrt bleiben.

Quelle: Pressemitteilung des BGH
Nr. 038/2025 vom 20.02.2025
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Di, 15.4., ARTE, 20.15 u. 21.00 Uhr

TikTok, die méachtigste
App der Welt (1/2 u. 2/2)
Der durchschlagende Er-
folg von TikTok ist nicht
nur der eines Unterneh-
mens. Die Videoplatt-
form ist auch von groRer
politischer Bedeutung

fur ihr Entstehungsland,
denn China macht damit
den USA ihre bisherige
Vormachtstellung im di-
gitalen Bereich streitig. In
diesem neuen Wettstreit
der beiden Grolimachte
geht es um die Sammlung
und Nutzung personlicher
Daten - ein Schlusselele-
ment der globalisierten
Wirtschaft - aber auch um
die Problematik von Uber-
wachung und staatlicher
Kontrolle. Die zweiteilige
Dokumentation erforscht
die Hintergrinde dieses
medialen Phdnomens.

Foto: Morgane Productions

Di, 15.4., ZDF, 22.15 Uhr

e

37°: Kreative Kopfe,
groBBe Trdume -
Nachhaltig wirtschaften
Kriege, Inflation, Klima-
krise und Ressourcen-
knappheit sind auch in
Deutschland zu spuren.
.37°" begleitet drei Unter-
nehmer, die sich flr eine
Neuausrichtung der Wirt-
schaft engagieren. ,Wir
haben gar keine Wahl", so
Florian, der aus menschli-
chen Fakalien Dunger her-
stellen will, ,wir missen

etwas andern!” Doch fair
und sozial zu wirtschaften,
bedeutet auch Verzicht auf
Geld und Sicherheit. Was
treibt Menschen also an,
es trotzdem zu wagen?

Die ,37°“-Reportage be-
gleitet Florian, Nico und
Inga, die den Spagat wa-
gen, und fragt: Lohnt sich
das, gesellschaftlich, aber
vor allem auch persoénlich?
Macht Sinn glucklicher als
Geld? Und welche Chancen
haben wir?

Foto: ZDF/Tobias Frohner

Stille Invasion - Chinas
Balkan-Strategie

In keiner anderen Region
Europas vertritt China
seine geostrategischen
Interessen so selbstbe-
wusst wie auf dem Balkan.
Anhand von Investitio-
nen und Infrastruktur-
Projekten in Serbien und
Montenegro analysiert
die Dokumentation, wie
China diese Lander an sich
bindet. Eine Abhangigkeit
zu einem hohen Preis - fur
sein Engagement erwartet
China im Gegenzug poli-
tische Solidaritat. Wenn

es etwa bei den UN um
Menschenrechtsfragen
geht, steht Serbien stets
auf Chinas Seite.

Foto: Broadview TV

Mi, 16.4., 3sat, 20.15 Uhr

Systemfehler:
Der Cum-Ex-Skandal

Mit Cum-Ex verbindet man
den wohl gréf3ten Steu-
erraub der Geschichte. Er
blieb viele Jahre unent-
deckt, bis einige mutige
Menschen die Wahrheit
ans Licht brachten.
Zahlreiche Banken - ob
privat oder 6ffentlich - und
deren Anwalte errichteten
ein Dickicht von juristi-
schen Argumentationen,
um sich zur Rechtfertigung
ihres Betrugs auf eine
angebliche Gesetzeslicke
zu berufen, die es nie gab.
Mittels Insiderwissens von
Finanzbeamten wie Martin
Sell oder dem Kronzeugen
Kai-Uwe Steck, der im
Oktober 2024 selbst an-
geklagt wurde, erklart die
Filmemacherin, wie diese
Argumentation jahrelang
funktionierte.

Foto: ZDF/Friedrich Moser; © zero one film

Mi, 16.4., 3sat, 20.15 Uhr

Finanzplatz Schweiz
unter Druck -
Zusammenbruch

der Credit Suisse

Im Gegensatz zur UBS
Uberstand die Credit Su-
isse die Finanzkrise ohne
staatliche Unterstltzung.
Doch dann sanken ihre
Ertrage, mitihrer viel zu
groBBen Investmentbank
geriet die CS ins Hinter-
treffen. Im Film blicken
ehemalige Fihrungskrafte
auf die turbulenten Jahre
zurlick. Wie kam es so
weit, dass am 19. Marz
2023 die Spitzen von Na-
tionalbank, Finma und
Bundesrat die Ubernahme
der CS durch die UBS ver-
kiindeten?

Foto: ZDF/SRF

Do, 24.4., 3sat, 23.00 Uhr

Das Cybermobbing-Kartell
Die Doku zeigt, wie perfi-
de es dabei vorgeht. Die
Hatergruppe ist hierar-
chisch organisiert und
nennt sich die ,NWO".
Eine Abkurzung fur ,Neue
Weltordnung” oder auch
.Nie wieder online”. Die
NWO-Mitglieder verabre-
den sich auf der Kommu-
nikationsplattform Dis-
cord, verteilen ihre Aufga-
ben und prahlen im Netz
mit ihren Taten. Die einen
hacken Accounts und
kommen so an personli-
che Daten und intimste
Informationen. Andere
bestellen im Namen der
Opfer massenhaft Pizza
oder Pakete.

Foto: ZDF/WDR

Do, 24.4., hr-fernsehen, 22.00 Uhr
Teure Luxusfakes - So
funktioniert das Geschaft
der Falscher

Luxus boomt - trotz Krise.
Bei jungen Konsumenten
liegen Canada-Goose-
Jacken, Louis-Vuitton-
Taschen, Gucci-Caps im
Trend. Und weil sich die
echten Sachen nicht jeder
leisten kann, floriert ein
riesiger Falschermarkt.
Dabei sind Fakes nicht so
plump wie noch vor Jah-
ren, sondern hochwertig,
detailgetreu und teuer.
Reporterin Laura
Kipfelsberger versucht,
der Spur der Falscher zu
folgen. Uber Reddit, Tik-
Tok und WhatsApp kon-
taktiert sie chinesische
Handler, die mit Luxus-
fakes ein dickes Geschaft
machen.
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Qualifizierte Fachkrafte auf dem Bau nehmen vielfdltige Aufgaben wahr und kénnen Effizienz auf dem Bau erheblich verbessern. Foto: istock

Effizienz und Sicherheit
fur erfolgreiche Bauprojekte

In Kooperation mit der Tremonia
Akademie bietet die Weiterbildung
der Industrie- und Handelskammer
den Zertifikatslehrgang
~,Obermonteur und Fachbauleiter
fur Elektrotechnik” an.

ie Rolle des Obermonteurs und
Fachbauleiters fiir Elektrotech-
nik ist in Unternehmen von zen-
traler Bedeutung. Diese Fachkréfte sind
verantwortlich fiir die fachgerechte Um-
setzung von elektrotechnischen Projek-
ten und sorgen dafiir, dass samtliche Ar-
beiten effizient, sicher und normgerecht
ausgefiihrt werden. Als Bindeglied zwi-
schen Planung und Ausfiihrung iiber-
nehmen sie die Leitung von Baustellen,
koordinieren Arbeitsabldufe und stellen
sicher, dass alle Arbeiten den geltenden
Vorschriften entsprechen.
Um Unternehmen dabei zu unter-
stiitzen, qualifizierte Fachkrafte fiir

Wirtschaft 04/2025

diese anspruchsvolle Position auszubil-
den, fiihrt die Industrie- und Handels-
kammer zu Dortmund (IHK) in Koope-
ration mit der Tremonia Akademie die
Weiterbildung zum ,,Obermonteur und
Fachbauleiter fiir Elektrotechnik (IHK)“
durch. Diese Qualifikation vermittelt
umfassendes Wissen zu den organisato-
rischen und rechtlichen Anforderungen
der Bauleitung und bereitet Fachkréfte
gezielt auf Fiihrungsaufgaben in der
Elektrotechnik vor.

Die Tétigkeiten in dieser Position
sind vielfédltig. Dazu gehoren die Pla-
nung des Personaleinsatzes und der
Materialbeschaffung, die Uberwachung
des Baufortschritts sowie die termin-
gerechte Umsetzung von Projekten.
Zudem fungieren Obermonteure und
Fachbauleiter als zentrale Ansprech-
partner fiir Kunden, Bauherren und
Projektverantwortliche, was sie zu ei-
nem wichtigen Bindeglied in der Kom-
munikation und Abstimmung zwischen
den verschiedenen Beteiligten macht.
Dank ihrer Fachkenntnisse sind sie in

der Lage, technische Losungen zu ent-
wickeln und Herausforderungen effizi-
ent zu bewaltigen.

Zahlreiche Vorteile fiir
Unternehmen

Fiir Unternehmen bringt die Beschafti-
gung qualifizierter Obermonteure oder
Fachbauleiter zahlreiche Vorteile. Eine
professionelle Baustellenorganisation
reduziert Verzogerungen und steigert
die Effizienz. Durch eine fachgerechte
Koordination lassen sich Fehler ver-
meiden, was wiederum Kosten senkt
und die Qualitit der ausgefiihrten
Arbeiten erhoht. Unternehmen profi-
tieren zudem von einer verbesserten
Sicherheit, da erfahrene Fachbaulei-
ter alle relevanten Normen und Vor-
schriften kennen und deren Einhaltung
iiberwachen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
die Fiihrungskompetenz. Fachbauleiter
iitbernehmen die Anleitung und Betreu-
ung von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, sorgen fiir eine strukturierte

SERVICE WEITERBILDUNG

Arbeitsweise und fordern die Qualifi-
kation der Fachkréfte. Dies triagt lang-
fristig zur Qualitatssicherung im Unter-
nehmen bei und stirkt die Motivation
im Team. Gut ausgebildete Fachbaulei-
ter konnen zudem die Kommunikation
mit Auftraggebern optimieren und so
zu einer hoheren Kundenzufriedenheit
beitragen.

Der nichste Lehrgang findet vom 22.
bis 27. September statt. In Zusammenar-
beit mit der Tremonia Akademie werden
neben diesem IHK-Zertifikatslehrgang

weitere Qualifikationen im elektrotech-
nischen Bereich angeboten.

Weitere Infos unter:
www.ihkdo-weiterbildung.de.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Tobias Heine,

Referatsleiter Weiterbildung
Tel. 0231 5417-413
t.heine@dortmund.ihk.de

Empfehlung

IN PRASENZ ODER ONLINE

Gepr. Personalfach-
kauffrau/-mann (IHK)

Karriere im Perso-

!_. nalwesen flexibel
und praxisnah
vorantreiben: Die-

il ¥
=

se Weiterbildung
vermittelt essenzi-
elles Wissen in Personalplanung,

IHK. Die Weiterbildung.

Zertifikatskurse

Agile/-r Projektmanager/-in (IHK) -
Online - berufsbhegleitend
02.05.2025-04.07.2025

Fachkraft fiir Controlling (IHK) -
Online - berufsbegleitend
05.05.2025-26.06.2025

Brand Architect (IHK) -
Online - berufsbegleitend
05.05.2025-28.05.2025

Professionell arbeiten mit MS Office
(IHK) - Online - berufsbegleitend
05.05.2025-21.07.2025

Chatbot-Manager/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
05.05.2025-02.07.2025

Digital Change Manager/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
06.05.2025-02.07.2025

Social Media Manager/-in (IHK) -
Online - Blended Learning
09.05.2025-07.07.2025

Bautechnik Hochbau (IHK) -
Prasenz - Kompakt
12.05.2025-17.05.2025

Bautechnik Tiefbau (IHK) -
Prasenz - Kompakt
12.05.2025-17.05.2025

Marketingmanager/-in
Kommunalwirtschaft (IHK)
12.05.2025-23.05.2025

Grundlagen der Immobilienwirtschaft

(IHK) - Online - berufsbegleitend
12.05.2025-14.07.2025

Nachhaltigkeitsberichterstattung -
IHK-Online-Sprint
13.05.2025-27.05.2025

GmbH-Geschéftsfiihrung - Grundla-
gen (IHK) - Online - berufsbegleitend
14.05.2025-16.07.2025

Digital Media Producer/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
16.05.2025-21.07.2025

Online Recruiter/-in (IHK) - Online -
berufshegleitend
16.05.2025-01.08.2025

Online Marketing Manager/-in
(IHK) - Online - berufshegleitend
23.05.2025-21.07.2025

Lehrgénge zur Vorbereitung
auf IHK-Priifungen

Gepr. Fachwirt fiir Einkauf - Bachelor
Professional in Procurement (IHK) -
Online - berufsbegleitend
06.05.2025-27.03.2026

Erwerb der Ausbildereignung -
Vollzeit
12.05.2025-27.05.2025

Erwerb der Ausbildereignung -
KOMPAKT
19.05.2025-24.05.2025

Gepr. Fachwirt/-in fiir Biiro- und
Projektorganisation -

Online - Vollzeit
19.05.2025-19.08.2025

Seminare

Effektiv und effizient mahnen -
Seminar - Online
06.05.2025-08.05.2025

Identifikation mit dem Betrieb - ein
Instrument der Personalbindung -
Seminar - Prasenz

06.05.2025

Vorbereitung auf die Sachkunde-
priifung fiir Inmobilienverwalter
12.05.2025-16.05.2025

Die Fithrungskraft ,Verbale und
nonverbale Kommunikationspro-
zesse" - Seminar - Prasenz
13.05.2025

Hygieneschulung gemaR § 4
Lebensmittelhygieneverordnung
13.05.2025

Einfach Fiihren - Gesundes Fiihren
(Online - Seminar)
13.05.2025

Verkaufstechnik - Wie Sie erfolg-
reich mit Kunden kommunizieren
14.05.2025-15.05.2025

Softwareauswahl und -einfiihrung
im Forderungsmanagement -
Seminar - Online

14.05.2025

Importe effizient gestalten -
Importmanagement ist mehr als
nur Zollabwicklung -

Seminar - Prasenz

21.05.2025

IHK.Die Weiterbildung. Gepriifte Qualitdt nach DIN EN ISO 9001: 2015. Bekannte Lehrgangsangebote und Trager, die auf
IHK-Priifungen vorbereiten, kdnnen iiber das Weiterbildungsinformationssystem (WIS) unter http://wis.ihk.de/ihk-pruefungen/
anbieterliste eingesehen werden. Weitere Information und Anmeldung: Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, Mérkische
StraBe 120, 44141 Dortmund, Tel. 0231 5417-499, Fax 0231 5417-8330, info@dortmund.ihk.de, www.ihkdo-weiterbildung.de.

Arbeitsrecht und Organisati-
onsentwicklung - wahlweise in
Prasenz oder online. Sie bereitet
gezielt auf die IHK-Prifung vor
und qualifiziert fur verantwor-
tungsvolle Aufgaben in der Per-
sonalwirtschaft.

Beginn: 4. August (Hybrid)

- Weitere Infos unter:
www.ihkdo-weiterbildung.de
oder bei Marcel Toboll,

Tel.: 0231 5417-417,
m.toboll@dortmund.ihk.de

UNTERNEHMENSSPEZIFISCH
Weiterbildung nach
MafR3? Inhouse!

Unternehmen profitieren von
individuellen

und praxisnahen
Firmenschulun-
gen. Alle offenen
IHK-Seminare
und -Lehrgdnge
fur Auszubildende, Fach- und
Fihrungskrafte konnen auch auf
unternehmensspezifische Bedar-
fe zugeschnitten werden. Eine
firmeninterne Durchfiihrung
ermdglicht einen maximalen
Nutzen fir Arbeitgeber sowie
Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer. Termine jederzeit nach
Absprache.

- Weitere Infos unter:
www.ihkdo-weiterbildung.de
oder bei Susanne Wittke,
Tel.: 0231 5417-418,
s.wittke@dortmund.ihk.de
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SERVICE KULTUR

Das ,,Colani-Ei” in Liinen - langst ein Sinnbild fiir den Kreis Unna. Mit 12.800 Euro
will der Kreis 2025 das Kulturleben der Region fordern. Foto: Stephan Schiitze

Kreis fordert Kultur
in der Region

Das kulturelle Engagement im Kreis trotz knapper Mittel zu unterstutzen,
bleibt erklartes Ziel von Kreisverwaltung und Politik. Deshalb stellte der
Ausschuss fur Kultur und Tourismus am 24. Februar wieder Mittel aus
der Kulturférderung bereit - diesmal flieRt Geld unter anderem nach

Schwerte und Linen.

Dolezych

EINFACH SICHER

Seile | Ketten | Hebezeuge
Hebebander | Rundschlingen
Zurrmittel | Beratung
Wartung | Priifung | Schulung

www.dolezych.de
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rotz klammer Kassen will der

Kreis Unna die Kultur in der Re-

gion stidrken. Daher wurde nun
beschlossen, eine Reihe von Projekten
zu fordern. Fiir das Jahr 2025 wurde
ein Betrag in Hohe von 12.800 Euro
fiir Zwecke der Kulturférderung in den
Haushalt eingestellt.

In Schwerte etwa initiiert der For-
derverein fiir das Biirgerhaus Villigst
e. V. erneut gemeinsam mit Amnesty In-
ternational, dem AK Asyl, Stefan Bauer/
Thomas Haibach (Fast Water Music) und
dem Else-Bach-Quartett ein Projekt im
Rahmen des seit 2018 im Landschafts-
verband Westfalen-Lippe (LWL) laufen-
den Projekts ,,Finde dein Licht“ rund um
den 2. Februar, den Tag Marid Lichtmess.
Ziel des LWL-Projekts ist es, an besonde-
ren sakralen Orten in Westfalen-Lippe

Veranstaltungen zum Thema ,Licht*
durchzufiihren wie Konzerte, Lichterpro-
zessionen, Vortrdge oder Ausstellungen.
Der vom Kreis Unna gewéhrte Zuschuss
in Hohe von 1.500 Euro tragt zur Durch-
fithrung des Projekts bei.

Das Ruhrstadt Orchester Schwerte
beantragt fiir das Konzertprojekt 2025
eine Forderung aus Mitteln der allgemei-
nen Kulturférderung. Das Festival-Pro-
gramm sieht verschiedene Werke von
Mozart, Handel, Stamitz, Boccherini
und Schnittke vor. 1.350 Euro steuert
der Kreis bei.

Der Forderverein des Theaters Lii-
nen e. V. plant im Juni 2025 das Fes-
tival ,Junges Theater Liinen“, das seit
vielen Jahren fester Bestandteil der
Kulturszene des Kreises Unna ist. Das
Festival bietet iber 300 jungen Thea-
terschaffenden aus der gesamten Re-
gion die Moglichkeit, ihre kreativen
Talente, ihr Konnen und konkret ihre
oft iiber ein ganzes Schuljahr hinweg
entwickelten Theaterproduktionen,
aber auch Poetry Slams und viele wei-
tere Formate auf der groRen Biihne des
Heinz-Hilpert-Theaters zu zeigen. Der
Zuschuss in Hohe von 1.500 Euro tragt
somit dazu bei, die Finanzierungsliicke
zu reduzieren.

Weitere Zuschiisse durch den Kreis
Unna gehen an folgende Projekte:
> Die Gesellschaft der Musik-

freunde e. V. Werne fiir die

Durchfithrung eines Kammer-

konzerts mit dem Trio Lirico.
> Die Ruhrakademie Schwerte fiir

ihr Projekt ,,Connect — Das Kurz-

filmfestival und Netzwerkevent*.
> Das Lilith Saxophon Quartett

fiir die Durchfithrung seines

Konzerts ,,Zeitenspriinge*.
> Der Motettenkreis Werne e. V.

fiir die Auffiihrung sei-

nes Mozartrequiems.
> Das Unna Marketing fiir die

Veroffentlichung einer Publi-

kation zum verschwundenen

Rittersitz Haus Massen.
> Der MGV ,Liedertafel“ Schwerter-

heide 1887 fiir das Sommerkonzert.

... ein Anruf oder Fax erfiillt lhre Wiinsche

Zilla Medienagentur GmbH Kronprinzenstraf3e 72 Telefon: 0231 222 446 21
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Die bundesweite Azubi-Kampagne der IHKs ist in vollem Gange:

Mit grofien Werbeplakaten, in den sozialen Medien oder auf Messen
machen wir neugierig auf das ,Lebensgefiihl Ausbildung®.

Und Sie? Sind herzlich dazu eingeladen, mit Ihrem Unternehmen Teil
dieser Kampagne zu werden und junge Leute fir eine Ausbildung zu
begeistern. Nutzen Sie die Werbemittel unseres Kommunikationspakets,
um mitzumachen - direkt in Threm Betrieb vor Ort oder auch digital.
Lassen Sie uns der jungen Generation zeigen, was #kdnnenlernen aus
einem machen kann. Denn eine Ausbildung bietet viel mehr als nur eine

Ausbildu ng berufliche Zukunft: ein Lebensgefihl, das stolz und glicklich macht.

Gemeinsam wollen wir nicht nur den jungen Menschen, sondern ganz

maCht me hr Deutschland klarmachen: Ausbildung macht mehr aus uns.
a us u ns Fiir weitere Informationen wenden Sie sich an:

Jasmin Azer
j.azer@dortmund.ihk.de
0231 5417-416

IHK zu Dortmund
Markische StraRe 120
44141 Dortmund




