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l Mobile Raumiosungen
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unseren Showroom
in Trappenkamp

Seit liber 50 Jahren ist ELA Container der Spezialist flir hoch-
wertige, mobile Raumlésungen. Ob als Biiro, Kindergarten, Bank-
filiale, Baustelleneinrichtung, Arztpraxis, Schule oder Wohnraum:
ELA Container sind sofort einsetzbar.

ELA Container GmbH
Ricklinger StraBe 1-7
24610 Trappenkamp
Tel. +49 4323 92189-0
info@container.de

Vorteile

Angenehmes Raumklima mit Wohlfiihl-Atmosphére
Funktional, modern und pflegeleicht

4-fach stapelbar

Passendes Mobiliar und Zubehér verfiigbar
Schnelle Lieferung

Mehr Informationen und Fachberatersuche:
www.container.de
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Aus eigener Erfahrung:
Machen Sie Ihre IT sicher!

VON FABIAN SCHMIDT

Trotz zahlreicher Warnungen von Experten, Politik
und Medien wird das Thema IT-Sicherheit in vielen klei-
nen und mittleren Unternehmen (KMU) noch immer un-
terschétzt. ,,Bei uns gibt es nichts zu holen®, ,;Warum soll-
te uns jemand angreifen?“ oder ,Das ist zu teuer, das lohnt
sich nicht“ - solche Argumente horen wir oft. Doch das ist
ein gefihrlicher Trugschluss.

Cyberkriminelle interessieren sich nicht fiir einzelne
Firmen - sie nutzen Schwachstellen automatisiert aus.
Angriffe erfolgen industriell: Eine Sicherheitsliicke wird
gefunden und von professionellen Teams systematisch
ausgenutzt. Hier geht es nicht um Einzelschicksale, son-
dern um Effizienz: Je mehr Unternehmen gehackt wer-
den, desto grofier ist der Gewinn.

Auch wir mussten das am eigenen Leib erfahren. Trotz
umfassender Schutzmafnahmen gelang es russischen
Hackern, Daten zu entwenden. Was folgte, waren anstren-
gende Wochen voller Krisenmanagement, zusitzlicher
Kosten und operativer Herausforderungen.

Dank guter Vorbereitung konnten wir jedoch schnell re-
agieren: Wir wussten, welche Daten betroffen sein kénn-
ten, leiteten umgehend Gegenmafinahmen ein und stellten
den Betrieb ziigig wieder her. Ohne ein starkes Team, den
Einsatz der Sicherheitsbehorden und die Unterstiitzung
durch befreundete IT-Unternehmen wire das nicht mog-
lich gewesen. In einer Krise zeigt sich, wie entscheidend
verldssliche Strukturen und Zusammenarbeit sind.

Unsere Erfahrung bestétigt: IT-Sicherheit ist fiir
KMU kein Luxus, sondern {iberlebenswichtig. Der beste
Schutz besteht darin, den eigenen ,,Burggraben* einfach
so tief und breit zu gestalten, dass Angreifer lieber wei-
terziehen.

Tun Sie was fiir Thre IT-Sicherheit: Uberpriifen Sie
Thre IT-Notfallplédne, Thre Cyberversicherung und Thre
Sicherheitsprozesse - auch mithilfe Threr IT-Dienstleis-
ter. Cybersicherheit sichert die Zukunft unserer Unter-
nehmen. »
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Fabian Schmidt ist Gesché&ftsfihrer von MELTING MIND
IT & Web Solutions in Libeck und Mitglied des IHK-
Arbeitskreises ITK & Digitalisierung.

Wichtige Hinweise zur Cybersicherheit fir
Unternehmen finden Sie auf den Seiten 18-20.



INHALT/IMPRESSUM

()
ertSChaft DAS IHK-MAGAZIN IM HANSEBELT
APRIL + MAI 2025

MEIN STANDPUNKT

1 Fabian Schmidt, MELTING
MIND IT & Web Solutions

Titelthema

Digitalisierung

14 Digitale Finanzprozesse:
weit mehr als Buchhaltung

18 Interview zu Cyberangriffen:
.Die Bedrohungslage wird
besorgniserregend hoch sein”

INNOVATIVER HANSEBELT

22 Fraunhofer IMTE:
Robotersysteme fur WIE DIGITALE VORREITER DEN MARKT GESTALTEN 8
SIE ENTWICKELN ENTERTAINMENTSYSTEME FUR LUFTHANSA UND
KREMPELN MIT EINEM DIGITALEN KFZ-ZULASSUNGSSERVICE DEN
“ MARKT UM. ZWEI UNTERNEHMEN BEGEISTERN MIT SMARTEN IDEEN
dem Familien wachsen UND ERLEICHTERN UNSEREN ALLTAG.

Chirurgie und Industrie
24 Elternwerk: ein Ort, an

IHK ZU LUBECK

28 Erste Bahnkonferenz
Schleswig-Holstein: als Bahn-
land den Anschluss halten

31 creative connect
Schleswig-Holstein:

.Spielen macht uns gltcklich”

WIRTSCHAFT KOMPAKT

32 Barrierefreiheitsstéarkungsgesetz:
was Unternehmen jetzt wissen
mussen

38 Industry meets Renewables:
fur eine nachhaltige Wirtschaft

SPARRINGSPARTNER FUR DIGITALEN WANDEL 12
MIT KOSTENLOSEN ANGEBOTEN UNTERSTUTZT DER EDIH.SH
UNTERNEHMEN BEIM DIGITALEN WANDEL.

2 wirtschaft APRIL + MAI 2025



monkeybusinessimage, IHK/Tietjen

Coverfoto: Agentur 54°/Felix Kénig; Fotos: Agentur 54°/Felix Konig, iStock.com/

o S

BERUFSBILDUNGSVALIDIERUNGS- UND 34

-DIGITALISIERUNGSGESETZ

FUR EINE STARKUNG DER FACHKRAFTESICHERUNG HAT DER
BUNDESTAG 2024 DAS GESETZ VERABSCHIEDET. DOCH WAS
GENAU ANDERT SICH NUN FUR DIE BETRIEBE?

IMPRESSUM

Herausgeber: IHK zu Libeck
Redaktion: Benjamin Tietjen, Dr. Can Ozren

Zentral- und Schlussredaktion: Benjamin
Tietjen (V.i.S.d. P)

Anschrift der Redaktion:

IHK zu Libeck:

Redaktion Benjamin Tietjen (V.i.S.d. P.)
Fackenburger Allee 2, 23554 Libeck
Telefon: (0451) 6006-166

Telefax: (0451) 6006-4166

E-Mail: benjamin tietjen@luebeck.ihk.de

Redaktionsassistenz: Annemarie Putensen
Telefon: (0451) 6006-162

Telefax: (0451) 6006-4162

E-Mail: annemarie.putensen@luebeck.ink.de

Verlag und Anzeigenverwaltung:

Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG
phG: Hansisches Verlagskontor GmbH
Geschaftsfuhrer: Dr. Michael Platzkéster
Konrad-Adenauer-Str. 4, 23558 Liubeck
Telefon: (0451) 7031-01

E-Mail: mueller.bastian@mediamagneten.de
Verantwortlich fir den Anzeigenteil:
Bastian Muller (V.i.S.d. P.)

Anzeigenvertretung:

Susanne Prehn Verlagsservice
Goerdelerstr. 11, 23566 Libeck

Telefon: (0451) 30 50 97 33

E-Mail: susanne.prehn@prehn-media.de

Die Verlagsveréffentlichungen erscheinen
auBerhalb der Verantwortung der Redaktion.

Verantwortlich ist der Verlag
Schmidt- Rémhild.

Layout:
Grafikstudio Schmidt-Rémhild, Marc Schulz
E-Mail: schulz.zmarc@mediamagneten.de

wirtschaft APRIL + MAI 2025

Wirtschaft - Das IHK-Magazin im
Hansebelt ist das Mitteilungsblatt bzw. die
Zeitschrift der IHK zu Libeck.

Der Bezug der IHK-Zeitschrift erfolgt im
Rahmen der grundsétzlichen Beitrags-
pflicht als Mitglied der IHK.

Im freien Verkauf: Einzelheft € 4,00
Jahresabonnement € 20,00
(jeweils zzgl. Versandkosten)

Abonnements laufen 12 Monate und sind
mit einer Frist von vier Wochen vor Lauf-
zeitende kindbar. Nach Ablauf der an-
féanglichen Vertragslaufzeit erfolgt eine
unbefristete Verlangerung des Abonne-
ments, das dann jederzeit mit einer Frist
von 4 Wochen gekindigt werden kann.
Jede Kindigung bedarf zu ihrer Wirk-
samkeit der Textform (Post, Fax, E-Mail).

Erscheinungsweise: Februar/Méarz, April/

Mai, Juni/Juli, August/September, Oktober/
November und Dezember/Januar

Mit Namen oder Initialen gezeichnete
Beitrage geben nicht unbedingt die
Meinung der IHK wieder.

Nachdruck nur mit Genehmigung der IHK
gestattet.

Keine Gewahr fur unverlangt eingesandte
Manuskripte und Fotos.

© 2025 ISSN 2942-7258

WISSEN, WAS ZAHLT

Gepriifte Auflage
Klare Basis fir den Werbemarkt

TUVNORD

Virtuell erleben,
real profitieren

Wie kann ich besser
verhandeln?

Durch Virtual Reality (VR) in interaktive und
immersive Lernerlebnisse eintauchen

VR-Trainings auch ohne VR-Brille im
Webbrowser erleben

Theoretisches Wissen, soziale Fahigkeiten
praktisch erfahren und verinnerlichen

Olaf ElImanowicz
oelmanowicz@tuev-nord.de
T. +49 160 888 5379

Mehr Infos und Videos:
tuev-nord.de/vr-training

TUVNORDGROUP
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Das Reichstagsgebaude in Berlin: Die IHK Schleswig-Holstein richtet konkrete Forderungen an die neue Bundesregierung.

IHK fordert schnelle Regierungsbildung

Fiinf Power-Punkte fiir Wachstum

Deutschland hat gewihlt - jetzt miissen die politischen
Parteien ziigig eine stabile Bundesregierung bilden. Die
Wirtschaft kann sich keine wochenlangen Machtspiele
und Unsicherheiten leisten. ,,Unsere Unternehmen brau-
chen Klarheit, wer das Land in den kommenden Jahren
fiihren wird. Eine monatelange Héngepartie lihmt Inves-
titionen und Innovationen*, sagt Hagen Goldbeck, Prisi-
dent der THK Schleswig-Holstein. Goldbeck verweist auf
die finf Power-Punkte der Deutschen Industrie- und
Handelskammer, um die dringend benétigten Impulse
schnellstméglich zu setzen.

* Tempo — Deutschland muss schneller werden
Deutschland hat grolen Nachholbedarf bei Investitio-
nen in die Infrastruktur. Schleppende Genehmigungs-
verfahren und langsame Digitalisierung behindern
wichtige Projekte.

* Wirtschaft braucht Energie - bezahlbar und sicher
Hohe Energiekosten belasten die Wirtschaft massiv.
Eine sichere und bezahlbare Energieversorgung ist ent-

scheidend fiir Planungssicherheit und Wettbewerbsfi-
higkeit.

* Weniger Biirokratie, mehr Freiraum
Uberbordende Vorschriften und Meldepflichten binden
Ressourcen, die in die Wertschopfung flieen sollten.

e Fachkriftemangel bekimpfen -

Arbeitsanreize verbessern
Der akute Fachkriftemangel betrifft nahezu alle Bran-
chen und hemmt Innovationen sowie Wachstums-
impulse.

e Steuerliche Entlastungen und
Investitionsanreize schaffen
Hohe Steuerbelastungen bremsen Investitionen und

schwichen die Innovationskraft. )

Mehr unter:
www.bit.ly/dihk-power-punkte
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Save the Date
IT4B Digital Summit 2025

Am 2. Juli startet der I'T4B Digital Summit in der Liibecker Kul-
turwerft Gollan in die nichste Runde. Getreu des Claims TALK
MEET  MAKE dreht sich dann alles um Austausch und Vernetzung
zu digitalen Themen.

TALK to Others: Austausch zu den neuesten Trends aus den Be-
reichen Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz, Marketing und
Cybersicherheit. MEET Experts: Inspiration von 50 Speakern und
Ausstellern. MAKE Decisions: Best Practices und Insights in Panels,
Pitches, Expert Talks und Deep Dive Sessions.

IT4B Digital Summit 2025

Mi, 02.07.2025
9 Kulturwerft Gollan, Lubeck

)
LA

Rickblick auf den IT4B Digital Summit 2024. Auch in diesem Jahr 6ffnet
die Kongressmesse in der Kulturwerft Gollan ihre Turen.

Mit dabei sind in diesem Jahr der Techtrendforscher und Autor
Mario Herger, Patrick Weinhold, Leiter der Social-Media-Redaktion
bei der Tagesschau, die IT-Sicherheitsexpertin Alexandra Mikityuk,
Staatssekretirin Julia Carstens und viele mehr.

Néhere Informationen zum Programm und zu den Ausstellern gibt
es auf www.summit.it4b.info. Besuchertickets konnen zum Preis von
19 Euro (bis zum 17. April 2025, anschlieend 39 Euro) erworben wer-
den. Aussteller konnen den IT4B Digital Summit aktiv mitgestalten -
Infos gibt es unter www.makebusiness.it4b.info. (]

Infos und Anmeldung: www.tickets.it4b.info
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Neue ZIM-Richtlinie im Uberblick

OPTIMIERTE FORDERUNG
FUR KMU

Mi., 09.04.2025, 10 bis 10.30 Uhr
Q@ Webinar

Das Zentrale Innovationsprogramm Mit-
telstand (ZIM) ist mit mehreren Tausend
Technologieentwicklungsprojekten  pro
Jahr eines der groBten Programme der
Bundesregierung zur Forderung des in-
novativen Mittelstandes. Die neue ZIM-
Richtlinie ersetzt seit Januar 2025 die
Ende 2024 ausgelaufene Forderrichtlinie.
Das Webinar informiert dartber, wie sich
durch die Neufassung der ZIM-Richtlinie
weitere Verbesserungen fur den innovati-
ven Mittelstand ergeben. =

[=]; ‘*'Elﬁ
Infos und Anmeldung: = o
WWWw.bit ly/zim2025 [=]
oL
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Konferenz fiir Energiewende

INDUSTRY MEETS
RENEWABLES

Mi., 04.06.2025
@ Holstenhallen Congress Center,
Neumunster

Am 4. Juni 6ffnet das Holstenhallen Con-
gress Center in NeumUnster wieder seine
Turen fur fiUhrende Kopfe aus Wirtschaft,
Industrie, Politik und der Erneuerbare-
Energien-Wirtschaft. Die Industry meets
Renewables ist eine zentrale Plattform fur
erfolgreiche Energiewendeprojekte in
Unternehmen und Betrieben und bietet
zahlreiche Vortrage, praxisnahe Einblicke
sowie wegweisende Ldsungen fir eine
nachhaltige Energieversorgung. L]

Do)

Infos und Anmeldung:
www.bit.ly/imr2025
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JETZT UM DIGITALISIERUNGS-
PREIS BEWERBEN

Bereits zum achten Mal verleiht die Lan-
desregierung in diesem Jahr den Digitali-
sierungspreis Schleswig-Holsteins fur her-
ausragende Projekte und Vorhaben im
Bereich der Digitalisierung. Der Preis ist mit
insgesamt 50.000 Euro dotiert. Mit dem
Preis sollen Engagement und Innovations-
geist gewulrdigt werden. Einsendeschluss
fir die Bewerbung ist der 31. Mai 2025.
Mehr unter: www.bit.ly/digipreis-sh-25

DRITTER PLATZ BEI
START-UP-GRUNDUNGEN

Schleswig-Holstein erlebt einen Auf-
schwung in der Grindungslandschaft:
Laut dem Next Generation Report 2024
von Start-up-Verband und startupdetec-
tor ist die Zahl der Start-up-Neugrindun-
gen in Schleswig-Holstein um 37 Prozent
gestiegen. Mit insgesamt 74 neuen Start-
ups - verglichen mit 54 im Vorjahr - belegt
Schleswig-Holstein  im bundesweiten
Vergleich den dritten Platz beim prozen-
tualen Anstieg der Start-up-Neugrin-
dungen und behauptet sich als einer der
Top-Grindungsstandorte Deutschlands.
Auch bundesweit zeigen die Zahlen einen
deutlichen Aufschwung: Insgesamt wur-
den 2024 in Deutschland 2.766 Start-ups
gegrindet - ein Anstieg von elf Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Damit ist 2024
das bisher zweitstarkste Grindungsjahr
nach dem Rekordjahr 2021.

AUSBILDUNGS-ASS GESUCHT

Um die Auszeichnung Ausbildungs-Ass
2025 der Wirtschaftsjunioren Deutsch-
land (WJD) und der Handwerksjunioren
Deutschland kdnnen sich ab sofort und bis
zum 30. Juni Unternehmen, Institutionen,
Schulen und Initiativen bewerben, die mit
auB3ergewdhnlichen Ideen die Fachkréfte
von morgen ausbilden. Der Wettbewerb in
den drei Kategorien ,Industrie, Handel und
Dienstleistungen”, ,Handwerk” und ,Aus-
bildungsinitiativen” ist mit insgesamt
15.000 Euro dotiert. Weitere Informatio-
nen zur Bewerbung gibt es unter
www.ausbildungsass.de.

IHK-Vollversammlung

Hagen Goldbeck bleibt Priises
der IHK zu Liibeck

Auch in den kommenden drei Jahren wird Hagen Goldbeck als
ehrenamtlicher Préses an der Spitze der IHK zu Liibeck stehen. Die
Mitglieder der Vollversammlung wéhlten zudem sieben Viceprisi-
des ins Présidium der THK.

In ihrer Sitzung Ende Januar bestitigte die IHK-Vollversamm-
lung den 59 Jahre alten Unternehmer sowie die sieben Viceprésides.
,Die Neuwahlen im Bund sind die Chance fiir nachhaltige Reformen
und eine Neuausrichtung unserer Wirtschaftspolitik“, sagte Gold-
beck. , Fir unser Land steht viel auf dem Spiel, nur ein konsequenter
Kurswechsel in der Wirtschaftspolitik hin zu mehr Marktwirtschaft
kann Wachstum und Wohlstand auf Dauer sichern.

Das wiedergewahlte IHK-Prasidium: Lars-Hendrik Pirck, Annegret
Mollerherm, Thomas Buhck, Prases Hagen Goldbeck, Alexandra von
Oven-Batsch, Dr. Volker Bechtloff, Jochen Briiggen und Ulf Pielke mit
Hauptgeschéftsfuhrer Lars Schoning (von links)

Alle sechs Jahre wihlen die rund 65.000 Mitglieder der THK zu
Liibeck die Vollversammlung. Diese ist das hochste ehrenamtliche
Gremium der THK. Sie bestimmt im Abstand von drei Jahren aus
ihrer Mitte die oder den Prises und bis zu sieben Viceprisides. In
ihrem Amt bestitigt wurden Dr. Volker Bechtloff (Minimax GmbH,
Bad Oldesloe), Jochen Briiggen (H. & J. Briiggen KG, Liibeck), Tho-
mas Buhck (Buhck GmbH & Co. KG, Wiershop), Annegret Moller-
herm (Méllerherm Immobilien GmbH & Co. KG, Scharbeutz),
Alexandra von Oven-Batsch (Grand Hotel Seeschlésschen GmbH &
Co. KG, Timmendorfer Strand), Ulf Pielke (AHU Autocrew, Hens-
tedt-Ulzburg) und Lars-Hendrik Pirck (CAICON GmbH, Ahrens-
burg). ,Das eindeutige Votum der Vollversammlung ist ein klarer
Auftrag fiir uns, unseren Kurs fortzusetzen und im konstruktiven
Dialog mit der Politik in Land, Bund und Europa die Wettbewerbs-
fahigkeit der Wirtschaft zu stirken®, so Goldbeck. »
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Philip Miiller ist in die Geschéfts-
fithrung der JOB GmbH in Ahrens-
burg aufgenommen worden. Das Un-
ternehmen ist Weltmarktfithrer in
der Forschung und Produktion von
thermisch auslésenden Glasampul-
len fiir die Sprinklerindustrie. Zuvor
studierte Miiller Volkswirtschaft und
sammelte Erfahrungen in einer Un-
ternehmensberatung.

KOPFE DER WIRTSCHAFT

Zum 1. Mai wird Heiko Westphal
neues Vorstandsmitglied der Kreis-
sparkasse Herzogtum Lauenburg und
erginzt damit den Vorstand um
Dr. Stefan Kram und Udo Schliinsen.
Westphal hatte bereits diverse Fiih-
rungspositionen in der Sparkassen-
welt im Firmenkundengeschift inne,
etwa als Leiter eines Firmen- und
Grofikundencenters.

GESAGT

POLITISCHE MACHTKAMPFE UND
EINE INSTABILE REGIERUNG SIND
GIFT FUR DIE WIRTSCHAFT.

HAGEN GOLDBECK, PRASIDENT
DER IHK SCHLESWIG-HOLSTEIN

NEUES IM NORDEN

Finanzministerin Silke Schneider hat
Susanne Kirchmann als neue Ge-
schiiftsfiihrerin der Gebdudemanage-
ment Schleswig-Holstein AGR be-
griiffit. Kirchmann startete bereits
Anfang 2025 als Geschéftsfiihrerin
und folgt auf Frank Eisoldt. Zuletzt
war sie Geschiftsfithrerin bei der Im-
mobilien Bremen AGR.

GEZAHLT

178,6

MILLIARDEN EURO BETRUG DER SCHADEN DURCH
CYBERCRIME LAUT EINER BITKOM-STUDIE FUR DIE
DEUTSCHE WIRTSCHAFT.

FIRMENTICKER

Mit einer leichten Steigerung der Bilanz-
summe auf nunmehr 4,13 Milliarden Euro
konnte die Kreissparkasse Herzogtum
Lauenburg das Geschaftsjahr 2024 zu-
friedenstellend abschlieBen und zeigt
sich fir 2025 optimistisch. Das Jahr 2024
sei insgesamt gepragt gewesen von ei-
nem verhaltenen Konsum der Menschen
und einer Investitionszurtickhaltung der
Unternehmen aufgrund der wirtschaftli-
chen Unsicherheit.

Woolworth setzt seinen Expansionskurs
fort und erreicht einen weiteren Meilen-
stein: Im Februar eroffnete das Unterneh-
men seinen 800. Store in Europa. Die
neue Filiale mit rund 800 Quadratmetern
Verkaufsflache 6ffnete im Einkaufszent-
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rum LUV Shopping in Libeck ihre Turen.
Woolworth wolle mit der Neuerdffnung
seine Rolle als wichtiger Arbeitgeber und
Frequenzmagnet fiur den Einzelhandel
unterstreichen.

Die Krankenkassen erhéhen in diesem
Jahr die finanzielle Unterstlitzung fur
acht Krankenhduser in Schleswig-
Holstein. Diese MaBnahme ist eine di-
rekte Folge des Krankenhausversor-
gungsverbesserungsgesetzes, das am
1. Januar in Kraft getreten ist. Das Ziel ist,
die medizinische Versorgung im landli-
chen Raum trotz riicklaufiger Patienten-
zahlen sicherzustellen. Insgesamt erhal-
ten diese Kliniken zusatzlich
4,75 Millionen Euro. Die sogenannten

+++

Sicherstellungszuschlédge, die aus den
Beitragen der Versichertengemein-
schaft finanziert werden, sind um 25 Pro-
zent gestiegen.

Die Investitionsbank Schleswig-Hol-
stein hat eine weitere Anleihe am Kapi-
talmarkt begeben. Die Benchmark-An-
leihe hat eine Laufzeit von zehn Jahren
und ein Volumen von 500 Millionen
Euro. Als Forderbank kann die IB.SH ihre
Refinanzierungskonditionen an Men-
schen, Unternehmen und Kommunen in
Schleswig-Holstein weitergeben. Von
der Ratingagentur Fitch wurde die IB.SH
mit der Bestnote AAA bewertet. Das In-
vestoreninteresse war mit rund 1,1 Milliar-
den Euro groB.
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den Markt gestalten
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Sie entwickeln Entertainmentsysteme fur Lufthansa und krempeln mit einem
digitalen Kfz-Zulassungsservice den Markt um. Die MSM.digital Group GmbH und die
Christoph Kroschke GmbH zeigen, was mit digitalem Vorsprung maoglich ist: Sie
begeistern mit smarten Ideen und erleichtern unseren Alltag.

VON BENJAMIN TIETJEN

Wertvolle Lebenszeit sparen dank der Digitalisierung -
die digitalen Services der Christoph Kroschke GmbH sind
ein Bilderbuchbeispiel dafiir, wie sich ehemals zeitrau-
bende Behordenginge mit ein paar Klicks erledigen las-
sen. Das Ahrensburger Unternehmen digitalisiert den
deutschen Kfz-Zulassungsmarkt und ist damit Marktfiih-
rer in der Bundesrepublik. Rund eine Million Fahrzeuge
hat Kroschke im Jahr 2024 digital zugelassen. An der Spit-
ze des Unternehmens stehen in dritter Generation die
Briider Philipp Kroschke und Dr. Felix Kroschke. Die
Jungunternehmer treiben neben der Internationalisie-
rung auch die Digitalisierung des Familienunternehmens
voran, das in den 1950er-Jahren aus der reinen Nummern-
schildprigung hervorgegangen ist, und haben ein analo-
ges in ein digitales Geschiftsmodell transformiert.

Digitaler Zulassungsservice fiir Unternehmen

Mit dem digitalen Zulassungsservice trifft das Unter-
nehmen bei mehreren Zielgruppen einen Nerv: So nehmen
Autohiuser und Autovermietungen, aber auch Unterneh-
men mit Fuhrpark sowie Privatpersonen die Dienstleistun-
gen der Ahrensburger in Anspruch. ,,Unsere Kunden kon-
nen sich somit auf das konzentrieren, was sie am besten
konnen: Autos kaufen, verkaufen und ihren Fuhrpark ma-
nagen. Sie miissen nicht mehr Mitarbeiter dafiir abstellen,
in Zulassungsstellen stundenlang die nétigen Papiere ein-
zeln zu beantragen, sagt Dr. Felix Kroschke.

Gerade fiir Grofl)kunden wie Autovermietungen, die
auch mal 500 Fahrzeuge an einem Tag anmeldeten, sei das
wichtig. Zum Grof3kundenservice gehore auch, wichtige
Dokumente zu verwahren. So lagern im Sicherheitsbe-
reich der Ahrensburger Firmenzentrale mehr als 1,7 Mil-
lionen Fahrzeugbriefe und 70.000 Autoschliissel. Auch
hier kommt Kroschke die Digitalisierung zugute, um solch
hohe Stiickzahlen zu verwalten. Hinter dem smarten Di-
gitalservice stecken eigens dafiir entwickelte Softwarean-
wendungen. So zum Beispiel das Autohaus-Zulassungs-
portal ,ON“ und ein Webshop fiir Privatkunden, die ihr
Auto in wenigen Minuten mithilfe der Authentifizierung
durch sogenannte Vertrauensdiensteanbieter digital zu-
lassen konnen. Dafiir ist Kroschke an die Zulassungsstel-
len in Deutschland angebunden.

wirtschaft APRIL + MAI 2025

Komplexitit durch Digitalisierung abbauen

,Das deutsche Zulassungswesen ist préidestiniert fiir
uns, da es sehr komplex ist. Es existieren rund 700 Zulas-
sungsstellen, jede hat eine eigene Dokumenten- und For-
mularwirtschaft. Wir nehmen die Komplexitit aus diesem
System raus und tiberfithren es immer mehr in einen voll
automatisierten Prozess®, sagt Philipp Kroschke. Hinter
den digitalen Anwendungen steckten ein anspruchsvolles
Rechtemanagement und eine ebenso komplexe Digitalisie-
rung von Dokumenten. ,Digitalisierung ist kein Selbst-
zweck. Vielmehr geht es darum, Nutzen zu stiften und
Prozesse zu vereinfachen, damit wir und vor allem unsere
Kunden effizienter arbeiten konnen*, so Kroschke weiter.

éé

Digitalisierung ist kein Selbstzweck.
Vielmehr geht es darum, Nutzen zu
stiften und Prozesse zu vereinfachen.

PHILIPP KROSCHKE,
CHRISTOPH KROSCHKE GMBH

Im Jahr 2023 ist die Grofkundenschnittstelle (GKS)
beim Kraftfahrt-Bundesamt in Kraft getreten - ein weite-
rer wichtiger Schritt fiir die Ahrensburger Briider. Die
GKS wurde fiir Unternehmen entwickelt, die jahrlich
mehr als 500 Fahrzeugzulassungen, -ummeldungen oder
-abmeldungen durchfiihren. Kroschke hat als Zulassungs-
dienstleister und Mitglied des Bundesprojekts Grofikun-
denschnittstelle den Entwicklungsprozess aktiv begleitet
und die Erkenntnisse daraus in die eigenen Systeme ein-
flieBen lassen.

Fiir die kommenden Jahre prognostizieren Philipp und
Felix Kroschke den Ausbau des Gebrauchtwagenmarkts
und die Ausweitung von Leasingangeboten. Daneben stel-
len sich die Ahrensburger vor allem auf den immer belieb-
ter werdenden Direktvertrieb der Automarken ein. Dafiir
haben sie mit ihrem Digitalangebot ,ready2drive“ bereits
die Weichen gestellt.
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Markus Oeller, Geschéftsfuhrer der 1ISP Agency Holding GmbH, und Deputy
Managing Director Lennart Scheel (rechts) entwickeln Mixed-Reality-Anwendun-
gen fir namhafte Kunden wie Lufthansa und Volkswagen.

Entertainmentsystem fiir Lufthansa

Fast téiglich tauscht sich Markus Oeller an
seinem Schreibtisch in der Liibecker Alt-
stadt mit internationalen Branchenriesen
wie Meta, Lufthansa und Microsoft aus.
Hinter einer unscheinbaren Biirofassade, in
Sichtweite von Marienkirche und Budden-
brookhaus, liegt eine der erfolgreichsten Di-
gitalschmieden Deutschlands. Oeller ist Ge-
schiftsfithrer der 1SP Agency Holding
GmbH, zu der mittlerweile 16 GmbHs an
vielen Standorten gehoéren. So auch die in
Liibeck sitzende MSM.digital Group GmbH,
die Kunden aus aller Welt mit digitalen
Clous und Entertainmentanwendungen ver-
sorgt. In den hellen Liibecker Biiroriumen
fallen die zahlreichen Mixed-Reality-Head-
sets als Erstes ins Auge - kein Zufall, denn
MSM.digital entwickelt fiir viele Kunden
ausgekliigelte Mixed-Reality(MR)-Anwen-
dungen.

,Fir Lufthansa bauen wir zurzeit das In-
Flight-Entertainment. Passagiere konnen
sich wihrend des Flugs die MR-Brille auf-
setzen und schon mal den Strand ihrer Ur-
laubsdestination erkunden, Filme schauen
oder quasi live in erster Reihe bei einem
NBA-Basketballspiel dabei sein®, so Oeller.
Durch die Mixed Reality sehen die Fluggiste
auch immer etwas von ihrer realen Umge-
bung, sodass Motion Sickness gar nicht erst
auftritt, erklirt er.

Fir Lufthansa hat Oellers Team zudem
eine komplette Flugzeugkabine digital nach-
gebaut. So priisentiert die Airline ihre Kabi-
nen auf Messen iiber die MR-Brillen, anstatt
sie wie zuvor fiir einen sechsstelligen Betrag
fiir einen Showroom nachzubauen. ,Wir
sind derzeit mit mehr als 20 Airlines im Ge-
sprich, die ebenfalls Interesse an der Tech-
nologie haben*, berichtet er.

Die Idee, auf diese Weise Produkte vorab
erlebbar zu machen, haben aktuell auch vie-
le Autohersteller. ,Wir haben bereits vor drei
Jahren den CUPRA Born als digitalen Klon
nachgebaut, so konnten potenzielle Kéufer
das Fahrzeug bereits vor Auslieferung in Au-
toh#usern digital erleben. Zuletzt haben wir
den aktuellen Volkswagen Tayron digital
umgesetzt“, sagt Oeller.

Die Liste berithmter Kunden der Liibe-
cker Digitalagentur ist lang, auch Amazon,
Disney oder eben der Social-Media-Riese
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Fotos: MSM.digital, IHK/Tietjen

Meta gehoren dazu. Sie alle setzen auf das Know-how des
gebiirtigen Bayern, der 2009 sein erstes Digitalunterneh-
men in Liibeck griindete. Heute beschiftigt Oeller in ganz
Europa rund 800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Doch
wie ist ihm dieser Erfolg gelungen? ,Indem wir immer
einen Schritt voraus sind und uns iiberlegen, was wir mit
kiinstlicher Intelligenz und Digitalisierung besser ma-
chen kénnen. Wir arbeiten zielorientiert fiir unsere Kun-
den, nicht umsatzorientiert — auch das spielt eine Rolle¥,
erklért er.

Bereits im Flugzeug die Freiheitsstatue in New York erkunden:
So beispielsweise erleben Lufthansa-Passagiere die Mixed-
Reality-Software der Libecker Firma MSM.digital.

Albert Einstein per KI auf der Biihne

Auflerdem habe sich das Unternehmen zu einem Gene-
ralisten entwickelt, der viele Kanile bedienen konne.
Auch die Anfinge lagen bereits im Erlebnismarketing,
wenn auch konzentriert auf den stationéiren Einzelhan-
del. Und auch heute entwickelt MSM.digital Produkte fiir
die Innenstiddte. ,Wir haben etwa fiir das neu er6ffnete
MediaMarkt Tech Village Hamburg in der Monckeberg-
strafle Erlebnismébel fiir grole Elektromarken gebaut,
erzihlt Deputy Managing Director Lennart Scheel. Auch
das jlingste Projekt der Digitalagentur ist aufsehenerre-
gend: Fiir das CloudFest im Europa-Park Rust entwickel-
ten die Liibecker Experten einen KI-Avatar von Albert
Einstein, der auf der Bithne dem Publikum Rede und Ant-
wort stand. »

Autor: Benjamin Tietjen, IHK-Redaktion Libeck,
benjamin.tietien@luebeck.ihk.de
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INTERVIEW

Sparringspartner fiir den
digitalen Wandel

Mit kostenlosen Angeboten unterstitzt der EDIH.SH Unternehmen beim
digitalen Wandel. Im Interview berichten die EDIH.SH-Leiterin Regine Schlicht
und der Unternehmer Jonathan Ebken von zwei erfolgreich umgesetzten
Praxisprojekten und davon, wie Betriebe profitieren kdnnen.

Was ist der EDIH.SH und was bietet er Unternehmen?

Regine Schlicht: Der EDTH.SH ist Teil des Netzwerks
European Digital Innovation Hubs. Wir unterstiitzen
Unternehmen und Verwaltungen bei der digitalen Trans-
formation. Dabei werden wir zur Hilfte von der EU, zur
anderen Hélfte vom Wirtschaftsministerium Schleswig-
Holstein geférdert. Aufgrund dieser Forderstruktur ist
unser Service fiir Unternehmen und Verwaltungen kos-
tenlos. Unser Konsortium besteht aus den Hochschulen
in Kiel und Liibeck sowie der Investitionsbank Schles-
wig-Holstein. Konkret bringen wir digitale Impulse in
die Betriebe, bieten Qualifizierungsmalnahmen an und
realisieren gemeinsam Projekte. Dabei gehen unsere Ex-
pertinnen und Experten direkt in die Unternehmen und
ermitteln die Bedarfe und Potenziale vor Ort. Das ist eine
Win-win-Situation: Einerseits konnen wir den Unter-
nehmen helfen, andererseits flief3t das Wissen um die
Bedarfe der Wirtschaft direkt in die Hochschulen und
die Lehre.

Warum tun sich immer noch viele Be-
triebe bei der Digitalisierung schwer?

Schlicht: Héufig sagen Unterneh-
men, dass sie wegen des Tagesge-
schiifts keine Zeit haben. Gleichzei-
tig erkennen aber viele, dass sie mit
der Automatisierung Zeit sparen
koénnen, aber scheuen den anfingli-
chen Zeitinvest. Einige assoziieren
Hochschulen auch immer noch mit “
dem Elfenbeinturm. Auch deswegen
arbeiten wir viel mit der THK und
anderen Kammern sowie Wirt-
schaftsforderungen zusammen - der
Praxisbezug steht bei uns immer im
Vordergrund.

—

Der Praxisbezug
steht bei uns immer
im Vordergrund.

REGINE SCHLICHT, EDIH.SH

Herr Ebken, die Meifort GmbH & Co. KG hat mit dem
EDIH.SH gleich zwei Projekte umgesetzt. Worum ging es
dabei?

Jonathan Ebken: Wir sind ein klassischer Mittelstands-
betrieb mit Fokus auf dem Vertrieb von Landtechnik und
den dazugehorigen Servicekomponenten. Vor drei Jahren
haben wir Elektrofahrzeuge in unsere Fahrzeugflotte auf-
genommen und die dazugehorige Ladeinfrastruktur an
unseren fiinf Standorten aufgebaut. Allerdings war die Er-
fassung der exakten Ladekosten ein Problem: Durch ver-
schiedene Datenquellen und unhandliche Dateiformate
konnten wir den jeweiligen Fahrzeugen die exakten Kosten
nur schwer zuordnen. Das war ein erheblicher Personal-
aufwand fiir eine komplexe Aufgabe mit hoher Fehleran-
falligkeit. Daher waren wir auf der Suche nach einer praxis-
nahen Losung. Der EDIH.SH hat uns dann bei der
Einfiihrung eines Softwareroboters beziehungsweise ei-
nes Robotic Process Automation Bots (RPA) unterstiitzt.
Der Bot kann die Datenquellen und For-
mate zusammenfiihren und automatisch
verarbeiten. So konnten wir den Perso-
naleinsatz einsparen und mussten uns
nicht selbst in die RPA-Technologie ein-
arbeiten. Das hat uns sehr geholfen, auch
weil die Zusammenarbeit mit dem
EDIH.SH sehr unkompliziert und nied-
rigschwellig war.

Worum ging es bei dem zweiten Projekt?
Ebken: Wir setzen uns stark mit der
digitalen Transformation auseinander
und investieren in viele verschiedene
Projekte. Dabei darf das Thema Cyber-
security nicht zu kurz kommen. Im Fo-
kus steht dabei besonders das Sensibili-
sieren des Personals fiir Cyberattacken.
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Jonathan Ebken
(links) von der
Meifort GmbH &
Co. KG vor seinem
E-Dienstwagen.
Die Digitalexper-
ten Dennis Krause
(Mitte) und Tim
Gellersen vom
EDIH.SH haben
mit Meifort zwei
Digitalprojekte
erfolgreich
umgesetzt.

Daher haben wir mit dem EDIH.SH eine Phishing-Atta-
cke simuliert und eine gefakte E-Mail an unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter gesendet. In der Mail haben wir
vorgetduscht, dass ein Lieferant ein neues Passwort fiirs
Onlineportal verlangt - natiirlich mit der Aufforderung,
einen Link zu 6ffnen. Kurze Zeit spiiter kamen die ersten
Mitarbeiter mit skeptischen Gesichtern in mein Biiro. Tat-
sichlich haben nur sehr wenige unserer Mitarbeiter auf
diesen Link geklickt. Das hat uns natiirlich positiv iiber-
rascht.

Warum sind Sensibilisierungsmafinahmen so wichtig?
Schlicht: Neben einer guten I'T-Sicherheitsstruktur sind
regelmifiige Awareness-Schulungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter elementar. Gerade Phishing-Angriffe sind
hiufig Einfallstore in die IT-Struktur von Unternehmen.
Bei einem dhnlichen Test in einem anderen Unternehmen
haben 75 Prozent der Belegschaft den vermeintlich schad-
haften Link geoffnet. Dort haben wir im Nachgang eine
Schulung zu IT-Gefahren durchgefiihrt. Die Sensibilisie-
rung der Mitarbeiter bleibt ein wichtiges Instrument der
Cybersicherheit — zumal es stéindig neue Arten von Cyber-
attacken gibt. Auch hier kénnen wir schnell und unkompli-
ziert Erfolgserlebnisse vermitteln. ]

Interview: Benjamin Tietjen, IHK-Redaktion Lubeck,
benjamin.tietien@luebeck.ihk.de
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DIGITALANGEBOTE FUR BETRIEBE

PROZESSE AUTOMATISIEREN

Im Fokus stehen das Analysieren bestehender Ablaufe, das
Identifizieren von Optimierungspotenzialen und das Aufzei-
gen sowie Umsetzen von Mdglichkeiten der Automatisie-
rung. www.edih-sh.de/prozessautomatisierung.html

PHISHING-SIMULATION UND AWARENESS

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gezielt fir Cyberbedro-
hungen sensibilisieren: Gezielte Phishing-Simulationen und
Awareness-Trainings helfen Unternehmen, Sicherheitsli-
cken zu identifizieren und das Bewusstsein fir IT-Sicherheit
zu stérken.

www.edih-sh.de/it-sicherheit.html

TECHNOLOGIE- UND INNOVATIONSPROJEKTE

Individuelle Unterstitzung bei Technologieprojekten - von
Sensorik bis hin zu kinstlicher Intelligenz. Ob erste Ideen,
Machbarkeitsstudien oder eine prototypische Umsetzung:
Der EDIH.SH hilft Unternehmen, technologische Herausfor-
derungen I6sungsorientiert anzugehen.
www.edih-sh.de/themen.html
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Kim Andersen unterstttzt Kunden mit ihrem Sorglos Biro in Libeck in den Bereichen Buchhaltung und Vermogensberatung.

Weit mehr als Buchhaltung

Digitale Finanzprozesse verwandeln Papierberge in Datenmengen, sorgen flir mehr
Effizienz und Sicherheit - und bieten viel Potenzial fir den Mittelstand. Die Wirtschaft
hat mit drei Dienstleistern Uber Trends in der Branche gesprochen.

,Die Digitalisierung im Finanzwe-
sen geht tber reine Effizienzsteige-
rung hinaus - sie verdndert grundle-
gend, wie Finanzteams arbeiten.
Anstatt sich in manuellen Prozessen
zu verlieren, konnen sie sich auf stra-
tegische Aufgaben konzentrieren. Die
Automatisierung von Workflows wie
Kreditoren- und Debitorenbuchhal-
tung, Abstimmungen und Betrugser-
kennung reduziert Fehler, beschleu-

nigt Transaktionen und verbessert die
Transparenz des Cashflows®, erklirt
Axel Rebien, CEO von Serrala. Das
Unternehmen mit Hauptsitz in Nor-
derstedt optimiert ganzheitlich Fi-
nanzprozesse durch intelligente Auto-
matisierung. Es liefert Echtzeitdaten,
um die Entscheidungsfindung im Fi-
nanzbereich zu verbessern und die Ef-
fizienz des betrieblichen Umlaufver-
mogens zu steigern.

Digitalisierung hilft gegen
Fachkriftemangel

Die Digitalisierung bietet Unter-
nehmen aber auch in anderen Punkten
Vorteile. Sie kann dabei unterstiitzen,
dem Fachkriftemangel im Bereich
Buchhaltung und Finanzen entgegen-
zuwirken. Ralf Graap, technischer Ge-
schiftsfithrer der Scopevisio FibuNet
GmbH in Kaltenkirchen, Anbieter ei-
ner Software fiir Finanzbuchhaltung,
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Rechnungswesen und Controlling im
Mittelstand, beschreibt die Situation
folgendermafien: ,,Es gibt immer we-
niger Menschen, die Buchhaltung ma-
chen, und es werden immer weniger,
die einander vertreten konnen. Des-
wegen nehmen wir {iberall Prozesse
auf und versuchen, sie so weit wie
moglich zu automatisieren Das er-
moglicht Mitarbeitern, die Prozesse
zu beobachten und zu kontrollieren,
anstatt sie operativ durchzufiihren.
,Arbeiten am System statt im Sys-
tem“ nennt Graap das. Ein klassisches
Beispiel, wie die Digitalisierung Fi-
nanzprozesse verdndert hat, ist laut
Ralf Graap der Rechnungseingang. So-
bald eine Rechnung eingeht, wird sie
automatisch digital erfasst. Sie ist ein-
sehbar, kann verfolgt und einfach von
mehreren Personen in der Abteilung
bearbeitet werden. Unternehmen ver-
lieren keine Zeit mehr mit dem Ein-
scannen und manuellen Ablegen von
Rechnungen. Die seit 2025 bestehen-
de E-Rechnungspflicht wird diese
Transformation schnell intensivieren.

Regulatorische Anforderungen
im Blick

Rasante Verdnderungen treten in
Deutschland und der EU auch in Be-
zug auf regulatorische Anforderungen
und Sicherheitsvorschriften auf. Diese
stellen Unternehmen vor Herausfor-
derungen. Digitale Finanzprozesse
konnen den Firmen dabei helfen, effi-

Axel Rebien, CEO von Serrala

Ralf Graap, Geschaftsfihrer der
Scopevisio FibuNet GmbH

zienter, sicherer und regulatorisch
konform zu agieren. Dienstleister wie
Serrala oder Scopevisio FibuNet ha-
ben die Regulatorik stets im Blick, pas-
sen Standardisierungen an und halten
so das Risiko von Strafen gering.

In Zukunft werden sich all die Pro-
zesse noch weiter verindern. Hierbei

TITELTHEMA

spielen Trends wie der Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz eine entschei-
dende Rolle. Sie werde Finanzprozes-
se beschleunigen, manuelle Aufgaben
reduzieren und die Entscheidungsfin-
dung durch Echtzeitdaten verbessern,
meint Axel Rebien. Auch die Nutzung
der Cloud spielt seiner Ansicht nach
eine grofiere Rolle. ,Jmmer mehr Un-
ternehmen verlagern ihre Finanzpro-
zesse in die Cloud, um Skalierbarkeit,
Sicherheit und Zuginglichkeit zu ver-
bessern.“

Vortelil fiir Soloselbststiindige

Doch die Digitalisierung kann nicht
nur Effizienz, Sicherheit und Schnel-
ligkeit steigern. Sie wirkt sich nach
Meinung von Kim Andersen auch
noch ganz anders aus. Die Liibeckerin
unterstiitzt seit 2020 mit ihrem Sorg-
los Biiro Kunden, vorwiegend Solo-
selbststindige, im Bereich Buchhal-
tung und Vermdgensberatung. Sie
sieht noch einen weiteren wichtigen
Aspekt, den Digitalisierung mit sich
bringt: ,Man hat die Moglichkeit, sich
die Leute zu suchen, mit denen man
arbeiten mochte. Dabei spielt es keine
Rolle, wo Kunden beziehungsweise
Dienstleister sitzen. Digitale Tools ma-
chen eine Zusammenarbeit auch {iber
grole Distanzen hinweg moglich. Al-
les ist so weniger kompliziert.“ »

Autorin: Jennifer Fizia, freie Journalistin,
redaktion@luebeck.ihk.de

WIR MACHEN IHRE
DIGITALISIERUNG EINFACH.
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Smarte Bildsoftware dank
kiinstlicher Intelligenz

Die Liibecker KI-Schmiede Pattern Recognition Company (PRC) hat eine Bild-
verwaltungssoftware erschaffen, die das Recherchieren in groBen Datenbestanden
erleichtert. Die besten Fotos werden durch Kl automatisch herausgefiltert. Wie das

geht, berichtet der Geschaftsfihrer Professor Dr. Thomas Martinetz im Interview.
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Die Grunder und Geschéftsfihrer der Pattern Recognition Company: Dr. Erhardt Barth und Professor

Dr. Thomas Martinetz (rechts)

Was kann Thre Fotomanagement-Software?

Seit 1999 forschen wir am Institut fiir Neu-
ro- und Bioinformatik der Universitét zu Lii-
beck an neuronalen Netzen und maschinellem
Lernen zur Erkennung von Bildinhalten. Die-
ses KI-Know-how fliet nun in unsere neueste
Version Excire Foto 2025, die riesige digitale
Bildermengen analysieren und automatisch
verschlagworten kann. Auflerdem erkennt sie
gleiche Objekte beziehungsweise Gesichter
und findet mithilfe der Freitextsuche selbst
Stimmungen sowie Szenen und Motive wie
,2Entspannen am Strand“. Dabei kénnen unis-
thetische, unscharfe Medien oder Personen
mit geschlossenen Augen aussortiert werden.

Warum stellen Sie Thre Software nicht in die
Cloud?

Vielen unserer Kunden, zu denen auch eine
Forensik zur Untersuchung krimineller Hand-
lungen z#hlt, ist Datenschutz sehr wichtig. Sie
wollen ein geschlossenes System, in dem sie ihr
Bildmaterial extrem sicher und geschiitzt ab-
speichern konnen.

Wer sind Thre Kunden?

Als wir 2016 die erste Version auf den Markt
brachten, waren es vor allem Hobbyfotografen.
Heute reicht das Spektrum von Reiseveran-
staltern, Energieversorgern, Kommunen und
Unternehmen bis hin zu Pflegeheimen und
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dem Yachtclub von Monaco. Daher haben wir
auch eine Office-Version speziell fiir Firmen
entwickelt. Unsere rund 100.000 Kunden kom-
men zu einer Hilfte aus Deutschland und zur
anderen Hilfte aus dem Ausland, vor allem aus
den USA.

Deep Seek, das viel diskutierte KI-Produkt aus
China, sorgt gerade fiir Aufsehen bei den
US-amerikanischen Marktfiihrern. Ist das
nicht auch eine gute Nachricht fiir Softwarefir-
men aus der EU, die bei dieser wichtigsten
Zukunftstechnologie den Zug verpasst zu
haben schienen?

Die Botschaft lautet: Es gibt keinen Grund
aufzugeben, mit guten Ideen und Algorithmen
kannst du ebenfalls erfolgreich sein. Allerdings
verfiigt China im internationalen Vergleich
iiber gigantische Datenmengen zum KI-Trai-
ning und schert sich kaum um Datensicherheit.
Sehr gut kam bei der KI-Community jedoch an,
dass der Quelltext von Deep Seek offentlich ist,
man den Chinesen sozusagen unter die Motor-
haube blicken kann.

Warum hinkt Deutschland beim Thema KI
hinterher?

Deutsche Wissenschaftler miissen sich inter-
national nicht verstecken. Ein grof3es Handicap
ist allerdings der Mangel an Risikokapital. Talen-
te gehen dorthin, wo sie unter den besten Rah-
menbedingungen forschen und entwickeln kén-
nen. Ahnlich problematischist die Regelungswut:
Der European KI Act verlangt zahlreiche neue
Nachweise, die es vor allem kleinen Unterneh-
men schwer machen.

Kritiker beklagen, dass der Technologietransfer
zwischen Hochschulen und Unternehmen
schlecht funktioniert ...

Dawird schon sehr viel gemacht: Es gibt mitt-
lerweile mehr Transferprogramme als Grundla-
genforschung. Auch wir waren 2005 eine Aus-
griindung und unsere Software-Grundversion
2016 ist aus einem Forderprojekt von Bund und
Land entstanden. Aufgrund der engen Koopera-
tion zwischen Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft und des medizinischen Schwerpunkts an
unserer Uni entwickelt sich unsere Stadt gerade
zu einem Zentrum fiir KI in der Medizin. »

Interview: Dr. Jorn Arfs, freier Journalist,
redaktion@luebeck.ink.de

APRIL + MAI 2025

TITELTHEMA

RUCKENWIND FUR
DIE DIGITALISIERUNG

Meet the Experts:

Beratertage fiir IT und Digitalisierung

Der IHK-Arbeitskreis ITK & Digitalisierung der IHK
zu Libeck bietet Unternehmen einen kostenfreien
Beratertag zur Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien im Unternehmen
an: www.ihk.de/sh/mte

EDIH.SH - European Digital Innovation Hub SH
Der EDIH.SH unterstitzt kleine und mittlere Un-
ternehmen, Start-ups sowie Organisationen der of-
fentlichen Verwaltung mit kostenlosen Angeboten
bei der nachhaltigen digitalen Transformation. Der
Hub bietet Unternehmen an, die Méglichkeiten der
Digitalisierung nachhaltig auszuschépfen und die
richtigen Ansatzpunkte fur Digitalisierungsvorha-
ben zu bestimmen - von der Ideenfindung Uber die
technologische Machbarkeit bis hin zur Finanzie-
rungsberatung: www.edih-sh.de

Webinar-Mediathek

der IHK Schleswig-Holstein

In der IHK-Mediathek gibt es zahlreiche Aufzeich-
nungen von Webinaren zu Digitalisierung, IT-Si-
cherheit, Innovationen, Wissenstransfer sowie
Marketing und Vertrieb. Ebenso finden sich dort
nltzliche Tools und Strategien fur Krisenfalle sowie
Tipps und Tricks zum Arbeiten im Homeoffice und
in virtuellen Teams. RegelméaBig aktualisieren wir
unser Angebot fir Sie: www.ihk.de/sh/webinare

WTSH-Innovationsberatung Digitalisierung

Die Wirtschaftsforderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) hilft, digitale
Trends und Potenziale zu erkennen und diese zu
nutzen. Die Innovationsberater helfen Unterneh-
men dabei, eine gute Idee zu einem marktfahigen
Produkt zu entwickeln:
www.wtsh.de/de/innovationsberatung

DiWiSH Clustermanagement

Das DiWiSH Clustermanagement sowie der
DiWiSH e. V. engagieren sich fur die Region Schles-
wig-Holstein. Dabei Gbernimmt das DiWiSH Clus-
termanagement federfihrend die Aufgabe, Unter-
nehmen mit Vertretern von Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Technologiezentren
zu vernetzen: www.diwish.de
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INTERVIEW

,Die Bedrohungslage
wird besorgniserregend

hoch sein¢

Immer wieder richten Cyberangriffe immense Schaden in der deutschen Wirtschaft
an. Wie die aktuelle Lage ist und wie sich Unternehmen schitzen konnen, erklart
Manuel Bach, Referatsleiter Cybersicherheit fir kleine und mittlere Unternehmen

(KMU) im Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSl).

Aktuell erleben wir eine sehr ange-
spannte globale Lage. Welche Auswir-
kungen hat das auf die Cybersicherheit
in Deutschland?

Im Berichtszeitraum zur Lage der
IT-Sicherheit 2024 haben wir beob-
achtet, dass die geopolitische Lage
etwa in den Konflikten zwischen Ts-
rael und der Hamas sowie im russi-
schen Angriffskrieg gegen die Ukrai-
ne zu einem erh6hten Aufkommen
von Desinformation, Hacktivismus,
Spionage und Sabotage auf regionaler
Ebene gefiihrt hat. Die Auswirkun-
gen auf Drittstaaten wie Deutschland
waren spiirbar, aber die eingesetzten
Mittel konnten gut abgewehrt wer-
den. Es kam nicht, wie befiirchtet,
zum Einsatz fortschrittlicher Cyber-
sabotage-Mittel. Die Effekte von Cy-
bersabotage wurden im Berichtszeit-
raum vor allem iiber Social Media
begleitet und wirkungsvoller darge-
stellt, als es der Realitéit entsprach.
Dieses Vorgehen verfolgte vor allem
den Zweck, die Bevolkerung zu ver-
unsichern und die Regierung inklusi-
ve der zugehorigen Behorden als
schwach darzustellen. So steigt auch
die Zahl der Desinformationskampa-
gnen. Leider ist derzeit nicht davon
auszugehen, dass im Bereich der Cy-
berangriffe mit einer Entspannung
der Lage zu rechnen ist.

Welche Cyberbedrohungen gibt es der-
zeit fiir Unternehmen?

Das BSI sieht weiterhin Ransom-
ware als groflte Bedrohung fiir Unter-
nehmen an. Diese Angriffe werden in
der Regel mit krimineller Motivation
durchgefiihrt. Die meisten Ransom-
wareangriffe sind technologisch
nicht sehr ausgefeilt. Angriffe lassen

éé

Wir sehen Ransomware
weiterhin als grofite
Bedrohung fiir
Unternehmen an.

MANUEL BACH, BUNDESAMT
FURSICHERHEIT IN DER
INFORMATIONSTECHNIK

sich im Rahmen einer kriminellen
Schattenwirtschaft ohne grofies
Know-how durchfiihren. ,Ransom-
ware-as-a-Service“ ist mittlerweile
ein Massengeschift geworden. Da
kleine und mittlere Unternehmen
héufig zu wenig zur Absicherung ih-
rer IT-Systeme tun, sind sie durch
solche Angriffe besonders bedroht.

Gerade Unternehmen mit bis zu 50
Beschiftigten verfiigen meist {iber
wenig Zeit, Geld und gut geschultes
Personal, um sich um dieses Thema
zu kiitmmern. Und so werden dann
oftmals selbst einfachste Schutzmaf}-
nahmen nicht umgesetzt, obwohl
sich durch diese bereits ein Grofteil
der Angriffe abwehren liefe.

Um solchen Unternehmen ein
Angebot zu machen, hat das BST mit
einer Reihe von Partnern die DIN
SPEC 27076 ,IT-Sicherheitsbera-
tung fiir kleine und Kleinstunter-
nehmen®“ und den darauf basieren-
den CyberRisikoCheck entwickelt.
Das BSI empfiehlt jedem KMU, das
bisher seinen Cyberschutz vernach-
lassigt hat, schnellstmoglich den
CyberRisikoCheck durchzufithren
und die Handlungsempfehlungen
zeitnah umzusetzen. Bisher wurden
durch uns bereits mehr als 850 IT-
Experten in ganz Deutschland in der
Durchfithrung des Checks geschult.

Was sind die gingigen Attacken auf
Unternehmen?

Uber  Phishing-Angriffe ~ wird
etwa — hiufig immer noch erfolg-
reich — versucht, sich Zugiinge zu
Unternehmensaccounts zu erschlei-
chen. Dagegen helfen phishingresis-
tente  Authentifizierungsmethoden

wirtschaft APRIL + MAI 2025
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Manuel Bach, BSI-Referatsleiter Cybersicherheit fur kleine und mittlere Unternehmen

wie Passkeys. Auch das Ausnutzen
von Schwachstellen in Softwarepro-
dukten stellt einen géngigen Angriffs-
vektor dar. Oftmals werden dabei von
den Angreifern Schwachstellen ad-
ressiert, die zwar vom Softwareher-
steller lingst geschlossen wurden,
dessen Kunden allerdings die dafiir
bereitgestellten Updates nicht instal-
liert hatten.

Im Jahr 2024 wurden durch-
schnittlich 78 neue Schwachstellen in
Softwareprodukten pro Tag detek-
tiert. Dies ist ein Anstieg um 14 Pro-
zent. Das liegt auch daran, dass es im-
mer mehr digitale Produkte gibt.
Auch Social Engineering, DDoS-An-
griffe, Brute-Force-Attacken auf
Passworter sowie CEO Frauds wer-
den weiterhin verzeichnet.

Wie viele deutsche Unternehmen wur-

den 2024 Opfer eines Cyberangriffs?
Hierzu gibt es leider keine verliss-

lichen Zahlen. Dies ist einer der Griin-

wirtschaft APRIL + MAI 2025

de dafiir, dass sich das BSI so sehr da-
fiir einsetzt, zur Zentralstelle fiir
Cybersicherheit zu werden - nicht nur
fiir Vorfille, die den Bund betreffen,
sondern auch fiir solche in den Bun-
desldndern. Ohne ein iibergreifendes
Cyberlagebild lisst sich die Bedro-
hungslage nur unzureichend erfassen.
Und auf Bedrohungen unmittelbar zu
reagieren, wird so ebenfalls merklich
erschwert. Aber ganz grob: Die Zahlen
der im Darknet geleakten Daten, wel-
che deutschen Unternehmen bezie-
hungsweise Personen zuordenbar
sind, stiegen in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich an. In Summe
schitzt der Digitalverband Bitkom
den jihrlichen Schaden allein durch
Cybercrime auf 1784 Milliarden Euro.

Wie schdtzen Sie die Cybersicherheits-
lage in den kommenden zwei Jahren
ein?

Wir gehen davon aus, dass sich die
Schattenwirtschaft weiterhin profes-

TITELTHEMA

sionalisiert. =~ Die  Digitalisierung
schreitet weiter voran, die Abhéngig-
keit von IT wird in allen Bereichen
weiter steigen. Und Ransomware
bleibt die grofte Bedrohung fiir Un-
ternehmen in Deutschland. Die Be-
drohungslage wird also besorgniser-
regend hoch sein.

Allerdings sehen wir auch gerade
vonseiten des Gesetzgebers wir-
kungsvolle Malnahmen, um die Resi-
lienz im Cyberraum weiter zu erho-
hen. So werden durch die
NIS-2-Richtlinie mehr Unternehmen
in die Pflicht genommen, Mindestan-
forderungen an Informationssicher-
heit umzusetzen.

Und der Cyber Resilience Act legt
fiir alle vernetzten Produkte, die auf
dem EU-Markt erhiltlich sind, ein
Mindestmaf} an Cybersicherheit fest
und definiert dazu konkrete Anforde-
rungen.

Welchen Rat geben Sie KMU mit auf
den Weg?

Nach wie vor gilt, dass bereits mit
einfachen Maflnahmen eine grofle
Zahl an potenziellen Bedrohungen ab-
gewehrt werden kann. Hierfiir emp-
fehlen wir gerade KMU als Einstieg
dringend die Durchfiihrung eines Cy-
berRisikoChecks. Aulerdem hat das
BSI eine ganze Reihe von auf KMU zu-
geschnittenen, kostenlosen Angebo-
ten, die unter www.bsi.bund.de/kmu
iibersichtlich zusammengefasst sind.
Ein wirklicher ,Renner“ ist unsere
Broschiire ,,Cybersicherheit fiir KMU
- Die Top 14 Fragen“. Sie richtet sich
an Geschiftsfithrungen, setzt keiner-
lei IT-Wissen voraus und erklirt in an-
genehm zu lesenden Informations-
hippchen, wie sich Unternehmen
schiitzen konnen. »

Interview: Benjamin Tietjen,
IHK-Redaktion Lubeck,
benjamin tietien@luebeck.ihk.de

CyberRisikoCheck:
www.cyberrisikocheck.de
BSI-Angebote flr Unternehmen:
www.bsi.bund.de/kmu
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Checkliste

FUNF TIPPS FUR
MEHR IT-SICHERHEIT

Mitarbeiter sensibilisieren

Ausdauer zahlt sich aus: Die wichtigste
MaBnahme gegen Viren, Phishing und
Datenpannen ist ein geschultes Team.
Bieten Sie regelmaBig Schulungen an
und halten Sie Hinweise und Leitfaden fur
Ilhre Mitarbeiter leicht zuganglich.

Passworter: Sind die auch sicher?

Fast alle digitalen Anwendungen sind
passwortgeschitzt. Aber nur komplexe
und individuelle Passworter bieten einen
ausreichenden Schutz. Bei der stetig
wachsenden Anzahl von Accounts und
Anwendungen ist es gar nicht so einfach,
den Uberblick zu behalten. Unterstt-
zung bieten hier Passwortmanager. Aber
auch bei einem noch so komplexen
Kennwort kann es gern noch ein bisschen
mehr sein. Mit einer Multi-Faktor-Au-
thentifizierung erhéhen Sie |hr Sicher-
heitslevel um ein Vielfaches.

Zugriffsrechte: Weniger ist mehr
Ebenso wichtig ist es, die Zugriffsrechte
richtig zu verwalten. Hier sollte nach dem
Least-Privilege-Prinzip verfahren wer-
den. Jeder Nutzer sollte nur die Zugriffs-
rechte haben, die er fir seine Arbeit wirk-
lich bendtigt. In der Realitat sieht es
haufig anders aus - mit dem Ergebnis,
dass sich IT-Sicherheitsvorfalle schneller
und umfassender ausbreiten.

Immer up to date bleiben

Update, Patch, Aktualisierung oder Bug x:
viele Begriffe, ein Ziel. Nur durch die stan-
dige Aktualisierung aller Anwendungen
konnen Fehler beseitigt, Sicherheitslu-
cken geschlossen und neue Funktionen
hinzugeflgt werden. Bei jahrlich mehr als
20.000 identifizierten und beseitigten
Schwachstellen sind aktuell gehaltene
Systeme ein Must-have.

Notfallplan und Back-up

Hundertprozentige Sicherheit gibt es
nicht. Daher sollte jedes Unternehmen fir
den Ernstfall gewappnet sein. Wichtig ist,
dass bei einem IT-Sicherheitsvorfall
schnell und richtig gehandelt wird. Ein
Notfallplan mit geregelten Ablaufen und
Ad-hoc-MafBnahmen ist ebenso unerléss-
lich wie ein regelméaBiges Back-up. ]

NIS-2-Richtlinie

Was Unternehmen
jetzt beachten miissen

Die NIS-2-Richtlinie soll die Cybersicherheit in Euro-
pa stirken. Konkret zielt sie darauf ab, Unternehmen, Per-
sonen, Lieferketten und die Infrastruktur vor Cybergefah-
ren zu schiitzen und giiltige Rahmenbedingungen zu
schaffen. Ein Uberblick.

Die im Dezember 2022 von der Europiischen Union
veroffentlichte NIS-2-Richtlinie hitte von den Mitglied-
staaten bis zum 17. Oktober 2024 in nationales Recht um-
gesetzt werden sollen. Diese Frist wurde in Deutschland
verpasst. Aktuell ist noch offen, wann das NIS-2-Umset-
zungs- und Cybersicherheitsstirkungsgesetz (NIS2
UmsuCG) in Kraft tritt. Da die Auswirkungen auf betrof-
fene Unternehmen jedoch sehr umfangreich sind, sollten
diese friihzeitig priifen, ob sie von der NIS-2-Richtlinie
betroffen sind, und erste Schritte einleiten.

Die NIS-2-Richtlinie betrifft eine breite Palette von
Unternehmen, darunter Betreiber kritischer Infrastruk-
turen, Anbieter digitaler Dienste, bestimmte Industrie-
sektoren und Unternehmen im besonderen 6ffentlichen
Interesse. Betroffene Unternehmen miissen zukiinftig si-
cherstellen, dass sie Mindestsicherheitsanforderungen
erfiillen und ein dreistufiges Meldesystem fiir Sicher-
heitsvorfille einhalten.

Unternehmen, die weniger als 50 Beschiftigte haben
und weniger als zehn Millionen Euro Jahresumsatz auf-
weisen, fallen in der Regel nicht unmittelbar unter die
Richtlinie. Auswirkungen konnen sich fiir diese Unterneh-
men aber durch die Lieferkette ergeben. So sieht die NIS-
2-Richtlinie vor, dass auch die Zulieferer und Dienstleister
von direkt von der Richtlinie betroffenen Unternehmen
strengere Sicherheitsmaflnahmen einfithren miissen.

Unternehmen sollten priifen, ob sie von der NIS-
2-Richtlinie betroffen sind. Das Bundesamt fiir Sicherheit
in der Informationstechnik bietet dafiir eine Betroffen-
heitspriifung an. red m

NIS-2-Betroffenheitsprifung: www.bit.ly/nis2-pruefung
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Raus aus dem Hotel,

rauf auf die Ostsee
Tagungsfahrt nach Helsinki
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Auf der Route von Travemuinde nach Helsinki

bieten unsere Schiffe Platz fir 10-250 Personen,

skandinavisches Flair und ein auf deine BedUrfnisse VFil’”lil’es

abgestimmtes All-Inclusive-Tagungspaket. a Grimaldi Group company —

www.finnlines.de/deck11
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Dr. Dennis Kundrat forscht zur roboterassistierten Chirurgie am Fraunhofer IMTE in Libeck.

Fraunhofer IMTE

Robotersysteme fiir Chirurgie und Industrie

22

Roboter, die bei Operationen assistieren,
sind heute keine Science-Fiction mehr. Die ro-
boterassistierte Chirurgie (RAC) hilft bei vie-
len Eingriffen und ermoglicht eine grofiere
Genauigkeit. Eine Institution, die sich mit die-
sem Thema auseinandersetzt, ist die Liibecker
Fraunhofer-Einrichtung fiir Individualisierte
und Zellbasierte Medizintechnik (IMTE).

Das Fraunhofer IMTE forscht mit dem Uni-
versititsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH)
im Bereich Medizintechnik und hat dafiir das
Projekt ,Liibeck Innovation Hub for Robotic
Surgery“ — kurz LIROS - ins Leben gerufen und
so ein Forschungszentrum fiir roboterassistier-

te Chirurgie geschaffen, das in Deutschland fast
einzigartig ist.

Bei LIROS erforscht man in einem realitiits-
nahen OP-Umfeld neue Operationsmethoden,
in denen Chirurgierobotersysteme eingesetzt
werden, und die Frage, inwieweit kiinstliche In-
telligenz diese noch optimieren konnte. Dafiir
kommt ein voll ausgestatteter OP-Saal zum Ein-
satz, der nicht nur iiber ein raumumfassendes
Kamerasystem, sondern auch iiber einen Chir-
urgieroboter des Medizingeriteherstellers
Medtronic verfiigt, der speziell fiir minimalin-
vasive Eingriffe konzipiert ist. Operiert wird an
anatomischen Patientenmodellen, aber auch an
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Korperspendern. Dass dieser Roboter im Fraun-
hofer IMTE genutzt werden kann, hat die Ein-
richtung dem Klinischen Direktor der Chirur-
gie des UKSH, Professor Dr. Tobias Keck, zu
verdanken, der an einem zweiten Gerit neben-
an im UKSH operiert und medizinischer Leiter
am Fraunhofer IMTE ist. Ein zweiter, groRerer
Operationssaal, in dem weitere Chirurgierobo-
ter stehen, wird gerade ausgebaut.

,In den OPs konnen Mediziner etwa testen,
wozu man die Roboter noch einsetzen kann. So
machen wir gerade eine Versuchsreihe, ob der
Medtronic-Roboter auch fiir bestimmte Be-
cken-OPs nutzbar ist¥, sagt Dr. Dennis Kundrat.
Der Mechatronik-Ingenieur ist technischer Lei-
ter von LIROS und Leiter des Geschiftsfelds
Therapie am Fraunhofer IMTE.

LJWir stellen die gesamte Infrastruktur, damit
Mediziner die robotischen Plattformen auspro-
bieren und neue klinische Workflows entwi-
ckeln kénnen*, sagt Kundrat. Dabei sollen neue
OP-Methoden entwickelt und evaluiert werden,
die die Arzte entlasten und mit denen Patienten
schneller und komplikationsloser genesen kon-
nen. Die Forschung am Einsatz der Roboter ist

INNOVATIVER HANSEBELT
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Wir gucken, was auch auf3erhalb der
Medizintechnik interessant sein kénnte.

DR. DENNIS KUNDRAT,
FRAUNHOFER IMTE

ein Standbein von LIROS. Daneben konnen
auch Medizintechnik-Unternehmen in Koope-
ration mit LIROS die Anlagen nutzen und ihre
Gerdte und Entwicklungen in OP-Umgebung
testen. Auch der Bereich der angewandten For-
schung steht auf der Agenda. Dabei will man
offentliche Forschungsprojekte mit Partnern
aus der Industrie vorantreiben. Dafiir ist LIROS
auf der Suche nach Partnern. ,Wir gucken, was
wir in der Forschung machen kénnen, was auch
auflerhalb der Medizintechnik interessant sein
konnte®, sagt Kundrat. »

Autorin: Majka Gerke, freie Journalistin,
redaktion@luebeck.ink.de

D KOMPETENTER

PARTNE

Unsere Leistungen fir Sie auf einen Blick:
Verkauf von Jungen Sternen, Vorfuhr- & Jahreswagen
Gebrauchtwagenzentrum Transporter
Service-Werkstatt fiir Pkw, Lkw & Transporter
Reparatur von Anhéngern & Aufliegern
Achsvermessung fir alle Marken
Mobilitatsservice

AUTO * Kk ok ok ok

BRINKMANN

www.AutoBrinkmann.de

Brinkmann GmbH | SteinstraBe 80 | 21502 Geesthacht | Tel. 04152 8005-0

NI

o

smart




INNOVATIVER HANSEBELT

Ein Ort,

an dem Familien wachsen

Mit dem Elternwerk in Liibeck haben sich die Grinderinnen Nena Wowczak und Annika Ziock
einen Traum erfullt - und fur Eltern und Kinder besondere Angebote geschaffen.

Annika Ziock und Nena Wowczak (rechts) haben das Elternwerk in Libeck gegrindet.

Mit getibten Handgriffen kontrol-
liert Nena Wowczak den Sitz einer
Babytrage. Dank der Feinjustierung
sitzt die Trage nun optimal am Ober-
korper einer jungen Mutter, die in
dem hellen Kursraum mit vielen
weiteren frischgebackenen Eltern
zusammengekommen ist. Fast tég-
lich erspart Wowczak jungen Miit-
tern und Vitern so listige Riicken-
schmerzen.

Zusammen mit Annika Ziock
griindete Nena Wowczak 2022 das
Elternwerk in Liibeck. Damit haben
die beiden Miitter und Griinderin-
nen einen Ort geschaffen, an dem sie
mit ihren Kundinnen und Kunden
wachsen wollen. Hier verbinden sie

24

sportliche Aktivititen, Beratungen,
Eltern-Kind-Kurse sowie Massagen
und begleiten Familien von der
Schwangerschaft bis zum Eintritt in
die Kita.

Kennengelernt hatten sie sich in
einer Familienbildungsstitte — und
merkten schnell, dass sie dhnliche
Ideen fiir ein eigenes Unternehmen
hatten. Nena ist ausgebildete Doula
(mentale Geburtsbegleiterin) sowie
Stillberaterin, Trageberaterin und
Masseurin; Annika hat Sport studiert
und ist staatlich gepriifte Tanz- und
Gymnastiklehrerin. Beide haben viele
weitere Zusatzqualifikationen wie
etwa zur Riickbildungsgymnastik ab-
solviert. Eine gute Kombination also

fiir das Griinden eines eigenen, ge-
meinsamen Eltern-Kind-Zentrums.

Die Griindung sei dann schnell
gegangen und das Angebot sei von
Beginn an gut angenommen worden.
,Die Eltern kamen gerade aus dem
Lockdown und stiirzten sich auf die
Kurse“, so Ziock. Beliebte Angebote
im Kurssortiment seien Riickbil-
dungskurse, Babyfit-Kurse und
Krabbelgruppen. Auch Massagen fiir
Miitter, Still- und Trageberatungen
oder Workshops fiir den Beikost-
Start seien gut gebucht.

Neben der klassischen Geburts-
vorbereitung gibt es im Elternwerk
auch Kurse mit einem besonderen
Augenmerk - zum Beispiel ,Mom-
Dance - Tanzen mit Trage“.

Die beiden Griinderinnen probie-
ren oft neue Angebote aus wie
Hypnobirthing oder ein Papa-Café
und legen Wert darauf, Angebot und
Expertise zu erweitern. Befreundete
freiberufliche Kolleginnen, aber
auch feste Mitarbeiterinnen bringen
dabei hiufig frischen Wind in die
Kurse. So bietet ein Feuerwehrmann
zum Beispiel Erste-Hilfe-Kurse fiir
Babys, eine Physiotherapeutin Be-
ckenboden-Check-ups an.

Heute - rund drei Jahre nach der
Griindung - achten Nena Wowczak
und Annika Ziock trotz des groflen
Zulaufs auf eine familidre und offene
Atmosphire in ihrem Elternwerk. In
den nichsten Jahren wollen die bei-
den Unternehmerinnen einen zwei-
ten Standort erdffnen. »

Autoren: Fabian Tobias Kurth und
Benjamin Tietjen
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Qualitatskontrolle an der Corny-Produktionslinie

Schwartauer Werke GmbH & Co. KG

Verjiingungskur fiir
Corny-Produktion

Die Schwartauer Werke GmbH & Co. KG bauen mit
einer neuen, hochmodernen Produktionsanlage die
Miisliriegelherstellung unter der Marke Corny weiter
aus. Die neue Anlage soll 2026 in Betrieb gehen und bietet
die Moglichkeit, den Maschinenpark zu verjiingen.

Gleichzeitig erneuert das Unternehmen die Infra-
struktur im Corny-Werk, dazu zéhlen die Wirme- und
Druckluftversorgung, die Beliiftungs- und Klimatisie-
rungsanlagen sowie die Kernsanierung und Umgestal-
tung von Produktionsgebiuden.

,,Mit der neuen Produktionslinie machen wir unsere
Riegelherstellung zukunftsfihig und investieren in den
Standort Bad Schwartau®, sagt Markus Kohrs-Lichte,
Vorsitzender der Geschiftsfithrung. ,\Wir stirken somit
unsere Kernkompetenz in der Produktion von Miislirie-
geln und unsere Position als Marktfithrerin im Bereich
Healthy Snacks. Gleichzeitig steigern wir die Produkti-
onsmenge, erhéhen die Produktvariation und tragen so
zu unseren ambitionierten Wachstumszielen bei.“ Zudem
sparen die Implementierung der neuen Anlage und die
Modernisierung der Infrastruktur des Werks langfristig
Energie ein und verringern so den CO,e-Fuflabdruck in
der Produktion.

Aktuell sind rund 400 Mitarbeiter im Corny-Werk an
sechs Anlagen im 24/5-Schichtsystem beziehungsweise
in einzelnen Bereichen auch im 24/7-Schichtbetrieb té-
tig. Durch die neue, rund 200 Meter lange Linie werden
etwa 80 zusitzliche Arbeitsplétze fiir den gewerblichen
Bereich geschaffen.

In den Bau der neuen Anlage investieren die Schwar-
tauer Werke rund 25 Millionen Euro. In die Modernisie-
rung der Infrastruktur flieft zusétzlich ein zweistelliger
Millionenbetrag. red m
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Mehrweg- und
Messekisten

INOKi

Kisten und Paletten fiir
Transport: See — Luft — StraBBe — Schiene

moderne CNC-Bearbeitungszentren
Fachverpacker in Arbeitnehmeriiberlassung
Verpackungen + Kommissionierung

LBA zertifiziert als
Reglementierter Beauftragter

P C S Logistik

Logistik GmbH

Verpackung
Anlagen + Maschinen
Bauteile + Schwergut
Lagerung in beheizten Hallen

Umschlag mittels 50t-Kranen
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K. Pannecke GmbH

Tischlerarbeiten
Reparaturen
Mobelfertigung

Innenausbau + Einbruchschutz

Q Norddeutsche Kistenfabrik
N mm K, Pannecke GmbH ===

Stdring 36 21465 Wentorf (bei Hamburg)
Tel.: 040 72078 79 » Fax: 040 720 32 88
E-Mail: info@noki-gmbh.de

WWW.NOKI-GMBH.DE
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Liebe Leserinnen und Leser,

der Souverin hat gewihlt: Das Er-
gebnis der Bundestagswahl erlaubt
eine Koalition aus CDU/CSU und
SPD, die nun nach den Sondierungen
von beiden Parteien angestrebt wird.
Eine Regierungsbildung vor Ostern
soll erfolgen.

Nachdem der alte Bundestag noch
einmal bemiiht wurde, um die Schul-
denbremse zu lockern und dies dort
mit breiter Mehrheit so beschlossen
wurde, muss die neue Regierung
schnell und entschlossen die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fiir
die Unternehmen in unserem Land
verbessern. Deutschland muss wieder
eine starke Volkswirtschaft werden
und Sie als Unternehmerinnen und
Unternehmer brauchen Freiraum, um
zu gestalten und positiv in die Zukunft
zu blicken. Im Wahlkampf sahen wir
eine nicht gekannte Schnelllebigkeit
der Themen: Nachdem endlich die
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Wirtschaft in den Fokus geriickt war,
folgte nach dem Thema Migration ein
Schwenk zur Sicherheitspolitik und
zu den damit verbundenen Herausfor-
derungen fiir Deutschland und Euro-
pa. Ein Thema, das wir bereits bei un-
serem Neujahrsempfang im Januar
prominent aufgerufen hatten.

Mit Blick auf den Krieg in der Uk-
raine und die Rolle der USA unter
Président Donald Trump miissen wir
uns wohl der Herausforderung stel-
len, dass eine neue Sicherheitspolitik
die notwendige Bedingung fiir eine
mittelstandsfreundliche wirtschaftli-
che Entwicklung ist.

Klar ist aber auch: Immer neue
Schulden allein 16sen keine Probleme.
Es braucht jetzt dringend wirtschaft-
liches Wachstum, um die steigende
Schuldenlast schultern zu kénnen und
so Wohlstandseinbuflen fiir kiinftige
Generationen abzuwenden. Entschei-

Wo driickt der Schuh?
Sagen Sie uns, wo bei Ihnen im
Unternehmen der Schuh driickt

und wie wir als IHK Sie unterstut-
zen kénnen. Ich freue mich auf
den Dialog mit Ihnen auf LinkedIn
oder direkt per Mail:
lars.schoening@news.ihk-sh.de

Lars Schoéning,
Hauptgeschaftsfuhrer
der IHK zu Libeck

dend sind deshalb spiirbare Reformen,
insbesondere bei Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren, bei iiberbor-
dender Biirokratie und der Besteue-
rung. Jetzt kommt es auf die
Koalitionsverhandlungen an. Die ver-
antwortlichen Parteien stehen in der
Pflicht, mutige und wirksame Wachs-
tumsentscheidungen zu treffen.

Um endlich wieder die Weichen
auf Wachstum zu stellen, haben wir
gemeinsam mit unserer Dachorgani-
sation DIHK direkt vor der Bundes-
tagswahl fiinf Power-Punkte fiir
Wachstum als Forderung an eine
neue Bundesregierung gestellt (siehe
Seite 4). Es sind grofle Brocken, die
die Politik zu bewdiltigen hat, aber
Deutschland kann zuriick auf den
Wachstumspfad gelangen. Packen
wir es alle gemeinsam an! »

Thr Lars Schoning

wirtschaft APRIL + MAI 2025
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IHK zu Liibeck

Neue Offnungszeiten am Freitag

Die THK zu Liibeck aktualisiert zum 1. April 2025 ihre
Offnungszeiten: Ab sofort sind das THK-Haupthaus in
Liibeck sowie die Geschéftsstellen in Ahrensburg und
Norderstedt jeden Freitag von 8 bis 14 Uhr gedffnet. Da-
mit passt die THK die Offnungszeiten weiter an die Be-
darfe ihrer Mitgliedsunternehmen an, die verstérkt die
zahlreichen digitalen THK-Services in Anspruch neh-

men.

So haben unsere Unternehmen die Moglichkeit, sich
online individuelle Beratungstermine bei der IHK zu Lii-
beck zu buchen. Die Anliegen unserer Mitgliedsunterneh-
men konnen aber auch ganz flexibel vor Ort im Unterneh-
men oder in der THK in einem personlichen Gesprich
besprochen werden. Antworten auf viele relevante Fragen
kénnen auch schon vorab unabhiingig von den Offnungs-
zeiten in dem IHK-FAQ-Center unter www.ihk.de/sh/faq
gefunden werden. Wir sind Thr Dienstleister und freuen

uns auf Thre Kontaktaufnahme! »

Jetzt Beratungstermin buchen:
www.ihk.de/sh/termin-hl

IHK ZU LUBECK

IHK-Karrieretag am 5. Mai 2025

Fachkriifte gesucht?
Jetzt anmelden!

Unternehmen, die auf der Suche nach qualifizierten
Nachwuchskriften sind, haben auf dem Karrieretag der
THK zu Liibeck die Moglichkeit, Fachkréfte aus der Han-
sebelt-Region zu erreichen. Gerade fiir Unternehmen, die
trotz Anzeigen, Social-Media-Aktivititen oder Personal-
beratern noch nicht die passenden Personen gefunden ha-
ben, ist der Karrieretag die Gelegenheit, Studienabgénger
sowie Master- und Bachelorabsolventen direkt vor Ort zu
treffen und von sich zu {iberzeugen.

Den 14. Karrieretag gibt es dieses Jahr im Audimax auf
dem Geldnde des Hanse Innovation Campus Liibeck am
Montag, 5. Mai 2025, in der Zeit von 11.30 bis 15.30 Uhr,
im Monkhofer Weg 245, Gebdude 65, 23562 Liibeck. Die
Hochschulen des Hanse Innovation Campus Liibeck so-
wie die IHK zu Liibeck laden Unternehmen herzlich ein,
sich auf dem Karrieretag zu priasentieren. m

Mehr unter: www.ihk.de/sh/karrieretag

pv-gewerbestrom.de

Genau passend
far Ihr Geschaft:

anlage ohne

pm-energy GmbH
DorfstralRe 2a, 24241 Reesdorf
04322. 88 90 10, info@pm-energy.de

Sofort.
Sparen.

Photovoltaik-

Sprechen Sie uns noch heute
auf lhre individuelle Solar-
I6sung an. Gemeinsam stellen
wir die Weichen fur eine
Zukunft intelligenter und kos-
tengunstiger Energienutzung
in lhrem Unternehmen.

Mit 22 Jahren Erfahrung
und Uber 1.900 errichteten
PV-Anlagen sind wir dazu
genau der richtige Partner.
Bei uns erhalten Sie das
gesamte Projekt aus einer
Hand.

pm-Energy

*Beispielberechnung fiir eine
24,795 kWp PV-Anlage

pm-energy

Die Solarexperten.
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Schleswig-Holstein will als
Bahnland den Anschluss halten

Erste Bahnkonferenz Schleswig-Holstein: Die Bahnstrecken Libeck-Hamburg und
Kiel-Hamburg sind schon jetzt mehr als ausgelastet und sanierungsbedurftig. Spatestens
mit der Fertigstellung des Fehmarnbelt-Tunnels 2029 droht die Uberlastung.

S

Bund und Deutsche Bahn investieren in das Schienen-
netz, die geplanten monatelangen Vollsperrungen der
Hauptverbindungen kénnten aber die Unternehmen hart
treffen. Auf der ersten Bahnkonferenz Schleswig-Hol-
stein in der IHK zu Liibeck suchten Wirtschaft, Politik
und Deutsche Bahn Alternativen und Perspektiven fiir
das Bahnland Schleswig-Holstein.

,Wenn wir nicht handeln, sind die Hiafen vom Schie-
nenverkehr abgeschnitten und droht uns der Stillstand,
sagte Hagen Goldbeck, Prisident der THK Schleswig-
Holstein. Bei allem Verstiindnis fiir die notwendigen Sa-
nierungen fragen nicht nur die Héfen, ob so viele Voll-
sperrungen nétig sind. ,,Hinzu kommt, dass es einige
Sperrungen schon im Vorfeld der Grofiprojekte geben
muss, um Umleitungswege zu ertiichtigen.“ Goldbeck
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forderte daher, jetzt mit der Suche nach Alternativen zu
beginnen, damit die Héifen weiterarbeiten konnen.

Deren Rolle habe sich in den vergangenen Jahren
deutlich veriindert. , Die Systemrelevanz der Héfen zeigt
sich heute mehr denn je - tiber den Giiterumschlag hin-
aus tragen sie zur Versorgungssicherheit in Bezug auf
Waren und Energie bei“ sagte Frank Schnabel, Vor-
standsvorsitzender des Gesamtverbands Schleswig-Hol-
steinischer Hifen e. V. Damit die Hifen funktionierten,
bediirfe es leistungsfihiger Bahnanbindungen. Auch
Professor Dr. Sebastian Jiirgens, Geschiftsfithrer der Lii-
becker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG), betonte die Di-
mension Schleswig-Holsteins aus européischer Sicht:
Das nordlichste Bundesland liege zentral zwischen Mit-
teleuropa und Skandinavien und erfiille wichtige Aufga-
ben fiir den Giiterverkehr. Er forderte Investitionen in
das Schienennetz, denn dieses sei zurzeit das schlechtes-
te in den deutschen Bundeslédndern.

Im Hinblick auf die Finanzierung der Schieneninfra-
struktur liegt Schleswig-Holstein aus Sicht von Verkehrs-
minister Claus Ruhe Madsen noch ,jin der Peripherie®.
Der DB-Konzern habe bisher sehr viel in die Beseitigung
von Engpéssen in Ballungsgebieten in Deutschland in-
vestiert. Er erwarte daher die Sanierung und den Ausbau
der Netzinfrastruktur im Norden. Der Ausbau sei aber
nicht allein eine Frage der Finanzierung. Vor allem die
Planung dauere zu lange, zehn bis 15 Jahre seien nicht ak-
zeptabel.

Die Botschaften richteten sich in der Konferenz vor al-
lem an Dr. Philipp Nagl, Vorstandsvorsitzender der DB
InfraGO AG. ,Wir miissen alles tun, um die Infrastruktur
zu verbessern®, sagte Nagl. Er stellte heraus, dass die
Bahn die Erfahrungen anderer Groprojekte zur besse-
ren Koordination der Baustellen nutzen wolle. Zudem
sagte er zu, den Zeitplan zur Fertigstellung der Bahnan-
bindung an die feste Fehmarnbelt-Querung einzuhalten
und gleichzeitig mit den Ddnen im September 2029 fertig
werden zu wollen. »

Autor: Dr. Can Ozren, IHK-Redaktion Libeck,
can.oezren@luebeck.ihk.de
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Anlaufstelle fir Gliterverkehr

IHK ZU LUBECK

Start frei fiir den ,,Railcoach SH*

Das Land Schleswig-Holstein, die

THK Schleswig-Holstein sowie die
Logistikinitiative Schleswig-Holstein
werden in einem gemeinsamen Pro-
jekt eine neutrale Beratungs- und An-
laufstelle fiir den Schienengiiterver-
kehr etablieren: den ,Railcoach SH*.
Ein erster Schritt auf dem Weg zu die-
sem Vorhaben ist jetzt mit der Fertig-
stellung einer Studie abgeschlossen.

Verkehrsminister Claus Ruhe Mad-
sen, THK-Prisident Hagen Goldbeck
und Holger Matzen, Vorsitzender der
Logistikinitiative, prisentierten die
Ergebnisse und den weiteren Fahrplan
am Rande der Bahnkonferenz Schles-
wig-Holstein. ,Die Verlagerung von
Lkw-Transporten auf die Schiene wird
zunehmend wichtiger fiir den Klima-
schutz sowie die Entlastung des Stra-
Rennetzes und die Milderung des Be-
rufskraftfahrermangels®, so Madsen.
Allerdings bleibe das volle Potenzial des schienengebunde-
nen Verkehrs hiufig ungenutzt. , Dies liegt unter anderem
an der Komplexitét des ,Systems Schiene‘ und der starken
Fokussierung auf den Straflentransport in manchen Unter-
nehmen.“

Fir die Studie befragten die Projektpartner zahlreiche
Unternehmen im Land. Zudem werteten sie frithere Stu-
dien sowie Erkenntnisse aus Referenzprojekten in ande-
ren Bundeslidndern aus. ,,Die Ergebnisse belegen, dass in
Schleswig-Holstein grof3es Potenzial fiir weitere Verlage-

Holger Matzen von der Logistikinitiative Schleswig-Holstein, Schleswig-Holsteins
Wirtschaftsminister Claus Ruhe Madsen und IHK-Président Hagen Goldbeck
(von links) mit der Studie zum Schienenguterverkehr.

rungen besteht, vorausgesetzt, die Rahmenbedingungen
stimmen und sind transparent®, betonte Goldbeck. Ein
zentrales Ergebnis der Studie sei die Empfehlung, einen
»Railcoach® einzurichten, der als Vernetzer zwischen ver-
ladenden Unternehmen, Eisenbahnverkehrsunterneh-
men und weiteren Stakeholdern fungiere. Goldbeck: ,,Der
Schienencoach soll die Anlaufstelle fiir alle Fragen rund
um die Giiterverlagerung sein.” Ozm

Mehr unter: www.ihk.de/sh/railcoach-sh
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Schleswig-Holsteins
Wirtschaft in der Krise

IHK-Konjunkturumfrage: Kurz vor der Bundestageswahl war das Wirtschaftsklima in Schleswig-Holstein
deutlich angespannt - das zeigt die aktuelle Konjunkturumfrage der IHK Schleswig-Holstein.

,Die Unternehmen brauchen stabile Regierungsver-
hiltnisse und eine entschlossene Wirtschaftspolitik.
Deutschland steckt in einer tiefgreifenden konjunkturel-
len und strukturellen Krise, und die Politik darf nicht
weiter zogern®, sagte Hagen Goldbeck, Prisident der THK
Schleswig-Holstein.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit zwei Jahren
in einer Rezession. Der Konjunkturklimaindex fiir
Schleswig-Holstein liegt bei 87,2 Punkten und damit wei-
ter deutlich unter dem langjihrigen Durchschnitt von
100 Punkten. Ein echter Aufschwung ist nicht in Sicht.

JETZT DIGITAL ERLEBEN

Das IHK-Jahr 2024

Entdecken Sie, welche Themen die IHK zu Libeck fir
die mittelstandische Wirtschaft im vergangenen Jahr
vorangebracht hat!
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Zwar hat sich der Wert im Vergleich zum Vorquartal
(86,4 Punkte) leicht verbessert, doch die Lage bleibt an-
gespannt. Die Geschiftserwartungen fiir 2025 sind du-
Rerst pessimistisch: Nur noch neun Prozent der Unter-
nehmen erwarten in den néichsten zwo6lf Monaten eine
Verbesserung ihrer wirtschaftlichen Situation (Vorquar-
tal: elf Prozent). Jedes dritte Unternehmen (34 Prozent)
rechnet mit einer weiteren Verschlechterung (Vorquar-
tal: 36 Prozent).

Die wirtschaftliche Schwiche zeigt sich {iber fast alle
Branchen hinweg. Besonders kritisch ist die Lage im
Baugewerbe, in der Industrie und im Handel, wo eine
schwache Inlandsnachfrage fiir schlechte Geschifte
sorgt. Nur das Dienstleistungsgewerbe und das Gastge-
werbe zeigen sich einigermaf3en stabil. Die Unsicherheit
iiber die kiinftige Wirtschaftspolitik sowie die schlech-
ten Rahmenbedingungen fithren dazu, dass die Unter-
nehmen ihre Investitionen und Beschiftigungspline
zuriickfahren.

RegelmiBligbefragt die THK ihre Unternehmen zu den
Geschiiftsrisiken. Die Unternehmen sehen sich im Durch-
schnitt mit 3,1 Geschiftsrisiken gleichzeitig konfron-
tiert — ein sehr hoher Wert. Die gréfiten Herausforderun-
gen sind Fachkriftemangel (55 Prozent), hohe
Arbeitskosten (54 Prozent), schwache Inlandsnachfrage
(52 Prozent) sowie hohe Energie- und Rohstoffkosten (48
Prozent). Dramatisch ist, dass 65 Prozent der Unterneh-
men die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen als
grofies Risiko sehen - ein Allzeithoch fiir viele Branchen.
,Politische Machtkdmpfe und eine instabile Regierung
sind Gift fiir die Wirtschaft. Wir brauchen eine 16sungs-
orientierte Wirtschaftspolitik, die Unternehmen Sicher-
heit gibt und Investitionen wieder attraktiv macht, mahnt
Goldbeck.

Die Ergebnisse der Konjunkturumfrage zeigen: Die
wirtschaftliche Lage ist kritisch, die Aussichten diister.
Goldbeck: ,,Die nichste Regierung muss zeigen, dass sie
das Unternehmertum nicht als Problem, sondern als L6-
sung begreift.” redm

Mehr unter: www.ihk.de/sh/konjunkturbericht
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Links: Talk mit der Horspielikone Heikedine Koérting; rechts: Malte von Tiesenhausen bei der Visualisierung der Veranstaltung

»Spielen macht uns gliicklich,
gesund und schlau“

creative connect Schleswig-Holstein: Die Kultur- und Kreativwirtschaft stand im Mittelpunkt eines
neuen IHK-Formats. Das Ziel: die Branche sichtbar machen und neue Verbindungen schaffen.

Sie ist die Meisterin der Kreativi-
tit. Auch nach sechs Jahrzehnten er-
zeugt Heikedine Korting die Gerdu-
sche fir ihre fesselnden Horspiele
analog: mit Einkaufswagen, Tiiren
oder weiteren 1.000 Geritschaften in
ihrem Fundus. Die ,Horspielkaise-
rin“, wie Moderatorin Vanessa Sei-
fert sie nannte, war der Stargast der
Veranstaltung creative connect der
THK Schleswig-Holstein fiir die Kre-
ativ- und Kulturwirtschaft in den
Liibecker media docks.

Auch nach 60 Jahren zieht die ge-
biirtige Liibeckerin alle Generatio-
nen in den Bann ihrer Geschichten.
Das Geheimnis ihres Erfolgs und ih-
rer Kreativitiit: Die Produzentin hat
sich ihre kindliche Seele bewahrt.

Kind zu bleiben oder zumindest
verspielt zu sein, sei heute kein No-
Go mehr, sagte Professor Dr. Jens

wirtschaft APRIL + MAI 2025

Junge vom Institut fiir Ludologie in
Berlin: ,,Spielen macht uns gliicklich,
gesund und schlau.“ Der in jedem
Menschen seit seiner Geburt ausge-
prigte Spieltrieb sei der Motor fiir
jeden Fortschritt. Ausprobieren, Rol-
len tauschen, andere Perspektiven
einnehmen - diese im Spiel erworbe-
nen Fihigkeiten erleichterten es
Menschen, sich in einer komplexer
werdenden und sich stetig wandeln-
den Welt zurechtzufinden. , Spieler
sei lingst kein Schimpfwort mehr,
das Durchschnittsalter beim Gaming
liege bei 37 Jahren. Er empfahl den
Unternehmen, auf spielerische Me-
thoden zu setzen, denn diese erleich-
terten es, die Verdnderungen in der
Welt zu verstehen und fiir sich zu
nutzen.

Dietmar Baum, Vorsitzender des
THK-Netzwerks Kultur- und Krea-

tivwirtschaft, rief die Wirtschaft in
Schleswig-Holstein dazu auf, die Po-
tenziale der Kreativwirtschaft zu er-
kennen und zu nutzen. ,Wir wollen
diese Branche sichtbar machen.
Kreativitit bedeute, aus Ideen immer
wieder neue Verbindungen zu schaf-
fen. ,Die Kreativwirtschaft stirkt
das Land. Um den Norden zum Krea-
tivland weiterzuentwickeln, miissen
wir uns aber alle anstrengen®, sagte
Baum. Alle wollten eine bunte und
hohere Lebensqualitédt haben - und
fiir diese sorge die Kreativwirt-
schaft. ,Wir sind die bunte Fahne der
Demokratie: Medien, Kultur, soziale
Teilhabe und Vielfalt sind wichtige
Faktoren fiir das gesellschaftliche
Zusammenleben.“ »

Autor: Dr. Can Ozren, IHK-Redaktion
LUbeck, can.oezren@luebeck.ink.de
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Barrierefreiheitsstarkungsgesetz

Was Unternehmen wissen miissen

Ab dem 28. Juni 2025 wird die digitale Barrierefreiheit
fiir Unternehmen zur Pflicht. Mit dem Inkrafttreten des
Barrierefreiheitsstirkungsgesetzes (BFSG) miissen sie
bestimmte Produkte und Dienstleistungen so anpassen,
dass sie fiir Menschen mit Behinderungen, Altere und di-
gital weniger versierte Nutzer leichter zugénglich sind.

Das BFSG setzt die Europiische Barrierefreiheits-
richtlinie um. Doch wer ist wie betroffen und gibt es Aus-
nahmen? Die Deutsche Industrie- und Handelskammer
hat hierzu die wichtigsten Fragen und Antworten zusam-
mengestellt.

Welche Produkte und Dienstleistungen sind betrof-
fen?

Betroffen sind unter anderem Produkte, die Zugang
zum Internet oder zu audiovisuellen Medien ermogli-
chen (etwa Computer oder Smartphones) sowie Selbstbe-
dienungsterminals wie Geld- oder Fahrausweisautoma-
ten. Im Dienstleistungsbereich betrifft das BFSG unter
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anderem den elektronischen Geschéftsverkehr mit Ver-
brauchern, einschliefllich Websites und Apps mit Bu-
chungs- oder Vertriebsfunktionen, Webshops sowie On-
line-Terminbuchungssysteme. Eine vollstdndige
Ubersicht iiber die betroffenen Produkte und Dienstleis-
tungen finden Unternehmen in Paragraf 1 BFSG.

Welche Anforderungen ergeben sich?

Produkte und Dienstleistungen miissen fiir Menschen
mit Behinderungen auffindbar, zugéinglich und nutzbar
sein — ohne besondere Erschwernis oder fremde Hilfe. In
der Praxis bedeutet das etwa, dass Informationen gut
wahrnehmbar und lesbar sein miissen und die Bedienung
iiber mehr als einen sensorischen Kanal moglich ist (zum
Beispiel Vorlesefunktion). Zudem gelten bestimmte In-
formations- und Kennzeichnungspflichten. Details re-
gelt die Verordnung zum BFSG. Bei Verstoflen drohen
Bufigelder und eventuell wettbewerbsrechtliche Abmah-
nungen.

wirtschaft APRIL + MAI 2025
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Gibt es Ausnahmen?

Kleinstunternehmen (mit weniger als zehn Beschif-
tigten und einem Umsatz oder einer Bilanzsumme von
maximal zwei Millionen Euro), die online Dienstleistun-
gen anbieten oder einen Online-Shop betreiben, sind von
den gesetzlichen Regelungen des BFSG ausgenommen.
Achtung: Diese Ausnahme gilt jedoch nur fiir den (On-
line-)Shop selbst. Verkauft ein Kleinstunternehmen iiber
seinen Online-Shop Produkte, die unter das BFSG fallen,
muss es als Hidndler sicherstellen, dass diese Produkte
barrierefrei sind.

Wo finde ich Informationen?

Die Bundesfachstelle Barrierefreiheit bietet auf ihrer
Website umfassende Informationen, einschlieflich einer
FAQ-Sammlung, und stellt kostenlose Beratungsangebo-
te fiir Kleinstunternehmen bereit. Auch die IHKs unter-
stiitzen Betriebe bei der Umsetzung - unter anderem
durch zahlreiche Webinare. »

Autorin: Alena Kihlein, DIHK, redaktion@luebeck.ihk.de
Mehr unter: www.bundesfachstelle-barrierefreiheit.de

Deutsche Industrie- und Handelskammer

NEUES REFERAT FUR VERTEIDIGUNGSPOLITIK

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK)
hat ein Referat fur ,Verteidigungspolitik und Kooperati-
on mit der Bundeswehr” eingerichtet. Die Leitung des
im DIHK-Bereich ,Wirtschafts- und Finanzpolitik, Mit-
telstand” angesiedelten Referats Ubernimmt Benjamin
Baykal. Baykal ist seit drei Jahren bei der DIHK und be-
arbeitet bisher Querschnittsthemen wie Blrokratieab-
bau und das DIHK-Grundsatzprogramm, die ,Wirt-
schaftspolitischen Positionen”.

Im Kern geht es um die wirtschaftsrelevanten Fragen der
auBeren Sicherheit. Dazu gehort auch die Koordinierung
der Kooperationen mit der Bundeswehr. Uber den neuen
Geschéftsbereich findet auch der Informationsaustauch
hinsichtlich der entsprechenden Aktivitdten der IHKs
statt. Die gesamte IHK-Organisation erweist sich so als
wichtiger Ansprechpartner fiir das Bundesverteidigungs-
ministerium sowie weitere Ministerien, 6ffentliche Ver-
waltungen und Institutionen in diesem Themengebiet.
Der stellvertretende DIHK-Hauptgeschaftsfihrer Achim
Dercks sagte: ,Die Einrichtung des Referats in der DIHK
ist ein wichtiger Baustein, um die Perspektiven und Vor-
schldge rund um die Verteidigungspolitik und die Ko-
operation der Wirtschaft mit der Bundeswehr effektiv
gegenuber der Politik in Berlin vertreten zu kdnnen. Die
DIHK bildet damit eine gesamtwirtschaftliche Klammer
mit einer regionalen Verankerung Uber das Netzwerk der
IHKs.” red m
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HUMM=L

.. einfach klima!

lhr Spezialist fir Klima-, HUMMEL SystemSsungen BmH § Co. KB

Kalte- und Liiftungstechnik -gn g

) W,armepumpen 24 Stunden Notdienst
- Klimaanlagen

- Kalteanlagen Unseren technschen Mood et

ermeathen hieurder:

- Serverklhlung

- Prozesskuhlung
- Energieeffiziente Luftungsanlagen
- Energetische Inspektion (GEG)

Telefon: DBOD 7511488
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Innovativ.
Familiar.
Hanseatisch.

Spezialist seit 1972

montagebau-hansa.de
Telefon 0451/813 044 0
info@montagebau-hansa.de
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INTERVIEW

Die Berufsausbildung
wird digitaler

Fiir eine Starkung der Fachkraftesicherung hat der Bundestag 2024 das Berufsbil-

dungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz (BVaDiG) verabschiedet. Doch was

genau andert sich nun fir die Betriebe? Das erklaren Valerie Merz und Kathrin Tews
von der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) im Interview.

In der Neuauflage von ,,Das Berufsbildungsrecht“ werden
neue Regeln erldutert. Die vorherige Auflage stammte aus
dem Jahr 2021. Welche Anderungen wurden nun vorge-
nommen?

Valerie Merz: Wesentliche Anderungen sind am 1. Au-
gust 2024 mit dem Berufsbildungsvalidierungs- und -digi-
talisierungsgesetz in Kraft getreten. Zum einen ist das
Feststellungsverfahren der individuellen beruflichen
Handlungsfihigkeit (,Validierung®) im Gesetz verankert
worden. Zum anderen wurden Regeln geschaffen, die
mehr digitale Prozesse in der beruflichen Bildung ermog-
lichen sollen. So bediirfen Ausbildungsvertrige nicht
mehr zwingend einer Unterschrift, sondern lassen sich
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auch elektronisch abschlielen. Die Moglichkeiten einer
Teilzeitberufsausbildung wurden verbessert, vor allem
durch die Ergiinzung einer vereinfachten Verkiirzung auf
die Vollzeitausbildungsdauer.

Zudem werden die Wegezeiten zwischen Berufsschu-
le und Ausbildungsstétte nun auf die Ausbildungszeit an-
gerechnet. Besonders hervorzuheben ist die rechtliche
Verankerung des ,digitalen mobilen Ausbildens“. Hierzu
hatten wir wihrend der Coronakrise bereits ein Impuls-
papier veroffentlicht und freuen uns, dass der Gesetzge-
ber dem Wunsch der Unternehmen gefolgt ist und das
mobile Ausbilden nun im Berufsbildungsgesetz (BBiG)
geregelt hat.

wirtschaft APRIL + MAI 2025
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Was kann man sich unter ,,Validierung“ vorstellen?

Kathrin Tews: Mit den neuen gesetzlichen Moglichkei-
ten konnen sich Personen ohne formale Abschliisse ihre be-
ruflichen Kompetenzen, die sie hiufig {iber Jahre ,on the
job* erworben haben, bewerten und bescheinigen lassen.
Dieses neue Validierungsverfahren ergénzt die Instrumente
der beruflichen Bildung und verortet diese Aufgabe bei den
nach BBiG zusténdigen Stellen, zum Beispiel bei den THKSs.

In dem berufspraktisch orientierten Feststellungsver-
fahren miissen die mindestens 25-jihrigen Teilnehmer
nachweisen, dass sie — auch wenn sie keinen Abschluss ha-
ben oder Quereinsteigende sind - eine vergleichbare beruf-
liche Handlungsfihigkeit im konkreten Beruf haben. Auch
fiir Betriebe sind diese Nachweise eine Chance, denn sie
erhalten eine transparente Einschitzung der beruflichen
Kompetenzen der Mitarbeiter oder auch von Bewerberin-
nen und Bewerbern. Sie kénnen zudem leichter iiber Ein-
satzmoglichkeiten oder Qualifizierungspotenzial entschei-
den.

Wie gut sind die IHKs auf diese neue Aufgabe vorbereitet?

Tews: Die IHKs haben in den vergangenen neun Jah-
ren wertvolle Erfahrungen durch das vom BMBF gefor-
derte Projekt ,ValiKom Transfer“ gesammelt, in dessen
Rahmen etwa 3.000 Personen in knapp 40 Berufen vali-
diert wurden. Nun muss dieses Verfahren an die neuen
gesetzlichen Gegebenheiten angepasst werden. Die Pro-
jekterfahrungen haben gezeigt, dass die Zielgruppe mit
diesem neuen beruflichen Feststellungsverfahren erreicht
wurde. Im Durchschnitt waren die Teilnehmenden 41
Jahre alt, und sie konnten durchschnittlich 13 Jahre Be-
rufserfahrung nachweisen.

Auf welche Neuerungen miissen Betriebe und IHKs aufSer-
dem vorbereitet sein?

Merz: Es gibt noch einige kleinere Anderungen unter
dem Stichwort ,,Digitalisierung®. So kénnen sich Unterneh-
men und Auszubildende nun auf ein elektronisches be-
triebliches Zeugnis verstindigen. Auch die Kommunikati-
on mit der THK wird einfacher, weil die elektronischen
Kontaktdaten von Auszubildenden, Ausbildenden und
Ausbildern im Verzeichnis fiir Berufsausbildungsverhilt-
nisse zu hinterlegen sind.

Um dem Priifermangel entgegenzuwirken, miissen Prii-
fende bei bestimmten Priifungsleistungen nicht mehr vor
Ort sein, sondern diirfen auch digital zugeschaltet werden.
Diese Option soll die Flexibilitdt des Ehrenamtes weiter
steigern und Zeiten und Kosten der Anfahrt sowie die Ent-
schiidigung und Freistellung von der Arbeit minimieren.

Wer stellt sich ,,Das Berufsbildungsrecht“ ins Biicherregal?
Merz: Ich hoffe, moglichst viele Ausbildungsbetriebe
sowie die Mitarbeiter in den THKSs, aber auch Priifende

WIRTSCHAFT KOMPAKT

sowie Dozentinnen und Dozenten, die im Priifungsge-
schehen stets schnellen Zugriff auf die relevanten Nor-
men benotigen.

Warum ist das Werk gerade auch fiir IHKs wichtig?

Tews: Die IHKSs spielen eine entscheidende Rolle in der
beruflichen Bildung - von der Beratung und Betreuung
der Unternehmen - auch auf dem Weg zu einem Ausbil-
dungsbetrieb - iiber die Registrierung von Ausbildungs-
verhiltnissen bis hin zur Durchfithrung von Priifungen.
Daher miissen die THKSs iiber alle relevanten Gesetze zu-
allererst informiert sein.

Gibt es auch negative Dinge am neuen Berufsbildungsrecht?

Merz: Die Pflicht zur Ausweisung der Berufsschulnote
auf dem THK-Zeugnis, die je nach Landesrecht nun um-
gesetzt werden kann, sehen wir kritisch. Die Umsetzung
in der Praxis wird nach Einschitzung der THKs zu einem
erheblichen Mehraufwand sowie Verzoégerungen bei der
Ausstellung von THK-Zeugnissen fiithren. »

P
i

Valerie Merz und Kathrin Tews haben die Gesetzesnovelle begleitet.

Interview: Thilo Kunze, DIHK, redaktion@luebeck.ink.de

Kontakt bei der IHK zu Libeck: Sebastian Grothkopp,
Aus- und Weiterbildung, (0451) 6006-200,
sebastian.grothkopp@luebeck.ihk.de
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Finanzierung und Beratung fur
Unternehmen in Liibeck und Umgebung

ternehmen. Zudem gibt es Maglichkeiten, sich fur berufliche

Projekte zur passenden Finanzierung etwa Uber einen anste-
henden Grundstickskauf zu informieren oder auch von Bera-
tungsangeboten fur Unternehmen zu profitieren.

| n Libeck und Umgebung gibt es attraktive Standorte fur Un-

Gewerbegrundstiick von der Stadt kaufen
Gerade fir mittelstandische Unternehmen, die expandieren

oder neue Projekte initiieren mochten, stellt haufig die Kommu-

ne oderdie Stadt eine entscheidende Ressource dar, wenn es um
den Ankauf von Gewerbegrundsticken geht.
Ein solcher Kauf kann Vorteile mit sich bringen:

« Attraktive Preisgestaltung: Stadte bieten oft Grundstiicke zu
wettbewerbsfahigen Preisen an, insbesondere um die wirt-
schaftliche Entwicklung in der Region zu fordern.

o Verlassliche Informationen: Der Stadtverwaltung sind recht-

liche Rahmenbedingungen, Gegebenheiten vor Ort sowie ge-
plante stadtebauliche Entwicklungen bekannt.

« Planungsrechtliche Sicherheit: Der Erwerb eines stadtischen
Grundstucks kann eine gewisse Planungssicherheit bieten, da
die Stadt in der Regel klare Vorgaben fur die Nutzung und
Bebauung der Flachen hat.

« Infrastruktur und Erreichbarkeit: Stadtische Gewerbegebiete
sind haufig gut an das Verkehrsnetz angebunden und verfu-
gen uber eine ausgebaute Infrastruktur.

« Offentliche Dienstleistungen und Netzwerke: Unternehmen,
die sich in stadtischen Gewerbegebieten ansiedeln, haben oft
Zugang zu offentlichen Dienstleistungen, Netzwerken und
Initiativen zur Forderung von Wirtschaft und Innovation.

Furviele Unternehmen spielt auch eine individuelle Beratung
eine zentrale Rolle. Beratungsfirmen bieten umfassende Beglei-

Entdecken Sie den perfekten Ort fur Ihr Unternehmen:

GEWERBEGRUNDSTUCKE

in Bad Schwartau

(e Lage
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tung, inshesondere in Zeiten von Veranderungsprozessen. Pro-
fessionelle Coaches nutzen etwa systemisches Denken, um Un-
ternehmen durch Umwandlungsprozesse zu navigieren.
Systemisches Denken betrachtet nicht nur ein spezifisches Pro-
blem alleine, sondern setzt es in den Kontext des gesamten Sys-
tems - sei es ein Unternehmen, ein Team oder eine Gemeinschaft.

Vorteile systemischen Denkens:

o Ganzheitlicher Blick auf Probleme: Mit einer Analyse von Situ-
ationen, die verschiedene Faktoren und deren Zusammenhan-
ge berlcksichtigt, konnen Berater die Ursachen von Problemen
besser identifizieren, anstatt sich nur auf Symptome zu kon-
zentrieren.

o Forderung von Losungsorientierung: Durch den Fokus auf die
Beziehungen und Interaktionen innerhalb eines Systems wer-
den nicht nurHerausforderungen sichtbar, sondern es ergeben
sich auch mehr Moglichkeiten zur Losung.

o Verbesserung der Kommunikation und Eigenverantwortung:
Durch das Verstandnis fur die Dynamiken und Ablaufe im Sys-
tem konnen Kommunikationsbarrieren abgebaut werden.
Klienten werden ermutigt, ihre Rolle innerhalb des Systems
zu reflektieren. Dies fordert die Eigenverantwortung und das

FINANZEN, VERSICHERUNGEN, RECHT | VERLAGSSPECIAL

Bewusstsein fur die eigenen Handlungsmoglichkeiten.

« ErhohungderFlexibilitat und Anpassungsfahigkeit: Organisa-
tionen und Individuen mussen oft schnell auf Veranderungen
reagieren. Systemisches Denken fordert eine adaptive Heran-
gehensweise, die es ermoglicht, Strategien und Malnahmen
schnell anzupassen, um aktuellen Herausforderungen gerecht
zu werden.

Unternehmen stehen stets vor der Herausforderung, wichtige
Entscheidungen treffen zu mussen. Wer als Geschaftsmann gut
vernetzt ist in Libeck und der Region und beispielsweise mit
erfahrenen Coaches zusammenarbeitet, profitiert: Denn die Ver-
bindung von finanziellem Know-how und individueller Beratung
tragt dazu bei, dass ein inspirierendes Umfeld fir Unternehmen
entsteht, in dem innovative Ideen und nachhaltiges Wachstum
gedeihen konnen
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Hamburger BeraterContor GmbH:
elstand

Wir starken Menschen im Mit

Hamburger BeraterContor GmbH
| Laura Bergmann | Marcus Schweighart | Friederike Scherer
Johann-Sebastian-Bach-Platz 12 | 21335 Lineburg
| office@hbcontor.de | 04131/8644783 | www.hbcontor.de

Wir begleiten Flihrungskrafte in
schwierigen Veranderungsprozessen:

e Unternehmensiibergange

e Generationsilibergreifendes Arbeiten
o Fiihrungskrafte-Coaching

e Beratung in Veranderungsprozessen
¢ Konfliktmoderation

e Impulsvortrage

Seit 22 Jahren: Auf Basis von syste-
mischem Denken und Positiver
Psychologie begleiten wir Unter-
nehmen in Veranderungsprozessen.

H
ot

i
SrmaticnsP




WIRTSCHAFT KOMPAKT

Fiir eine nachhaltige
Wirtschaft

Industry meets Renewables: Ove Petersen ist CEO der Unternehmensgruppe
GP Joule und Vorsitzender des Vereins watt_2.0. Er gibt einen Ausblick darauf, was
Betriebe auf der Industry meets Renewables - der Konferenz zur nachhaltigen
Transformation der Wirtschaft - erwartet.

Ove Petersen

38

JETZT ANMELDEN

Am 4. Juni 2025 findet die Industry meets Renewables
im Holstenhallen Congress Center in Neumdunster
statt. Die Konferenz ist eine Plattform fir er-
folgreiche Energiewendeprojekte in Unte-
rnehmen und Betrieben.

Mehr unter: https://imrwattzweipunktnull.de

Warum sind erneuerbare Energien fiir die Un-
ternehmen wichtiger denn je?

Die Versorgung sichert - erstens — niedrige
und stabile Preise. Zweitens reduzieren die Er-
neuerbaren die Abhéngigkeit von Energieim-
porten. Das minimiert auch Preisschwankun-
gen, die nicht durch die Energieerzeugung
selbst, sondern durch geopolitische Faktoren
beeinflusst werden. Und all das - drittens -
nachhaltig. Kurzum: Mit der Erneuerbare-
Energien-Produktion vor Ort halten wir die
Wirtschaft wettbewerbsfihig.

Warum sollten Unternehmen an der Industry
meets Renewables (ImR) teilnehmen?

Die ImR ist eine der wenigen Konferenzen,
die Wirtschaft, Erneuerbare-Energien-Branche
und Politik gezielt zusammenbringen. Sie geht
iiber theoretische Debatten hinaus und konzen-
triert sich auf die praktische Umsetzung der
Energiewende. Hier werden konkrete Beispiele
vorgestellt, die zeigen, was bereits funktioniert,
welche Herausforderungen bestehen und wel-
che Potenziale noch ungenutzt sind. Die Trans-
formation zur nachhaltigen Wirtschaft erfor-
dert Investitionen und Anstrengungen. Die ImR
bietet Unternehmen Impulse und Netzwerk-
moglichkeiten, um diesen Weg zu gestalten.

Was sind die wichtigsten Erkenntnisse aus den
vergangenen ImR-Konferenzen?

Die bisherigen Konferenzen haben ein-
drucksvoll gezeigt: Die erneuerbaren Energien
sind bereit, ebenso wie die Industrie. Deutsch-
land verfiigt iiber die notwendigen Fldchen und
technologischen Voraussetzungen. Was jetzt
dringend benétigt wird, sind verlissliche politi-
sche und regulatorische Rahmenbedingungen,
die einen klaren Transformationspfad vorgeben
und Investitionen langfristig absichern.

wirtschaft APRIL+MAI 2025

Foto: GP Joule



FIRMENJUBILAEN U
APRIL 2025

75 Jahre

Pott Un Pann Wolfgang Schramm e. K.,

Libeck

50 Jahre

RW-Warenhandelsgesellschaft mbH, Reinbek

25 Jahre

Ralph Heesch, Kaltenkirchen

Uda Margret VoBberg, Oersdorf

Arnd Ludtke, Oldenburg in Holstein

Karla Kruse-Teich, Lubeck

Diskowski Marine Electronics AG, Barsbuttel
Katja Helmbrecht, Cornelia Frerichs, Eutin

MAI 2025

100 Jahre
Walter Behrmann Mehrfachversicherungsagentur e. K.,
Libeck

75 Jahre
Friedrich Schitt + Sohn Baugesellschaft mbH & Co. KG,
Libeck

50 Jahre
GEMO Generatoren & Motoren Vertriebs- und
Service GmbH, Libeck

25 Jahre

Andreas VoB, Lubeck

Arndt Frech e. K., Bichen

Franco Heise, Norderstedt

Ralf Kirschniok, GroB Gronau

BHCG Business Health Consulting GmbH, Norderstedt
Reno Kréger, Henstedt-Ulzburg

Maren Spath, Reinfeld (Holstein)

Worauf freuen Sie sich bei der kommenden ImR am meisten?

Ich freue mich darauf, die Potenziale zu heben, die aus
dem Zusammenspiel von Erneuerbaren, Industrie und al-
len Verbrauchern entstehen. Denn neben den fachlichen
Diskussionen ist die ImR immer eine gute Plattform fiir
Austausch und Vernetzung. Die Industry meets Renewa-
bles ist bewusst so angelegt, dass zwischen den Sessions
genug Raum und Zeit fiir das Netzwerken bleibt. So
spricht man auf der ImR nicht nur iiber Synergien, son-
dern schafft gleich neue. »

Interview: Aenne Boye, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
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WWW.BARTRAM-BAU.DE

Vow der Vision

[4

zum Pro) eRt.

3000

REFERENZEN

im Industrie- und Gewerbebau

DAS INDIVIDUELLE BAU-SYSTEM
I4 Entwurf und Planung
I4 Eigenes Fertigteilwerk
I4 Festpreis

I4 Fixtermin

14 50 Jahre Erfahrung

I4 Alles aus einer Hand

BARTRAM “

BAU-SYSTEM

Wir beraten Sie gern personlich.

Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
ZiegeleistraBe - 24594 Hohenwestedt

=]

Tel. +49 (0) 4871 778-0 - Fax +49 (0) 4871 778-105
Mail info@bartram-bau.de

MITGLIED GUTEGEMEINSCHAFT BETON
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BUCHTIPPS: JULIANE HAGENSTROM,
BUCHHANDLUNG BUCHERLIEBE,
STOCKELSDORF

Juliane Hagenstrom ist seit 2014 Inhaberin der Buchhandlung
Blcherliebe in Stockelsdorf. 2023 bekam die gelernte Buch-

héndlerin und studierte Bibliothekarin fir ihre Buchhandlung
den Deutschen Buchhandlungspreis.

FUR DEN SCHREIBTISCH

Krisen Uberall. Krisenge-
biete. Wirtschaftskrisen.
Klimakrise. Politische Kri-
sen. Das verunsichert,
macht uns Sorgen. Wo
geht es hin? Manchmal
hilft da ein Blick zurtck.
Das bereits 2005 erschie-
nene und 2023 neu auf-
gelegte Buch ,Kollaps -
Warum  Gesellschaften
Uberleben oder unterge-
hen” des amerikanischen
Professors fur Geologie
Jared Diamond nimmt uns
an die Hand und zeigt uns,
dass schon in der Vergan-
genheit groBe und erfolg-
reiche Gesellschaften mit Krisen konfrontiert waren
und wie damit umgegangen wurde. Wie kam es zum
Zusammenbruch einiger Hochkulturen? Welchen Ge-
sellschaften ist das Uberleben gelungen? Diamond
flhrt mehrere Faktoren an, die Griinde fiir einen gesell-
schaftlichen Zusammenbruch sein konnten. Klimaver-
anderungen, die Freundlichkeit beziehungsweise
Feindseligkeit von Nachbarn und Handelspartnern, zu-
letzt die Fahigkeiten einer Gesellschaft, die Zukunft zu
planen und zu gestalten. Jared Diamond fihrt uns in
diesem gut strukturierten Sachbuch aber positive Bei-
spiele —auch aus der Gegenwart - vor Augen. Dies kann
Hoffnung geben und Wege aufzeigen, wie aus Krisen
auch Chancen werden. »

PISENER § FRELS

JARED
DIAMOND

ROLLAPS

Mehr unter: www.buchhandlung-buecherliebe.de

FUR DAS SOFA

Ein Roman fur viele span-
nende Stunden: ,Demon
Copperhead” von Barbara
Kingsolver, einer in
Deutschland bisher eher
verkannten, groBartigen
Autorin. Gleich der Titel
lasst aufhorchen, erinnert
er doch vom Klang an
.David Copperfield” von
Charles Dickens. Und die-
se Ahnlichkeit der Titel ist
von Kingsolver beabsich-
tigt. Demon Copperhead
kommt in den 1990er-Jah-
ren in einem Trailerpark in
den USA auf die Welt. Sein
Vater ist tot, die Mutter
drogenabhangig. Nach
dem Tod der Mutter wird der elfjahrige Demon von einer
Pflegefamilie in die andere geschickt. Keine meint es gut
mit ihm. Die Schwierigkeiten, die sich ihm in den Weg
stellen - Virginia ist eine Region mit groBRen sozialen Pro-
blemen -, sind manchmal kaum auszuhalten. Aber De-
mon kampft gegen seine Pflegefamilien, menschenun-
wurdige Verhéltnisse und Drogensucht. Er sieht liebevoll
auf das Gute in der Welt und beweist immer wieder Mit-
geflhl. Auf mehrals 800 Seiten erzahlt Barbara Kingsol-
ver nicht nur von Demons Einzelschicksal, sondern ver-
mittelt Geschichtswissen und Ubt Sozialkritik - am
Umgang mit den Opfern der Opioidkrise, am US-ameri-
kanischen Fursorgesystem und an der Stigmatisierung
der appalachischen Landbevélkerung. Ein groBartiges
Buch. [ ]

Jared Diamond: Kollaps. Warum Gesellschaften
Uberleben oder untergehen, S. Fischer Verlage 2023,
27 Euro.

Barbara Kingsolver: Demon Copperhead, dtv 2024,
26 Euro
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DIE STEUERBERATER
GRUBE |EVERS |PARTNER

e Innovativ « Digital « Kompetent »

Zeiss-Strafle 19 | 23626 Ratekau | Tel. 04504-8121-01 | Fax 04504-8121-25
info@grube-evers-partner.de | www.grube-evers-partner.de

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

Wert- und Feuerschutzschrdnke
Schliisseltresore | Waffenschrdnke

= Lieferung, Aufstellung u. Montage
= Service und Notdffnungen

L1 3Aumann

Besuchen Sie unsere Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322/5838 = www.tresor-baumann.de

"
STIEBLIGH
3AU

Hallenbau - schliisselfertig
Office aus Stahl und Glas
Statik - Ausfiihrungsplanungen
Brandschutzplanungen
Giistrow/M-VT: 03843 2410-0
info@stieblich.de

(HALLEN

WWW, stlehlich de

Entrepreneure GmbH Steuerberatungsgesellschaft
Libeck und Hamburg
Vermogensiibertragung - Vermogensplanung - Unternehmensnachfolge
Mehr als 25 Jahre Gestaltungsberatung fiir Unternehmer
Joérg Werner Y ZEATIFIZIERTER
Vereidigter Buchprifer, Steuerberater ‘ FAMILY OFFICER
Zertifizierter Family Officer FVF L

(e-mail: j.werner@kontrast-stb.de)
23568 Lubeck ,Hafenstrasse 33 - 20148 Hamburg ,TesdorpfstraRe 19

Tresorrdume / Schliessfacher,
Kamera-liberwacht, alarmgesichert,
24/7 x 365 bewaffnet bewacht.

Fir Hochwert-Einlagerungen.

- diskret, bankenunabhdngig, sicher -

Ab sofort fur Unternehmen und Privatpersonen ver-
fagbar, bundesweiter Hol- u. Bring-Service.

www.derus-security.eu | phone 0162-2104193
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Bau-Softwara Unternahman GmbH

Wir kénnen Bausoftware

Unser Konzept - Alles aus einer Hand!

05130/ 6075-0 www.bausu.de

BUROPLANUNG vom Profi

Kontaktieren Sie uns fur lhre
individuelle Blroplanung.

"~ 04531 898 095 0
[ info@bublitz-einrichtungen.de
& www.bublitz-einrichtungen.de

www.ﬂenker-bau.de

Ihr zuverldssiger partner fii

beiten
. Beton-/Stahlbetonar
. Pflaster- und Entwasserungsarbelten
. Umbau- und Maurerarbeiten
. Erd- und Kanalbau
. Kanal-TV und Kanalsanierung

Flenker

Bau

TTECHNIK
HOCHBAU * TIEFBAU UMWEL

Paradiesweg 54 - 24223 Schwentinental - Tel.: 0 43 07-93 800 - info@flenker-bau.de

ONline

seit 30 Jahren. Oslostrale 4, 23560 Liibeck,
0451 502 802-0, obhl.de




Unsere digitalen Schwerpunkte:

Digitalisierung am Bau

Gestalten Sie mit uns Ihre Bauprojekte effizient, digital und
auf Wunsch nachhaltig zertifiziert.

x

A A A A AN G

AR

IR AR TUARN

REAR AR AR AR AR RAAN

BIM (Building Information Modelling) Bauprojekte werden bereits in der Planungsphase
visualisiert, koordiniert und optimiert.

Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung Durch digitale Tools analysieren wir Ihre Projekte
auf 6kologische Effizienz und erreichen hochste Gebaudestandards und Zertifizierungen.

Automatisierung und Robotik Mit modernsten Technologien gestalten wir die Bauprozesse
effizient und prazise.

Digitale Baustellen und IoT Mit vernetzten Geraten und Echtzeitdaten wird Ihre
Baustelle transparenter und sicherer.

Kontaktieren Sie uns - wir freuen uns auf ein Gesprach mit Inhnen!

Besser bauen.
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