


Deutschland und Europa haben sich das Ziel gesetzt, bis 2045
klimaneutral zu wirtschaften. Welche Auswirkungen

erwarten Sie dadurch in den kommenden funf Jahren fur [hr
Unternehmen?

Aufgrund der Klimaziele wird unser Geschaftsmodell durch

Kostensteigerungen gefihrdet. 61.6%
Wir als Unternehmen planen in Zukunft klimafreundlich(er) zu
produzieren und/oder mehr klimaneutrale Waren oder 590,8%

Dienstleistungen anzubieten.

Unsere bestehenden Produkte werden an Wettbewerbsfihigkeit
verlieren.

Wir werden unser Geschiftsmodell erfolgreich anpassen kénnen.

Die klimaneutrale Transformation ist fir unser Unternehmen
bereits ein Business Case.
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Reprasentative Befragung von Unternehmen des produzierenden Gewerbe in Klimatransformation: Schmerzen und Chancen, 2024
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Grafik: Ed Hawkins/klimafakten.de, Demografie-portal.de

Altersstruktur der Bevdlkerung, 1950-2070
1950 2022 2070
Alter Alter Alter
Manner =100 Frauen Manner =100 Frauen Manner =100 Frauen
a0 a0
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
0 400



Wo Ist das Auto? Wo iIst das Pferd?

Und dle noch mteressantere Frage:
Wle V|ele Jahre Ilegen 2W|schen den Fotos’>
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Grafik: https://derletztefuehrerscheinneuling.com/2016/10/09/wie-realistisch-ist-das-verbot-von-verbrennern-bis-2030/



Geschwindigkeiten der Technologiedurchdringung

CONSUMPTION SPREADS FASTER TODAY
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und jetzt?
Motivation Klimaschutz

Energieintensitat / CO,-Intensitat

Erwartungen der Gesellschaft } :
Umwelt schiitzen Kosten reduzieren

Klimapolitisch vorausschauen Gesetzliche Erleichterungen nutzen

Nachhaltig Wirtschaften

Gesetzliche Vorgaben Planung

Kundenanforderungen Controlling
Steuerung
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Und jetzt?
Meta-Strategien der Nachhaltigkeit im Aufwands-Ertrag-Diagramm
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Angelehnt an Schmidt, M.: Die Bedeutung der Effizienz fur Nachhaltigkeit - Chancen und Grenzen, 2008



Klimaschutz nicht isoliert denken

Effizienzerhohung - Standard in der Produktion

* Impulse fur Innovation und (tUberfallige) Erneuerung

* Positive Nebeneffekte
(z.B. Umstieg auf Erneuerbare & Preisschock)

* Kreislaufwirtschaft — regionale Vernetzung
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Hoffnung?!? Deutschland und Europa haben sich das Ziel gesetzt,
bis 2045 klimaneutral zu wirtschaften. Bewertung aus Makro- und

Mikroperspektive
Anteil der Unternehmen mit Antwort ,,stimme eher zu” und ,,stimme Anteil der Unternehmen mit Antwort ,,stimme eher zu“ und ,,stimme
voll und ganz zu“ voll und ganz zu“
0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

. . Aufgrund der Klimaziele wird unser
Anstieg der Produktionskost

Kostensteigerungen gefahrdet.

Produktionsverlagerungen in Lander mit Wir werden verstarkt im
niedrigeren Nachhaltigkeitszielen 81,7% - 22,9% aulereuropédischen Ausland investieren.

Wir werden zuklnftig nicht mehr in
) . . B 1% e e
Rickgang der wirtschaftlichen Deutschland produzieren.

Leistungsfahigkeit 71,0%

Unsere bestehenden Produkte werden an
_ 53,1% Wettbewerbsfa higkeit verlieren.
Unternehmen, die nichtin
Klimaneutralitat investieren, werden in 69,0% Die klimaneutrale Transformation ist fiir
Zukunft wirtschaftliche Nachteile haben _ 32,9% unser Untemehmen bereits ein Business
Case.
Etablierung einerinternationalen 27 39 Fir unsere umwelt-/klimafreundlichen
Vorreiterrolle 31,2% Produkte und Dienstleistungen eréffnen
sich neue Markte.
y

Reprasentative Befragung von Unternehmen des produzierenden Gewerbe in Klimatransformation: Schmerzen und Chancen, 2024



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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Grafik: https://derletztefuehrerscheinneuling.com/2016/10/09/wie-realistisch-ist-das-verbot-von-verbrennern-bis-2030/



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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