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Das KOFA

Personalarbeit erfolgreich
gestalten. Das KOFA hilft Thnen
praxisnah, zielorientiert und
kostenlos.
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¢ Tipps, Trends und Handlungsempfehlungen

e Praxisbeispiele, Tutorials
e Studien zur Fachkraftesituation

e Newsletter
e Podcast, Audioimpulse
e Vortrage, Webinare und Netzwerkarbeit
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www.kofa.de

Das KOFA ist ein Projekt im Auftrag des Bundesministeriums
fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).
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http://www.kofa.de/

Ein Blick in die Zahlen —
Altere Beschaftigte am Arbeitsmarkt
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Anteil 55+ in Deutschland

25,0%

aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind 55+ Jahre

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025
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Altersverteilung

3.000.000
4,5 Mio. Fachkrafte
2.500.000 . . . .
1,1 Mio. Spezialist:innen
) 000,000 1,1 Mio. Expert:innen
verlassen zeitnah den Arbeitsmarkt
1.500.000
1.000.000
Es fehlen vor allem
500.000

Nachwuchskrafte mit
. abgeschlossener Berufsausbildung

bis19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 ab70

Fachkraft Spezialist:in  e=——Expert:in

Daten | Jahresdurchschnitt 2023, ohne Helfertatigkeiten
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025
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Fachkrafteliicke in Deutschland

531.929

fehlende Fachkrafte in Deutschland

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertatigkeiten
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Anteil Alterer und Stelleniiberhangsquote nach Berufsbereich

m Anteil Beschéftiger 55+ @ Stellentberhangsquote
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Verkehr, Logistik, Schutz & Bau, Architektur, Vermessung Unternehmensorganisation, Land-, Forst- und Rohstoffgewinnung, Kaufméannische Gesundheit, Soziales, Lehre & Naturwissenschaft, Geografie Sprach-, Literatur-, Geistes-,
Sicherheit & Gebaudetechnik Buchhaltung, Recht & Tierwirtschaft & Gartenbau Produktion & Fertigung Dienstleistungen, Erziehung & Informatik Gesellschafts- &
Verwaltung Warenhandel, Vertrieb, Hotel Wirtschaftswissenschaften,
& Tourismus Medien, Kunst, Kultur &

Gestaltung

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertatigkeiten
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Top-5-Engpassberufe mit dem groBten Anteil alterer Beschaftigter

Berufsgattung Anteil Beschaftiger 55+ Fachkrafteliicke
(2==u} Bus- und StraBenbahnfahrer:innen 40,2% 4.083
m@ Fihrer:innen von Erdbewegungs- und verwandten Maschinen 38,3% 1.113
q’ Verkauf von Fleischwaren 37,4% 3.527
=" Berufskraftfahrer:innen (Guterverkehr/LKW) 36,4% 4.508
g Uberwachung und Steuerung des Eisenbahnverkehrsbetriebs 31,6% 2.875
& Aufsicht - Hochbau 40,4% 1.202 Engpass be rufe |n Verkehr
’
& Aufsicht und Flhrung - Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe 40,0% 1.007 . .
Logistik und Bau haben
& Aufsicht - Tiefbau 37,8% 1.243 !
ﬂ Aufsicht - Klempnerei, Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik 35,8% 1.401 el nen besonders hOhen
‘ . . . .
Yﬁ% Aufsicht - Elektrotechnik 34,8% 3.849 Anteil alterer Besch aft|gte r
N Ver- und Entsorgung 30,9% 1.329
o
[=
8 @ Aufsicht und Fiihrung - Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe 30,5% 2.290
=
E &' Tiefbau 30,0% 1.271
[
S Yi% Elektrotechnik 29,4% 10.380
Ll
A Aufsicht und Flhrung - Bauplanung und -Uberwachung, Architektur 27,8% 3.173
A g p g g, ;

Hinweis | Es werden nur Berufe mit einer Fachkréftellicke von mindestens 1.000 berticksichtigt.
Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertatigkeiten
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Zentrale Erkenntnisse

Jede:r vierte sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
ist alter als 55 Jahre

» Unter Fachkraften mit apgeschlossener
/ Berufsausbildung ist der Anteil Alterer besonders hoch

Viele Engpassberufe werden durch den
demografischen Wandel weiter unter Druck kommen
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Potenziale —
Altere langer halten
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Wie viele Beschaftigte arbeiten bis zum Renteneintrittsalter?

Anteil sozialversicherungspflichtig Beschaftigter zwischen 55 und 64 Jahren an der gesamten Altersgruppe, in Prozent

100%

80%

59,4% % .
oo 53,6 sson  STA% Positiver Trend
5019  0L9% e
4349%  A23% w0e% :
0% - Dennoch verlassen viele Altere vor
Erreichen des Renteneintrittsalters
den Arbeitsmarkt
20%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hinweis | Es werden nur sozialversicherungspflichtig Beschaftigte betrachtet, keine geringfligig Beschaftigten, Selbststandigen und Beamten.
Daten | Jahresdurschnitt 2023
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und Destatis, 2025
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Viele wollen und konnen bis zum Renteneintrittsalter arbeiten

Anteil der Beschaftigten danach, ob sie sich dazu in der Lage fiihlen (kdnnen) bzw. bis
zum Renteneintrittsalter arbeiten moéchten (wollen), in Prozent

47,7%

Fast die Halfte will
und kann bis zum
Wollen und kénnen Renteneintrittsalter
B Wollen, aber kdnnen nicht arbe'ten

Kénnen, aber wollen nicht

13,5%
B Weder kdnnen noch wollen

Nicht zuordenbar

15,6%

Basis | 5.026 sozialversicherungspflichtig und geringfligig Beschaftigte unter 66 Jahren
Quelle | Hammermann / Schiiler, 2024
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Einflussfaktoren

Arbeitszufriedenheit
Arbeitsengagement
Gesundheitszustand
Wohlbefinden
Weiterbildung

www.kofa.de



Wer will auch im Ruhestand arbeiten?

Anteil abhangig Beschaftigter, die sich vorstellen kénnen, nach dem Renteneintritt zu arbeiten, in Prozent

Einflussfaktoren

36% Mebhr als ein Drittel kann Arbeitszufriedenheit

sich vorstellen,
nach dem Renteneintritt
weiterzuarbeiten

Arbeitsengagement
Gesundheitszustand

Bildungsgrad

@ RO

Fliihrungsverantwortung

o
o
1)

Basis | 3.752 sozialversicherungspflichtig und geringfligig Beschaftigte unter 67 Jahren
Quelle | Hammermann / Schiiler, 2024
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Unter welchen Bedingungen wiirden Beschaftige langer arbeiten als geplant?

Anpassung der Arbeitszeit an die individuellen Bedtirfnisse
Unterstitzung, den Eintritt in den Ruhestand individuell zu gestalten
Hoheres Gehalt

Moglichkeit zwischen Teilzeit und Vollzeit zu wechseln

Gesundheitsforderliche MaRnahmen

Q|| ¥+O

Anpassung des Arbeitsortes an die individuellen Bedlirfnisse

Basis | n = 1.021 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte ab 50 Jahren. Die Stichprobe ist nicht reprasentativ.
Quelle | Techniker Krankenkasse, 2024
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setzen
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Handlungsfelder

Altere Beschiftigte am Arbeitsmarkt
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“%* Neueinstellung: Altere Beschiftigte gewinnen
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'ET Altersgerechte Arbeitsorganisation: Altere Beschiftigte halten

edar \-

[[OO\
‘Qn Altersstrukturanalyse

[
ls-'r Alterssensible Fiihrung \

[
IE-'].- Wertschatzung der Leistung Alterer

‘@ Mitarbeitendengesprach - _
IST Altersgemischte Teams

o
lQ! Mitarbeitendenbefragun
- sung % Riicksicht auf individuelle

K / Bedirfnisse, z.B. Arbeitszeit
* Motivation zur Weiterbildung
K* Gesundheitsmanagement /
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Take-Aways

Wichtige Fachkrafte
mit viel Erfahrungen

Arbeitsmotivation

Altere als
wertvolles
Potenzial starken

Unterstlutzende

Bedingungen schaffen Anreize setzen
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Studien raxistipps

) Kompetenzzentrum s S 2
gﬂ Fachkraftesicherung Mitarbeiter finden Personalarbeit ~ Daten und Fakten  Service

Altere Mitarbeitende

Zuletzt aktualisiert: 21. Februar 2024

Schatzen und nutzen Sie die Erfahrung alterer Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Hier
finden Sie Tipps rund um die Rekrutierung und fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit von
altersgemischten Teams.

KW FA

K FA (XS

4/2024

Altere Beschaftigte am Arbeitsmarkt: wert-
volle Erfahrung stérker als Potenzial nutzen

Franziska Arndt / Jurek Tiedemann / Dirk Werner

Das Wichtigste in Kirze Fast jedecr vierte Beschaftigte verlssst den Arbeitsmarkt in den
Der demagrafische Wandel berew nichsten zehn Jahren

et eine Zisur flr den deutichen A Im Jahr 2023 waren in Deutschiand mehr als 27 Millionen gualifiziene Arbeitskrifte
ekt e

gsplichtig beschattigt. Dazu sihlen Fachkedfie mit Ausbibdung,
Bachetor ung Expert 0
lom oger Master. Di derzeit Personen

Jahren wird voraussichtlich krapp
Jedexs ierte Beschifige

brw. werden 6,7 Milionen Men-
sehen aiersbedingt aus dem Ar-
beitsmarkt ausseheiden. Daher gilt
4, sl vorhandenen Beschaft
gungspotenzisle noch intersiver u
nutzen, denn bereits heute besteht
grofer Fachkraftemangel

59 Jahren (Abbidung 1), Ihr genaren 13,7 Prozent aller sozialversicherungspllchti

Beschaftigten ion an. Zusamimen it d -

s 64-Jahrigen bilden sie den kinftigen Ersatsbedarf am Arbeitsmarkt, wenn siein

en nbchsten Jahren in Bente gehen. Insgesamt st davon ustugehen, dass in den
chte 2

e hieute 55 Jabre oder lter sind, den Arbeitsmarkd verlassen. Damit wird faud
jeder viete Beschaftigte (24, Prosent) aus dem Arbeitsmarkt susscheiden.

Dve Zahl der Beschaftigten, die 55
Jahee odes Sltes sind, istn Berufen
Pl Fachieafte mit abgeschlassener
Berufsausbilung besonders grofl.
Von ihnen werlassen in den nichs-

Abbildung 1 |

igter nach
ehen Iull 2022 und Juni 2023, aBsclut

ten zehn bahren bis 7u 4.5 Milionen
Fachkrahe den ArbeitsmarkL.

Besonders o ist der Anted Alie
et it knag direi von zeha Be-
schaftighen im Berufstieseich Ver-
ke, Logisti, Schutz und Sicher-
heit”, wozu auch der Beruf mit dem

grfiten Anted Slterer Beschittigter
28kit: Knapp vier von 2ehn (38,7
Prozent) Bus- und StraBenbahnfah-

hahten, mo Steden durch
den nichsten lah dem Er- Beschafige nachbesetst werden. 5o kBnnen weilsr steigende Fachkrif-
werbsleben ausscheiden werden, Ein Blick

veaus zeigt jedoch, dass var i Berufsaus-
Um den Fachhriftemanged und die. gy —
armit werbudene Wachstums- hen 1). Dem gréBten lahrgang gehren mGe

schwche 2u mildern, gilt &1, erfahe burtsjahe 1864 an, ru dem mehe als 1,37 Millonen Personen zihlen. Der Jahrgang
rene Beschattigte " tkiapn 810,000 Heine (Destatis, 2024
Arreizen linger in Beschahigung 1y .

halten. wisfern es gelingt, itere Beschaiigte |inger am Arbeitsmarks zu haten.

www kofa.de w
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Altersgerechte
4 Arbeitsorganisation

2024

Zuletzt aktuslisiert: 01 Ap

Attersgerechte Arbeitsorganisation zielt darauf ab, die Pote aller Beschaftigten in ihrer
jeweiligen Lebensphase zu stérken und umfasst MaBnahmen wie zum Beispiel

ation, Ges g undL q. Der Prozess des
Alterns kann so durch eine entsprechende Arbs tung positiv beeinfl erden, das

badeutet der Verschlei@" durch Arbeit wird durch eine menschengerechte Arbeitsgestaltung

minimiert.

Mitarbeiter finden  Personalarbeit  Daten und Fakten ervice Q x

Funktionierende altersge-
mischte Teams sind
produktiver

Zuletzt aktualisiert: 6. Oktober 2020

Der demografische Wandel fahrt dazu, da:

am Arbeitsmarkt immer mehr ditere

orin Uschi Backes-Gellner,

Arbeitnehmerinnen und Arbettnehmer gibt. Wir haben mit Prof

Diversity-Forscherin und Professorin far schaftslehre an der
Universitat Zarich, Gber die Chancen und Herausforderungen gesprochen. die diese

Entwicklung fir L und Fah fte bedeutet.

www.kofa.de



Weitere Informationen So erreichen Sie das KOFA!

Wie viele Fachkréfte fehlen?

BERUFE IN DER BAUELEKTRIK

r— Praxisbeispiele und Inter-
views zum Thema

Zielgruppen

»Das Anerken- Erfolgsfaktoren
nungsverfahren fir Integration
gibt meinem Be-

trieb Sicherheit Wie kann Integration

erfolgreich gelingen? Die
8 K Datenveagpar
Angaben im Jatvesturchschessder Monate Jut 2023 bis Juei 2024

==

KOFA Kompakt 01/2025

Unternehmen stehen in einem starken Wettbewerb um Fachkrifte

Die Fachkraftelicke beschreibt die Anzahl Auszubildende liber Social Media

offener Stellen, die rein rechnerisch nicht f. d

mit passend qualifizierten Arbeitslosen inaen

besetzt werden konnen.

.....
-
-
wsres -
et
ras s
“““ PRSP T e ey Kom pakt vt
s s
m.m TH.M. 0990 FTEE Y Unternehmen haben immer
afiera Schy iten ih . .

zzzzz s [ emaivhr et gl O Fahrer:innen gesucht: Die *
Fachkraftelucke s . . .
Tl TR Fachkrédftesituation in Verkehrs- S potl

e bleibt abe . £
gro. Der Rickg; und Logistikberufen
kraftelicke ist mi
wirtschaftlichen Erwartungen
und dem generellen kanjunk-
turellen Abschwiing 2u bagrind
e KOFA o,

Wie Unternehmen Teilzeitkréfte fiir
mehr Stunden gewinnen
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