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Das KOFA

Personalarbeit erfolgreich 
gestalten. Das KOFA hilft Ihnen 
praxisnah, zielorientiert und 
kostenlos.

• Tipps, Trends und Handlungsempfehlungen

• Praxisbeispiele, Tutorials

• Studien zur Fachkräftesituation

• Newsletter

• Podcast, Audioimpulse

• Vorträge, Webinare und Netzwerkarbeit

www.kofa.de 

Das KOFA ist ein Projekt im Auftrag des Bundesministeriums 
für Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).

http://www.kofa.de/
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Ein Blick in die Zahlen – 
Ältere Beschäftigte am Arbeitsmarkt
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Anteil 55+ in Deutschland
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25,0%
aller sozialversicherungspflichtig Beschäftigten sind 55+ Jahre

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024
Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025
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Altersverteilung
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Daten | Jahresdurchschnitt 2023, ohne Helfertätigkeiten
Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025

4,5 Mio. Fachkräfte
1,1 Mio. Spezialist:innen
1,1 Mio. Expert:innen

verlassen zeitnah den Arbeitsmarkt 

Es fehlen vor allem 
Nachwuchskräfte mit 
abgeschlossener Berufsausbildung
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Fachkräftelücke in Deutschland
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531.929
fehlende Fachkräfte in Deutschland

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertätigkeiten
Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Anteil Älterer und Stellenüberhangsquote nach Berufsbereich 

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertätigkeiten
Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Berufsgattung Anteil Beschäftiger 55+ Fachkräftelücke

Fa
ch

kr
äf

te

Bus- und Straßenbahnfahrer:innen 40,2% 4.083

Führer:innen von Erdbewegungs- und verwandten Maschinen 38,3% 1.113

Verkauf von Fleischwaren 37,4% 3.527

Berufskraftfahrer:innen (Güterverkehr/LKW) 36,4% 4.508

Überwachung und Steuerung des Eisenbahnverkehrsbetriebs 31,6% 2.875

Sp
e

zi
al

is
t:

in
n

e
n

Aufsicht - Hochbau 40,4% 1.202

Aufsicht und Führung - Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe 40,0% 1.007

Aufsicht - Tiefbau 37,8% 1.243

Aufsicht - Klempnerei, Sanitär-, Heizungs- und Klimatechnik 35,8% 1.401

Aufsicht - Elektrotechnik 34,8% 3.849

Ex
p

e
rt

:i
n

n
e

n

Ver- und Entsorgung 30,9% 1.329

Aufsicht und Führung - Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und Geburtshilfe 30,5% 2.290

Tiefbau 30,0% 1.271

Elektrotechnik 29,4% 10.380

Aufsicht und Führung - Bauplanung und -überwachung, Architektur 27,8% 3.173

Top-5-Engpassberufe mit dem größten Anteil älterer Beschäftigter

Ältere Beschäftigte am Arbeitsmarkt

9

Engpassberufe in Verkehr, 
Logistik und Bau haben 
einen besonders hohen 

Anteil älterer Beschäftigter

Hinweis | Es werden nur Berufe mit einer Fachkräftelücke von mindestens 1.000 berücksichtigt.
Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertätigkeiten
Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Zentrale Erkenntnisse
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Jede:r vierte sozialversicherungspflichtig Beschäftigte 
ist älter als 55 Jahre 

Unter Fachkräften mit abgeschlossener 
Berufsausbildung ist der Anteil Älterer besonders hoch 

Viele Engpassberufe werden durch den 
demografischen Wandel weiter unter Druck kommen
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Potenziale – 
Ältere länger halten
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Wie viele Beschäftigte arbeiten bis zum Renteneintrittsalter?
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Anteil sozialversicherungspflichtig Beschäftigter zwischen 55 und 64 Jahren an der gesamten Altersgruppe, in Prozent

Hinweis | Es werden nur sozialversicherungspflichtig Beschäftigte betrachtet, keine geringfügig Beschäftigten, Selbstständigen und Beamten.
Daten | Jahresdurschnitt 2023
Quelle | IW-Fachkräftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und Destatis, 2025
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Viele wollen und können bis zum Renteneintrittsalter arbeiten
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Basis | 5.026 sozialversicherungspflichtig und geringfügig Beschäftigte unter 66 Jahren
Quelle | Hammermann / Schüler, 2024

Anteil der Beschäftigten danach, ob sie sich dazu in der Lage fühlen (können) bzw. bis 
zum Renteneintrittsalter arbeiten möchten (wollen), in Prozent 

Einflussfaktoren

Arbeitszufriedenheit

Arbeitsengagement

Gesundheitszustand

Wohlbefinden

Weiterbildung
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Können, aber wollen nicht

Weder können noch wollen

Nicht zuordenbar

Fast die Hälfte will 
und kann bis zum 
Renteneintrittsalter 
arbeiten
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Wer will auch im Ruhestand arbeiten?
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Anteil abhängig Beschäftigter, die sich vorstellen können, nach dem Renteneintritt zu arbeiten, in Prozent

36%

Einflussfaktoren

Arbeitszufriedenheit

Arbeitsengagement

Gesundheitszustand

Bildungsgrad

Führungsverantwortung

Mehr als ein Drittel kann 
sich vorstellen, 
nach dem Renteneintritt 
weiterzuarbeiten 

Basis | 3.752 sozialversicherungspflichtig und geringfügig Beschäftigte unter 67 Jahren
Quelle | Hammermann / Schüler, 2024



www.kofa.de

Unter welchen Bedingungen würden Beschäftige länger arbeiten als geplant?
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Anpassung der Arbeitszeit an die individuellen Bedürfnisse

Unterstützung, den Eintritt in den Ruhestand individuell zu gestalten

Höheres Gehalt

Möglichkeit zwischen Teilzeit und Vollzeit zu wechseln

Gesundheitsförderliche Maßnahmen

Anpassung des Arbeitsortes an die individuellen Bedürfnisse

Basis | n = 1.021 sozialversicherungspflichtig Beschäftigte ab 50 Jahren. Die Stichprobe ist nicht repräsentativ. 
Quelle | Techniker Krankenkasse, 2024
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Handlungsoptionen – 
Hier können Sie ansetzen
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Handlungsfelder
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Bedarfsermittlung
Altersgerechte 

Arbeitsorganisation
Neueinstellungen

Attraktive Anreize Individuelle Lösungen
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Neueinstellung: Ältere Beschäftigte gewinnen
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Ältere 
ansprechen

Sichtbarkeit 
von Älteren

Weiter-
bildungen

Arbeit 
altersgerecht 

gestalten

Bedarf Bedarf Anreize Organisation
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Altersgerechte Arbeitsorganisation: Ältere Beschäftigte halten
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Bedarf Maßnahmen

Alterssensible Führung

Wertschätzung der Leistung Älterer

Altersgemischte Teams

Rücksicht auf individuelle 
Bedürfnisse, z.B. Arbeitszeit

Motivation zur Weiterbildung

Gesundheitsmanagement

Altersstrukturanalyse

Mitarbeitendengespräch 

Mitarbeitendenbefragung
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Take-Aways
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Wichtige Fachkräfte 
mit viel Erfahrungen

Arbeitsmotivation

Unterstützende 
Bedingungen schaffen

Anreize setzen

Ältere als 
wertvolles 

Potenzial stärken
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Studien & Praxistipps
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So erreichen Sie das KOFA!Weitere Informationen

Ältere Beschäftigte am Arbeitsmarkt
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