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Entdecken Sie das neue IHK-Forum
am Rombergpark!

Kaufmannische und gewerblich-technische Seminare,
Zertifikatslehrgange und Kurse der Hoheren Berufsbildung
mit 6ffentlich-rechtlichen Prifungen.

Filir Auszubildende, Fach- und Fiihrungskrafte.




EDITORIAL

Wir brauchen sofort eine
Strategie fiir neues Wachstum!

enn Sie, liebe Leserinnen

und Leser, diese Ausgabe

der Ruhr Wirtschaft in den
Hénden halten, hat Deutschland ge-
wahlt und die Sitzverteilung im Deut-
schen Bundestag sollte feststehen.
Welcher Kandidatin oder welchem
Kandidaten wir personlich unsere
Stimme gegeben haben, welche Par-
tei die meisten Mandate errungen hat
und wie eine neue Bundesregierung
aussehen wird, das sind zweifelsoh-
ne spannende und wichtige Fragen.
Die THK ist allerdings parteipolitisch
neutral. Gute Wirtschaftspolitik ver-
treten wir im Sinne unserer Unterneh-
men - und zwar unabhéngig von den
gewahlten Politikern. Einen kurzen
Uberblick iiber die Wahlergebnisse
haben wir unmittelbar vor dem Druck
des THK-Magazins auf Seite 9 fiir Sie
zusammengefasst.

Uns allen ist wohl bewusst, dass
die neue Bundesregierung endlich das
Ruder herumreifen und einen Stra-
tegiewechsel in der Wirtschaftspolitik
dringend herbeifithren muss. Welche
Spuren die andauernde Wirtschaftskri-
se in der Region und im Ruhrgebiet hin-
terlassen hat, zeigen die Ergebnisse der
letzten IHK-Konjunkturumfrage. Die
Stimmung bei den Unternehmen bleibt
sehr gedriickt, die Erwartungen an eine
Trendwende sind weiter gesunken. Ech-
tes Vertrauen ist kaum noch vorhanden
und bundesweit schrillen die Alarmglo-
cken der Wirtschaft. Eine neue Koali-
tion in Berlin muss das als ultimativen

Heinz-Herbert Dustmann, IHK-Prasident

Weckruf verstehen, sonst versinken wir
in der Rezession. Eine neue Politik fiir
Wachstum muss schnell kommen, denn
Zeit zum Warten haben wir nicht mehr.
Mehr zur Konjunkturumfrage auf Sei-
te 30.

Erwartungsgemal’ zeigt auch die
jlingste Umfrage, dass der Fachkrifte-
mangel dauerhaft zu den Toprisiken fiir
unsere Unternehmen gehort. In unse-
rer Titelgeschichte blicken wir deshalb
auf ein wichtiges, aber nicht immer
prominentes Thema: Arbeitsschutz.
In der heutigen Arbeitswelt sind der
Gesundheitsschutz und die Sicherheit
der Beschiftigten nicht nur gesetzli-
che Pflicht. Sie sind entscheidend fiir
den langfristigen Unternehmenserfolg.
Denn effektiver Arbeitsschutz reduziert
die Anzahl von Arbeitsunfillen sowie
Berufskrankheiten und steigert gleich-
zeitig die Zufriedenheit und Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dies flihrt zu einer hoheren Produk-
tivitit und Wettbewerbsfahigkeit. Al-
lerdings ist auch auf diesem Feld ein
Biirokratieabbau dringend notwendig,
um die teilweise widerspriichlichen Re-
gelungen aufzuheben und den Aufwand
fiir die Betriebe zu minimieren. Unsere
IHK-Region ist geradezu prédestiniert
fiir ein solches Thema. Immerhin befin-
det sich in Dortmund-Dorstfeld mit der
DASA Deutschlands grofte Arbeitswelt-
Ausstellung. Lesen Sie dazu die Seiten
10 bis 15.

Der Amtsantritt von US-Président
Donald Trump vor wenigen Wochen hat

WA

Heinz-Herbert Dustmann und
Stefan Schreiber. Foto: IHK / Isabella Thiel

es deutlich gezeigt: Der Ton auf dem in-
ternationalen Parkett wird immer rauer,
die Handelsbarrieren nehmen zu. Was
dagegen hilft? Zum Beispiel ldnderii-
bergreifende Kooperationen, die durch
das neue Auflenwirtschaftsportal NRW
der IHKs weiter ausgebaut werden. Die
frisch gestartete Plattform liefert wich-
tige Rahmendaten und Fakten zu mehr
als 150 Auslandsmérkten — und zeigt
auch das reiche Veranstaltungs- und
Kontaktangebot der nordrhein-westfa-
lischen IHKs. Unternehmen finden so
schnell passende Webinare, Vor-Ort-
Seminare oder Delegationsreisen. Mehr
dazu auf Seite 20.

Liebe Leserinnen und Leser, in schwie-
rigen Zeiten helfen gesunder Realitéts-
sinn, eine ordentliche Prise Optimismus
und gegenseitige Unterstiitzung. Ihre
IHK ist stets an Threr Seite!

Al CheA

Stefan Schreiber, IHK-Hauptgeschaftsfuhrer
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Ein Pladoyer fir
mehr Kooperation

Beim 3. Deutsch-Polnischen Unternehmerdialog in Disseldorf am
11. Februar stehen die Themen Sicherheit und Energie im Mittel-
punkt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind sich einig: Die EU
muss in beiden mehr zusammenricken.

Welcome to the club!

Engagierte, pfiffige Start-ups mit etablierten Unternehmen zusam-
menzubringen: Das ist das Ziel des neuen ,innoclubs”. Am 24. Janu-
ar hat das neue ,Clubhouse” als zentraler Treffpunkt im Technolo-
giezentrum Dortmund feierlich seine Pforten gedffnet fiir Freunde,
Forderer und Partner. Mit dabei: Ina Brandes, NRW-Ministerin flr
Kultur und Wissenschaft, die sich selbst ein Bild machte vom Ideen-
reichtum von Start-ups aus der Region.

STARTUP TEENS
erneut zu Gast in der IHK

Am 5. Februar macht die Westfalen-Challenge zum zweiten Mal
Halt in der IHK. Zahlreiche Schillerinnen und Schuler verfolgten den
inspirierenden Talk.
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IHK-Wirtschaftsgesprach bei der
Picnic GmbH
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in Zusammenschluss LG KoIn / LG Frankfurt a. M.: Viel
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Schlagabtausch im
Vorfeld der Bundestagswahlen

Welche wirtschaftspolitischen Positionen vertreten die verschiedenen Parteien - und

wie wollen sie die Wirtschaft kiinftig entlasten sowie den Standort Deutschland wett-
bewerbsfahiger machen? Das waren am 4. Februar - mit Blick auf die Bundestagswahl

am 23. Februar - die beherrschenden Themen einer Podiumsdiskussion mit drei Kandi-
daten und einer Kandidatin von CDU, SPD, FDP und AFD im GroRRen Saal der IHK zu Dort-
mund. Eingeladen hatten die Westfdlische Kaufmannsgilde, die Auslandsgesellschaft, die
Handwerkskammer Dortmund, die Familienunternehmer, die Jungen Unternehmer, die
Unternehmensverbdnde fiir Dortmund und Umgebung, der Westfalische Industrieklub so-
wie die Wirtschaftsjunioren Dortmund Kreis Unna Hamm. Rund 300 Gaste aus Politik und
Wirtschaft verfolgten die von Britt Lorenzen und Ralph Sina moderierte Diskussion.

A
:

Fotos: Stephan Schiitze
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ZAHL DES MONATS

806.100

Tk Ob Weingummi und La-
kritze oder Schokohase
../3,/, und -Weihnachtsmann:
a2 Die Regale im Supermarkt
"N sind stets gut gefillt mit
: SiiBwaren aller Art. Allein
' A im Jahr 2023 wurden in

Nordrhein-Westfalen rund 806.100
Tonnen SiiBwaren im Gesamtwert von
etwa 3,9 Milliarden Euro produziert, wie

aus Zahlen des Statistischen Landes-
amts hervorgeht. Die Produktionsmen-
ge stieg damit auf den hochsten Stand
der vergangenen zehn Jahre. Zum Ver-
gleich: Im Jahr 2013 lag die Produktion
bei 671.000 Tonnen. Betrachtet wurden
SulRwaren ohne Dauerbackwaren.
Bezogen auf die Einwohnerzahl des
Landes wurden 2023 rund 121 Gramm
StRwaren pro Kopf und Tag verzehrt.
Nahezu ein Drittel des deutschland-
weiten Absatzwerts entfiel auf NRW.
Allerdings scheint sich der Trend wie-
der umzukehren. Zwar liegen fir das
vergangene Jahr die Auswertungen
nur flr die ersten drei Quartale vor,
doch verglichen mit dem Vorjahreszeit-
raum sank die Produktion um rund 5,7
Prozent, wobei der Absatz jedoch um

1,3 Prozent stieg. Foto: iStock

B2Run startet

Teilnehmerinnen

ordneter der Gemeinde Holzwickede).

ie HSI-Immobilien GmbH hat
in diesem Jahr erstmals ihren
Neujahrsempfang am neuen
Standort in Holzwickede ausgerich-
tet. Das Unternehmen présentierte
dabei aktuelle Baumallnahmen und
gab einen Ausblick auf kiinftige Bau-
projekte. Unter den zahlreichen Gés-
ten waren auch Ulrike Drossel, Biir-
germeisterin von Holzwickede, der
erste Beigeordnete Bernd Kasischke
sowie einige Mieter der Biirogeb&u-
de am ,HSI-Campus*“.
Hendrik Schabsky, Figentiimer
der HSI, hob die Bedeutung des neu-
en Standorts fiir die Entwicklung der

am 13. Mai

Der Vorverkauf fiir den B2Run 2025 in

und Teilnehmer.

Dortmund hat begonnen. Am 13. Mai
werden wieder Tausende Laufbegeis-
terte gemeinsam mit ihren Kollegin-
nen und Kollegen an den Start gehen.
Unternehmen und Institutionen jeder
Grofe und Branche konnen sich dazu
anmelden.

Dabei bleibt die Firmenlaufserie
dem Dortmunder Erfolgskonzept treu.
So féllt der Startschuss im Westfalen-
park, bevor es vorbei am Stadion Ro-
te Erde in den SIGNAL IDUNA PARK
geht. Dort wartet mit der Stadion-
runde ein echtes Highlight auf die
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Nachdem die Heimspielstitte von Bo-
russia Dortmund durchlaufen ist, geht
es zurilick in den Westfalenpark. Im
Schatten des Florianturms wartet hier
der Zieleinlauf. Auf der rund fiinfein-
halb Kilometer langen Strecke kom-
men unter dem Motto ,,Gemeinsamak-
tiv“ sowohl ambitionierte Lauferinnen
und Laufer als auch Einsteigerinnen
und Einsteiger sowie (Nordic-)Wal-
king-Begeisterte auf ihre Kosten.
Weitere Infos und die Moéglichkeit,
sich fiir den B2Run in Dortmund anzu-
melden, gibt es unter: www.b2run.de.

Erdrterten Plane zur Entwicklung der Gemeinde: Hendrik Schabsky (l., Eigentiimer
HSI), Ulrike Drossel (Biirgermeisterin Holzwickede) und Bernd Kasischke (1. Beige-

Foto: HSI

Neujahrsempfang im Zeichen
der Gemeindeentwicklung

HSI bekennt sich zum neuen Standort Holzwickede.

HSI hervor: ,,Mit unserer Prisenz in
Holzwickede setzen wir ein klares
Zeichen fiir nachhaltiges Wachstum
und innovative Bauprojekte.“ FEin
zentrales Thema war die Prasentati-
on der aktuellen und geplanten Bau-
mafdnahmen, wie Zum Beispiel die
Weiterentwicklung des Biirostand-
orts ,HSI-Campus“ an der Robert-
Bosch-Stralle 2 / Rhenus-Platz 2-3
(ehemals Commercial Center Air-
port). Dariiber hinaus wurden neue
Wohn- und Gewerbeprojekte vorge-
stellt, die den Standort Holzwickede
weiter stdrken und attraktiven Wohn-
sowie Arbeitsraum schaffen sollen.

sesundhet

= o . ..‘ I;IE &

Im vergangenen Jahr nahmen rund
10.000 Menschen am B2Run teil.

Foto: Stephan Schitze
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SPD mit starke

Die Sozialdemokraten stellen

in den Wahlkreisen der Region
die vier Direktkandidaten fir
den Bundestag, verlieren aber
deutlich bei den Zweitstimmen.
AfD und Die Linke im Aufwind.

ie Ergebnisse der Bundestags-

wahl vom 23. Februar in den

vier Wahlkreisen in der IHK-
Region zeichnen ein komplexes Bild*:
Auf den ersten Blick konnten alle vier
SPD-Direktkandidaten ihre Wahlkreise
gewohnt souverdn verteidigen. Jens
Peick (Dortmund I) holte 30,6 Prozent
der Erststimmen, Sabine Poschmann
(Dortmund II) 32,4 Prozent, Oliver
Kaczmarek (Unna I) 31,8 Prozent und
Michael Thews (Hamm-Unna II) 32,2
Prozent. Das Quartett gehort somit
auch dem kommenden Deutschen Bun-
destag mit dann 630 Abgeordneten an.
Doch im Vergleich zur Wahl 2021 biif3-
ten sie alle deutlich an Zustimmung bei
der Erststimme ein.

Besonders auffallig sind die Verlus-
te der SPD dann bei der Zweitstimme.
Gegeniiber der Wahl 2021 biiBten die
Sozialdemokraten im Wahlkreis Dort-
mund I (Endergebnis 23,02 Prozent)
mehr als neun Prozent und im Wahl-
kreis Dortmund II (24,47 Prozent) so-
gar mehr als elf Prozent ein. In beiden
Wahlkreisen lag die in Dortmund tradi-
tionell so starke Partei jeweils nur noch
knapp vor der CDU (Dortmund I: 22,10
Prozent/Dortmund II: 23,5 Prozent).

Im Wahlkreis Unna I verlor die SPD
fast zwolf Prozent und landete mit 24,7
Prozent hinter der CDU, die 27,4 Pro-
zent der Zweitstimmen (+5,6 Prozent)
errang. Im Wahlkreis Hamm-Unna II
siegte ebenfalls die CDU mit 28,4 Pro-
zent (+4,2 Prozent), die SPD rutschte
mit einem deutlichen Minus von 12,2
Prozent auf 23,1 Prozent ab.

Besonders aufféllig — und damit
durchaus im Einklang mit dem Bun-
destrend — waren in allen regionalen
Wahlkreisen neben dem Stimmenzu-
wachs fiir die Union auch die starken
Gewinne von AfD und Die Linke. Im
Wahlkreis Hamm-Unna II lag die AfD
beispielsweise bei der Zweitstimme bei
21,1 Prozent (+11,8 Prozent). Die Lin-
ke erzielte in Dortmund I ihr bestes Er-
gebnis und kam dort auf 11,8 Prozent
(+6,9 Prozent) der Zweitstimmen.

Biindnis 90/Die Griinen und FDP muss-
ten in allen Wahlkreisen teilweise deut-
liche Verluste hinnehmen.

Abgeordnete aus der Region im
Bundestag

Dem neuen Bundestag gehoren folgen-
de Kandidatinnen und Kandidaten an:
Jens Peick, Sabine Poschmann, Oliver
Kaczmarek und Michael Thews (alle
SPD) sowie Sonja Lemke (Die Linke/
Wahlkreis Dortmund II), Matthias Hel-
ferich (AfD/Wahlkreis Dortmund II)
und Georg Schroeter (AfD/Hamm-Un-
na II). Lemke, Helferich und Schroeter
ziehen {iber ihre guten Platzierungen
auf der jeweiligen Landesliste in den
Bundestag ein.

*Alle Angaben nach dem vorlaufigen amt-
lichen Wahlergebnis vom 24. Februar.
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Arbeitsschutz: Fundament
des Unternehmenserfolgs

In der heutigen Arbeitswelt sind der Gesundheitsschutz und die Sicherheit der Beschaftigten
nicht nur gesetzliche Pflicht. Sie sind entscheidend fiir den langfristigen Unternehmenser-
folg. Denn effektiver Arbeitsschutz reduziert die Anzahl von Arbeitsunfallen sowie Berufs-
krankheiten und steigert gleichzeitig die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Dies fuihrt zu einer héheren Produktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit.




Arbeitsschutz besteht aus zahlrei-
chen Facetten - die DASA Arbeits-
welt Ausstellung ist Deutschlands
groRte Dauerausstellung zu die-

Foto: DASA / Ulla Anne Giesen

VON TOBIAS BOCKER

as genau ist Arbeitsschutz? Laut dem Bun-
desministerium fiir Arbeit und Soziales
(BMAS) umfasst Arbeitsschutz alle Maf3nah-
men, die darauf abzielen, Arbeitsunfille zu verhindern
und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren zu minimie-
ren. Ziel des Arbeitsschutzes ist es demnach, sichere
und gesundheitsgerechte Arbeitsbedingungen zu ge-
waéhrleisten. Das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) bildet
dabei die rechtliche Grundlage und verpflichtet Arbeit-
geber, Gefihrdungen am Arbeitsplatz zu beurteilen und
entsprechende Schutzmanahmen zu ergreifen.
Informationen zu meldepflichtigen Arbeitsunfal-
len liefert die Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
(DGUV). Die aktuellen Daten stammen aus dem Jahr
2023. Demnach ereigneten sich im Kammerbezirk der
IHK zu Dortmund 11.644 meldepflichtige Arbeitsunfal-
le, von denen sechs todlich endeten. Zum Vergleich: Im
Jahr 2022 war es 10.834 Unfélle und fiinf Todesfalle.

Welche Bereiche gibt es?

Arbeitsschutz umfasst mehrere Bereiche: Der techni-
sche Arbeitsschutz betrifft die Sicherheit von Arbeits-
mitteln, Maschinen und den Umgang mit Gefahrstof-
fen. Die Arbeitsplatzgestaltung beriicksichtigt ergono-
mische Faktoren, Beleuchtung, Raumklima und Larm-
schutz. Die Arbeitszeitgestaltung regelt Arbeits- und
Pausenzeiten zur Vermeidung von Uberlastung. Der
Gesundheitsschutz umfasst Manahmen zur physi-
schen und psychischen Gesundheit wie Stressbewal-
tigung und Burn-out-Pravention. Sicherheitsprozesse,
regelmillige Unterweisungen und Notfallpldne fiir un-
vorhergesehene Situationen sind Teil des organisatori-
schenn Arbeitsschutzes.

Was miissen Unternehmen tun?

Unternehmen sind verpflichtet, eine Gefdhrdungsbe-
urteilung durchzufiihren, um potenzielle Risiken zu
identifizieren und geeignete Schutzmafnahmen ab-
zuleiten. Zudem mdiissen regelmifige Unterweisun-
gen und Schulungen der Mitarbeiter erfolgen. Vorge-
schrieben ist auferdem, Fachkrifte fiir Arbeitssicher-
heit sowie Betriebsdrzte zu bestellen. Ergriffene Maf3-
nahmen sind zusétzlich kontinuierlich zu {iberpriifen
und anzupassen.

Aktuelle Entwicklungen

Die Digitalisierung, der demografische Wandel und
immer flexiblere Arbeitsmodelle stellen den Arbeits-
schutz vor neue Herausforderungen. So erfordert bei-
spielsweise die massive Zunahme von Homeoffice-Ar-
beitspldtzen angepasste Schutzmafnahmen. Die psy-
chische Gesundheit von Beschiftigten riickt ebenfalls
verstdrkt in den Fokus. Hinzu kommen zahlreiche
préventive Mafnahmen wie die Bekdmpfung berufs-
bedingter Krebserkrankungen.

Wirtschaft 03/2025



BLICKPUNKT

Prof. Dr. Anita Tisch ist Vizeprasidentin
der Bundesanstalt fur Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin. Im Interview er-
lautert sie, warum auch kleine Betrie-
be das Thema nicht vernachlassigen
sollten, welchen Nutzen sie daraus
ziehen konnen, und welche Unter-

12

stitzungsmaoglichkeiten es gibt.

sArbeitsschutz dient dem

unternehmerischen Handeln«

Frau Prof. Tisch, was entgegnen Sie
Unternehmen, die das Thema Ar-
beitsschutz vor allem als Pflicht und
Belastung wahrnehmen?

Dem setze ich eine andere Perspektive
entgegen: Nicht zuletzt aufgrund des
zunehmenden Fachkrédftemangels ist ei-
ne gute, gesundheitsgerechte Gestaltung
der Arbeit wichtig, um die Arbeits- und
Leistungsfihigkeit der Beschaftigten
auch langfristig zu erhalten.

Spétestens seit der Covid-Pandemie
ist der Mehrheit aller Betriebsverantwort-
lichen auch klar, dass Arbeitsschutz nicht
dazu dient, die Beschiftigten vor der Ar-
beit zu schiitzen, sondern unternehmeri-
sches Handeln zu ermoglichen. Gleichzei-
tig ist nicht von der Hand zu weisen, dass
sich insbesondere Klein- und Kleinstun-
ternehmen (KKU) schwerer tun, alle for-
mal notwendigen Arbeitsschutzmaf3nah-
men zu erfiillen.

Innerbetriebliche Arbeitsschutzstruk-
turen — wie etwa die arbeitsmedizinische
und sicherheitstechnische Betreuung oder

Wirtschaft 03/2025

die Umsetzung der Gefahrdungsbeurtei-
lung - findet man eher in groBeren als in
kleineren Betrieben. Dies liegt nicht zu-
letzt daran, dass in KKU oftmals weniger
Ressourcen fiir den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz zur Verfiigung stehen und der
Kenntnisstand hierzu geringer ist. Unse-
re Studien weisen aber auch darauf hin,
dass KKU oftmals zwar weniger formale
Arbeitsschutzstrukturen aufweisen, statt-
dessen aber haufiger auf informelle und
situative Losungen zur Gefahrdungsver-
meidung zuriickgreifen.

Welche sind Ihrer Erfahrung nach
haufige Fehler, die Unternehmen
beim Arbeitsschutz machen - und
wie lassen sie sich vermeiden?
Arbeitsschutz sollte in den Betrieben
nicht als lastige Pflicht wahrgenommen
werden, sondern als Chance fiir eine gu-
te Arbeitsgestaltung, die darauf abzielt,
die Gesundheit und Leistungsfahigkeit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
erhalten. Es geht also nicht darum, Listen

auszufiillen, sondern sich aktiv mit mog-
lichen Gefdhrdungen auseinanderzuset-
zen und passende (Schutz-)MaBnahmen
umzusetzen. Es hilft, den Arbeitsschutz
bei betrieblichen Entscheidungen zu
beriicksichtigen und die Beschéftigten
einzubinden. Dabei gilt es auch, diesen
die Sinnhaftigkeit der zu ergreifenden
Mafinahmen zu vermitteln. Die meisten
Fehler und Unfille entstehen durch Un-
achtsamkeit, zum Beispiel aufgrund von
Zeitdruck. Entsprechend trdgt auch ein
gutes Zeit- und Ausfallmanagement zu
sicherem und gesundem Arbeiten bei.

Sie sprachen es an: Inshesondere
KKU verfiigen haufig nicht iiber die
Ressourcen, um sich aktiv und regel-
maéBig mit dem Thema auseinander-
zusetzen. Was raten Sie ihnen?

Die Betriebslandschaft in Deutschland
ist sehr heterogen — das gilt im Beson-
deren fiir die Klein- und Kleinstbetriebe.
Entsprechend liegen zum Beispiel im
Einzelhandel ganz andere Gefahrdungen



Prof. Dr. Anita Tisch ist Vizeprasidentin
der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin mit Sitz in Dortmund.

Foto: Uwe Voelkner / Fotoagentur FOX

vor als in einer Werbeagentur oder in
einer Spedition. Gerade wenn Zeit und
Ressourcen knapp sind, helfen geziel-
te, branchenspezifische Angebote. An-
statt eigene betriebliche Strukturen zu
schaffen und fiir eine
arbeitsmedizinische Be-
treuung zu sorgen, kon-
nen Betriebe mit weniger
als 50 Beschéftigten in
Deutschland eine alterna-
tive bedarfsorientierte Be-
treuung wahlen. Die Un-
ternehmensleitung erhalt
dann eine kompakte und
branchenspezifische Ein-
fiihrung in die zentralen
Themen des Arbeitsschut-
zes. Darin wird sie fiir
arbeitsschutzrelevante
Fragestellungen sensibi-
lisiert und dazu befahigt,
externen Unterstiitzungs-
bedarf zu erkennen und
zu organisieren. Viele

dieser Angebote stehen auch online zur
Verfiigung; bei der Vermittlung kénnen
die Berufsgenossenschaften helfen.

Unternehmen klagen vor allem iiber
zu viel Biirokratie: Wie kdnnte das
riesige Feld Arbeitsschutz kiinftig
leichter oder praxisnaher gestaltet
werden, um Unternehmen zu entlas-
ten?

Das Ziel sollte sein, gerade Klein- und
Kleinstunternehmen von unnétiger
Biirokratie zu entlasten und sie zu un-
terstiitzen. Hierfiir gilt es, das Arbeits-
schutzrecht sowie das zugehorige Re-
gelwerk zu modernisieren, ohne das
Schutzniveau abzusenken. Gleichzeitig
miissen Ansprechpartner bekannt ge-
macht werden, die vor Ort, branchen-
spezifisch und zielorientiert Unterstiit-
zung leisten konnen. Hierbei konnen
neben den Berufsgenossenschaften
auch die Kammern sowie weitere Unter-
nehmernetzwerke hilfreich sein. Auch
die Digitalisierung kann unterstiitzend
wirken, etwa durch niederschwellige
Onlineangebote, digitale Werkzeuge
zur Gefdhrdungsbeurteilung, oder in-
dem sie hilft, sich in dem komplexen
Regelwerk zurecht zu finden.

Die Arbeitswelt ist permanent im
Wandel. Arbeitsschutz betrifft
beispielsweise vermehrt auch das
Arbeiten im Homeoffice. Welche He-
rausforderungen sehen Sie - und wie

. | § e |
AN 1Y = N

Arbeitsschutz betrifft jedes Unternehmen. Doch die gesundheitlichen

Gefdahrdungen sind in jedem Betrieb anders.

konnen und sollten Unternehmen
darauf reagieren?

Im Grunde gelten im Homeoffice diesel-
ben arbeitsschutzrechtlichen Regelungen
wie im Betrieb vor Ort. Gleichzeitig birgt
das Homeoffice auch fiir den Arbeits-
schutz neue Herausforderungen, aber
auch Chancen. Die grof3te Herausforde-
rung kann mit ,doppelter Unsichtbarkeit*
beschrieben werden: Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die im Homeoffice arbei-
ten und ihre spezifischen Gefdhrdungen
sind fiir den Arbeitsschutz oftmals nicht
sichtbar. Gleichzeitig kann auch bei den
Beschiéftigten im Homeoffice das Thema
Arbeitsschutz aus dem Sichtfeld geraten.
Onlineangebote und Sensibilisierungs-
mafdnahmen, vor allem aber klare Rege-
lungen und Absprachen tragen dazu bei,
diese Unsichtbarkeiten zu iiberwinden.

Ein Blick in die Glaskugel: Mit wel-
chen Entwicklungen oder Trends ist
kiinftig zu rechnen?

Aus meiner Sicht werden kiinftig insbe-
sondere die zunehmend diversen Beleg-
schaften neue Herausforderungen fiir
Arbeitsschutzverantwortliche mit sich
bringen. Entsprechend ist es etwa in vie-
len Betrieben sinnvoll, Schulungs-, Un-
terweisungs- und Informationsangebote
in verschiedenen Sprachen anzubieten.
Vor dem Hintergrund alter werdender
Belegschaften ist auferdem davon aus-
zugehen, dass wir bei der Gestaltung und
Organisation von Arbeit starker auch die
Bedarfe von Menschen
mit gesundheitlichen Be-
eintrdchtigungen  oder
Behinderung werden be-
riicksichtigen ~ miissen.
Schlief3lich gehe ich da-
von aus, dass die fort-
schreitende  Digitalisie-
rung und der Einsatz von
kiinstlicher  Intelligenz
auch im Arbeitsschutz
viele Prozesse erleichtern
werden. Hierfiir ist ein
rechtssicherer und sensib-
ler Umgang mit Informa-
tionen und Daten die not-
wendige Vorrausetzung.

DIE FRAGEN STELLTE

Foto: iStock MARIO OLESCHKO
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Daniela Reich, Geschaftsfiihrerin der Akademie fiir Arbeitssicherheit.

Foto: Stephan Schiitze

Rutsch- und
Stolperfallen beseitigen

Die Dortmunder Akademie fir Arbeitssicherheit unterstitzt
Unternehmen ihre Arbeitspldtze sicherer zu machen
und gesetzliche Arbeitsschutz-Anforderungen zu erfullen.

n deutschen Unternehmen gehdren

Stolpern, Ausrutschen und Stiirze

zu den hiufigsten Arbeits- und We-
geunfillen. Sie treten dabei sowohl im
Biiroumfeld als auch in Handwerksbe-
trieben oder der Industrie auf und fiih-
ren regelméfRig zu Verletzungen. Meist
sind Prellungen oder Verstauchungen
die Folge.

In gravierenderen Fillen, in denen
die Arbeitsunfdhigkeit iiber den Unfall-
tag hinausgeht, bei bestimmten Verlet-
zungen oder falls eine Weiterbehand-
lung durch den Hausarzt oder Facharzt
notig ist, ist allerdings der Besuch bei
einem ,Durchgangsarzt” Pflicht. Dieser
ist speziell fiir die Behandlung von Ar-
beits- und Wegeunféllen zugelassen und
wird von der gesetzlichen Unfallversi-
cherung beauftragt. Er koordiniert die
weitere medizinische Versorgung und
mogliche Rehabilitationsmalnahmen.
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VON TOBIAS BOCKER

Doch warum kommt es {iberhaupt zu
Unféllen im Berufsalltag? Die haufigsten
Griinde sind scheinbare Banalitdten wie
nasse oder unebene Boden sowie herum-
liegende Kabel und sonstige ,,Stolperfal-
len“. Ein weiterer Klassiker ist unachtsa-
mes Verhalten. ,Viele dieser Ursachen

Das Info-Angebot der IHK

Uben fiir den Ernstfall: Die Akademie
bietet auch Schulungen fiir betriebliche

Ersthelfer an. Foto: Stephan Schiitze

lassen sich beseitigen — dennoch wird
es immer zu Unfillen kommen*, ist sich
Daniela Reich sicher, Geschéftsfithrerin
der Akademie fiir Arbeitssicherheit.
Gemeinsam mit ihrem Ehemann
Torsten und einem rund zehnkopfigen
Team aus Festangestellten sowie einem
Pool von Honorarkrédften betreibt die
48-jahrige Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
seit 2009 ihr Unternehmen in der Dort-
munder Innenstadt. Am Stammsitz in der
GutenbergstraRe 38 bieten die Reichs und
ihr Team an sieben Tagen in der Woche
Erst-Hilfe-Kurse fiir unterschiedliche Ziel-
gruppen an. Regelmilig gehoren dazu

Weitere wichtige Informationen zum Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz hat
die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund auf ihrer Website zusammenge-

fasst. Konkret geht es unter
anderem um die Themen
Gefahrdungsbeurteilungen,
gesetzlichen Grundlagen [
sowie die Pflichten von
Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern.

IHK-ANSPRECHPARTNER
Torsten Mack,

Referatsleiter Planung | Umwelt |
Energie | Arbeitsschutz

Tel.: 0231 5417-274

E-Mail: t. mack@dortmund.ihk.de




BLICKPUNKT

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Un-
ternehmen jeglicher Branche und GroRe.
Wobei ein besonderer Schwerpunkt auf
Handwerksbetrieben liegt.

Erste-Hilfe und Arbeitssicherheit
,Erste-Hilfe-Kurse waren bei der Unter-
nehmensgriindung unser zentrales Ange-
bot. Deshalb firmierten wir damals unter
,Erste Hilfe Dortmund*, blickt Reich zu-
riick und ergénzt: ,Seither hat das Thema
Arbeitssicherheit massiv an Bedeutung zu-
genommen — weshalb wir uns 2019 umbe-
nannt haben.“

Im Laufe der Jahre wurde das Ange-
bot des Familienunternehmens stetig aus-
gebaut. Und so werden in den Radumen
der GutenbergstraRe, am Zweitstandort in
der Werner Strafde 2 in Liitgendortmund
sowie bei Vor-Ort-Terminen in ganz NRW
mittlerweile verschiedenste Kurse ange-
boten. Das dabei vermittelte Wissen sorgt
zum einen fiir ein Plus an Arbeitssicher-
heit. Zum anderen miissen Betriebe ihre
Beschiftigten schulen lassen, um gesetzli-
che Vorgaben zu erfiillen.

So schreibt beispielsweise die Deut-
sche  Gesetzliche Unfallversicherung
(DGUV) vor, dass Unternehmen bereits
ab einem Mitarbeiter iiber ausgebildete
Ersthelfer verfiigen miissen. Ebenso ist
die Benennung und Schulung von Brand-
schutzhelfern gem&f der Technischen
Regel fiir Arbeitsstdtten (ASR A2.2) vor-
geschrieben.

Umfangreiches Kursangebot
Entsprechend diesen Vorgaben
gehort die Ausbildung zum be-
trieblichen Ersthelfer zu den am
héufigsten gebuchten Kursen
an der Akademie fiir Arbeitssi-
cherheit. In unterschiedlichen
Unterrichtseinheiten erlernen
diese beispielsweise lebens-
rettende  Sofortmalinahmen,
Wundversorgung sowie den
Umgang mit akuten Erkrankun-
gen. Bei der Brandschutzhelfer-
Ausbildung wird den Teilneh-
mern unter anderem der rich-
tige Umgang mit Feuerloschern
sowie das Verhalten im Brand-
fall vermittelt.

,um das Ganze moglichst
realistisch zu gestalten, gibt es
auch die Moglichkeit, reales
Feuer zu bekdmpfen®, gibt Reich einen
Einblick. Dazu nutzt die Akademie fiir
Arbeitssicherheit mit dem ,Firetrainer*
ein speziell fiir diesen Zweck entwickel-
tes Gerit. ,Im Bereich Brandschutz haben
wir zusétzlich die Besonderheit, dass wir
regelméllig ganze Belegschaften in ihren
Betrieben schulen®, sagt die Expertin.

Eng verbunden mit der Ausbildung
zum Brandschutzhelfer ist die des Eva-
kuierungshelfers. Dabei vermitteln die
Reichs und ihr Team, wie im Notfall An-
wesende alarmiert und R&umlichkeiten
sicher evakuiert werden. Die angehenden

Sicherheit am Arbeitsplatz bedeutet auch, je
nach BetriebsgroRe Ersthelfer vor Ort zu haben.
Foto: Stephan Schiitze

Evakuierungshelfer lernen, Personen un-
ter Berticksichtigung betrieblicher Gege-
benheiten aus dem Gebdude zu fiihren.
,Die darauf aufbauenden Ubungen im Be-
trieb sollten moglichst jahrlich stattfinden,
um eine gewisse Routine fiir den Ernstfall
zu entwickeln®, erldutert die Geschifts-
fithrerin.

Eine weitere Schulung beschéftigt
sich mit Ladungssicherheit. Hier lernen
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, Ge-
fahrdungen zu erkennen, Unfille zu ver-
meiden und Sicherheitsmallnahmen im
Unternehmen umzusetzen.

25 Jahre DASA Arbeitswelt Ausstellung

Arbeitsschutz zum Entdecken
und Erleben.

eit nunmehr 25 Jahren ist die DASA

Arbeitswelt Ausstellung Deutsch-

lands groite Dauerausstellung ih-
rer Art. Im Dortmunder Westen erwarten
Besucher spannende Erlebniswelten zum
Entdecken und Mitmachen.

Aufgeteilt in zwolf Abteilungen infor-
miert die DASA auf rund 13.000 Quad-
ratmetern Ausstellungsfliche iiber die
Arbeitswelten von gestern, heute und
morgen. Auf der Flache, die einer Grofe

von rund zwei FulRballfeldern entspricht,
steht dabei immer der Mensch mit seinen
physischen, psychischen, sozialen und
kulturellen Bediirfnissen im Mittelpunkt.
Fiir Unternehmen und ihre Beschéftig-
ten bietet die DASA wertvolle Einblicke in
die Entwicklung der Arbeitswelt und die
Bedeutung des Arbeitsschutzes. Anhand
interaktiver Exponate und praxisnaher Pra-
sentationen wird deutlich, wie Arbeitsplét-
ze bereits sicherer und effizienter gestaltet
wurden und wohin die Entwicklung geht.
Dariiber hinaus finden in der DASA
regelméflig  Sonderausstellungen und
Veranstaltungen zu verschiedensten The-
men statt. Ein Besuch der Ausstellung

ermoglicht Unternehmen wertvolle Ein-
blicke und Inspirationen, um Arbeitsbe-
dingungen sicherer und gestinder zu ge-
stalten.

Die DASA Arbeitswelt Ausstellung vermit-
telt einen Eindruck des Berufsalltags von

morgen. Foto: Ulla Anne Giesen
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INTERVIEW DES MONATS PROF. ANDREAS LOSCHEL

Der Umweltokonom Prof. Andreas Léschel von der Ruhr-Universitat
Bochum pladiert fur eine Energiepolitik, die Innovationskraft fordert
und den Unternehmen genugend Spielraum gibt, auf Basis stabiler
Rahmenbedingungen selbststandig zur Energiewende beizutragen.

»WIir mussen die

16

Herr Prof. Loschel, wie bewerten
Sie die aktuellen Rahmenbedin-
gungen der deutschen Energiepo-
litik in Hinblick auf die Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen?
Prof. Andreas Loschel: Das Problem der
Wettbewerbsfihigkeit fiir die Unterneh-
men in Deutschland ist breit gefachert.
Es gibt sehr viele Bereiche, in denen
wir in den letzten Jahren an Wettbe-
werbsféhigkeit verloren haben, unter
anderem bei den steuerlichen Rahmen-
bedingungen, bei den Lohnkosten, bei
den Arbeitskriften, bei der Biirokrati-
sierung. Und jetzt kommen die steigen-
den Energiepreise noch hinzu. Es hat
sich ein ganzes Biindel von Problemen
angesammelt, die dazu fithren, dass die
Wettbewerbsfahigkeit im internationa-
len Vergleich leidet. Vor allem fiir grof3e
Unternehmen sind die hohen Energie-
kosten ein Problem.

Welche kurzfristigen MaBnahmen
waren aus Ihrer Sicht notwendig,
um die steigenden Energiekosten
fiir Unternehmen abzufedern?

Prof. Loschel: Mir scheint es wichtig,
dass wir in der Energiewende pragma-
tisch vorankommen. Die Politik sollte
deshalb sowohl Stromsteuersenkungen
als auch Zuschiisse fiir Netzentgelte in
Betracht ziehen. Beides entlastet und
bringt gleichzeitig die Elektrifizierung
voran. Und es muss stiarker herausge-
arbeitet werden, wie Unternehmen von
der Energiewende profitieren konnen,
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Rahmenbedingungen starken

etwa in Wachstumsmarkten mit globa-
ler Marktattraktivitit und hoher deut-
scher Wettbewerbsfahigkeit wie bei den
industriellen Effizienztechnologien, der
Elektrifizierung oder der Stromnetz-
technik. Dariiber hinaus sollten wir
Einsparpotenziale priifen, damit diese
Transformation effizient und bezahlbar
gestaltet werden kann.

Wo kdnnten Kosten gespart
werden?

Prof. Loschel: Etwa beim Ausbau der
erneuerbaren Energien, indem zum Bei-
spiel mehr auf Marktintegration gesetzt
wird, Photovoltaikanlagen auf Freifla-
chen statt auf Dachern gebaut werden
und der Ausbau von Windkraftanlagen
auf See kostengiinstiger gestaltet wird.
Beim Netzausbau konnten die Kosten
gesenkt werden, indem man auf Frei-
leitungen setzt, das Netz nicht auf die
letzte Kilowattstunde auslegt und das
Potenzial etwa von Batteriespeichern
priift. Mittelfristig gilt es, auf einen mo-
dularen Ausbau der Infrastruktur zu
setzen und Mallnahmen zwar durchzu-
planen, vor dem eigentlichen Baustart
aber noch einmal die Erforderlichkeit
zu priifen. Auch sollte geschaut wer-
den, ob das Ziel eines Anteils von 80
Prozent Strom aus erneuerbaren Ener-
gien bis 2030 mit den Ausbauzielen fiir
die Erneuerbaren noch zusammenpas-
sen. Bisher wurde davon ausgegangen,
dass die Stromnachfrage bis 2030 auf
etwa 750 Terawattstunden steigt. Die

Stromnachfrage ist aber heute auf ei-
nem der niedrigsten Niveaus der letzten
dreifig Jahre. Steigt die Stromnachfra-
ge in den néchsten fiinf Jahren wirklich
um 50 Prozent? Was bedeutet es, wenn
wir mit der Elektrifizierung, der Flexibi-
lisierung und der Sektorkopplung lang-
samer vorankommen als gewiinscht?
Im letzten Jahr hatten wir fast 500
Stunden mit negativen Preisen, weil das
Stromangebot die Nachfrage iibersteigt,
die Flexibilitdtsoptionen begrenzt sind
und das Stromnetz an seine Kapazitats-
grenzen stof3t.



f

?&.

XN/
\o

X\
) 5@%

Foto: iStock

O Letis

Foto: iStock

Wie kann die néchste Bun-
desregierung sicherstellen,
dass die Energiewende spe-
ziell auch fiir kleine und mit-
telstindische Unternehmen
(KMU)wirtschaftlichtragbar
bleibt?

Prof. Loschel: In der Vergangen-
heit sind KMU mit hohen Ener-
giepreisen recht gut zurechtgekom-
men, wenn sie auf Innovation und ho-
he Wertschopfung gesetzt haben. Das
wird in Zukunft auch die Herausforde-
rung sein. Dafiir brauchen sie geeignete
Rahmenbedingungen. Die Senkung von
Abgaben und Umlagen ist fiir KMU be-
sonders wichtig, aber auch der Zugang
zu glinstigem Strom aus erneuerbaren
Energien. Hier stellt sich die Frage: Wie
kommen KMU da ran? Beispiele wéren
etwa besser Zugang und insbesondere
Finanzierungabsicherungen. Beispiels-
weise mit einer staatlichen Biirgschaft
fiir bilaterale Stromliefervertrage, bei
denen Unternehmen direkt mit Pro-
duzenten von erneuerbarem Strom
langfristige Liefervertrage abschlief3en
konnen. Das wiirde KMU erméglichen,
sich langfristig stabile Strompreise zu
sichern. Und dann brauchen natiirlich
auch KMU Planungssicherheit, Entbii-
rokratisierung, die Verbesserung der
Infrastruktur und die Schliefung der
Fachkrafteliicke.

Wie kdnnte eine Energiepolitik
aussehen, die sowohl dkologisch
nachhaltig als auch 6konomisch

trag-
fahig ist?

Prof. Loschel: Auch wenn die Energie-
wende nicht so schnell vorankommt
wie erhofft, hat Deutschland im globa-
len Vergleich bereits grolde Fortschritte
gemacht, unter anderem durch massive
Investitionen. Von dieser Vorreiterrolle
kann die Wirtschaft profitieren. Dazu
miissen wir vor allem dort Wertschop-
fung schaffen, wo es nicht nur um Mas-
senproduktion, sondern um Innovation
geht. Also technologische Entwicklun-
gen und neue Geschiftsfelder fordern,
die nicht nur kurzfristig wirken, son-
dern auch langfristig zukunftsfahig sind
wie etwa Klimatechnologien, Automati-
sierung oder Gesundheit. Wir brauchen
weniger punktuelle Industriepolitik,
sondern miissen die gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen stérken, da-
mit Unternehmen eigenstiandig in neue
Felder investieren und Innovationen vo-
rantreiben konnen.

+Energie und Nachhaltigkeit” ist eines von neun Clustern der neu beschlosse-
nen ,Wirtschaftspolitischen Positionen” der 79 Industrie- und Handelskam-
mern. Die ,WiPos" der IHKs beschreiben die wichtigsten Themen der Bundes-
und Europapolitik aus Sicht der gewerblichen Wirtschaft und bilden zugleich
die inhaltliche Basis fiir die wirtschaftspolitische Arbeit sowie fir AuRerungen
und Stellungnahmen der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK).
Die Notwendigkeit einer Trendwende in der Energiepolitik unterstreicht auch
das bundesweite IHK-Energiewende-Barometer 2024: Laut der Umfrage unter
rund 3.300 Unternehmen verliert Deutschland als Wirt-

schaftsstandort zunehmend an Attraktivitat. 37 Prozent
der Industrieunternehmen kénnen sich vorstellen, ihre
Produktion einzuschranken oder ins Ausland zu verla-
gern. Bei den gréReren Unternehmen mit mehr als 500
Beschaftigten sind es sogar mehr als die Halfte. Abrufbar

sind die DIHK-Positionen unter:
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Jubilaum

Verpackungsqualitat
aus Hamm

Die iPACK Industrie-Verpackungen
Heinz Gerhards GmbH in Hamm, ein
Qualitatsanbieter von Holzverpackun-
gen wie Paletten, Kisten und Export-
verpackungen, feiert in diesem Jahr
sein 50-jahriges Bestehen. Schon zu
Beginn konnte Firmengriinder Heinz
Gerhards senior auf 20 Jahre Erfah-
rung zuruckgreifen, da die iPACK im
Zuge einer Betriebsaufspaltung das
operative Geschaft der bereits 1955
gegriindeten Holzverarbeitung Heinz
Gerhards KG tibernahm. 1986 stief3 in
zweiter Generation Heinz

Gerhards junior hinzu. In den folgen-
den Jahrzehnten erarbeitete sich das
Team iPACK den Ruf als zuverlassiger
Hersteller von Holzverpackungen,
aber auch als Berater bei Verpa-
ckungsfragen. Zum 1. Januar 2024
hat mit Max Gerhards die dritte Gene-
ration das Ruder ibernommen.

Spatenstich an Stettiner Stralse

Griinderpreisverleihung

jahrt sich zum 15. Mal

Bewerbungsphase lauft noch bis einschlieRlich 28. Marz.

18

nter dem Motto ,Gemeinsam

Einzigartig“ rufen die Indus-

trie- und Handelskammer zu
Dortmund und die Handwerkskammer
Dortmund gemeinsam den 15. Griin-
derpreis aus. Auch in diesem Jahr
werden wieder innovative, nachhalti-
ge und besondere Griindungsprojekte
ausgezeichnet. Angelehnt ist das Motto
daran, dass Griindung immer auch ein
gemeinschaftlicher Prozess ist, bei dem
das Netzwerk einen pragenden Einfluss
nimmt, zugleich aber jede Griindungs-
geschichte einzigartig ist.

Der Wettbewerb richtet sich an en-
gagierte Griinderinnen und Griinder,
die ab dem 1. Januar 2022 ein Unter-
nehmen in der Region gegriindet haben
und darin unternehmerisch tétig sind.
Die Bewerbungsphase léuft noch bis
einschlieBlich 28. Mérz. Nach Sichtung
aller Bewerbungen wird eine Jury die
eingesandten Bewerbungen bewerten.
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Preisgeld und Imagefilm

Als Anerkennung fiir den Mut und das
Engagement der Griindungsphase er-
halten die Preistrdger und Preistrdge-
rinnen ein Preisgeld. Dariiber hinaus
wird fiir sie ein professionell produ-
zierter Imagefilm gedreht, der ihre
Ideen und Leistungen auf inspirieren-
de Weise darstellt.

Die  Griindungspreisverleihung
findet am 6. Juni um 17:30 Uhr im
groRen Saal der IHK statt. Neben ei-
nem spannenden Rahmenprogramm
gibt es die Moglichkeit zur Vernet-
zung sowie zum Erfahrungsaus-
tausch sowohl mit jungen als auch
mit erfahrenen
Unternehmerin-
nen und Unter-
nehmern.

Weitere Infos und
Anmeldung:

Kompakt

Jobmesse: IHK mit
eigenem Stand dabei

Am 22. (10:00 bis 16:00 Uhr) und
23. Marz (11:00 bis 16:00 Uhr)
findet in der Mercedes-Benz-Nie-
derlassung, WittekindstraRBe 99 in
44139 Dortmund, eine Jobmesse
statt. Die Veranstaltung bietet
eine Plattform, um sich Gber die
vielfaltigen Aus- und Weiterbil-
dungsmaglichkeiten in der Region
zu informieren. Die Industrie- und
Handelskammer zu Dortmund
wird dabei auch mit einem eige-
nen Stand vertreten sein, um so-
wohl Schiilerinnen und Schiiler als
auch Berufstatige zu informieren
und zu unterstitzen.
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Ausgezeichnet:

Nachhaltige Schifffahrt

Wasserstoffschiffe der Rhenus
Gruppe erhalten Awards fur
nachhaltige Binnenschifffahrt -
Erster Koppelverband weltweit
mit exklusivem Platin-Label.

ausgezeichnet — ein Beleg fiir
die Einhaltung hochster Um-
weltstandards.

Die ,Mannheim I+II“ hat
die Verkehrszulassung erhal-
ten, nachdem sie umfangrei-

henus feiert einen weiteren
Durchbruch in der nachhalti-
gen Schifffahrt: Die ,Mannheim
I+11“, das erste Binnenschiff mit Was-
serstoff- und batterieelektrischem An-
trieb der Rhenus Gruppe, hat als erster
Koppelverband weltweit das exklusive
Platin-Label erhalten. Das gab das welt-
weit operierende Logistikunternehmen
mit Sitz in Holzwickede bekannt.
Das Platin-Label sei bislang nur an
19 europiische Binnenschiffe verlie-
hen worden und unterstreiche das En-
gagement der Rhenus Gruppe fiir eine

chen Tests unterzogen wur-
de. So wurden beispielsweise
Zickzack- und Crash-Stop-Ma-
nover durchgefiihrt, um die
Stabilitdt und Sicherheit des
Schiffs sicherzustellen. Gleich-
zeitig wurden Schubleichter
mitgefiihrt, um die maximale
Tonnage des Koppelverbands
zu bestimmen, die das Schiff
transportieren darf.

Die Testphase fand in
enger Zusammenarbeit mit
dem Sachverstindigen von
Lloyd’s Register, Office Rot-
terdam, statt, um auch die

Die ,,Mannheim I+II" ist ein sogenannter Kop-
pelverband und kann sowohl mit Wasserstoff als
auch Strom angetrieben werden.

Foto: Rhenus

nachhaltige Zukunft in der Schifffahrt. Anforderungen an die Gefahrgutzulas- Schiffsattest erhalten und trat zum Ende
Dariiber hinaus wurde das Schiff mit sung fiir die Containerfahrt zu erfil- des Jahres 2024 seine erste Fahrt mit
dem Green Award in der Kategorie Gold len. Das Schiff hat nun ein vorldufiges Containerladung an.
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Auldenwirtschaftsportal
NRW ist online

ij ”IJrJﬂ“’
- port MJ\L;M

Die Industrie- und Handelskam-
mern (IHKs) in Nordrhein-West-
falen wollen Unternehmen mit
einem neuen Internetangebot
unterstitzen. Es bietet wichti-
ge Rahmendaten und Fakten zu
mehr als 150 Auslandsmarkten.

20

u Jahresbeginn ist das Aulden-

wirtschaftsportal NRW als neu-

es Angebot von THK NRW an
den Start gegangen. Unternehmen aus
NRW finden dort Marktinformationen
zu mehr als 150 Auslandsmérkten mit
einem Kurziiberblick, Wirtschaftsdaten
sowie relevanten Links und Ansprech-
partnern. Weitere Schwerpunkte im In-
formationsangebot sind beispielsweise
Import- und Exportvorschriften sowie
wichtige Aspekte der Mitarbeiterentsen-
dung und Erbringung von Dienstleis-
tungen im EU-Ausland. Das Aulsenwirt-
schaftsportal NRW soll ergdnzend zu
den IHK-Internetseiten eine zusatzliche
Anlaufstelle fiir Einsteiger und bereits

»Mit dem Onlineportal
erleichtern wir den Unter-
nehmen den Zugang zu
relevanten Informationenc

Wulf-Christian Ehrich,
Fachpolitischer Sprecher
AuBenwirtschaft von IHK NRW
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im Auslandsgeschaft tdtige Unterneh-
men sein, die online nach Informatio-
nen und Ansprechpartnern suchen.
,Mit dem Onlineportal erleichtern
wir den Unternehmen den Zugang
zu relevanten Informationen. Und als
IHK zu Dortmund stehen wir unseren
Mitgliedsunternehmen natiirlich wei-
terhin fiir personliche Beratungen zur
Verfiigung®, sagt Wulf-Christian Ehrich,
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
der Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund sowie Fachpolitischer Spre-
cher AuSenwirtschaft von IHK NRW.

Landeriibergreifende Kooperation

Uber eine Postleitzahleneingabe auf
dem Portal konnen Unternehmen ihre
lokalen THK-Ansprechpartner zu einem
bestimmten Thema oder Markt finden.
Erginzend dazu biindeln die nordrhein-
westfélischen I[HKs ihre landesweiten
Veranstaltungsangebote im Auflen-
wirtschaftsportal NRW. Unternehmen
finden so schnell passende Webinare,
Vor-Ort-Seminare oder Delegationsrei-
sen. Das Aufenwirtschaftsportal NRW

ist Teil eines gemeinsamen Projekts
der Industrie- und Handelskammern in
Nordrhein-Westfalen, Hessen und Bay-
ern. Aus dem erfolgreichen bayrischen
Portal ist ein umfassendes Informations-
angebot entstanden. ,Dieses bundes-
landiibergreifende Portal ist einzigartig.
Es schafft Synergien und biindelt auch
lokale Informationen“, so Ehrich. Somit
kann jedes Bundesland gleichzeitig sei-
nen Unternehmen speziell abgestimmte
Informationen bereitstellen, wie zum
Beispiel Veranstaltungen, Projekte oder
statistische Daten.

Fiir mittelstindische Unternehmen,
die im Ausland Ful’ fassen oder ihre
internationalen Aktivitdten ausbauen
mochten, kann das Aufenwirtschaft-
sportal NRW daher ein wertvolles Werk-
zeug sein neben den bestehenden IHK-
Webseiten. Es erleichtert den Einstieg in
neue Mérkte und tragt maf3geblich zum
Erfolg auf internationaler Ebene bei.

Das Auflenwirtschaftsportal NRW ist zu
finden unter:
www.weltweit-erfolgreich.de/nrw.
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Vertragsverlangerung - und neuer CFO

thyssenkrupp nucera verlan-
gert Vertrag mit Dr. Werner
Ponikwar um funf Jahre.

er Aufsichtsrat der thyssenkrupp

nucera Management AG hat den

Vertrag mit CEO Dr. Werner
Ponikwar um weitere fiinf Jahre bis Juli
2030 verlangert. Dariiber hinaus wur-
de Dr. Stefan Hahn zum 1. Marz 2025
zum neuen CFO bestellt. Dr. Hahn
wird die Nachfolge von Dr. Arno
Pfannschmidt antreten, der wéihrend
einer verldngerten Amtszeit die Alters-
grenze von 65 Jahren erreichen wiirde.
Beide Entscheidungen wurden einstim-
mig getroffen.

Rendite ist mehr als
eine Zahl

»Unser S Private Banking beginnt dort, wo ein
besonders vertrauensvolles Verhdltnis gefragt ist,
da jede Familie und ihr Vermdgen weitsichtig
betreut werden miissen. Wir entwickeln nachhaltige
Finanzstrategien, die Renditen bringen und
langfristige Werte schaffen. Emotionale Faktoren
wie familidre Dynamiken, Wiinsche fiir die Zukunft
oder der Erhalt eines Lebenswerks spielen neben
den strategischen Vermdgensentscheidungen eine
groRe Rolle. In meinem Aufgabenbereich
verantworte ich die aktive Depotbetreuung und das
Generationenmanagement — zwei Themen, die wir
flir Sie hervorragend miteinander vereinen kénnen.*

Maike Gerling
Abteilungsleiterin
S Private Banking Spezialberatungen

Sparkasse
Dortmund

Dariiber hinaus hat Fulvio Federico
dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass er aus
personlichen Griinden aus dem Vor-
stand ausscheiden und die Position des
CTO abgeben mochte. Der Aufsichtsrat
hat einen geordneten Nachfolgeprozess
fiir die Position des CTO eingeleitet.
Fulvio Federico wird das Unternehmen
in der Ubergangsphase beraten und ei-
nen reibungslosen Wechsel sicherstellen.

,Werner Ponikwar hat die Entwick-
lung von thyssenkrupp nucera als starker
Akteur im Wasserstoffmarkt in den letz-
ten Jahren maf3geblich vorangetrieben.
Unter seiner Fithrung hat das Unterneh-
men im Juli 2023 einen erfolgreichen
Borsengang absolviert, sich auf dem
dynamischen Wasserstoffmarkt etabliert
und innovative Produkte auf den Markt

| |

Dr. Werner Ponikwar (l.), CEO
thyssenkrupp nucera, und
Dr. Stefan Hahn, designierter CFO.

Foto: thyssenkrupp nucera

gebracht. Sein strategischer Weitblick
und sein Einsatz fiir Innovationen sind
entscheidend fiir den Wachstumskurs
von thyssenkrupp nucera. Wir freuen
uns auf eine weiterhin vertrauensvol-
le Zusammenarbeit“, sagt Dr. Volkmar
Dinstuhl, Vorsitzender des Aufsichtsrats.




Widerstandsfahigkeit stehen dabei ganz
oben auf der Agenda. ,Der russische
Angriff auf die Ukraine ist auch ein
Krieg gegen die europiischen Werte —
und dagegen miissen wir uns gemein-
sam stemmen.

Dass der Aspekt Sicherheit viele ver-
schiedene Bereiche beriihrt, wird in der
Paneldiskussion mit dem Titel , Energie-
speicher als Mittel zur Energiesicher-
heit“ deutlich. Angriffe auf Energie-
netze — sei es durch Beschédigung von
Pipelines, sei es durch Cyberangriffe —
seien nur eine Seite. Denn angesichts
einer Energiewirtschaft, die zunehmend
auf regenerative Energietrdger anstatt

auf fossile setzt, miisse auch eine von
Wind und Wetter unabhingige Netzsta-

Auf ihrem Weg nach Diisseldorf hat die polnische Wirtschaftsdelegation unter anderem
auch den Dortmunder Pumpenhersteller Wilo besucht. Dort wurde sie von Wulf-Christian
Ehrich (r.) begriit, dem stellvertretenden Hauptgeschaftsfiihrer der IHK zu Dortmund.

22

chon allein ein Blick in den Kon-

ferenzsaal im Tagungshotel macht

deutlich, wie es um die deutsch-
polnischen Wirtschaftsbeziehungen
steht. Die Servicekréfte miissen eilig wei-
tere Stiihle heranschaffen, damit auch
Nachziigler noch einen Sitzplatz erhal-
ten. Der dritte Deutsch-Polnische Unter-
nehmerdialog NRW ist mit mehr als 150
Gasten besser besucht, als es sich die
Veranstalter zu Beginn der Planungen
erhofft hatten: die Deutsch-Polnische
Industrie- und Handelskammer (AHK)
in Kooperation mit IHK NRW e. V. und
weiteren Partnern. Die wirtschaftlichen
Beziehungen sind stark — das hort man
oft an diesem Tag. Und das Interesse da-
ran ist folglich gewachsen.

Wirtschaft 03/2025
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Ein Pladoyer fiir
mehr Kooperation

Beim 3. Deutsch-Polnischen Unternehmerdialog in Dussel-
dorf am 11. Februar stehen die Themen Sicherheit und Ener-
gie im Mittelpunkt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind
sich einig: Die EU muss in beiden mehr zusammenricken.
VON MARIO OLESCHKO

Die Zahlen belegen das: Im vergan-
genen Jahr wuchs das deutsche Export-
volumen nach Polen um 3,5 Prozent auf
rund 94 Milliarden Euro. Polen ist da-
mit zum viertgrolSten Absatzmarkt fiir
Deutschland geworden und hat China
auf dieser Position iiberholt. Die polni-
sche Wirtschaft wéchst seit Jahren kon-
stant.

Polnische EU-Ratsprasidentschaft

,Doch auch die Herausforderungen
sind gewachsen®, mahnt Generalkon-
sul Marek Gtuszko, als er die Ziele der
polnischen Regierung fiir die EU-Rats-
prasidentschaft umschreibt, die Polen
im Januar turnusméf3ig fiir ein halbes
Jahr ibernommen hat. Sicherheit und

bilitat gewahrleistet werden.

Ganzheitliche Energieplanung

Flir Markus Hagedorn, Vertriebslei-
ter bei Greenflash, einem Dienstleister
rund um ganzheitliche Energieplanung,
fiihrt ,kein Weg an Batterie und Solar-
energie vorbei, weil die Preise fiir diese
Technik deutlich gesunken sind“. ,,Weil
die Komponenten mehr und mehr aus
China bezogen werden®, wirft da Panel-
Moderator Wulf-Christian Ehrich ein,
stellvertretender ~ Hauptgeschaftsfiih-
rer der Industrie- und Handelskammer
(IHK) zu Dortmund sowie Fachpoliti-
scher Sprecher fiir den Bereich Aufden-
wirtschaft bei THK NRW.

Barbara Adamski, Vorstandsvorsit-
zende des Polnischen Verbands Ener-
giespeicher, pflichtet ihm bei: ,,Wir ste-
hen im Wettbewerb mit den USA und
China. Aber wir haben Know-how und
auch Kapazititen in Europa, insbeson-
dere auch in Polen. Wir miissen die
Produktion bei uns halten und starker
kooperieren.“ Ehrich: ,Einen innereuro-
paischen Wettbewerb konnen wir uns
schlichtweg nicht mehr leisten.“

Mehr Realismus statt Optimismus

In dieselbe Richtung weist anschlief3end
die zweite Paneldiskussion mit dem
Thema ,,Zusammenarbeit bei innovati-
ven Losungen fiir die Verteidigungsin-
dustrie.“ Prof. Krzysztof Miszczak, Chef
des Instituts fiir Internationale Sicher-
heit an der Warsaw School of Econo-
mic hélt ein flammendes Plddoyer fiir
,weniger Optimismus und mehr reale



WIRTSCHAFT REGIONAL

Beurteilung der weltpolitischen Sicher-
heitslage — vor allem mit Blick auf die
USA unter Prasident Donald Trump.
,Europa muss sich selbst schiitzen kon-
nen. Und fiir Freiheit muss man Geld in
die Hand nehmen, sonst hat man am
Ende gar nichts mehr, sagt er unter
dem Applaus der Géste.

Jacek Olszyczka ist General Ma-
nager bei Dolezych Katowice. Das La-
dungssicherungs- und Hebetechnikun-
ternehmen Dolezych hat seinen Haupt-
sitz in Dortmund. ,In den letzten Jahren
hat sich die Zusammenarbeit zwischen
deutschen und polnischen Unterneh-
men in vielen Bereichen verbessert”,
erldutert er am Rande der Diskussions-
runde.

,Die Digitalisierung und Automati-
sierung sorgen fiir effizientere Prozesse,
und wir erleben eine immer stirkere
Professionalisierung in der Logistik und
Fertigung”, sagt Olszyczka. Die {iberbor-
dende Biirokratie indes sei auch grenz-
iibergreifend eine Herausforderung

Drei Fragen an ...

fiir das Unternehmen Dolezych: ,Der
administrative Aufwand fiir grenziiber-
schreitende Geschéftsbeziehungen ist

Dr. Lars Gutheil, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied der
Deutsch-Polnischen Industrie- und Handelskammer (AHK).

Herr Dr. Gutheil, vor etwas iiber
einem Jahr hat das Regierungs-
biindnis unter Donald Tusk die
rechtskonservative PIS-Partei
unter Jarostaw Kaczynski im Sejm
abgeldst. Was hat das fiir die
deutsch-polnischen Wirtschaftsbe-
ziehungen bedeutet?

Bis dato beobachten wir hier noch
keinen wesentlichen Effekt. Das liegt
daran, dass auch vor dem Regierungs-
wechsel bereits eine intensive, beider-
seitig erfolgreiche Zusammenarbeit
bestand. Die Rahmenbedingungen,
die Polen als einer der wichtigsten
Handelspartner der Bundesrepublik
bietet, haben sich ja nicht plétzlich ge-
dndert. Was sich allerdings gedndert
hat, ist die Stimmung im Land, die
man nun als weltoffener bezeichnen
kann.
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Konstantes Wirtschaftswachstum,
zugleich hohe Verteidigungsaus-
gaben gemessen am Bruttoin-
landsprodukt: Woher riihrt diese
Entwicklung in Polen?

Die Aufbruchstimmung, die wir ak-
tuell erleben, trégt sicherlich zu der
wirtschaftlichen Dynamik bei. Doch
als EU-Nettoempféngerland hat Polen
dariiber hinaus in vielerlei Hinsicht
die richtigen Weichen gestellt und in

Foto: Stephan Schiitze

oft hoch, und die steuerlichen sowie re-
gulatorischen Anforderungen sind nicht
immer leicht zu harmonisieren.”

Zukunftssektoren investiert, insbe-
sondere in die Infrastruktur und die
Digitalisierung. Das spiiren auch die
Unternehmen. Zudem stellt Polen
mehr und mehr exzellent ausgebilde-
te IT-Fachkrifte, weswegen auch die
Zahl der Kooperationen mit deutschen
Unternehmen in diesem Sektor gestie-
gen ist.

Wie hat sich die Wahrnehmung
Polens aus Sicht deutscher Unter-
nehmen verandert?

Polen wird nicht mehr als ,verldngerte
Werkbank“ fiir Deutschland wahrge-
nommen, sondern als wichtiger Absatz-
markt. Deutsche Produkte sind in Polen
sehr angesehen, denn das Qualitats-
bewusstsein ist dort ebenso hoch wie
hier. Dabei begegnen die polnischen
Unternehmen den deutschen heute mit
mehr Selbstbewusstsein und erwarten
Verhandlungen auf Augenhoéhe — wobei
die Polen etwas mehr Flexibilitdt auch
im Nachgang schatzen.

Wirtschaft 03/2025
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W DORTMUND KREIS UNNA HAMM

W) DUH und DLRG bilden

Schwimmbhelden aus

Mit dem neuen Projekt ,Schwimmbhel-
den” setzen sich die Wirtschaftsjunioren
Dortmund Kreis Unna Hamm (W) DUH)
gemeinsam mit der DLRG-Ortsgruppe
Schwerte fir mehr Sicherheit von Kin-

dern im Wasser ein. Mit dem Projekt wird

vom 22. bis 26. April 2025 erstmals ein
Intensivkurs angeboten, der speziell auf
Kinder im Alter von fiinf bis acht Jahren
ausgerichtet ist.

Ziel des Projekts ist es, den Kindern
grundlegende Schwimmfahigkeiten zu
vermitteln, die ihnen mehr Sicherheit
und Selbstvertrauen im Wasser geben.
Der einwdchige Kurs bietet eine ideale
Gelegenheit, spielerisch und mit pro-
fessioneller Unterstiitzung die Basis des
Schwimmens zu erlernen.

Mit diesem Angebot méchten die Orga-

nisatoren insbesondere Familien anspre-

chen, die Unterstiitzung bei der Teilnah-
me an Schwimmkursen benétigen. Inte-
ressierte konnen sich direkt bei den W)
DUH melden, um weitere Informationen
zu erhalten oder ihr Kind anzumelden.
Das Projekt steht exemplarisch fir das

Engagement der Wirtschaftsjunioren und
der DLRG, junge Menschen nachhaltig zu

fordern und sie fir Herausforderungen
des Lebens vorzubereiten.

- AR-A3

—oLRG

WASSERAETTUNG

Machen sich fiir kleine Schwimmhelden
stark: Die W) DUH und die DLRG-Ortsgrup-
pe Schwerte

> Wirtschaftsjunioren
bei der IHK zu Dortmund e. V.
Tobias Schucht, Geschaftsfiuhrer
Tel. 0231 5417-250, info@wj-duh.de
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,Ehrenamt ist
unverzichtbar*

Maren Fendel ist Kreissprecherin 2025 der Wirtschaftsjuni-
oren Dortmund Kreis Unna Hamm (W) DUH). Im Interview
schildert sie, welche Ziele sie sich fur dieses Jahr gesteckt
hat, und warum die ehrenamtliche Arbeit so wichtig ist.

DAS INTERVIEW FUHRTE FLORIAN MATHIES RUFFIN

Was bedeutet es fiir Sie, das Amt
der Kreissprecherin fiir 2025 zu
iibernehmen?

Fiir mich ist es eine grof’e Ehre und
Verantwortung, das Amt der Kreis-
sprecherin der WJ DUH 2025 zu iiber-
nehmen. Es bietet die Chance, Men-
schen zu vernetzen, gemeinsame Ziele
voranzutreiben und gesellschaftliche
Verantwortung zu iibernehmen. Da-
bei mochte ich persénliche Entwick-
lung mit aktiver Mitarbeit im Verein
verbinden.

~Ehrenamt (er)leben und Gemein-
schaft starken”, lautet Ihr Motto.
Welche Ziele haben Sie fiir 2025?
Mein Motto baut auf festen Saulen auf.
Ehrenamt (er)leben bedeutet, aktives
Mitwirken als personliche und beruf-
liche Bereicherung zu sehen. Gemein-
schaft stdrken hei3t, Teamgeist und
Vernetzung zu férdern. Mit gutem Bei-
spiel mochte ich andere inspirieren, sich
einzubringen. Mein Ziel ist es, Ehrenamt
als privaten und beruflichen Mehrwert
erlebbar zu machen und Engagement
fiir das Gemeinwohl mit personlicher
Entwicklung zu verbinden.

Warum ist das Ehrenamt aus Ihrer
Sicht so wichtig?

Ehrenamt ist unverzichtbar, sowohl
fiir die Mitglieder als auch fiir unsere
Region. Es bietet die Moglichkeit, sich
weiterzuentwickeln, Verantwortung zu
iibernehmen und Netzwerke aufzubau-
en. Gleichzeitig starkt Ehrenamt den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt.

Welche Herausforderungen sehen
Sie fiir das Ehrenamt?
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W) DUH-Kreissprecherin Maren Fendel.
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Eine Herausforderung ist der Riickgang
des Engagements in der Projektarbeit,
wiéhrend Netzwerken in den Vorder-
grund riickt. Das ist wichtig, doch bei
den WJ DUH geht es auch darum, Ver-
antwortung zu {ibernehmen. Ich méch-
te durch gezielte Anreize das Interesse
an aktiver Mitarbeit wiederbeleben.

Auf welche Formate diirfen wir uns
2025 freuen?

2025 diirfen sich die Mitglieder auf viel-
faltige Formate freuen. Geplant sind
Jour fixes und Unternehmensbesich-
tigungen, aber auch soziale Projekte
und Bildungsformate. Auch Start-ups
werden wir mit unserem Know-how for-
dern. Workshops und Trainings zur Wei-
terbildung runden das Programm ab.
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MARX & MARX

Bjorn GroR3
neuer Geschaftsfuhrer

”~ QIR Bjorn Grol3 ist neuer Geschéftsfiihrer

: beim unabhéngigen Dortmunder Ver-
sicherungsmakler Marx & Marx. Zum
1. Januar komplettiert er damit das
Fiihrungsteam um Christian Hoppe und
Inhaber Christoph Briicher. Auf dem
Weg dorthin hat der 1981 in Arnsberg
geborene Grof3 einen bemerkenswerten
Karriereweg hinter sich gebracht: Dieser
begann im Handwerk — mit einer Ausbildung zum Dachde-
cker. Der Einstieg in die Praxis hat ihn nachhaltig gepragt
und bildet bis heute eine wichtige Grundlage seiner Arbeit.
Im Jahr 2003 wechselte Grof3 in die Versicherungsbranche
und Ausbildung zum Versicherungskaufmann. Parallel
dazu schloss er ein berufsbegleitendes Studium zum Ver-
sicherungsfachwirt ab. Seit 2012 arbeitet der Sauerldnder
in verschiedenen Positionen bei Marx & Marx. ,,Die Kom-
bination aus Praxiserfahrung, Vertrauen und Engagement
hat meinen beruflichen Weg geprégt, sagt Grol? und er-
géanzt: ,Ich freue mich sehr, weiterhin mit unserem Team,
gemeinsam die Zukunft von Marx & Marx zu gestalten.“

GREENMOON GMBH

Dr. Laura Faltz
feiert 50. Geburtstag

Am 14. Januar hat Dr. Laura Faltz,
Geschéftsfithrerin der GREENMOON
GmbH in Dortmund und Marke-
tingleiterin des Theater Dortmund,
ihren 50. Geburtstag gefeiert. Ihr
beruflicher Weg begann zunichst mit
einer Ausbildung zur Werbekauffrau,
die sie 1996 erfolgreich abschloss. Es
folgte im Jahr 2002 der Abschluss zur
Diplom-Kauffrau. Als wissenschaftliche Mitarbeiterin an
der TU Dortmund legte sie in weiteren drei Jahren den
Grundstein fiir den Abschluss ihrer Promotion im Jahr
2006. Im Jahr 2010 wurde Dr. Faltz in die Vollversamm-
lung der THK zu Dortmund gewéhlt, dem Parlament der
Wirtschaft, und bringt seitdem ihr Wissen und ihre viel-
faltigen Erfahrungen in die Arbeit des Gremiums ein. Seit
Jahren engagiert sie sich zudem in verschiedenen Fach-
ausschiissen und ist dariiber hinaus Mitglied und Mit-
initiatorin der IHK-Business Women, einem Netzwerk von
Unternehmerinnen und Frauen in Fiihrungspositionen.

£} LIESEGANG

lhr Partner fiir passende Lifte

WilhelmstraBe 10
59439 Holzwickede

¥ Tel.: 02301 /94 03 83
y Fax: 02301/94 03 85

liesegang@liftverleih.de
www.liftverleih.de

k Aktenvernichter, Falz- und
Papierschneidemaschinen
Was Sie suchen werden Sie bei uns finden!

Ihr kompetenter Partner seit liber 90 Jahren in Dortmund

N WeiBenburger StraBe 45-47
@ GRUNINGER 35 hma™

http://www.GRUENINGER.COM Tel. 58 44 59-0 - Fax 58 44 59-44

Ul/Feaer”

KUNSTSTOFFTECHNIK >
PROZESSE. SICHTBAR. MACHEN.

SEIT 55 JAHREN KUNSTSTOFFZEICHNUNGSTEILE
AUS PLEXIGLAS® & MAKROLON®

BTS
Brune Timmer Schliiter PartG mbB

Wirtschaftspriifer « Steuerberater | Dortmund = Diisseldorf

Stephan Brune, WP/StB Westfalen-Center
Dirk Timmer, WP/StB LindemannstralRe 77
Klaus Schluter, StB/FBIStR 44137 Dortmund
Ralf Spielhofen, RA Tel. 0231 58707-0

Fax 0231 58707-10
E-Mail: mail.do@btspartner.de

Ihr Erfolg ist unser Ziel!
Unsere Stirke ist die ganzheitliche Beratung.
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Netzwerken wie dem Westfalischen In-
dustrieklub und bei den Rotariern ak-
tiv. Seine Verbindung zur Gilde begann
2014, ebenfalls iiber die Wirtschafts-
junioren, die aus der Kaufmannsgilde
hervorgingen.

In seiner Rede wiirdigte Jager die
Verdienste seiner Vorganger, insbeson-
dere die von Gabriele Kroll, die die Gil-
de erfolgreich durch die Herausforde-
rungen der Corona-Pandemie fiihrte. Er
betonte, wie wichtig es sei, die Verbin-
dung zwischen Tradition und Innovati-
on zu stiarken und die Gilde als lebendi-
ges Netzwerk zukunftsfahig zu machen.

Der neue Vorstand der Westfalischen Kaufmannsgilde (v. .): Katja Kortmann,
stellvertretende Vorsitzerin, Ralph Weber, Beisitzer, Britt Lorenzen, stellvertretende
Vorsitzerin, Carsten Jager, Vorsitzer, Gabriele Kroll, Past-Vorsitzerin, Gero Brandenburg,
Geschaftsfiihrer, und Mike Therolf, Beisitzer. roto: WkG/Stephan Schiitze

Drei zentrale Ziele fiir die Zukunft

Der zweifache Familienvater kiindig-
te an, dass die Gilde ihre Aktivititen
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ie Westfélische Kaufmannsgil-

de hat einen neuen Vorsitzer:

Carsten Jiger, Leiter der Un-
ternehmenskommunikation bei der
Dortmunder Volksbank, wurde bei der
Mitgliederversammlung — dem traditio-
nellen Wiskott-Abend im Westfélischen
Industrieklub — am 27. Januar einstim-
mig in das Amt gewahlt. Jager folgt
auf Gabriele Kroll, die die Gilde in den
vergangenen sechs Jahren mit grolem
Engagement und Herzblut gefiihrt hat.
In den Vorstand gewdahlt wurden Katja
Kortmann und Britt Lorenzen als stell-
vertretende Vorsitzerinnen sowie Mike
Therolf und Ralph Weber als Beisitzer.
Gabriele Kroll bleibt dem Vorstand als
Past-Vorsitzerin erhalten. In den Bei-
rat der Kaufmannsgilde wurden erneut
zahlreiche bekannte Képfe aus der Dort-
munder Stadtgesellschaft berufen.
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Carsten Jager
1st neuer Vorsitzer

Beim Wiskott-Abend der Westfalischen Kaufmannsgilde
wahlen die Mitglieder einen neuen Vorstand. Gabriele Kroll
verabschiedet sich nach sechs erfolgreichen Jahren.

In seiner Antrittsrede sagte Jéger:
,Es ist mir eine Ehre, dieses Amt zu
iibernehmen und die Werte der West-
falischen Kaufmannsgilde weiterzutra-
gen. Verlasslichkeit, Anstand und Wiir-
de — das sind zeitlose Tugenden, die
heute aktueller denn je sind. Der ehr-
bare Kaufmann ist nicht nur ein Sym-
bol unserer Vergangenheit, sondern ein
Leitbild fiir die Zukunft.“

Verankerung und Engagement

Jager ist seit vielen Jahren fest in der
Region verankert. Neben seiner beruf-
lichen Téatigkeit bei der Dortmunder
Volksbank ist er aktuell Vorsitzender
der Freunde der Stadt- und Landesbi-
bliothek Dortmund. Er engagierte sich
unter anderem als Vorsitzender der
Wirtschaftsjunioren Dortmund, Kreis
Unna, Hamm und ist in verschiedenen

wéhrend seiner Amtszeit besonders
in drei Bereichen weiter intensivieren
werde: Zum einen die Forderung des
Nachwuchses. Besonders Auszubilden-
de und Studierende profitieren von
der Unterstiitzung, die unter anderem
iiber die Manfred-Fischer-Stiftung der
Kaufmannsgilde bereitgestellt wird. Als
ebenso wichtig sieht Jager die Stiarkung
der Netzwerke. In diesem Zusammen-
hang betonte er die Bedeutung von Zu-
sammenhalt und Solidaritdt innerhalb
der Gemeinschaft, um Unternehmen
gerade in Zeiten des Wandels effektiv
zu unterstiitzen. Dariiber hinaus soll die
Kommunikation sowohl nach innen als
auch nach auflen ausgebaut werden.
Geplant sind neue Formate wie ein re-
gelmaRig erscheinendes Journal, das
iiber Aktivitdten und Neuigkeiten infor-
miert und den Austausch innerhalb der
Gilde fordert, wéhrend es zugleich ihre
Botschaften in die Offentlichkeit tragt.

Eine Gemeinschaft mit Werten

,Die Westfilische Kaufmannsgilde ist
mehr als ein Netzwerk. Sie ist eine Ge-
meinschaft, die auf Werten basiert und
fir fairen Wettbewerb, nachhaltiges
Handeln und soziale Verantwortung
steht“, so der leidenschaftliche BVB-
und FC-Koln-Fan. Er hob hervor, dass
die Gilde auch in ihrem 101. Jahr nach
der Griindung eine zentrale Rolle fiir
die Forderung von Unternehmertum
und demokratischen Werten spiele.
Mehr Infos iiber die Kaufmannsgilde:
wkg-dortmund.de
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Flughatenchef verlangert
um funf Jahre

Ludger van Bebber bleibt weiter-
hin Geschaftsfuhrer des
Dortmund Airport.

udger van Bebber, Geschéftsfiih-
rer des Dortmunder Flughafens,
hat seinen Vertrag bis September
2030 vorzeitig verldngert. Der Wirt-
schaftsingenieur wurde 2020 auf die-
sen Posten berufen, nachdem er zuvor
jahrelang die Geschifte des Flughafens
in Weeze geleitet hat. Dariiber hinaus

Geld liberweisen,

wann und wo ich will.

Unser digitales Banking ist sicher, egal ob am
Computer oder unterwegs per App. Und es
steckt voller Moglichkeiten, ganz unabhéngig
von Offnungszeiten und Wegen zur Bank.

Wir machen den Weg frei.

Dortmunder
Volksbank

ist er als Vize-Prasident des Flughafen-
verbands ADV aktiv und setzt sich dort
besonders fiir die Interessen kleinerer
Flughéfen ein.

Ulrich Jaeger, DSW21-Verkehrsvor-
stand und Aufsichtsratsvorsitzender des
Flughafens, ist erfreut {iber die Vertrags-
verldngerung: ,Als Ludger van Bebber
im Spéatsommer 2020 als Geschéftsfiih-
rer zum Dortmund Airport gewechselt
ist, war die Luftverkehrsbranche durch
die Corona-Pandemie existenziell be-
droht. Dass sich der Dortmunder Flug-
hafen aus dieser Krise schneller und

B - - B 3
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Flughafen-Chef Ludger van Bebber (r.)
und Ulrich Jaeger, DSW21-Verkehrsvor-
stand sowie Aufsichtsratsvorsitzender

des Flughafens. Foto: Flughafen Dortmund

besser erholt hat als zahlreiche andere
deutsche Flughéfen, spricht fiir die ex-
zellente Arbeit, die Ludger van Bebber
leistet.”

dovoba.de




Teilnehmer aus unterschiedlichen eu-
ropaischen Regionen diskutierten {iber
die Chancen und Herausforderungen
bei der Revitalisierung von Brach- und
! N Bergbauflachen. Die Strukturfonds der
| KA k EU konnten hier wertvolle Beitréage leis-
: ' ten, so der Tenor.

RVR-Regionaldirektor Garrelt Duin
unterstrich die Ambitionen des Ruhr-
gebiets, Europa und die kommende
Forderphase aktiv mitzugestalten:
,Als Region mit grof3er Erfahrung bei
Transformationsprozessen wollen wir
einen wertvollen Beitrag zur Wettbe-
werbsfihigkeit Europas und zum Errei-
chen der gemeinsamen Klimaziele leis-
ten. Dafiir bendtigen wir jedoch gute
Rahmenbedingungen und passgenaue
Forderansatze.“

Thomas Eiskirch, Vorsitzender des

U-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen (vorne, Mitte) im Gesprach mit dem Kommu-
nalrat, darunter auch Dortmunds Oberbiirgermeister Thomas Westphal (hintere Reihe, 2. v.r.)

und Mario Lohr (hintere Reihe, 3. v. r.), Landrat fiir den Kreis Unna. Foto: Sascha Kreklau

Kommunalrat fordert
bessere Forderpolitik

EU-Ruhr-Dialog 2025: Spitzenvertreter des Ruhrgebiets
im Austausch mit Brussel.
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ie Region macht sich stark fiir ei-

ne europdische Strukturpolitik,

die weiter allen Regionen offen-
steht. Der Kommunalrat — das Gremium
der elf Oberbiirgermeisterinnen und
-biirgermeister und vier Landrite im
Ruhrgebiet — und der Regionaldirektor
des Regionalverbands Ruhr (RVR) wa-
ren fiir den EU-Ruhr-Dialog 2025 Ende
Januar fiir politische Gesprache nach
Briissel gereist. Vor allem im Austausch
mit Kommissionsprésidentin Ursula
von der Leyen haben die kommunalen

er Dortmunder Wiélzlager-Spezi-

alist KIS Antriebstechnik hat den

renommierten Global Transition
Award gewonnen, den das Handelsblatt
gemeinsam mit Capgemini und dem wis-
senschaftlichen Partner right® vergibt.
Ausgezeichnet wurden Ende Januar ne-
ben KIS auch Beiersdorf, Schaeffler und
die Telekom, die nach Ansicht der Jury
aktiv zu einem 1,5 °C-konformen Wirt-
schaften beitragen und somit einen neu-
en Klimastandard in der deutschen Wirt-
schaft setzen. Die Bewertung der Unter-
nehmen erfolgte auf Basis der aktuellen
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Spitzen eines verdeutlicht: Europa kann
seine Klimaschutzziele nur erreichen,
wenn es Regionen im Wandel, wie bei-
spielsweise das Ruhrgebiet, kiinftig mit-
nimmt und starkt.

Erstmals hatten der Regionalver-
band Ruhr (RVR) und der oberschle-
sische Metropolenverbund Gérno 1
sko-Zagt biowska Metropolia  (kurz:
Metropolis GZM) wéhrend des EU-
Ruhr-Dialogs zu einer Fachtagung in
die NRW-Landesvertretung eingeladen.
Mehr als 100 Teilnehmerinnen und

KIS gewinnt Global Transition Award

Handelsblatt wirdigt mit Auszeichnung Klimaperformance des Walzlager-Spezialisten.

sowie angestrebten Klimaperformance,
sowie einer Analyse der Dekarbonisie-
rungsstrategien.

,,Wir sind extrem stolz, dass die hoch-
kardtige Fachjury unser umfassendes
Transformationskonzept honoriert hat
und wir als KMU diese Plattform erhal-
ten“, sagt Tim Kohlhaas, Geschaftsfiihrer
bei KIS Antriebstechnik. ,Mit unserem
Weg in Richtung Klimaneutralitdt wol-
len wir zeigen, dass die Elektrifizierung
unseres Firmensitzes uns in kiirzester
Zeit auf den Zielpfad des Pariser Klima-
abkommens gebracht hat.“

Kommunalrats und Oberbiirgermeis-
ter der Stadt Bochum, sagte: ,Unsere
Strategie der griinsten Industrieregi-
on ist genau die passende Antwort auf
die Plane der EU-Kommission, aus dem
Green Deal einen Clean Industrial Deal
zu machen. Wir konnen, mit Unterstiit-
zung aus Briissel, modellhaft eine Re-
gion sein, die Fragen von Innovation,
Wettbewerbsfahigkeit und Starkung der
industriellen Unabhéngigkeit offensiv
angehen. Das konnten wir im Gespréch
mit Kommissionsprasidentin von der
Leyen und auf der Fachtagung erfolg-
reich darstellen.“

Preisverleihung in Diisseldorf (v. I.): Mo-
deratorin Solveig Gode (Handelsblatt),
Hans-Georg Kohlhaas und Tim Kohlhaas
(beide KIS) sowie Ulla Hiippe (Henkel).

Foto: Handelsblatt Media Group/Foto Vogt GmbH
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Termine fiir die

IHK-Wirtschaftsgesprache

Zum Veranstaltungskalender der IHK gehéren
traditionell die Wirtschaftsgesprache in Hamm
und in den zehn Kommunen des Kreises Unna.
Hier die kommenden Termine bis einschlieBlich
Juni 2025. Bei Interesse stehen die jeweiligen

Regionalbetreuer zur Verfliigung.

IHK-Wirtschaftsgesprach in Unna, 24. April

(Gero Brandenburg, g.brandenburg@dortmund.ihk.de)

IHK-Wirtschaftsgesprach in Kamen, 7. Mai

(Simone Bergmann, s.bergmann@dortmund.ihk.de)

IHK-Wirtschaftsgesprach in Holzwickede, 15. Mai
(Maike Fritzsching, m.fritzsching@dortmund.ihk.de)

IHK-Wirtschaftsgesprach in Bergkamen, 11. Juni

(Dominik Stute, d.stute@dortmund.ihk.de)

DGB-Region Dortmund-Hellweg

320YS ueydals 10104

trauert um jJutta Reiter

Der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB)
und die Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund (IHK) trauern um Jutta Reiter,
die ehemalige DGB-Regionsgeschdftsfiih-
rerin fir Dortmund-Hellweg. Sie verstarb
am 23. Januar nach schwerer Krankheit

im Alter von nur 59 Jahren. Reiter hat die
Entwicklung des DGB und der Region ent-
scheidend gepragt, zudem war sie 15 Jahre
lang alternierende Vorsitzende im Berufs-
bildungsausschuss der IHK. Die geborene
Mdulheimerin schloss 1992 ihr Studium als
Diplom-Padagogin in Essen ab und enga-
gierte sich schon friih auf vielfaltige Weise

in der Bildungsarbeit. Seit 1992 war sie hauptamtlich beim DGB beschaéftigt.
Dariber hinaus war sie stellvertretende Vorsitzende im Hochschulrat der FH

Dortmund, Vorsitzende der Stiftung Weiterbildung und stellvertretende Vor-

sitzende der Gesellschaft fir Strukturwandel in der Arbeitswelt e. V. Der DGB

und die IHK werden ihr Andenken in Ehren bewahren.

Hafen bundeln ihre Krafte

Die Dortmunder Hafen AG und die startport GmbH gehen eine dreijahrige Partnerschaft ein.

ie startport GmbH und die Dort-
munder Hafen AG - eine Toch-
ter der Dortmunder Stadtwerke
AG - ziehen fiir die nichsten drei Jahre
an einem Strang. Das Ziel: Den Hafen
als zentralen Akteur im Hafennetzwerk
des ostlichen Ruhrgebiets weiter zu
etablieren. Gemeinsam sollen Vermark-
tungsstrategien entwickelt und innova-
tive Losungen identifiziert werden, um
die Zukunft der Hafen- und Logistik-
branche aktiv mitzugestalten.
Alessandro Benassi, Geschéftsfiih-
rer von startport, betont: ,Die Part-
nerschaft mit dem Dortmunder Hafen
ist ein wichtiger Meilenstein fiir uns.
Sie zeigt, wie erfolgreich Innovation,
Digitalisierung und Networking Hand
in Hand gehen konnen, um konkrete
Losungen fiir die Logistik- und Ha-
fenbranche zu entwickeln. Wir freu-
en uns darauf, gemeinsam mit dem
Dortmunder Hafen neue Wege zu be-
schreiten.“
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Die Vorstandsreferentin und Nachhaltigkeitsbeauftragte Mirjana Zimpel (l.) und

Vorstandin Bettina Brennenstuhl vom Dortmunder Hafen beim Kick-off mit

Managing Director Alessandro Benassi von startport.

Bettina Brennenstuhl, Vorstdndin
der Dortmunder Hafen AG, ergénzt:
,Die Zusammenarbeit mit startport
bietet uns eine grof3artige Gelegen-
heit, unsere Kommunikationsarbeit
zu professionalisieren und gleichzei-
tig innovative Impulse fiir unsere Zu-
kunft zu erhalten. Wir sind iiberzeugt,
dass wir gemeinsam mit startport
und den passenden Start-ups unser

Foto: Dortmunder Hafen AG

Potenzial voll ausschopfen koénnen.“
Die Partnerschaft zwischen startport
und dem Dortmunder Hafen zeige,
wie durch Kooperation und Innovation
nachhaltige Fortschritte in der Logis-
tik- und Hafenbranche erzielt werden
konnten. Beide Partner wollen ein Zei-
chen fiir die erfolgreiche Verbindung
von Tradition und Zukunftstechnologie
in der Rhein-Ruhr-Region setzen.

Wirtschaft 03/2025
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Stimmungstief halt weiter an

Umfrage zum Jahresbeginn:
Schwache Inlandsnachfrage und
schlechte wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen belasten

die Wirtschaft nach wie vor.
VON RALF BOLLENBERG

ie schlechte bundesweite Wirt-

schaftslage halt auch in der Re-

gion der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) zu Dortmund weiterhin
an: Schlechte wirtschaftspolitische Rah-
menbedingungen, schwache Inlands-
nachfrage, gestiegene Arbeitskosten,
hohe Energie- und Rohstoffkosten so-
wie der Fachkraftemangel belasten die
Betriebe auch weiterhin in zunehmen-
dem Malle. An der Umfrage zum Jah-
resbeginn haben iiber 130 Unterneh-
men mit mehr als 22.000 Beschéftigten
teilgenommen. Im Vergleich zum Vor-
jahr ist der THK-Konjunkturklimaindex

gesunken und liegt bei 93 Punkten (Jah-
resbeginn 2024: 94 Punkte). Schlechter
war er bisher nur im Herbst 2022 mit
seinerzeit 77 Punkten.

Heinz-Herbert Dustmann, Président
der THK zu Dortmund, ordnet die Er-
gebnisse ein: ,Bundesweit schrillen die
Alarmglocken der Wirtschaft. Das BIP
ist in den vergangenen zwei Jahren ge-
sunken. Hinzu kommen Prognosen aller
fiihrenden Institute und Verbande, die
klar machen: Eine Trendwende ist nicht
in Sicht.“ Die deutsche Wirtschaft sta-
gniere, und dieser Zustand treffe auch
auf die Unternehmen im IHK-Bezirk zu,
so Dustmann. ,,Wir verharren im Stim-
mungstief!”

Die Wirtschaftslage wird von jedem
fiinften Unternehmen (21 Prozent) als
gut eingestuft, im Vorjahreszeitraum
waren es noch 25 Prozent. Gleichzeitig
ist die Anzahl der Unternehmen, welche
die Lage als schlecht einschétzen, im
Vergleich zum Vorjahr um vier Punkte
gestiegen und liegt bei 23 Prozent.

Schwache Inlandsnachfrage und
Rahmenbedingungen

Zu den grofiten Risiken flir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Unterneh-
men gehoren die schwache Inlands-
nachfrage und die wirtschaftspoliti-
schen Rahmenbedingungen (jeweils 67
Prozent). Dazu zidhlen fehlende Plan-
barkeit, politischer Stillstand, tiberbor-
dende Biirokratie, mangelnde Stabilitét
sowie unklare Rahmenbedingungen.
,Es muss ein echter, spiirbarer Ruck mit
sofortiger Umsetzung und Anderung
der aktuellen Rahmenbedingungen
erfolgen. Denn eins hat die Wirtschaft
schon lange nicht mehr: Zeit zum War-
ten®, fordert IHK-Hauptgeschéftsfiihrer
Stefan Schreiber.

Unterschiedliche Stimmungslage

Wie bereits im Vorjahr ist die Stimmung
der Handelsunternehmen im Bran-
chenvergleich am schlechtesten. Nur
50 Prozent der Betriebe schitzen die
aktuelle Geschéftslage als befriedigend

Konjunkturklimaindikator
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Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung

Inandsnachirage |  ©*
ehmonbeimoumgsn I 7
Rahmenbedingungen

Arbeitskosten [ 5

IHK zu Dortmund

Fachkrftemange! |

Energie- und Rohstoffkosten | <~

Angaben in Prozent

ein, jedes zweite Handelsunternehmen
bewertet die Lage als schlecht. Im In-
dustriesektor stufen die Betriebe ihre
Geschiftslage deutlich negativer ein als
vor einem Jahr.

So ordnen 19 Prozent der Unterneh-
men die aktuelle Situation als gut ein. Im
vergangenen Jahr lag dieser Wert noch
bei 33 Prozent. Die kiinftigen Erwartun-
gen prognostiziert die Industrie mit ei-
ner besseren Geschiéftslage (19 Prozent),
vor einem Jahr waren es 16 Prozent. Im
Branchenvergleich bewerten die Dienst-
leistungsunternehmen ihre aktuelle Ge-
schéftslage am positivsten. 29 Prozent
der Unternehmen ordnen ihre Geschéfts-
lage als gut ein. Allerdings erwarten nur
15 Prozent der Dienstleister in Zukunft
eine bessere Geschiéftslage.

IHK-Chef Schreiber mahnt: ,Die
hohen Energiepreise, die komplizier-
ten Verfahren und die vielen Vorgaben
réchen sich. Wir stecken in einer De-
industrialisierung. Arbeitskréfte, Kauf-
kraft und Wertschopfung gehen verlo-
ren, der Standort wird unattraktiv. Das
koénnen wir uns nicht leisten. Die Unter-
nehmen brauchen eine klare Perspekti-
ve seitens der Politik. Und zwar sofort.“

IHK-ANSPRECHPARTNER

Ralf Bollenberg

Tel. 0231 5417-106

E-Mail:
r.bollenberg@dortmund.ihk.de

Vernachléssigte Investitionen

Eine zusétzliche Belastung stelle die
Verkehrsinfrastruktur in der Region
dar. Seit vielen Jahren seien Inves-
titionen in die Straleninfrastruktur
vernachlédssigt worden, was zu erheb-
lichen Belastungen im Berufsverkehr
fiihre. Hinzu kdmen zahlreiche Aus-
fille, Personalmangel und Verspétun-
gen auf den Schienen. ,Viele Briicken
und Strafen sind aus den 50er- bis

60er-Jahren und teilweise in einem
sehr schlechten Zustand. Der Bahn-
verkehr ist ebenfalls von zahlreichen
Problemen gekennzeichnet. Unse-
re Wirtschaft steht wortwortlich im
Stau”, so Schreiber. Um langfristig
attraktiv und konkurrenzfdhig zu
bleiben, brauche es daher eine enge
Zusammenarbeit aller Akteure, um
die Wettbewerbsfdhigkeit der in Re-
gion zu erhalten.

Gebaudeenergiegesetz

Zilla - Agentur fir Kommunikation

Wirtschaft

Das regionale Unternehmermagazin

Sonderthema April 2025
Energieeffizienz - Oko-Bilanz - CO--Bilanz - E-Mobilitét

Was bei Nichtwohngebduden zu beachten ist

Wéarmepumpen in Deutschland
Welche Zukunft hat die klimafreundliche Heiztechnologie?

Intelligente Algorithmen, geringe Kosten
So optimiert KI energieintensive Prozesse

Firmen, die das redaktionelle Umfeld fiir ihre Werbung nutzen wollen, bitten wir um
Auftragserteilung bis spatestens zum Anzeigenschluss am 07.03.2025.

Ansprechpartner: Sebastian Ahrweiler, Tel. 0231-222 446 21, ruhrwirtschaft@zilla.de

0™

www.ihk.de/dortmund
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Das IHK-Wirtschaftsgesprach am 23. Januar 2025 bei der Picnic GmbH in Hamm (v. L.):

i

s

Manuel Stellmann (Picnic GmbH), Marc Herter

(Oberbiirgermeister der Stadt Hamm), Stefan Peltzer (Regionalbetreuer fiir Hamm in der IHK zu Dortmund), Simone Bergmann
(Geschéftsfihrerin der IHK zu Dortmund), Torsten Cremer (IHK-Vizeprasident und Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Hamm),
Marion Fink (IHK-Vizeprasidentin und Geschaftsfiihrerin der FINK TEC GmbH in Hamm), Matthias Drége (Chefredakteur von Radio
Lippewelle Hamm), Dr. Annette Icks (Projektleiterin am Bonner Institut fiir Mittelstandsforschung) und IHK-Hauptgeschaftsfiihrer

Stefan Schreiber.

Die Zukunft
der Wirtschaft in Hamm

IHK-Wirtschaftsgesprach bei der
Picnic GmbH am 23. Januar.

roBe Ereignisse werfen

Schatten voraus: Vom Datum

her genau einen Monat vor der
Bundestagswahl hat die Industrie- und
Handelskammer (IHK) zu Dortmund bei
ihrem traditionellen Wirtschaftsgesprach
am 23. Januar 2025 nicht weniger als die
Zukunft der Wirtschaft in Hamm themati-
siert. Dazu konnten IHK-Vizeprésidentin
Marion Fink, Geschéftsfithrerin der FINK
TEC GmbH, IHK-Vizeprasident Torsten
Cremer, Vorstandsvorsitzender der Spar-
kasse Hamm, IHK-Hauptgeschéftsfiihrer
Stefan Schreiber sowie der Regionalbe-
treuer und Leiter der IHK-Zweigstelle in
Hamm, Stefan Peltzer, rund 80 Géste aus
Wirtschaft, Verwaltung und Politik bei

der Picnic GmbH begriilen.

Wirtschaft 03/2025

Gleich zu Beginn befragte Moderator
Matthias Droge, Chefredakteur von Ra-
dio Lippewelle Hamm, den IHK-Haupt-
geschiftsfiihrer und den Oberbiirger-
meister der Stadt Hamm, Marc Herter,
nach ihren Einschitzungen zur ,,Zukunft
Wirtschaft“ angesichts der aktuellen
konjunkturellen und politischen Aus-
gangslage. Dabei betonte IHK-Hauptge-
schéftsfithrer Schreiber die Bedeutung
der IHK-Wirtschaftsgesprache. Sie boten
eine Plattform, damit Unternehmerin-
nen und Unternehmer sich untereinan-
der, aber auch mit Politik und Verwal-
tung austauschen konnen.

Robuste Unternehmensstruktur

In Bezug auf die bevorstehende Bun-
destagswahl sagte Schreiber: ,Die
Wirtschaftspolitik wird sich verdndern
miissen. Aber zu unserer Demokratie
gibt es keine Alternative.“ Ein Satz,
der mit viel Beifall bedacht wurde.

Foto: IHK zu Dortmund/Oliver Schaper

Schreiber erlduterte, dass die gegen-
wartige Stimmungslage in der Wirt-
schaft zwar pessimistisch, die Unter-
nehmensstruktur in der IHK-Region
mit ihrem breit angelegten Mittel-
stand allerdings auch sehr robust und
widerstandsfahig sei.

Oberbiirgermeister Herter konsta-
tierte ebenfalls, dass die gefiihlte Lage
aus seiner Sicht schlechter sei, als es
die aktuellen Zahlen belegten. So habe
Hamm 2024 mit mehr als 100 Millionen
Euro ein Allzeithoch bei den Gewerbe-
steuereinnahmen zu verzeichnen, und
die Zahl der sozialversicherungspflich-
tigen Beschiftigten sei auch noch auf
sehr gutem Niveau. Jedoch miisse ,eine
neue Bundesregierung fiir mehr Investi-
tionssicherheit sorgen“, so Herter, der in
diesem Zusammenhang auf die beiden
grollen Investitionsprojekte Giiterbahn-
hof und Wasserstoffallianz in Hamm
verwies.
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Zogerlich flieBendes Risikokapital

In die Erfolgsgeheimnisse von Picnic und
wie wichtig dafiir regionale Standortfak-
toren sind, weihte mit Manuel Stellmann
einer der Griinder von Picnic Deutsch-
land ein und gewéhrte dabei einen Blick
hinter die Kulissen der Wachstumsge-
schichte. Das junge Unternehmen, einst
in den Niederlanden gegriindet und seit
2017 auch hierzulande aktiv, gehort
im E-Commerce fiir Lebensmittel zu
den Topunternehmen und unterhilt in
Hamm-Uentrop ein Fulfillment Center.
Bundesweit erledigen rund 3.000 E-
Mobile in 170 Stddten pro Woche etwa
200.000 Lieferungen.

Das Sortiment umfasst 10.000 Ar-
tikel aus dem Lebensmittelbereich und
1.600 Drogerieartikel. Insgesamt arbei-
ten in Deutschland 8.500 Mitarbeiter fiir
Picnic. An diesem Unternehmensbeispiel
diskutierten im Anschluss Stellmann,
Simone Bergmann, IHK-Geschéftsfiih-
rerin und Leiterin des Bereichs Handel,
Dienstleistungen und Existenzgriindun-
gen, sowie Torsten Cremer regionale
Standortfaktoren und die Verantwor-
tung fiir den Wirtschaftsstandort Hamm.
Einig war sich die Runde, dass Venture
Capital — Risikokapital fiir Start-ups — in
Deutschland noch zu zogerlich fliel3e.

~~
BUHRER+WEHLING
e

Die Kraft einer starken Losung

EINE IDEE?
WIR BAUEN'S!

Kreative Konzepte fur
einzigartige Gewerbebauten.

Vertrauenshasierter Ansatz

Was darf die Wirtschaft in Hamm
insbesondere in Bezug auf Biirokra-
tieabbau und Konjunkturimpulse von
einer neuen Bundesregierung erwar-
ten? Dieser Frage ging die Expertin fiir
Mittelstands- und Steuerpolitik, Dr.
Annette Icks, Projektleiterin am Bon-
ner Institut fiir Mittelstandsforschung,
in einem Vortrag nach und ordnete
die verschiedenen Handlungsmog-

lichkeiten ein: ,Biirokratie ist prin-
zipiell wichtig, denn sie trdgt unter
anderem zur Rechtssicherheit fiir die
Unternehmen bei: Wir brauchen aber
einen Paradigmenwechsel weg vom
Instrument des Obrigkeitsstaates hin

Die gastgebende Picnic GmbH in Hamm gewahrte im Rahmen einer Werks-
besichtigung auch einen Blick in die riesige Lagerhalle.

SR

Foto: IHK zu Dortmund/Oliver Schaper

zu einem vertrauensbasierten Ansatz.
Um die Konjunktur zu stirken, miissen
Regulierungen schliefflich wieder eine
wichtige Rahmenbedingung im inter-
nationalen Standort- und Innovations-
wettbewerb werden.“

Uber ihre persénlichen Erfahrun-
gen mit einem Ubermal an Biirokratie
berichtete danach IHK-Vizeprasidentin
Marion Fink. Zudem stellte sie den aktu-
ellen Stand des Umbaus der IHK-Zweig-
stelle in Hamm kurz vor. Dieser gehe in
die finale Phase. Die heutige Veranstal-
tung zeige, wie wichtig der Dialog sei.
Daher mochte das Team der IHK-Zweig-
stelle nach dem Umbau weitere Dialog-
formate in Hamm anbieten.




Welcome to the club!

Engagierte, pfiffige Start-ups mit etablierten Unternehmen zusam-
menzubringen: Das ist das Ziel des neuen ,innoclubs”. Am 24. Januar
hat das neue ,,Clubhouse” als zentraler Treffpunkt im Technologiezen-

trum Dortmund mit mal3geblicher Unterstutzung der Industrie- und
Handelskammer zu Dortmund feierlich seine Pforten geéffnet fir

Freunde, Férderer und Partner. Mit dabei: Ina Brandes, NRW-Ministerin
fir Kultur und Wissenschaft, die sich selbst ein Bild machte vom Ideen-
reichtum von Start-ups aus der Region. Foto: Stephan Schitze
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Freuen sich {iber die neue Kooperation (v. |.): Dr. Georg Lunemann (Direktor Landschaftsverband Westfalen-Lippe), Dr. Florian
Hartmann (Hauptgeschaftsfiihrer des WHKT), Christoph Overs (Leiter Koordinierungsstelle Rheinland des ZNM NRW), Joachim Kiinzel
(Geschaftsfiihrer Nahverkehr Westfalen-Lippe), NRW-Verkehrsminister Oliver Krischer, Stefan Schreiber (Hauptgeschaftsfiihrer IHK zu
Dortmund), Petra Pigerl-Radtke (Hauptgeschaftsfiihrerin IHK Ostwestfalen zu Bielefeld), Oliver Wittke (Vorstandssprecher Verkehrsver-

bund Rhein-Ruhr)

BEMO-Partnernetzwerk wachst

bisher rund 150 betriebliche Mobilitéts-
managerinnen und Mobilititsmanager
in ganz NRW ausgebildet werden.

Dr. Florian Hartmann, Hauptge-
schaftsfithrer des Westdeutschen Hand-
werkskammertags als Tréger des Mobili-
tyHub Handwerk Nordrhein-Westfalen,

Foto: Smilla Dankert, go.Rheinland GmbH

Um das Betriebliche Mobilitditsmanagement (BMM) landesweit voran-
zutreiben, haben das Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr
des Landes NRW, das BEMO | IHK-Netzwerk fir Betriebliche Mobilitat
NRW und das Zukunftsnetz Mobilitdt NRW ihre Kooperation am

7. Februar in Munster um den MobilityHub Handwerk NRW erweitert.
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EMO | IHK-Netzwerk (IHK-Netz-

werkbiiro Betriebliche Mobilitédt

NRW) bietet Betrieben in Nord-
rhein-Westfalen Unterstiitzung bei der
Verbesserung ihrer betrieblichen Mobili-
tat — beispielsweise durch eine Einstiegs-
beratung, Aus- und Fortbildungsangebo-
te, Infomaterialien und die Beratung zu
moglichen Forderungen. BEMO besteht
aus dem IHK-Netzwerkbiiro in Hamm so-
wie den 14 Schwerpunkt-IHKs in NRW.
Am 7. Februar wurde diese Kooperati-
on nun um den MobilityHub Handwerk
NRW erweitert: Dieser unterstiitzt Hand-
werksbetriebe unter Einbindung der lo-
kalen Handwerksammern durch die Ent-
wicklung speziell zugeschnittener Infor-
mations- und Beratungsinstrumente bei
der Umsetzung sinnvoller MafSnahmen
fiir eine nachhaltige Mobilitat.

,Dieser Schulterschluss ist absolut
konsequent auf dem Weg fiir das ge-
meinsames Ziel eines klimafreundlichen
und wirtschaftlich starken NRW*, sagte
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NRW-Verkehrsminister Oliver Krischer
bei der Unterzeichnung der Kooperation
in Miinster.

Petra Pigerl-Radtke, Hauptgeschifts-
fithrerin der IHK Ostwestfalen zu Bie-
lefeld, ordnete das erweiterte Angebot
aus der Perspektive einer Schwerpunkt-
[HK ein: ,Eine fachkundige Mobilitéts-
beratung fiir unsere Mitgliedsbetriebe
braucht sowohl unsere regionale Exper-
tise als auch die breite Angebotspalette
unseres zentralen IHK-Netzwerkbiiros.“

Stefan Schreiber, Hauptgeschéfts-
fithrer der IHK zu Dortmund, bei der
das IHK-Netzwerkbiiro angesiedelt ist,
berichtete: ,Die Kooperation mit dem
Zukunftsnetz Mobilitdit NRW ist in den
letzten drei Jahren zu einer festen Part-
nerschaft gewachsen, mit der wir unsere
Angebote beispielsweise durch gemein-
same Veranstaltungen oder zusétzliche
Expertinnen und Experten fiir unsere Be-
triebe erweitern konnten.“ Durch diese
Zusammenarbeit konnten beispielsweise

verwies darauf, dass die Mobilitdtswen-
de ein komplexer Prozess sei: ,Ihr Ge-
lingen erfordert das Zusammenwirken
unterschiedlicher Akteure. Daher freue
ich mich, dass wir mit dieser Kooperati-
onsvereinbarung die Grundlage fiir eine
strukturierte Zusammenarbeit von Wirt-
schaftspartnern, Kommunen und Ver-
kehrstrégern schaffen.” Fiir Handwerks-
betriebe sind praxisorientierte Losungen
in der Mobilitét essenziell.

Fiir das Zukunftsnetz Mobilitit NRW
unterzeichneten Dr. Norbert Reinkober
(go.Rheinland), Oliver Wittke (Ver-
kehrsverbund Rhein-Ruhr) und Joachim
Kiinzel (Nahverkehr Westfalen-Lippe)
das Papier: ,BMM ist ein wichtiger
Schliissel zu einem zukunftsfahigen
Wirtschaftsstandort NRW. Fiir Betrie-
be sind die Kommunen wertvolle An-
sprechpartner fiir die Erreichbarkeit von
Firmenstandorten. Durch unsere Arbeit
bringen wir in den einzelnen Stiddten
und Kreisen Menschen miteinander in
Kontakt, die das Ziel verbindet, die Mo-
bilitdt zu verbessern”, so die Spitzen der
drei Trégerorganisationen.
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Kick-off fiir
Tatendrang

or dem Hintergrund 6konomi-
scher Herausforderungen ist
verantwortungsvolles und nach-
haltiges Wirtschaften aktueller denn je.
Viele Unternehmen rdumen ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung hohe Prio-
ritdt ein und setzen dabei immer stirker
auf oOkologische und soziale Aspekte.
Soziale Projekte zu unterstiitzen ist fiir

THE

01.-06.09.2025

DAIE

Der Verein ,,Dortmunder Tatendrang” und sein
Maskottchen ,Tati” freuen sich auf Unterstiitzung.

Unterstutzung fur soziale Projekte: Der neue Verein ,,Dortmunder Tatendrang”
ladt Unternehmen flr den 25. Mdrz zur Informationsveranstaltung ein.

viele Unternehmen - gerade Ausbil-
dungsbetriebe — mittlerweile ein wich-
tiger Faktor ihrer Employer-Branding-
Strategie. An diesem Punkt kommt der
neu gegriindete Verein ,Dortmunder
Tatendrang“ ins Spiel. Der gemeinniit-
zige Verein, in dem sich unter anderem
auch die Sparkasse Dortmund und die
Dortmunder Volksbank engagieren, hat

es sich zur Aufgabe gemacht, soziale
Projekte und Unternehmen zusammen-
zubringen. Partner des Vereins ist die
Freiwilligenagentur Dortmund. Um die
gemeinsamen Ziele sowie erste mog-
liche Projekte fiir Unternehmen und
deren Beschéftigte vorzustellen, 14dt
der Verein fiir den 25. Mérz ab 17 Uhr
in den Westfalischen Industrieklub am
Alten Markt ein. Der erste Tatendrang-
Tag soll am 4. Juli 2025 stattfinden. In-
teresse? Weitere Infos gibt’s auf www.
dortmunder-tatendrang.de und auf Lin-
kedIn, Facebook sowie Instagram.

GITALE

WOCHE
DORTMUND

DIGITALISIERUNG

FUR DICH

Initiiert von der Wirtschaftsforderung Dortmund

adesso| conrXrence Hiilpert H B Trismat  schrader&trojan

°
5 Sparkasse
Dortmund

Followus:
in f

diwodo.de
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Event im GroBen Saal der IHK zu Dortmund: Schiilerinnen und Schiiler fiirs Griinden zu begeistern,

ist Ziel der Initiative STARTUP TEENS. Foto: Stephan Schiitze

STARTUP TEENS
erneut zu Gast in der IHK

Dr. Anna Dieckhofer, Griinderin von
SLAPStack, gab den Anwesenden einen

weiterzuverfolgen. Die Mischung aus
praxisnahen Erfahrungen und Ange-
boten von STARTUP TEENS schuf ein

Am 5. Februar machte die Westfalen-
Challenge zum zweiten Mal Halt in
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der IHK. Zahlreiche Schilerinnen und
Schuler verfolgten den inspirieren-
den Talk.

VON DOMINIK STUTE

riinden ist wie aus dem Flug-

zeug springen ohne Fallschirm.

Manchmal muss man erstmal ein-
fach loslaufen.” Mit diesem Satz brach-
te Tobias Heitmann (Union Holding)
beim STARTUP TEENS-Event am 5. Fe-
bruar in der IHK zu Dortmund die He-
rausforderung und den Mut auf den
Punkt, die es braucht, um ein eigenes
Unternehmen zu starten.

Die Veranstaltung in Dortmund
zog zahlreiche Schiilerinnen und
Schiiler aus der Region an, bot wert-
volle Einblicke und motivierte dazu,
die eigenen unternehmerischen Ideen
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inspirierendes Umfeld fiir die néchs-
te Generation von Griinderinnen und
Griindern.

Eroffnet wurde das Event von Stefan
Schreiber, Hauptgeschéftsfithrer der Indus-
trie- und Handelskammer zu Dortmund,
und Christoph Dammermann, Geschéfts-
fiilhrer der Stiftung Westfalen-Initiative.
Beide betonten die Bedeutung von Unter-
nehmertum fiir die wirtschaftliche Zukunft
und die Notwendigkeit, junge Menschen
frithzeitig fiir das Thema zu begeistern.

Inspirierende Talkrunde

Im Anschluss folgte ein inspirierender
Paneltalk mit fiinf Fachleuten aus der
Start-up- und Investorenlandschaft:
Tobias Heitmann (Union Holding),
Dr. Anna Dieckhofer (SLAPStack),
Ingmar Lohmann (WEPA-Stiftung),
Sarah Theresa Schulte (AllCup) und
Benedikt Brester (UVentures).

wichtigen Ratschlag mit auf den Weg:
»,Man unterschatzt schnell, wie wichtig
ein gutes Team ist und auch Kontakt zu
anderen Start-ups. Das gibt Halt, wenn
es anstrengend wird. Bei uns ist das
manchmal wie eine Selbsthilfegruppe —
wir machen uns gegenseitig Mut!“

Die Veranstaltung war Teil der
Westfalen-Tour der Non-Profit-Initiative
STARTUP TEENS, die es sich zum Ziel
gesetzt hat, unternehmerisches Den-
ken und Handeln bei Schiilerinnen und
Schiilern zu férdern. Schlusspunkt der
Tour ist die Westfalen-Challenge 2025,
ein Wettbewerb fiir Schiilerinnen und
Schiiler zwischen 14 und 19 Jahren. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind
aufgerufen, ihre Geschiftsideen bis zum
17. Marz 2025 einzureichen. Die besten
Konzepte werden mit Preisgeldern in Ho-
he von insgesamt 10.000 Euro pramiert.
Das Finale findet am 27. Marz 2025 mit
hochkarétigen Gasten statt.
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Klimaschutz-Unternehmen werden

Vorreiter-Initiative ruft Unternehmen
dazu auf, sich bis zum 31. August zu bewerben.

b durch die Nutzung regenerati-

ven Stroms, ob durch ganzheit-

lichen Tourismus oder durch
die Elektrifizierung des Fuhrparks: Die
Mitglieder der Exzellenzinitiative ,Kli-
maschutz-Unternehmen“ belegen im
betrieblichen Alltag, dass sich Energie-
und  Ressourceneffizienzmafnahmen
nicht nur fiir die Umwelt rechnen.

Das Bundeswirtschaftsministeri-
um, das Bundesumweltministerium
und die Deutsche Industrie- und Han-
delskammer (DIHK) rufen interessierte
Betriebe auf, sich an der bundesweiten
Vorreiter-Initiative zu beteiligen. Teil
des Netzwerks konnen Unternehmen
aller Groen und Branchen werden, die
Klimaschutz, Umweltschutz oder die

Anpassung an die Klimakrise als stra-
tegisches Unternehmensziel verfolgen.
Bewerbungsschluss ist der 31. August.
JKlimaschutz ist brancheniiber-
greifend ein wichtiger Bestandteil des
Betriebsalltags und der Investitionsent-
scheidungen in vielen Unternehmen.
Gleichzeitig wirft das angespannte wirt-
schaftliche Umfeld seine Schatten auch
auf die Transformationsaktivitdten in
der Wirtschaft“, sagt DIHK-Prasident
Peter Adrian. Umso wertvoller seien
daher Vorbilder, die auch in schwie-
rigen Zeiten zeigten: Investitionen in
den betrieblichen Klimaschutz lohnen
sich. ,Es sind Schliisselinvestitionen in
die Wettbewerbsfihigkeit und damit
die Zukunft des eigenen Betriebes. Ein

starkes Netzwerk hilft dabei. Engagierte
Unternehmen profitieren vom gegensei-
tigen Erfahrungsaustausch und konnen
gemeinsam Impulse fiir die Wirtschaft
geben.“

Das Bewerbungsverfahren startet
mit einem onlinebasierten Check, der
eine schnelle Orientierung iiber die Be-
werbungsaussichten gibt. Am Ende des
Verfahrens entscheidet ein unabhén-
giges Expertengremium iiber die Auf-
nahme. Erfolgreiche Bewerber werden
im Rahmen einer offentlichen Veran-
staltung aufgenommen und mit einer
Urkunde von Bundeswirtschaftsminis-
terium, Bundesumweltministerium und
DIHK ausgezeichnet.

Weitere Informationen
und Anmeldung:

Wirtschaft Sonderth 2025
M onderthemen
Anzeigenschluss
Februar Mobilitat: Fuhrpark - Leasing - Nutzfahrzeuge / Franchise 10.01.2025
Marz ............................. Kommun|kat|on/Re|5enTagenprasent|eren/50c|a||v|ed|a ............................................................................. 07022025
Buro - Verpackung - Druck - PR // IT - Security - Digitalisierung
Apr“ ............................. Energ|eeff|z|enzokoB||anzcozB||anzEMobmtat .................................................................................... o 7032025
Ma. ................................ HafenConta|nerE|senbahnen .......................................................................................................................................... 11042025
Jum ................................ Bauen+Erha|ten/Gewerb||che1mmob|||en/ ............................................................................................................... 16052025
BGM - Betriebliches Gesundheitsmanagement
Ju||1 ............................... FmanzenLeasmgvers.cherung ....................................................................................................................................... 13062025
September ................ Log|5t|k+Maschmen/produkt.onLagerungTransportVerpackung08082025
oktober ...................... UnternehmensrechtUnternehmensberatungConsultmg .................................................................................. 12092025
November ................. Grunden+EntW|cke|n/Qua||f|z|eren+B||den10102025
Dezember2 ............... persona|wesenArbe|t5rechtZe|tarbe|ts|cherhe|t ................................................................................................ 1 4112025
wDoppe|ausgabefurd,eMonateju“/AugustzDoppe|ausgabefu,—d,eMonateDeZember/Januar ...........................................................................................................................
Zilla - Agentur fiir Kommunikation, Ansprechpartner: Sebastian Ahrweiler, Tel. 0231-222 446 21, ruhrwirtschaft@zilla.de m
www.ihk.de/dortmund
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IT-Sicherheit spielt nicht nur fiir groBe Unternehmen eine Rolle. Auch kleine und

mittelstandische Unternehmen sollten sich gegen Angriffe wappnen. foto: iStock

Sicherheitsliicken
erkennen — und schlielSen

Unbekannte Sicherheitslicken in
Software-Anwendungen und Infra-
strukturen stellen eine besondere
Herausforderung beim Schutz gegen
Cyberangriffe auf Unternehmen

dar. Die sogenannten Zero-Day-
Schwachstellen sind fur Angreifer
besonders lohnenswerte Einfallstore.

irksame IT-Security ist mit

einer Festung vergleichbar.

Und genau wie eine Fes-
tung ist auch die beste IT-Sicherheit
angreifbar. Bekannte Schwachstel-
len lassen sich beheben — unbekannte
Liicken indes nicht. Sichtbar werden
diese Schwachstellen erst, wenn der
Angreifer bereits in die Festung einge-
drungen ist.

Solche von den Entwicklerinnen
und Entwicklern einer Software noch
nicht entdeckten Schwachstellen wer-
den in der Informationssicherheit als
Zero-Day-Schwachstellen  bezeichnet.
Diese aufzuspiiren, ist flir Angreifer
mitunter mit erheblichem Aufwand ver-
bunden, oft allerdings sehr lukrativ: Es
herrscht ein reger illegaler Handel mit
derartigen Sicherheitsliicken.

Da die Schwachstellen zum Zeit-
punkt des Angriffs auf eine solche
Zero-Day-Liicke noch unbekannt sind,
besteht praktisch kein Schutz dagegen.
Wenn Angreifer diese Sicherheitslii-
cken ausnutzen, konnen sie zudem oft
vergleichsweise lange Zeit unbemerkt
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bleiben und sich in den IT-Systemen
ihrer Opfer schleichend ausbreiten. Das
ist besonders dann der Fall, wenn keine
weiteren technischen Sicherheitsebe-
nen die Ausbreitung erschweren oder
stoppen.

Unbekannte Gefahren minimieren

IT-Sicherheit kann zwar nie vollstin-
digen Schutz bieten, aber es gibt Maf3-
nahmen, die das Risiko von Zero-Day-
Angriffen senken kénnen. Besonders in
umfangreichen IT-Landschaften sind
diese zahlreich und komplex und lassen
sich in die Kategorien Erkennung und
Pravention einteilen.

Unter Erkennung fallen alle Ma@3-
nahmen, mit denen Sicherheitsvorfél-
le identifiziert werden. Dazu zdhlen
beispielsweise die Kombination unter-
schiedlicher Scan-Losungen, aber auch
speziell ausgebildetes IT-Sicherheitsper-
sonal. Pravention umfasst Malnahmen
zur Minimierung von Schwachstellen.
Dazu gehoren insbesondere die Verwen-
dung aktueller Versionen aller Anwen-
dungen sowie Systeme und regelmafi-
ge Uberpriifungen auf Schwachstellen
durch sogenannte Penetrationstests.
Auch das Minimalprinzip reduziert Ein-
fallstore fiir Angriffe: Nur diejenigen
Softwares und Komponenten sollten
verwendet werden, die fiir die Arbeit
wirklich erforderlich sind.

,Fir Hacker ist mein Unternehmen
eigentlich zu klein und nicht interessant
genug“: Diese héufige Fehlannahme
kann bei Sicherheitsbedrohungen wie
Zero-Day-Schwachstellen  erhebliche

Auswirkungen haben. Wenn Schwach-
stellen in einer Software oder Kompo-
nente bestehen, konnen Angreifer diese
praktisch bei allen Unternehmen oder
Personen ausnutzen, die sie verwenden.
Das miindet nicht selten in Ransomwa-
re-Erpressungen, bei denen Angreifer
den Zugriff auf Daten mittels Verschliis-
selung sperren und Losegeld fordern.
Betroffen sind von derartigen Angriffen
Unternehmen und Institutionen jegli-
cher GroRe.

Der gezielte Schutz vor Angriffen
auf Zero-Day-Schwachstellen ist fiir
Unternehmen unverzichtbar. Die In-
dustrie- und Handelskammern empfeh-
len daher entsprechende Mafnahmen,
um die Risiken und Auswirkungen von
Angriffen moglichst zu minimieren.
Entscheidend sind dabei — interne oder
extern beauftragte — IT-Sicherheitsfach-
leute, die anhand von Analysen der Sys-
temlandschaft geeignete Malsnahmen
ableiten und diese fortlaufend auf Wirk-
samkeit priifen.

Cyberangriffe auf die deutsche Wirtschaft

86 %

der deutschen
Unternehmen von
Angriffen betroffen

Grafik: Bitkom
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Auch Europa miisse sich neu aufstellen, damit die Wirtschaft wieder
in Gang komme, fordern Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft. foto: iStock

JEs ist funf vor zwolf*

Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft fordern struk-
turelle Weichenstellungen und eine Neuaufstellung der
Europdischen Union, um die Wirtschaft zu starken.

eutschland und Europa miissen

agiler und flexibler werden und

sich von {iberbordender Biiro-
kratie befreien: Das fordern die Spit-
zenverbande der deutschen Wirtschaft.
Dem Standort helfe dabei kein kurzfris-
tig angelegtes Krisenmanagement, viel-
mehr seien grundlegende strukturelle
Weichenstellungen nétig.

Die Wahl von Donald Trump zum
US-Préasidenten sei eine Zasur, mit der
sich die Européische Union sicherheits-,
handels- und auch wirtschaftspolitisch
neu aufstellen miisse, heilt es in der

gemeinsamen Erkldrung der Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbdnde (BDA), des Bundesverbands
der Deutschen Industrie (BDI), der
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) und des Zentralverbands
des Deutschen Handwerks (ZDH).
Deutschland treffe diese neue Lage
in Zeiten einer tiefgreifenden konjunk-
turellen und strukturellen Schwéche.
Die Verbande attestieren dem Standort
einen ,Veranderungsnotstand“. BDA,
BDI, DIHK und ZDH fordern, die Belas-
tung der Unternehmen durch Steuern

und Abgaben zu senken. Es brauche
wettbewerbsfdhige Preise, Planungssi-
cherheit fiir Energie und mehr Tempo
bei der Bekdmpfung des Fachkréfte-
mangels: ,Es ist fiinf vor zwolf. Es ist
Zeit, zu handeln.“ Die deutsche Wirt-
schaft zu stirken, sei keine Nebenséch-
lichkeit: Dem Standort helfe kein kurz-
fristig angelegtes Krisenmanagement,
sondern eine grundlegende strukturelle
Weichenstellungen in der Wirtschafts-
und Sozialpolitik. ,Deutschland will
und muss in geopolitisch angespannten
Zeiten ein verlasslicher Partner bleiben.“

Die Erklarung im
Wortlaut unter:

Wohin du auch fliegst, flieg von Dortmund!

Und das NON-STOP zu zahlreichen Zielen.

Infos und Buchung unter www.dortmund-airport.de

Dortmund Airport
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Hoteliers in vierter Generation

Der Grundstein der ,Riepe

Privat Hotels” wurde 1930 gelegt.
Seit Jahrzehnten flihrt die Familie
funf Hauser: in Dortmund, Her-
decke, Linen, Witten und Unna.
VON DANIEL BOSS

uf den Visitenkarten von Markus
Riepe und anderen Familienmit-
gliedern steht nicht etwa ,,Ge-
schaftsfiihrung” oder ,Hoteldirektor,
sondern ,Gastgeber“. Fiir den 44-jahri-
gen Unternehmer ist das Ausdruck einer
gelebten Tradition. ,,Wir sehen auch un-

sere Mitarbeitenden als Mit-Gastgeber®,
sagt Riepe. Der Slogan ,,Wo Géste zu
Freunden werden“ habe seit fast 100
Jahren Bestand: Im Jahr 2030 kann das

grofRe Jubildum gefeiert werden.

1930 entstand an der Hohen Straf3e
in Dortmund ein kleiner gastronomi-
scher Betrieb, aus dem sich das Ring-

hotel Drees entwickelte, das sich

auch

heute noch am Griindungsstandort be-
findet. In der zweiten Generation kam
durch Heirat der Name Riepe in die Fa-
milie. Zusammen mit seinen Geschwis-
tern Veronika, Johannes und Burkhard
sowie seinem Cousin Andreas und des-
sen Frau Anja bildet Markus Riepe be-
reits die vierte Hotelier-Generation. Sie
fithrt das operative Geschéft, auch wenn
mit Hans-Georg und Monika (Markus’
Eltern) sowie Bernd und Rosemarie
Riepe (Onkel und Tante) die dritte Ge-

neration nach wie vor présent ist.

Von Dortmund aus expandiert

Die ,Riepe Privat Hotels“ sind fiinf Ho-
telbetriebe, die alle der Ringho-
tel-Kooperation angehdren.

auf Wanderschaft gegangen und hatten
sich nach passenden Standorten um-
geschaut.“ So kamen Herdecke (Zwei-
briicker Hof), Linen (Hotel am Stadt-
park), Witten (Parkhotel) und Unna
(Katharinen Hof) hinzu. Bis auf Witten
wurden alle damals neu gebaut. In den
fiinf Hausern gilt laut Markus Riepe die
Philosophie, ,dass Personlichkeit und
Herzlichkeit — gepaart mit Professiona-
litdt — den Unterschied machen“.

In Zahlen heif3t das: rund 540 Zim-
mer mit 900 Betten, 55 Tagungsraume
und mehrere Festséle fiir bis zu 500 Per-
sonen, vier Hallenschwimmbéder sowie
Fitness- und Wellness-Einrichtungen.
Hinzu kommen acht Kegelbahnen sowie
Biergérten, Strandbars, Bistros und Ho-
telbars. Zwolf Restaurants bieten geho-
bene regionale ,Heimat-Genuss-Kiiche“.
,Durch den starken gastronomischen
Schwerpunkt der Héuser finden viele
groBere und Kkleinere Feierlichkeiten
bei uns statt“, so Riepe. Hochzeiten, Ge-
burtstage und Familienfeiern seien nur
einige Beispiele dafiir. ,Fiir die einheimi-
schen Géste sind unsere Restaurants und

der Familie“, erzahlt der Bruder, selbst
Hotelkaufmann. In die Kiiche des Res-
taurants ,NEUNZEHN30“ im Ringhotel
Drees habe er frischen Wind gebracht,
freut sich Markus Riepe.

Immer nah am Geschehen und am
Zeitgeist und mit viel Engagement und
Herzblut will die Familie mit dem ge-
samten Team ,fiir schone Momente*
sorgen. Das Angebot und die Kompe-
tenzen der Hotels sind breit gefachert:
Klassische Seminare, Konferenzen, Ta-
gungen sowie die Hoteliibernachtungen
privater wie geschiftlich reisender Gés-
te sind die Hauptstandbeine.

Je nach Standort gibt es noch beson-
dere Attraktionen in den Hausern: ,Der
Zweibriicker Hof in Herdecke besticht
zum Beispiel mit seinem beliebten Bier-
garten und der Strandbar in bester Lage
an der Ruhr. Das Hotel Am Stadtpark in
Liinen zieht mit einem umfangreichen
Wellnessangebot Ruhesuchende auch
am Wochenende an. Unsere Vielfalt in
den Hotel- und Gastronomiebetrieben
ist das, was unseren Beruf so spannend
macht®, so Riepe.

In den 1970er- und  Ré&umlichkeiten Institutionen, die seit
-80er-Jahren  hatte  Generationen gerne besucht werden.“ Prasent, wenn andere feiern
das Familienun- Zur Arbeit in dieser Branche gehort na-
ternehmen  von  Attraktionen je nach Standort tiirlich auch, immer dann présent zu sein,

pandiert.
Vater und

mals

Dortmund aus ex-
»2Mein

mein

Onkel waren da-
sozusagen

Erst vor wenigen Monaten hatte
Burkhard Riepe nach zehn Wanderjah-
ren die Heimreise angetreten und die
Verantwortung ,am Herd“ {ibernom-
men. ,Fr ist der erste gelernte Koch in

wenn andere frei haben und feiern — ob
Silvesterparty oder Festtagschmaus am
ersten Weihnachtstag oder zu Ostern.
Wahrend in Dortmund unter anderem
das Messegeschift eine wichtige Rolle



Seit mittlerweile vier Generationen fuhrt die Familie die Geschicke der ,Riepe privat Hotels". Hintere Reihe, 2. von links: Markus Riepe.

spielt, ist an anderen Standorten der Rad-
Tourismus nicht zu unterschétzen. Riepe
verweist in diesem Zusammenhang auf
den 240 Kilometer langen Ruhrtal-Rad-
weg und die Romer-Lippe-Route zwi-
schen Detmold und Xanten.

Wahrend der Fuf3ballsaison iiber-
nachten regelméf3ig Dauerkarten-Besit-
zer aus der Eifel, Hamburg oder von der
Nordseeinsel Norderney im Hotel Drees.
,Das sind immer schone Begegnungen

Fotos: Riepe privat Hotels

mit ganz besonderen Stammgasten — zu-
mal wir alle selbst leidenschaftliche BVB-
Fans sind“, sagt Riepe. Abhidngig vom
FuBball-Tourismus sei man aber nicht.

Freude am Planen und Bauen

Die Eigentlimerfamilie hat Freude am
Planen und Bauen. In keinem Hotel-
standort vergeht ein Jahr, in dem nicht
in die Ausstattung oder in die Technik
investiert wird. Jlingere Projekte waren

und sind die Kernsanierun-
gen von insgesamt rund 100
Hotelzimmern. ,Wir halten
unsere Héauser permanent
auf dem neuesten Stand. So
konnen die Géste sich dauer-
haft in gehobenem Standard
wohlfiihlen.“ Mit dem Tenor
der Gastebewertungen auf
einschldgigen Digitalporta-
len konne man daher zufrie-
den sein.

Die Familie setzt konse-
quent auf Ausbildung — ,,und
dies auch mit Leidenschaft
und Fiirsorge”“. 25 bis 30
neue Azubis sind es Jahr fiir
Jahr. ,Insgesamt lernen der-
zeit rund 90 junge Frauen
und Manner bei uns.“ Thnen
konne man auch auf Dauer
ein attraktives und zuver-
lassiges Arbeitsumfeld bieten. ,In der
heutigen Zeit ist es wichtig, dass Auszu-
bildende nach erfolgreichem Abschluss
auch in der Branche bleiben.” Im Sinne
der Teambildung wird jedes Jahr zum
Jahresanfang ,eine grofe gemeinsame
Sause“ in einem der Hé&user gefeiert.
Zuletzt stieg die Party in Liinen.

Die vierte Riepe-Generationen en-
gagiert sich in vielen Institutionen und
Netzwerken vor Ort; Markus Riepe ist
zudem Mitglied der IHK-
Vollversammlung. Dariiber
hinaus sind die Riepes ge-
fragte lokale Stimmen fiir
den Dehoga. Die groften
Herausforderungen sieht
der Hotelier angesichts der
diversen Krisen darin, gu-
te Leute zu finden und ,die
Stimmung hochzuhalten®.

T '"'3"3""-"-"-"!¥!I|-"iil!'l'.'-\'fff F
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Kompakt

Netzwerk NIRO
startet neue App

44

Premiere:
WEG-Immobilienfriihstiick

Logistikbude
kooperiert mit Bitergo

Am 1. Februar ist sie an den Start
gegangen: die neue NIRO-App des
Netzwerks Industrie RuhrOst e. V.
Damit will das regionale Netzwerk
produzierender Unternehmen in der
Region neue Wege in der vereinseige-
nen Kommunikation gehen.

Die neue App l6st die bisherige digi-
tale Plattform ab und biindelt unter-
schiedliche Services in einem zeitge-
maRen Kanal. Alle NIRO-Mitglieder
kénnen in einer Browser-Version am
Rechner oder als App am Smartphone
mit anderen Mitgliedern einzeln oder
in Gruppen chatten oder auch Video-
calls starten.

Personliche Profile reprasentieren die
Menschen im
Netzwerk und
erleichtern die

Dortmunder Logistikdienstleis- Softwareldsung und die Potenziale, die Kontaktauf-
ter und DB-Schenker-Tochter in plattformiibergreifender Zusammen- nahme. Zudem
- arbeit liegen, zu demonstrieren®, sagt sind Doku-
wollen Vorziige der Dr. Philipp Hiining, CEO und Mitgriin- mente und
Zusammenarbeit auf der der der Logistikbude. Die Softwarel6- Informationen
; 5 ; sung ermogliche es, Ladungstriager und - — aus Veranstal-
LogIMAT 2025 prasentieren. Mehrweg-Objekte — wie beispielsweise SERU-SER tungen und
Europaletten, Boxen oder Gestelle — - NIB ,W| zu aktuellen
ie Logistikbude GmbH startet transparent in Echtzeit zu verfolgen, und ~ Themen in der
die Zusammenarbeit mit der verschaffe so einen umfassenden Uber- App zu finden.
DB-Schenker-Tochter ~ Bitergo blick iiber Bestinde und Umlaufzeiten. Das Veran-
GmbH. Der Dortmunder Logistikdienst- . . staltungsma-
leister will so eine nahtlose Anbindung Synergien fiir Ladungstragerma- Blick auf die neue nagement

an das Bitergo WMS (Warehouse-Ma-
nagement-System) Warehouse Star
ermoglichen, wie das Unternehmen
mitteilte. Auf der LogiMAT, der inter-
nationalen Fachmesse fiir Intralogistik-
Losungen und Prozessmanagement, die
vom 11. Bis 13. Mérz in Stuttgart statt-
findet, préasentiert die Logistikbude die
Vorteile des Zusammenspiels zwischen
ihrer Losung zur Ladungstridgerverwal-
tung und dem WMS.

,Eine internationale Fachmesse
wie die LogiMAT ist fiir uns die per-
fekte Plattform, um die zahlreichen
Anwendungsmoglichkeiten unserer
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nagement nutzen

,Bitergo WMS — Warehouse Star sam-
melt umfangreiche Daten dariiber, wel-
che Ladungstrager im Lager ein- und
ausgehen®, sagt Hiining. Durch die
Nutzung dieser bereits vorhandenen
Daten liefSen sich Verwaltungsprozesse
erheblich verbessern sowie Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter deutlich entlas-
ten. Die Kunden von Bitergo wiederum,
so Hiining, konnten die Plattform der
Logistikbude direkt iiber das WMS nut-
zen und profitierten von den Vorteilen
eines transparenten, digitalen Ladungs-
tragermanagements.

NIRO-App Foto: NIRO wird dariiber

organisiert. An- und Abmeldungen
sind mit einem Click mdglich.
Auch Nicht-Mitglieder kdnnen die
App nutzen, um mehr Gber die
Netzwerkarbeit von NIRO zu er-
fahren oder Uiber offene Veranstal-
tungen informiert zu werden.
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Kooperation miindet
in Zusammenschluss

RSA cutting technologies GmbH
ubernimmt Spontan Trenn-
und Entgrattechnik GmbH.

BMS

SA cutting technologies GmbH

entwickelt und fertigt Systeme

fiir Rohre, Vollmaterialien und
Profile sowie Maschinen fiir die Rohr-
weiterverarbeitung. Die Ubernahme
der Spontan Trenn- und Entgrattechnik
GmbH kniipft an eine gemeinsame Zu-
sammenarbeit in den 1990er-Jahren an.
Fiir die Bestandskunden bleibe alles wie
gewohnt, teilte RSA mit — von Ansprech-
partnerinnen und Ansprechpartnern bis
hin zu bewéhrten Abldufen. Deshalb
werde die Spontan eigenstindig weiter-
gefiihrt.

Gleichzeitig profitiere das Remschei-
der Unternehmen vom grof3en Modul-
baukasten der RSA und werde kiinftig
auch Module wie Messen, Waschen,
Trocknen und verschiedene Roboterld-
sungen anbieten konnen. RSA will im

Industriebau.

NEUBAU EINES
TECCENTERS

EJOT SE & Co. KG
Market Unit Construction
in Bad Laasphe

BMS Industriebau GmbH - Alte Heeresstraf3e 25 59929 Brilon
02961980-200 - info@bms-industriebau.de - www.bms-industriebau.de

Zuge dieser Neuausrichtung die Verant-
wortung fiir die bestehenden Kunden-
beziehungen iibernehmen und die Pro-
duktentwicklung fortsetzen.

Nutzung von Synergien
Beide Unternehmen sind seit Jahren in
derselben Branche tétig. Die Spontan
Trenn- und Entgrattechnik
ist bekannt fiir hochprazise
und effiziente Sdgeanlagen
sowie Entgratsysteme, die
in verschiedenen Indust-
riezweigen im Einsatz sind,
darunter  Fordertechnik,
Stahlhandel und Ladenbau.
,Die Ubernahme der Spon-
tan ist fiir uns ein logischer
Schritt, um unsere Position
im Markt weiter auszubau-
en und Synergien zu nut-
zen, die sich aus unserer
fritheren Zusammenarbeit
ergeben“, sagt RSA-Ge-
schéftsfithrer Thomas Berg.
,Durch die Integration

konnen wir unseren Spontan-Kunden
noch umfassendere Losungen bieten
und die Innovationskraft beider Unter-
nehmen vereinen. Mit dieser Ubernah-
me werden wir unsere Marktstellung
weiter festigen und den Kunden beider
Unternehmen eine nahtlose Fortfiihrung
des bewahrten Services garantieren.“

%\
‘Gi:.

Zusammenschluss unter Dach und Fach:
RSA-Geschaéftsfiihrer Thomas Bergmann (r.) und
Wilhelm Leuze, ehemaliger Geschaftsfiihrer der
Spontan Trenn- und Entgrattechnik GmbH.

Foto: RSA
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»Ich kann nun
Geschichten aktiv mitschreiben«

Seit ihrem ,,Revival” Ende 2022 schreibt die Dortmunder Borussia
Brauerei an ihrer neuen Erfolgsgeschichte. Mit ihrem neuen Ge-
schaftsfihrer Marc Diegmann und dem ersten Pils sollen weitere
Kapitel hinzukommen. Im Jahr 1885 am Borsigplatz gegrundet,
stellte die Dortmunder Borussia Brauerei bereits 16 Jahre spater
die Produktion ein - nur um 1909 als Namensgeberin des groRten
Dortmunder FuBBballvereins unsterblich zu werden. Nach 113 Jah-
ren erlebte die Marke dann ihre vielbeachtete Wiedergeburt, als
am 23. Dezember 2022 erstmals wieder ihr Bier aus den Hahnen
der Bude ,, 116einhalb” an der Dortmunder SaarlandstraRe floss.

B——

Marc Diegmann war bis zu seinem
Wechsel zur Dortmunder Borussia

eitdem hat nicht nur der Absatz

des ,Borsigplatz Style Export” der

Brauerei kontinuierlich zugenom-
men: Das besonders hopfige Exportbier
konnte sich sowohl in der regionalen
Gastronomie als auch im Einzelhandel
etablieren. Mit der mobilen ,Pop-up-
Pinte“ ist das Team um Griinder und
Eigentiimer Jan-Henrik Gruszecki au-
Berdem immer wieder bei den unter-
schiedlichsten Veranstaltungen présent
und macht auf sich aufmerksam.

Nun wurden mit dem neuen Ge-
schéftsfithrer und einer eigenen Pils-
kreation entscheidende Weichen fiir
die Zukunft gestellt. Borussia-Brauerei-
Geschiftsfithrer Diegmann im Gespréach
iiber das neue Bier, die eigenen Wachs-
tumspléne, Branchentrends und den
Biermarkt.

Herr Diegmann, bevor Sie im Sep-
tember Geschaftsfiihrer der Dort-
munder Borussia Brauerei wurden,
waren Sie Brand Manager bei der
Radeberger Gruppe. Warum wech-
selt man von einem Konzern zu
einem Start-up?

Bei der Radeberger Gruppe war ich
einige Jahre als Brand Manager fiir so
traditionsreiche Marken wie Dortmun-
der Kronen verantwortlich. Es hat mich
immer begeistert, deren Geschichten er-
zdhlen zu konnen. Bei der Dortmunder
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Borussia Brauerei kann ich das auch —
aber ich habe viel mehr Einfluss darauf,
die Geschichten aktiv mitzuschreiben.
Gemeinsam mit dem Team kann ich
gestalten. Letztlich war es fiir mich also
weniger eine Entscheidung fiir ein Start-
up, sondern fiir eine noch aktivere, ge-
staltende Rolle in einem Unternehmen.

Hinzu kommt natiirlich die ganz be-
sondere Geschichte der Marke. Jeder,
mit dem ich spreche, freut sich auf und
iiber unsere Produkte. Und im Vertrieb
rennen wir regelméfig offene Tiiren
ein. Da macht die Arbeit natiirlich noch
mehr Spal3.

Kiirzlich haben Sie ihr Bierangebot
erweitert. Seit Dezember gibt es
ein Pils. Warum ausgerechnet die-
ser Stil?

Wir haben uns bewusst fiir den
Stil entschieden, da 70 Prozent
der Biertrinker Pilstrinker sind.
Mit unserer unkomplizierten,
klassisch hopfenbetonten Ei-
genkreation erschlieffen wir
also eine neue Kéuferschicht.
Zugleich machen wir die Mar-
ke fiir noch mehr Menschen in-
teressant. Grundsétzlich gehen
wir mit dem Pils aber unseren
eignen Weg weiter. Denn wie
schon beim Export wurde es
Mitte Dezember an der ,Bude

Brauerei im September 2024 Brand-
manager bei der Radeberger Gruppe
sowie Digital Marketing Manager bei
der REWE Dortmund. Er studierte
Master of Marketing & Communica-
tion. Geboren wurde er am 18. Sep-
tember 1995 in Dortmund.

116einhalb“ mit einem einen traditio-
nellen Fassanstich eingefiihrt. Dariiber
hinaus setzen wir — zumindest vorerst
— voll auf die Dose. Sie ist aus unserer
Sicht das optimale Gebinde fiir Bier, da
weder Luft noch Licht eindringen und
den Geschmack beeinflussen konnen.
Und gleichzeitig ist sie auch noch Kult.

Auf welche kiinftigen Angebote
diirfen sich Bierliebhaber freuen?
Es ist kein Geheimnis, dass wir einen
Produktionsstandort in  Dortmund

Brauerei-Griinder und Eigentiimer Jan-Henrik
Gruszecki (I.) und Geschaftsfiihrer Marc
Diegmann.



Marc Diegmann ist seit September Geschaftsfiihrer der Dortmun-

der Borussia Brauerei.

suchen. Denn noch wird das Export in
Berlin und das Pils bei einer fréankischen
Familienbrauerei gebraut. Damit sich eine
eigene Braustitte rechnet, miissen aller-
dings einige Voraussetzungen erfiillt sein.
Unter anderem muss der Ausstol3 weiter
steigen. Unser Ziel ist ein mittlerer vier-
stelliger Hektoliterbereich. Diesem Volu-
men werden wir uns aus heutiger Sicht im
Jahr 2025 schrittweise anndhern. Unsere
Anforderungen an einen kiinftigen Stand-
ort sind, dort nicht nur zu produzieren,
sondern auch ausschenken zu kénnen —
also eine eigene Gastronomie zu eroff-
nen. Unabhéngig davon mochten wir mit-
telfristig eine Bierbar er6ffnen, in der es
neben unserem Sortiment auch Biere von
befreundeten Brauereien geben soll. Ein

iaFkus-gerold.de  +49108803 25036-0

Fotos: Dortmunder Borussia Brauerei

4 Schwerpunkt  wird
dabei sicherlich auf
den weiteren traditi-
onellen Dortmunder
Bieren liegen. Nicht erst in der Zukunft,
sondern schon heute informieren wir {iber
unsere Angebote in den sozialen Medien.
Hier lohnt es sich, uns zu folgen!

Wie sehen Sie den Biermarkt

aktuell generell?

Der Bierabsatz ist seit Jahren riicklaufig,
der Markt schrumpft. Das liegt daran,
dass immer weniger Bier getrunken wird.
Da mag es zundchst paradox erscheinen,
in einem solchen Markt wachsen zu wol-
len. Aber genau das sehen wir anders,
da wir bewusst auf Klasse statt Masse
setzen. Denn fiir Biere, die hochste Qua-
litdt und Geschmack mit einer einzigar-
tigen Geschichte verbinden, sehen wir
definitiv Wachstumschancen. Was neben

Wir kaufen an”

allengebiude

info@h

. g

Dortmunder Borussia-Pils und -Export aus der Dose.

besonderen Bieren ebenfalls immer mehr
nachgefragt wird, sind alkoholfreie Biere.
Auch hier wollen wir in Zukunft mit einem
eigenen Angebot vertreten sein.

Hat sich das Thema Craftbier, das vor
einigen Jahren einen echten Hype
erlebte, mittlerweile erledigt?

Das wiirde ich so pauschal nicht sagen,
auch wenn der ganz grofde Hype tatsdch-
lich vorbei ist. Geblieben sind aber zum ei-
nen viele Menschen, die sich nach wie vor
sehr fiir besondere und aul’ergewohnliche
Biere interessieren. Zum anderen hat das
Wissen um Bier in den letzten Jahren ins-
gesamt zugenommen. Nicht zuletzt, weil
es durch Festivals und Tastings buchstéb-
lich in aller Munde war. Unser Ansatz ist
daher, das Beste aus Tradition und Moder-
ne zu kombinieren. Also keine reine Craft-
bier-Brauerei zu sein, sondern vielmehr
eine lokale Brauerei mit Geschichte, die
fiir handwerklich her-
gestellte Biere steht
und  zukunftsorien-
tiert handelt. Diese
Kombination ist eine
unserer Starken. Und
genau deshalb set-
zen wir zum Beispiel
bei den Partnern, die
bisher die Biere fiir
uns produzieren, auf
ganz unterschiedliche
Unternehmen.  Das
Export kommt von
Brewdog, einem ech-
ten Pionier der Craft-
Beer-Bewegung. Das
Pils von Rittmayer
aus Franken - einer
Brauerei, die seit
1422 fiir erstklassige
Biere steht.

=
gerold.de
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Studie der ManpowerGroup zeigt
hohes Bedurfnis nach Sicherheit bei
gleichzeitig hoher Wechselbereit-
schaft.

ie so genannte Generation Z -

also die Jahrgénge von 1996 bis

2012 - tritt mit widerspriichli-
chen Erwartungen in den Arbeitsmarkt
ein: Finerseits wiinscht sie sich lang-
fristige Sicherheit, andererseits hat sie
die hochste Wechselbereitschaft aller
Generationen. Das zeigt der aktuelle
Report der ManpowerGroup ,,Generati-
on ,Potenzial? Warum die Zukunft der
Generation Z in den Handen der Arbeit-
geber liegt“.

Die Generation Z ist laut einer Studie des

Personaldienstleisters Manpower sicher-
heitsorientiert und zugleich anspruchsvoll
im Hinblick auf ihre Arbeit. Foto: iStock

Sieben von zehn Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern der Gen-Z geben
demnach an, dass Jobsicherheit ein sehr
wichtiger Faktor bei der Auswahl ihres
Arbeitsplatzes ist. Dennoch sagen 46
Prozent, dass sie iiber eine Kiindigung
innerhalb der néchsten sechs Monate
nachdenken. Fiir 86 Prozent der Gen
Z ist eine sinnstiftende Aufgabe ent-
scheidend fiir ihre Arbeitszufriedenheit
und ihr Wohlbefinden. Bei der Jobwahl
spielt ein weiterer Faktor eine Rolle: die
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Generation Z im Job

Verbreitung von generativer KI. 59 Pro-
zent sind der Meinung, dass sie sich auf-
grund dieser nach Berufen umsehen soll-
ten, die weniger anfillig fiir Automatisie-
rung sind, wie zum Beispiel handwerk-
liche Berufe oder manuelle Tatigkeiten.

,Die Generation Z bringt neue Er-
wartungen an die Arbeitswelt mit — sie
sucht Sicherheit, aber auch Sinnhaf-
tigkeit und Flexibilitidt. Unternehmen,
die auf diese Bediirfnisse eingehen,
koénnen Entwicklungsmoglichkeiten
fiir junge Talente schaffen, die Sicher-
heit vermitteln, ohne starre Struktu-
ren vorzugeben®, sagt Britta Raddant,
Director Permanent Placement bei
Manpower Deutschland.

Flexibilitat als Zukunftsstrategie

Mit dem Wissen, dass junge Talente die
starren Karrierewege der Vergangenheit
verlassen, passen Arbeitgeber ihre Recru-
iting- und Bindungsstrategien an. Mit in-
dividuellen Entwicklungsmoglichkeiten,
hybriden Arbeitsmodellen und klaren
Karriereperspektiven wollen Unterneh-
men Angehdrige der Gen Z, die im Jahr
2030 rund ein Drittel der weltweiten Be-
legschaft ausmachen werden, langfristig
an sich binden. Dabei setzen sie global
betrachtet auf eine bessere Work-Life-
Balance (56 Prozent), Remote- oder Hy-
bridarbeit (37 Prozent), Stérkung von
DEl-Initiativen (Diversitit, Gleichberech-
tigung und Inklusion) (34 Prozent), auf
die Generation Z zugeschnittene Zusatz-
leistungen (34 Prozent) sowie Mento-
ring-Programme (29 Prozent).

Gleichzeitig zeigen die Daten des
Reports, dass viele Fithrungskréfte der
jungen Generation kritisch gegeniiber-
stehen. 40 Prozent der Fiithrungskréfte
sind der Meinung, dass junge Berufs-
einsteiger nicht ausreichend auf den Ar-
beitsmarkt vorbereitet sind. 36 Prozent
der Befragten einer anderen Umfrage
des Magazins Newsweek halten die Gen
Z fir anspruchsvoller und schwieriger
zu fithren als frithere Generationen.
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DOKOM21 und Ruhr-CIX
Die Cloud-Connectors

Der Ruhr-CIX powered by DE-CIX ist ein Internetknoten fir das Ruhrgebiet und den Wirtschaftsraum Std-
westfalen. In Kombination mit Rechenzentrumsdienstleistungen von DOKOM21 werden lhre Anbindungen
an alle gangigen internationalen Clouds mit hochster Sicherheit und Qualitat realisiert.

DOKOM21 in Dortmund mit direkter Verbindung an den
DE-CIX in Frankfurt. Sie basiert auf einem hochverfligbaren
Glasfasernetz mit einer Verfligbarkeit von 99,9%.

DOKOM21 ermdglicht mit dem Ruhr-CIX die Nutzung der kosten-
glinstigen Kombination von Data-CenterInfrastruktur, -Dienst-
leistungen und einer redundanten Glasfaseranbindung. Die Paketlauf-
zeit zwischen den angeschlossenen Internetunternehmen wird mini-
miert und zu einem stabilen Netz flir Anwendungen wie Cloud-Com-
puting oder VolP-Verbindungen zusammengefihrt. Zudem wird der
neue Internetknoten eine verbesserte Verbindung zu den wichtigen
Internetunternehmen wie Google, Microsoft, Amazon, Akamai, Netflix
oder Facebook aufbauen.

D ie Ruhr-CIX Infrastruktur besteht aus den Rechenzentren von

dokom21.de/ruhr-cix

iy Higg
pteyy - Hingy
gy Hiy,

Direkte Anbindung an Microsoft 365, SAP Cloud, AWS ...

FOTO: STOLL FOTODESIGN

2.600 Quadratmeter Rechenzentrumsflache im zweigeschossigen Reliable-
Data-Center in Dortmund Huckarde stehen Geschaftskunden zur Verfligung.
Das Rechenzentrum ist durch den TUV Rheinland nach Cat Il zertifiziert.

Der RuhrCIX ermdglicht die Nutzung der kostenglinstigen Kombi-
nation von hochverfligbarer Data-Center-Infrastruktur und -Dienst-
leistungen, sowie Glasfaseranbindungen der Metropole Ruhr und
des Wirtschaftsraumes Stdwestfalen, realisiert durch DOKOM21.

Die Anbindung an alle gangigen Clouds (Microsoft 365, SAP Cloud
Platform, Amazon Webservices AWS, Microsoft Azure, Google
Cloud Platform, IBM Cloud usw.) basiert statt einer Verbindung
Uiber das 6ffentliche Internet, auf einer direkten, redundant abge-
sicherten Anbindung Uber den Ruhr-CIX, DE-CIX und direkt in die
jeweilige Cloud des internationalen Anbieters.

Diese direkte, private Verbindung ist nicht von den Ublichen Stor
faktoren des offentlichen Internets wie Engpéssen bei Stof3zeiten
betroffen und garantiert geringste Latenzen. Gleichzeitig ist diese
Verbindung zu 100 % sicher und geschlitzt vor DDoS Angriffen.

Firr IT-Dienstleister und SaaS-Anbieter

Durch den Ruhr-CIX und DOKOM21-Colocation-Dienstleistungen
kénnen Sie lhre eigenen Angebote und Services in die Cloud
auslagern. Zusatzlich kénnen Sie |hre eigenen |T- und Software
Dienstleistungen mit Cloudservices anreichern.

Die private Express Verbindung lhrer Kunden in die Cloud
Bieten Sie den Kunden |hrer Managed Service Dienst-
leistungen Vertrauen und Verldsslichkeit durch eine von
DOKOM21 abgesicherte Verfligbarkeit von 99,9% der privaten
Cloudanbindung an.

LZNOMO0Q 0104
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Vom YouTube-Star
zum B2B-Experten

Beim Influencer-Marketing sind Authentizitat und Glaubwiirdigkeit wichtiger als
bloRe Reichweite. Auch im B2B-Bereich gewinnen Influencer an Bedeutung.

Junge Influencerin im Livestream.

Wirtschaft 03/2025
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em wiirden Menschen eher

vertrauen — der perfekt gestyl-

ten Frau aus der TV-Werbung
oder einer guten Freundin? Die Antwort
liegt auf der Hand: Es sind Menschen
aus dem personlichen Umfeld, die einen
Vertrauensbonus genief3en. Vertrauen
geniel3en auch Influencer, also jene Per-
sonen, die ihre starke Prdsenz und ihr
Ansehen in sozialen Netzwerken nutzen,
um beispielsweise Produkte zu bewer-
ben. Und langst setzen Unternehmen
auf Marketing mit YouTube-Stars und
Instagram-Ikonen, um ihre Botschaften
gezielt zu platzieren.

Als Influencer gilt, wer sich in den
sozialen Netzwerken eine gewisse
Reichweite aufgebaut hat. Ab einer Fol-
lowerzahl von 100.000 spricht man von
Macro-Influencern, Mega-Influencer
haben mehr als einer Million Follower.
Laut einem Ranking von Statista vom
Januar 2025 liegen beispielsweise Lena
Mantler mit mehr als zwanzig Millionen
und Younes Zarou mit {iber 18 Millio-
nen Followern auf Platz eins und zwei
der erfolgreichsten deutschen Influencer
beziehungsweise Influencerinnen auf
Instagram. Fiir einen Beitrag verdienen
sie im Schnitt rund 5.000 bis 10.000 Eu-
ro. Das Honorar héngt von vielen Fak-
toren ab, beispielsweise von der Nische,
der Engagement Rate, oder den Pro-
duktionskosten fiir Inhalte. Mithilfe der
Engagement-Rate kann genau ermittelt
werden, wie viele User den Inhalt sehen
und welcher Anteil davon tatsdchlich
auch mit dem Inhalt interagiert.

Authentizitat ist gefragt

Studien zur Glaubwiirdigkeit belegen,
dass groRe Influencer mit Millionen-
reichweite haufig kritisch gesehen wer-
den, wenn ihre Inhalte stark werblich
erscheinen oder sie zu viele Kooperatio-
nen eingehen. Hier kann das Vertrauen
schwinden, da Follower moglicherweise
vermuten, dass nicht mehr die eigene
Meinung, sondern finanzielle Interessen
im Vordergrund stehen.

Regulierungen und Transparenz spie-
len ebenfalls eine grof3e Rolle. In Deutsch-
land miissen Influencer Werbung Kklar
kennzeichnen, um ihre Glaubwiirdigkeit
nicht zu gefahrden. Eine Kennzeichnung
ist immer dann notwendig, wenn eine Ge-
genleistung erfolgt, zum Beispiel: bezahlte

Kooperationen, kostenlose Produkte be-
ziehungsweise Dienstleistungen, Affiliate-
Links, Provisionen oder wenn es um eige-
ne Produkte oder Dienstleistungen geht.
Grundlage sind hier das Gesetz gegen den
unlauteren Wettbewerb (UWG) und der
Medienstaatsvertrag (MStV).

Langfristige Kooperationen mit Mar-
ken steigern meist die Authentizitét, da
sie zeigen, dass der Influencer tatséch-
lich hinter einem Produkt steht, anstatt
es nur einmalig zu bewerben.

Micro-Influencer

und eine klare Strategie

Hohe Glaubwiirdigkeit genieRen vor al-
lem Micro-Influencer (10.000 bis 100.000
Follower) und Nano-Influencer (1.000 bis
10.000 Follower), da sie hiufig eine enge
Beziehung zu ihrer Community pflegen,
weniger werblich wirken und als echte
Meinungsfithrer beziehungsweise -fiih-
rerinnen wahrgenommen werden. Thre
Empfehlungen haben oft einen sehr per-
sonlichen Charakter. Wahrend reichwei-
tenstarke Influencer laut internationalen
Studien rund ein Prozent Interaktion mit
ihren Followern haben, sind Engagement-
Rates von Micro-Influencern etwa zwei-
oder dreimal so hoch.

Anfangs kann es fiir Unternehmen
schwierig sein, den passenden Micro-
Influencer oder Nano-Influencer zu
finden. Um die gewiinschte Zielgruppe
wirklich zu erreichen, ist eine sorgfaltige
Auswahl essenziell. Hier braucht es eine
klare Strategie und die richtigen Tools.

Herausforderungen bei der Suche
konnen beispielsweise die grofle Aus-
wahl an Micro-Influencern auf verschie-
denen Plattformen sein, ob es inhaltlich
passt oder die Community. Passt der
Micro- oder Nano-Influencer inhaltlich
zum Produkt, kann diese Herausforde-
rung gelost werden. Wenn seine Com-
munity allerding nicht zur Marke passt,
bringt es wenig.

Manche Influencer bldhen ihre
Reichweite kiinstlich auf, indem sie Fol-
lower kaufen. Hier sollte man zunachst
das Engagement anstatt die Follower-
Zahl priifen: Ein Micro-Influencer mit
10.000 Followern und sieben Prozent
Engagement ist wertvoller als jemand
mit 50.000 Followern und nur einem
Prozent Engagement. Plattformen wie
HypeAuditor oder Upfluence helfen,
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Fake-Follower und echte Interaktionen
zu analysieren. Oft entdeckt man pas-
sende Influencer, indem man schaut,
wem die eigene Community bereits folgt
und mit wem sie interagiert. Preise und
Verfligbarkeit konnen ebenfalls eine He-
rausforderung bei der Suche sein.

B2B-Influencer:

Experten mit Mehrwert
Influencer-Marketing ist aber langst nicht
mehr nur ein B2C-Phdnomen - auch im
B2B-Bereich spielen Meinungsfiihrer
eine entscheidende Rolle. Da die Reich-
weite hier oft kleiner ist, insbesondere
in Nischenmérkten, stehen vor allem
Nano- und Micro-Influencer im Fokus.
Unternehmen setzen dabei auf Kunden,
Mitarbeitende, Partner, Branchenexper-
ten oder prominente Markenbotschafter,
um ihre Botschaften gezielt zu platzieren.
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Influencer genieBen bei ihren Followern
grofR3es Vertrauen.

Foto: envato/wanaktek

Der Einsatz von B2B-Influencern
kann beispielsweise mehr Sichtbarkeit in
sozialen Netzwerken bringen — &hnlich
wie im B2C-Marketing, aber mit fachli-
chem Tiefgang. Er kann auch fiir mehr
Motivation der eigenen Beschéftigten
sorgen, wenn sie die Moglichkeit be-
kommen, authentische Markenbotschaf-
ter zu werden. Ein weiterer Pluspunkt
hier ist die positive AuRenwirkung, von
der Unternehmen auch hinsichtlich der
Mitarbeitergewinnung profitieren. Eini-
ge bekannte Beispiele deutscher Unter-
nehmen, die gezielt auf Corporate-Influ-
encer-Programme setzen, um ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter als B2B-
Influencer aufzubauen, sind Siemens,
Bosch, die Deutsche Telekom und SAP.

Wirtschaft 03/2025
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Wie Unternehmen authentisch
Uber ihre Umweltziele
kommunizieren konnen.

achhaltigkeit ist kein kurzlebi-

ger Trend, sondern eine zentra-

le gesellschaftliche Erwartung.
Der Begriff bezeichnet urspriinglich das
forstwirtschaftliche Prinzip, nach dem
nicht mehr Holz gefallt werden darf, als
jeweils nachwachsen kann. Heute steht
das Wort generell fiir die Vorstellung,
dass natiirliche Ressourcen lediglich in
dem Umfang genutzt werden diirfen, in
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Unternehmen stehen zunehmend in der Verantwortung, nicht nur nachhaltig zu handeln,
sondern dies auch glaubwiirdig zu kommunizieren.

Nachhaltigkeit
greifbar machen

dem ihre Regenerationsfahigkeit erhal-
ten bleibt.

Unternehmen stehen zunehmend
in der Verantwortung, nicht nur nach-
haltig zu handeln, sondern dies auch
glaubwiirdig zu kommunizieren. Kon-
sumentinnen und Konsumenten, In-
vestorinnen und Investoren sowie die
Offentlichkeit erwarten Transparenz
und authentische Einblicke in Um-
weltstrategien. Doch wie gelingt eine
glaubwiirdige Nachhaltigkeitskommu-
nikation ohne den Vorwurf des soge-
nannten ,,Greenwashings“ — des Vortédu-
schens umweltfreundlicher Praktiken
ohne entsprechende Substanz — zu ris-
kieren?

Foto: envato/Rawpixel

Ehrliche Selbstreflexion
als Ausgangspunkt
Nachhaltige Kommunikation beginnt
mit einer realistischen Bestandsaufnah-
me. Bevor Unternehmen nach auflen
kommunizieren, sollten sie intern Klar-
heit {iber ihre Ziele und Herausforde-
rungen gewinnen. Wichtige Fragen sind
dabei:
- Welche Umweltziele
verfolgt das Unternehmen?
- Welche Malnahmen
wurden bereits umgesetzt,
welche sind geplant?
- Wo bestehen Herausforderungen
und Verbesserungspotenzial?
Eine ehrliche Analyse hilft, unrealisti-
sche Versprechungen zu vermeiden und
stattdessen eine glaubwiirdige Basis fiir
die Kommunikation zu schaffen.

Faktenbasierte

Kommunikation als Fundament
Transparenz ist der Schliissel zu ei-
ner glaubwiirdigen Nachhaltigkeits-



kommunikation. Konkrete Zahlen und
Fakten sind vagen Versprechungen im-
mer vorzuziehen. Unternehmen sollten
nachvollziehbare Kennzahlen und die
zugrunde liegenden Messmethoden of-
fenlegen. Dies schafft Vertrauen und
ermoglicht eine fundierte Bewertung
der Fortschritte. Ebenso wichtig ist es,
Erfolge und Herausforderungen glei-
chermallen zu benennen. Niemand er-
wartet Perfektion — vielmehr wird Wert
auf einen ehrlichen Umgang mit Riick-
schlagen gelegt. Unternehmen konnen
beispielsweise darlegen, wenn ein Ziel
nicht erreicht wurde, und transparent
kommunizieren, welche Malfsnahmen
zur Verbesserung ergriffen werden.

Storytelling:
Nachhaltigkeit greifbar machen
Fakten sind essenziell, doch Geschich-
ten bleiben im Gedachtnis. Storytelling
kann helfen, abstrakte Nachhaltigkeits-
ziele lebendig und nahbar zu gestalten.
Unternehmen koénnen dies beispielswei-
se umsetzen durch:

- Erfahrungsberichte von Mitar-
beiterinnen/Mitarbeitern, die an
nachhaltigen Projekten arbeiten

- Erfolgsgeschichten von Kundin-
nen/Kunden, die
von umweltfreund-
lichen Produkten
profitieren, oder

- Behind-the-
Scenes-Einblicke
in nachhaltige Pro-
duktionsprozesse

Solche  authentischen
Erlebnisse machen
Nachhaltigkeit erlebbar
und schaffen emotiona-
le Bindungen.

Nachhaltigkeit als
Dialog gestalten
Nachhaltigkeit ist keine
Einbahnstrafe. Unter-
nehmen sollten aktiv
den Austausch mit Sta-
keholdern suchen und
einen offenen Dialog
fordern. Moglichkeiten
dafiir sind:
- Feedback von
Kundinnen und
Kunden einholen

- Partnerschaften mit Nicht-
regierungsorganisationen
und Wissenschaft suchen

- Nachhaltigkeitsforen oder offe-
ne Fragerunden veranstalten

Durch diesen Austausch zeigen Unter-
nehmen, dass sie bereit sind, aus Kritik
zu lernen und ihre Strategien weiterzu-
entwickeln.

Greenwashing vermeiden:
Glaubwiirdigkeit bewahren
Greenwashing kann langfristig erhebli-
chen Schaden anrichten. Unternehmen
sollten daher:
- Keine unbelegbaren Be-
hauptungen aufstellen
- Keine isolierten Manahmen als
ganzheitliche Strategie darstellen
- Externe Zertifizierungen und
unabhéngige Priifungen nutzen
Eine offene und faktenbasierte Kommu-
nikation schafft Vertrauen und verhin-
dert den Vorwurf, Nachhaltigkeit nur
als Marketinginstrument zu nutzen.

Kontinuitat in der
Nachhaltigkeitskommunikation
Nachhaltigkeit ist kein kurzfristiges Pro-
jekt, sondern ein langfristiger Prozess.
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Unternehmen sollten kontinuierlich
iiber Fortschritte, Herausforderungen
und neue Ziele berichten. Bewahrte Me-
thoden dafiir sind:

- Jahrliche Nachhaltigkeitsberichte:
Sie ermoglichen eine detaillierte
Darstellung von Entwicklungen
und Zielen. Interaktive, digita-
le Formate konnen die Inhalte
noch zuganglicher machen.

- Transparente Updates auf der
Website: Eine zentrale Platt-
form fiir aktuelle Informationen,
Kennzahlen und Best Practices.
Regelmaflige Aktualisierun-
gen sind dabei essenziell.

- Social Media als Kommunikati-
onskanal: Direkter Austausch mit
der Community durch Storytel-
ling, Behind-the-Scenes-Einblicke
und Experteninterviews.

Fazit: Authentische Kommunikation
als Wetthewerbsvorteil
Nachhaltigkeit ist ldngst ein entschei-
dender Erfolgsfaktor fiir Unterneh-
men. Wer seine Umweltziele nicht nur
strategisch verfolgt, sondern sie auch
transparent und glaubwiirdig kommu-
niziert, schafft Vertrauen, stirkt seine
Marke und zeigt gesell-
schaftliche Verantwor-
tung.

Dabei ist Kontinu-
itdit entscheidend: FEi-
ne einmalige Kampa-
gne reicht nicht aus.
Unternehmen sollten
regelmaflig iiber ihre
Fortschritte berichten,
Herausforderungen of-
fenlegen und aktiv den
Dialog suchen. Eine
langfristige =~ Kommu-
nikationsstrategie, die
auf Ehrlichkeit, Fakten
und Transparenz setzt,
ist der Schliissel zu
nachhaltigem Erfolg.
Nachhaltigkeit ist keine
Marketingstrategie —
sie ist eine Haltung.
Und genau diese Hal-
tung entscheidet darii-
ber, wie Unternehmen
langfristig wahrge-
nommen werden.

©envato/Studio-Coasta
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Die Umweltbelastung durch
Kunststoffabfalle stellt
Unternehmen und Gesellschaft
vor grol3e Herausforderungen.

r mag bisweilen nerven - der

Deckel, der fest mit der Flasche

verbunden ist. Doch seit dem
3.Juli 2024 sind in Deutschland lose
Verschlusskappen bei bestimmten Ge-
tranken verboten, um Plastikmiill in der
Umwelt zu reduzieren.

Die entsprechenden Vorschriften
traten bereits 2021 in Kraft, allerdings
mit einer dreijihrigen Ubergangsfrist
zur Umsetzung. Vor dem Stichtag pro-
duzierte Behilter diirfen weiterhin
verkauft werden. Betroffen sind Ein-
wegverpackungen aus Kunststoff, wie
Saftkartons und Einweg-PET-Flaschen
bis zu drei Litern, wahrend Glas, Metall
und Mehrwegflaschen ausgenommen
sind. Grundlage fiir diese MaSnahme ist
eine EU-Richtlinie, da Kunststoffdeckel
héaufig an Stranden gefunden werden.

Die Umweltbelastung durch Kunst-
stoffabfélle stellt Unternehmen und

Wirtschaft 03/2025

Gesellschaft vor grof’e Herausforde-
rungen. Einwegplastikprodukte gelten
als besonders problematisch: Rund drei
Viertel des Miills im Meer bestehen aus
Plastik. Laut WWF gelangen jéhrlich bis
zu zwolf Millionen Tonnen Plastik in die
Meere, was jedes Jahr Zehntausende
Tiere das Leben kostet.

Verringerung

von Einwegkunststoffen

Uber die Nahrungskette gelangt Mik-
roplastik — Plastikteilchen unter fiinf
Millimetern Grofle — auch in den
menschlichen Korper. Die vollstdndige
Zersetzung von Plastik kann Hunderte
bis Tausende Jahre dauern. Erkennt-
nisse aus der Umwelttoxikologie ge-
ben Anlass zu Bedenken hinsichtlich
moglicher Krebs- und Fortpflanzungs-
probleme. Studien an Zellkulturen,
Meerestieren und Tiermodellen deu-
ten darauf hin, dass Mikroplastik oxi-
dative Schdden, DNA-Verdnderungen
und Genaktivitdtsstorungen hervorru-
fen kann - alles bekannte Risikofakto-
ren fiir die Krebsentstehung (Harvard
Medicine Magazine, Frithjahr 2023;
Harvard T.H. Chan School of Public
Health).

Lose Verschlusskappen sind mittlerweile bei bestimmten Getranken verboten, um Plastikmiill in der Umwelt zu reduzieren.

Der Deckel bleibt dran

Foto: envato/stevanovicigor

Um dem Plastikmiillproblem ent-
gegenzuwirken, hat die Europdische
Union die Einwegkunststoffrichtlinie
(Single-Use Plastics Directive, SUPD)
verabschiedet. Ziel der Richtlinie ist es,
die Nutzung von Einwegkunststoffen
zu verringern und den Ubergang zu
nachhaltigeren Materialien zu férdern.
Einwegbesteck, -teller und -becher aus
Plastik sind bereits verboten. Unterneh-
men miissen die erweiterte Hersteller-
verantwortung (EPR) {ibernehmen,
Entsorgungskosten tragen und Produk-
te entsprechend kennzeichnen. Die Um-
setzung der Richtlinie variiert jedoch in
den einzelnen Landern.

Das Umweltbundesamt betont, dass
Verpackungen nach ihrem Gebrauch
hochwertig recycelt werden miissen,
um Wertstoffe im Kreislauf zu halten.
Seit diesem Jahr miissen Einwegkunst-
stoffgetrdnkeflaschen aus Polyethylen-
terephthalat (PET) mindestens 25 Pro-
zent recycelten Kunststoff enthalten. Ab
2030 soll der Anteil auf mindestens 30
Prozent steigen.

Nachhaltigkeit als zentrales Thema
Laut einer Studie der Stuttgarter Un-
ternehmensberatung Horvath  (,,Die
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européische Verpackungsindustrie
2025%) befindet sich die Branche in ei-
nem nachhaltigen Wandel. Der Verpa-
ckungsmarkt ist weltweit ein Billionen-
Dollar-Sektor, dessen Potenzial vor allem
jene Unternehmen ausschépfen kénnen,
die sich gut auf aktuelle und kiinftige He-
rausforderungen vorbereiten.

Die Studie hebt fiinf zentrale Bran-
chentrends hervor, allen voran den
Paradigmenwechsel hin zur Nachhal-
tigkeit. Kreislaufwirtschaft, ressourcen-
schonende Materialien, Recycling und
CO,-Vermeidung stehen dabei im Fokus.

Dariiber hinaus verdndert sich das
Konsumentenverhalten infolge des de-
mografischen und gesellschaftlichen
Wandels. Unternehmen sehen sich
gleichzeitig mit zunehmendem Margen-
druck, fortschreitender Marktkonsoli-
dierung und neuen Innovationen wie
Smart-Packaging-Losungen  konfron-
tiert. Materialkompetenz wird dabeizum  Fiir die Umwelt problematisch: Einwegplastikflaschen.
entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Foto: envato/TDyuvbanova

€

OTTO QUAST

Bauunternehmen Siegen
Weidenauer StraBe 265
57076 Siegen

Hochbau

StraBen- und Tiefbau
Schliisselfertigbau
Betonfertigteile
Spezialtiefbau
Trinkwasserbehalter
Bauwerterhaltung
Ingenieurbau

Konzeption

www.quast.de
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Warnung vor Datenklau
per E-Mail und SMS

mit vorgetduschtem
IHK-Hintergrund

as Bose ist immer und iiberall,

warnte die Osterreichische Pop-

Rock-Band ,Erste Allgemeine
Verunsicherung (EAV)“ 1985 noch vor
einem - so der Titel ihres damaligen
Hits — ,Ba-Ba-Bankiiberfall“. Bis heu-
te hat sich daran im Grundsatz nichts
gedndert. Nein, man hat sogar den
Eindruck: Es wird immer schlimmer
oder gar dreister. Und so haben auch
im Jahr 2024 Betriiger erneut mehr
oder weniger kreativ die IHK-Orga-
nisation als Deckmantel fiir Phishing-
Attacken missbraucht. Leider spricht
zudem nichts dafiir, dass sich dies in
absehbarer Zeit in unserer mehr und
mehr digitalisierten Welt &ndern wird,
und mit rechtlichen Mitteln ist den —
sich zumeist irgendwo auf der Welt
gut verbergenden — Ubeltitern kaum
effektiv beizukommen. Daher bleibt
nur: Aufmerksam sein. Kritisch sein.
Und vor allem: AuRerst zuriickhaltend
sein bei der Weitergabe der eigenen
Daten!

Um einen kleinen Uberblick zu
vermitteln, mit welchen Schlagzeilen
,Bosewichte® in letzter Zeit versuch-
ten, Daten und/oder Geld zu erlangen
beziehungsweise fremde Rechner zu
»kapern“, nachfolgend ein kleiner Blick
ins ,,Gruselkabinett der missbrauchli-
chen Aufforderungen®, denen eines ge-
meinsam ist: Alle sind ,,fake“, nicht ei-
ne einzige davon stammt wirklich von
einer IHK oder der DIHK. Bitte klicken
Sie daher keinesfalls auf solche Links
beziehungsweise geben Sie keinesfalls
Daten an diese heraus!
Missbrauchliche Aufforderungen
(Beispiele):

e Aktualisieren Sie Thre Kontaktda-
ten, um die ,Richtlinien der Indust-
rie- und Handelskammer (IHK)“ zu
erfiillen (von ,ihk@univerz.net®).

e Dringend! Gesetzliche Verpflich-
tung zur Datenaktualisierung bei
der DIHK“ (von info@info365.net).

e  Erinnerung: Veraltete Kontaktda-
ten“ mit Button , Informationen ak-
tualisieren®.
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,Wichtige Mitteilung zur Aktuali-
sierung Threr Unternehmensdaten®
von einem vermeintlichen ,IHK-
Team*“ der ,,JHK Germany* (die es —
natiirlich — nicht gibt).

,Bitte aktualisieren Sie Thre Daten
IHK“ (auch mit Zusatz ,DSGVO*)
von ,handelskammer-services.com“.
,Letzte Erinnerung aufgrund unbe-
handelter UBO-Daten“ von (angeb-
lich) ,,Kim van der Beijde, Deutsche
Industrie- und Handelskammer
und versehen mit dem englischen
DIHK-Logo (German Chamber of
Commerce and Industry).

,Melden Sie sich bei der IHK neu
an!“ von ihk@webmail.net. Die
Nachricht ist mit ,IHK Deutsch-
land“ unterzeichnet.

LG Koln / LG Frankfurt
a. M.: Viel Streit um
,Dubai-Schokolade"

ubai-Schokolade“ ist gegen-

waértig — trotz des zumeist sehr

hohen Preises — in aller Mun-
de. Aber — und die Erkenntnis ist nicht
neu: Wo es viel Geld zu verdienen
gibt, da kommt auch schnell Arger
auf. Und dieser Arger landet schluss-
endlich bei Gericht.

Dabei sah es das LG Koln in einem
Verfahren des einstweiligen Recht-
schutzes auf Intervention eines Im-
porteuers von in Dubai hergestellter
Schokolade per Beschluss vom 8. No-
vember 2024 (Az.: 33 O 544/24) als



irrefiihrend an, dass ein Discounter in
seinen deutschen Filialen ,,Alyan Dubai
Handmade Chocolate“ anbot, die gar
nicht aus Dubai kam, sondern in der
Tiirkei produziert worden war. Nach
Auffassung der Kolner Richter reich-
te es zur Beseitigung der Irrefiihrung
nicht aus, dass der Herstellungsort auf
der Verpackungsriickseite korrekt an-
gegeben war. Denn allein die Bezeich-
nung als ,Dubai-Schokolade“ habe
Verbraucher zu der Annahme fiihren
konnen, dass die Schokolade tatséch-
lich in Dubai produziert worden sei.

Deutlich ,grofzligiger* dagegen
fiel eine Entscheidung des LG Frank-
furt a. M. aus, nach dessen Auffas-
sung es sich bei ,,Dubai-Schokolade*
gerade nicht um eine Herkunftsbe-
zeichnung handelt. Auch dem Rechts-
streit, in dem dieser Beschluss vom
21. Januar 2025 (Az.: 2-06 O 18/25)
erging, lag das Angebot eines Dis-
counters flr ,Dubai-Schokolade“ zu-
grunde, die nicht in Dubai hergestellt
worden war. Hier allerdings verneinte
das streitentscheidende Landgericht
eine Irrefithrung mit der Begriindung,
dass gerade keine Fehlvorstellung zur
Herkunft des Produkts geweckt wor-
den sei. Denn der Hinweis auf der Ver-
packung ,MIT SCHOKOLADE, PISTA-
ZIEN UND KADAYTF AUS EU/-NICHT-
EU“ habe deutlich indiziert, dass das
Produkt nicht aus Dubai kam.

Zudem sei infolge des aktuellen
Hypes davon auszugehen, dass sich
mit ,,Dubai-Schokolade” ein Gattungs-
begriff fiir eine bestimmte Schokola-
densorte gebildet habe. Auch habe
beim beanstandeten Produkt kein
Merkmal konkret auf eine Herkunft
aus Dubai hingewiesen. Zur genau
entgegengesetzten Entscheidung des
LG Koln nahmen die Frankfurter Rich-
ter ebenfalls Stellung und sehen den
Unterschied zum von ihnen entschie-
denen Fall darin, dass dort die Scho-
kolade mit dem Hinweis angeboten
worden sei, dass es sich um ein impor-
tiertes Produkt handle und auch die
Gestaltung fremdsprachlich war. Nach
den stets malfdgeblichen Gesamtum-
stinden habe somit (nur) dort eine
Fehlvorstellung tiber die Herkunft des
Produkts vorgelegen.

Quelle: Zentrale zur Bekdmpfung unlauteren Wettbewerbs e. V.
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Di, 4.3., ZDF, 20.15 Uhr

Die smarten Verfiihrer
Wunderkind und
Léwen-Flop

Lars Windhorst setzt auf
Wunderkind-Image und
Charisma. Ralf Dimmel
und Georg Kofler nutzen
ihre TV-Prominenz. Viele
Anleger lassen sich locken -
die Folge: Millionenbetra-
ge sind weg.

Blender in der Wirtschaft
sind haufig schwer zu
durchschauen. Viele von
ihnen haben Ausstrah-
lung, Uberzeugungskraft
und gute Manieren.
Warum erliegen wir so
oft dem schdénen Schein?
Gute drei Jahre ist es her,
dass die beiden TV-Stars
Ralf Dimmel und Georg
Kofler gemeinsam die
Glocke der Frankfurter
Borse lauteten. Doch die
»Social Chain AG" schei-
tert, und die Aktien - im
November 2021 noch mit
54 Euro bewertet - sind
nur noch wenige Cent
wert. Viele Privatanleger
flihlen sich aufs Kreuz
gelegt. Was ist schiefge-
laufen?

Foto: ZDF/Angelika Zinzow

Billion Dollar Workwear -
Die Engelbert Strauss Story
Wer heute im Handwerk
arbeitet, tragt sehr wahr-
scheinlich Arbeitsklei-
dung von Strauss. Doch
inzwischen prangt das

rot-weille Logo mit dem
Vogel StrauB nicht nur
auf den Stadionbanden
der FuRballeuropameis-
terschaft und der ameri-
kanischen Baseball-Liga,
sondern auch auf den
T-Shirts von Metallica und
Super-Mario-Fans. Wie
konnte aus einem ehema-
ligen Besenhandler ein
milliardenschwerer Global
Player werden? Warum
tragen jetzt so viele Men-
schen auch in ihrer Freizeit
Handwerkerkleidung?
Dieser Film erzahlt die
Geschichte des Familien-
unternehmens Strauss aus
dem hessischen Bieberge-
mind.

Foto: HR

Do, 13.3., WDR, 22.15 Uhr
Menschen hautnah:
Vom Gliick, auf
YouTube zu sein?

In diesem Jahr wird You-
Tube 20 Jahre alt und in
diesen zwei Jahrzehnten
hat diese riesige Platt-
form die Welt verandert.
Was vorher privat war,
ist nun auf YouTube. Auf
YouTube geschehen Mil-
lionen Dinge gleichzeitig
und YouTube kommt in
jeden Winkel der Welt.
In jeder Minute werden
rund 500 Stunden Mate-
rial hochgeladen und so
gibt es fast gar nichts,
was YouTube nicht zu
bieten hat. YouTube hat
aus Millionen Menschen
YouTuber gemacht. In
diesem gigantischen
Durcheinander haben wir
Menschen gesucht und
begleitet, die mit Liebe,
Unverdrossenheit, Aus-
dauer und vielleicht auch
mit Hoffnungen ihren
YouTube-Kanal betreiben
und dort einen Teil ih-
res Lebens mit der Welt
teilen.

Fr, 14.3., ZDFinfo, 9.30 Uhr

Leschs Kosmos -
Achtung, KI! Wie

wird sich unser Leben
verandern?

Kinstliche Intelligenz hat
unser Leben erobert, ist
langst in unseren Alltag
eingezogen. Echte Hilfe
oder unberechenbare Ge-
fahr? Harald Lesch zeigt,
wie die ,Zeitenwende”
gelingen kann.
Beherrschen wir die Tech-
nik, oder ist es schon um-
gekehrt? KI-Programme
schreiben auf Befehl Texte
und erzeugen Bilder. Ma-
schinen, die selbststandig
lernen und immer besser
werden. Wie wird KI unser
Leben noch verandern, in
Schule, Arbeit und Wis-
senschaft?

Foto: ZDF/luxlotusliner

Wer ist Jeff Bezos?
Jeffrey Preston Bezos' Impe-
rium wachst unaufhaltsam.
Heute hat es dreimal so
viele Mitarbeiter wie die
Bundeswehr. Und ist sogar
so machtig, dass die NASA
und die CIA von ihm abhdn-
gig sind. Dabei war es nie
der Plan von Jeff Bezos, mit
Amazon den gréf3ten Online-
shop der Welt zu griinden.
Angeblich ist das aber auch
nur ein Zwischenschritt auf
dem Weg zu seinem eigent-
lichen Ziel: der Kolonialisie-
rung des Weltraums.

Foto: ZDF/Imago
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Elek:

Der Online-Zertifikatslehrgang
~Fachexperte fir Elektromo-
bilitat (IHK)" macht fit fir die
E-Mobilitat im Unternehmen.
Von Fuhrpark und Ladenin-
frastruktur bis Energie- und
CO,-Einsparung werden alle
wichtigen Themen behandelt.

Umfang und Inhalte (Auswahl)

‘romobilitat:
ein Wettbewerbsvorteil

it Blick auf die steigende CO,-

Bepreisung und die wegen

des Klimawandels gebotene
Dringlichkeit zum Handeln stellt die
Elektromobilitit einen bedeutenden
Wettbewerbsfaktor dar: Unternehmen,
die ihren Fuhrparkelektrifizieren und
ihre eigene Ladeninfrastruktur betrei-
ben, gewinnen immer hohere Kosten-
vorteile. Den optimalen Weg, um das zu
erreichen, weisen die Fachexpertinnen
und -experten fiir Elektromobilitat.

Der Lehrgang umfasst insgesamt rund 77 Lehrgangsstunden als Live-Onlinetrai-
ning sowie etwa 16 Lehrgangsstunden als modulbegleitendes Selbstlernstudium.

Grundlagen und Basiswissen

> EU-Green-Deal

> Mobilititskonzepte (OPNV,
Sharing, Fuhrparks, ...)

> Fahrzeugtypen Star-
ken und Schwachen

Hochvoltbatterien: Die Technologie
verstehen, um sie sicher zu nutzen

> Physik und Chemie von
Hochvoltbatterien

> richtig Hantieren mit
Hochvoltbatterien

> vorausschauend La-
den, klug Recyceln

Die Potenziale der Elektromobilitat
fiir Unternehmen ausschopfen

> Wirtschaftlichkeitsberatung

> Investition, Amortisierung, Ertrag

> Gesetze und Normen

Wirtschaft 03/2025

Risiken beherrschen: Brand- und
Gefahrenschutz

> Brandschutz fir die Elekt-
romobilitdt von A bis Z

> Gefahrenprdvention, Ver-
halten im Ernstfall

Zukunftssicherung: Ladeinfra-
struktur

> Gesetzliche Anforderungen

> Auf Augenhdhe mit Netzbetreibern
> Datenerfassung und Auswertung

IHK-Zertifikatstest (online)

> Durchfiihrung eines Onlinetests
und Vergabe des bundesein-
heitlichen IHK-Zertifikats

Unternehmen, die E-Mobilitat fir sich
entdecken und nutzen, haben einen
Wettbewerbsvorteil.

Foto: iStock

Der Zertifikatslehrgang ,Fachexper-
te fiir Elektromobilitdt (IHK)“ spricht
Fach- und Fiihrungskréfte an, die E-
Mobilitatsprojekte im Unternehmen
starten beziehungsweise weiter voran-
treiben wollen. Ebenso empfiehlt sich
der Lehrgang fiir die weiteren Betei-
ligten solcher Projekte, beispielsweise
(Werks-)Feuerwehr oder Dienstleister/
Ausriister im Umfeld der Elektromobi-
litdt. Ein technisches Verstdndnis oder
Berufserfahrung im Umfeld der Elektro-
technik ist von Vorteil.

Die Absolventinnen

und Absolventen konnen

> den Mobilitatsbedarf des
Unternehmens analysieren.

> Eine passgenaue E-Mobilitatslésung
fir das Unternehmen entwi-
ckeln und hierdurch Kosten- und
Emissionssenkungen erzielen.

> Den Aufbau und Betrieb der
Ladeninfrastruktur steuern.

Unternehmen

> gewinnen Kostenvorteile und verbes-
sern ihre Energie- und Klimabilanz.

> verbessern ihre Nachhaltig-
keit und Zukunftsfahigkeit.

> steigern ihr Image bei
den Stakeholdern.

Néchster Lehrgangsstart: 29. April 2025.
Weitere Termine und Informationen
unter: www.ihkdo-weiterbildung.de.

IHK-Ansprechpartner:

Marcel Toboll,

E-Mail: m.toboll@dortmund.ihk.de,
Tel. 0231 5417-417.



SERVICE WEITERBILDUNG

Empfehlung

PROFESSIONELL PLANEN

Eventmanager/-in
(IHK)

IHK. Die Weiterbildung.

Zertifikatskurse

Einkdufer/-in KMU (IHK) - Kompaktkurs
31.03.2025-04.04.2025

Software Developer/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
01.04.2025-10.09.2025

Fachkraft fiir Controlling (IHK) -
Online - berufsbegleitend
01.04.2025-03.06.2025

Digital Change Manager/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
02.04.2025-18.06.2025

KI Manager/-in (IHK) - Online -
berufshegleitend
03.04.2025-10.07.2025

Interne/-r QM-Auditor/-in (IHK) -
Online - Vollzeit
07.04.2025-15.04.2025

Qualitdtsmanager/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
07.04.2025-16.05.2025

Vertriebsspezialist/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
07.04.2025-09.07.2025

Cyber Security Advisor (IHK) -
Online - berufsbhegleitend
09.04.2025-16.05.2025

Social Media Manager/-in (IHK) -
Online - Blended Learning
11.04.2025-16.06.2025

KI Manager/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
11.04.2025-17.07.2025

KI Manager/-in (IHK) -
Online - berufsbhegleitend
14.04.2025-18.07.2025

Online Marketing Manager/-in
(IHK) - Online - Blended Learning
25.04.2025-23.06.2025

Blended Learning Expert (IHK) -
Online - berufsbegleitend
29.04.2025-10.07.2025

Digitale/-r Innovations- und
Produktmanager/-in (IHK) -
Online - berufsbegleitend
29.04.2025-30.06.2025

Fachexperte / Fachexpertin fiir
Elektromobilitat (IHK) - Online -
berufsbegleitend
29.04.2025-16.07.2025

Fachkraft fiir Controlling (IHK) -
Online - berufsbegleitend
29.04.2025-02.09.2025

Eventmanager/-in (IHK) - Online -
berufshegleitend
29.04.2025-28.06.2025

Lehrgange zur Vorbereitung
auf IHK-Priifungen

Gepr. Fachwirt im Gesundheits- und
Sozialwesen (IHK) - Hybrid - berufs-
begleitend

22.03.2025-21.03.2026

Gepr. Fachwirt fiir AuBenwirtschaft -
Bachelor Professional in Foreign
Trade - Online

22.03.2025-18.04.2026

Erwerb der Ausbildereignung -
KOMPAKT
24.03.2025-29.03.2025

Gepr. Wirtschaftsfachwirt PLUS Ge-
pr. Betriebswirt (IHK) - Master Pro-
fessional in Business Management -
Hybrid - berufsbegleitend
25.03.2025-08.06.2027

Erwerb der Ausbildereignung
27.03.2025-27.05.2025

Gepr. Technische/-r Fachwirt/-in -
Online - berufsbegleitend
01.04.2025-20.11.2026

Gepr. Industriemeister/in Metall -
Prasenz - berufshegleitend
05.04.2025-15.05.2027

Gepr. Industriemeister/in Elektro-
technik - Prasenz - berufsbegleitend
05.04.2025-15.05.2027

Gepr. Industriemeister/in Mechat-
ronik - Prasenz - berufsbegleitend
05.04.2025-15.05.2027

Erwerb der Ausbildereignung -
KOMPAKT
28.04.2025-05.05.2025

Gepr. Wirtschaftsfachwirt/-in -
Hybrid - berufsbegleitend
28.04.2025-19.04.2027

Gepr. Bilanzbuchhalter (VO 2020) -
Bachelor Professional in Bilanz-
buchhaltung - Présenz - berufshe-
gleitend

28.04.2025-21.09.2026

Seminare

Fit fiirs Gastronomiegeschaft - Kre-
ative Speisen- und Getréankekarten
& effektive Marketingstrategien
24.03.2025-25.03.2025

Methodenkompetenz erweitern -
mit der richtigen Methode Aufga-
ben effizient und erfolgreich bewal-
tigen - Seminar - Prasenz

27.03.2025

MS Excel fiir Windows - Basisseminar
27.03.2025

Korrespondenztraining fiir Auszu-
bildende - AZUBI-aktiv - Prasenz
27.03.2025

MS Excel fiir Windows -
Aufbauseminar - Seminar - Prasenz
28.03.2025

Fit fiirs Gastronomiegeschaft -
Gasteorientiertes Service- und
Beschwerdemanagement
31.03.2025-01.04.2025

Gewaltpravention im Arbeitsalltag
beim Umgang mit aggressiven
Kunden - Seminar - Prasenz
02.04.2025

Telefonakquisition
03.04.2025-04.04.2025

Berufskraftfahrer - Vorbereitung
auf die Abschlusspriifung
03.04.2025-12.04.2025

Telefonkommunikation mit aggres-
siven Kunden - Seminar - Prasenz
03.04.2025

Die Kunst des Eindrucks - Emp-
fangstraining - Seminar - Prasenz
04.04.2025

Vertrieb anders denken - Meine
Haltung entscheidet - Seminar -
Prasenz

08.04.2025-09.04.2025

Einfilhrung in LEGO® SERIOUS PLAY®
09.04.2025

Grundlagen Rechnungswesen fiir
angehende IHK-Fachwirte - Online
Seminar

19.04.2025

NTG-Vorkurs - Online -
berufshegleitend
22.04.2025-10.05.2025

IHK.Die Weiterbildung. Gepriifte Qualitat nach DIN EN ISO 9001: 2015. Bekannte Lehrgangsangebote und Tréger, die auf
IHK-Priifungen vorbereiten, kdnnen iiber das Weiterbildungsinformationssystem (WIS) unter https://wis.ihk.de/pruefungen
eingesehen werden. Weitere Informationen und Anmeldung unter: Weiterbildung der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund,
Am Rombergpark 38-40, 44225 Dortmund, Tel. 0231 5417-255, weiterbildung@dortmund.ihk.de.

Foto: iStock

Foto: iStock

Ob Firmenevent, Tagung oder
Messe: Professionelle Planung

ist der Schliissel zum Erfolg. Die

| Weiterbildung

A ~Eventmanager/-in
= (IHK)" vermittelt

AT, praxisnahes
Wissen zu Event-

2 konzeption, Budge-
tierung, Marketing und Veranstal-
tungsrecht. Dabei stehen die ziel-
gerichtete Planung, Durchfiihrung
und nachhaltige Erfolgssicherung
im Fokus. Start: 29.4.2025,
berufsbegleitend, online.

Infos und Anmeldung:
www.ihkdo-weiterbildung.de
oder bei Marcel Toboll,

Tel.: 0231 5417-417,

E-Mail: m.toboll@dortmund.ihk.de

HYBRID-LEHRGANG

Gepr. Wirtschafts-
fachwirt/in (IHK)

Im Rahmen dieses Hybrid-Lehr-
gangs werden die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer mit kaufméan-

RE2: nischer Ausbildung
und Berufserfah-
rung zu umfassend
qualifizierten
Generalisten her-
angebildet, die ihre
Kompetenzen insbesondere bei
der Begleitung und Gestaltung
innerbetrieblicher Prozesse und
Leistungen in Unternehmen und
Wirtschaftsorganisationen unter-
schiedlicher GroR3e und Branche
einbringen. Start: 28.4.2025,
Hybrid, berufsbegleitend.

Infos und Anmeldung:
www.ihkdo-weiterbildung.de
oder bei Sabrina Schnell,

Tel.: 0231 5417-421,

E-Mail: s.schnell@dortmund.ihk.de

Wirtschaft 03/2025
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Organisatorinnen und Organisatoren des regionalen Bildungsbiiros im Kreis Unna freuen sich

auf zahlreiche Bewerbungen fiir den Bildungspreis 2025.

Kreis Unna

e |

- ' \ :::11:;

Foto: Kreis Unna

vergibt Bildungspreis 2025

Das Regionale Bildungsburo

im Kreis Unna ladt Bildungs-
einrichtungen, Jugendgruppen,
Sportvereine und weitere
Interessierte ein, sich bis
spatestens 11. April zu bewerben.

Dolezych

EINFACH SICHER

Seile | Ketten | Hebezeuge
Hebebander | Rundschlingen
Zurrmittel | Beratung
Wartung | Priifung | Schulung

www.dolezych.de

"Scheipers Miihle
Ihr starker Partner fiir Tier - Garten - Haus - Hof

Futter fiir Pferd « Hund - Kaninchen « Gefliigel
Erden - Rindenmulch - Diinger » Saaten
Getridnke » Kaminholz - Holzpellets - Propangas

Evinger Str. 669 + 44339 Dortmund
Tel.: 0231/44900-0 « Fax: 0231/44900-222
www.scheipers-muehle.de
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it diesem Preis, der 2024 ins

Leben gerufen wurde, sollen
herausragende Projekte und
besonders forderungswiirdige Projekt-
ideen mit Zukunftspotenzial in den Ka-
tegorien ,Teilhabe“, ,Bildungsgerech-
tigkeit“ und ,Partizipation/Demokratie”
ausgezeichnet werden. ,,Wir freuen uns
iiber jedes Projekt und jede Idee. Es
muss gar nicht das gro3e Projekt sein,
das schon bis ins kleinste Detail ausge-
feilt ist. Das konnen auch erste Ansét-
ze sein, die erst noch weiterentwickelt
werden miissen, heil’t es in einer ge-
meinsamen Erklarung der Organisa-
toren. ,,Von der Kita bis zur weiterfiih-
renden Schule, von der Jugendgruppe
bis zum Sportverein: Wirklich jeder aus
dem Bereich Bildung kann mitmachen.“
Der Preis ist breit aufgestellt: Mog-
lich ist eine Bewerbung mit jeder Pro-
jektidee aus den Bereichen Bereich
Teilhabe, Partizipation, Demokratie,
Inklusion und/oder Bildungsgerechtig-
keit. Dabei habe man darauf geachtet,
die Bewerbung niedrigschwellig zu hal-
ten. Zwei Preise in Hohe von jeweils
2.500 Euro werden vergeben: einer
fiir ein Best-Practice-Projekt und einer

fiir ein Projekt mit Zukunftspotenzial.
Schirmherren des Preises sind Landrat
Mario Lohr fiir die Best-Practice-Projek-
te und YouTuber sowie Wissenschafts-
journalist Jacob Beautemps fiir Projek-
te mit Zukunftspotenzial.

Eine unabhangige Jury wird die Ein-
reichungen bewerten und die Gewin-
nerprojekte auswihlen. Die feierliche
Preisverleihung findet am 31. Mai in
Unna wahrend des Stadtfests ,,Un(n)a
Festa Italiana“ statt, wo Landrat
Mario Lohr die Gewinner bekannt ge-
ben wird.

Die Bewerbungsfrist endet am
11. April 2025. Alle erforderlichen In-
formationen und Bewerbungsunterla-
gen sind auf der TaskCard des Regio-
nalen Bildungsbiiros zu finden unter:
www.tinyurl.com/bildungspreis. Dort
gibt es zahlreiche weitere Informatio-
nen rund um den Preis, unter anderem
auch Verlinkungen zu einem Podcast.
Dort sprechen die Organisatoren {iber
die Idee hinter dem Bildungspreis,
welche Chancen sich fiir Kinder und
Jugendliche ergeben, und warum der
Bildungspreis aus ihrer Sicht grofRes
Zukunftspotenzial hat.



BEKANNTMACHUNGEN

Aushildungsrahmenplan fiir die Ausbhildungsregelung zur Fachpraktikerin Hauswirtschaft und personenorien-
tierte Serviceleistungen und zum Fachpraktiker Hauswirtschaft und personenorientierte Serviceleistungen

Abschnitt A:
Schwerpunktiibergreifende berufsprofilgeben-
de Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkeiten

Teil des Aushildungsberufsbildes

1. Hauswirtschaftliche Betreuungsleistungen erbringen
(§ 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 1)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Bedeutung von hauswirtschaftlichen Betreuungsleistungen
fiir die Lebensqualitét, insbesondere zur selbstbestimm-
ten Lebensfiihrung und gesellschaftlichen Teilhabe, bei der
Umsetzung von Arbeitsauftrdgen beriicksichtigen

b) personenunterstiitzende und -fordernde hauswirtschaft-
liche BetreuungsmaBnahmen nach betrieblichen Vorga-
ben durchfiihren

¢) Wertschatzung, Respekt und Vertrauen als Grundlage des
Handelns beriicksichtigen

d) Kommunikationstechniken personen-, zielgruppen- und si-
tuationsorientiert anwenden

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
11 Wochen

e) berufshezogene Regelungen bei der Durchfiihrung von Be-
treuungsleistungen nach

f) Vorgaben beriicksichtigen

g) hauswirtschaftliche Betreuungsleistungen dokumentieren
h) Konflikte erkennen und zur Lésung von Konflikten beitragen
i) Notfalle erkennen und MaBnahmen einleiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
7 Wochen

2. Speisen und Getrdnke zubereiten und servieren
(8 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 2)

Zuvermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Bedeutung von Erndhrung und Mahlzeiten fiir Gesundheit,
Wohlbefinden und Zusammenleben bei der Umsetzung von
Arbeitsauftrdgen beriicksichtigen

b)lebensmittelrechtliche Regelungen einhalten

¢) Lebensmittel nahrstoffschonend vorbereiten,
verarbeiten und lagern

d)Speisen und Getrdnke unter Beriicksichtigung von
Rezepturen, Arbeitstechniken und Garverfahren zubereiten

e) Zubereitungsverfahren in Abhdngigkeit vom
Verarbeitungsgrad anwenden

f) Tische bereitstellen, eindecken und abraumen
g) Geschirr reinigen und einsortieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
11 Wochen

h) Lebensmittelkennzeichnung beachten
i) Lebensmittel haltbar machen

j) Rohprodukte und vorgefertigte Produkte auf qualitative Be-
schaffenheit und Verwendbarkeit priifen

k) Speisen und Getranke anrichten und servieren
1) Verpflegungssysteme und Speisenverteilsysteme anwenden
m)Tische nach Vorgaben gestalten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
10 Wochen

3. Réume reinigen, pflegen und gestalten
(8 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 3)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Bedeutung der Reinigung, Pflege und Gestaltung von Réu-
men und des Wohnumfeldes fiir die Lebensqualitdt bei der
Umsetzung von Arbeitsauftrdgen beriicksichtigen

b)Reinigungs-, Desinfektions- und Pflegeverfahren in Abhén-
gigkeit von Reinigungsarten auswéhlen
¢) Reinigungs-, Desinfektions- und PflegemaRnahmen

unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten
durchfiihren und kontrollieren

d)bei der Gestaltung von Rdumen und des Wohnumfeldes
mitwirken sowie einfache Dekorationen gestalten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
11 Wochen

e) Reinigungs- und PflegemaBnahmen unter Beriicksichti-
gung von Materialien auswdhlen

f) Ergebnisse von Reinigungs-, Desinfektions- und Pflege-
malnahmen bewerten und dokumentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
7 Wochen

Textilien einsetzen, reinigen und pflegen
(8 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 4)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Bedeutung der Art und Pflege von Textilien fir Gebrauch
und Wohlbefinden bei der Umsetzung von Arbeitsauftra-
gen beriicksichtigen

b) Textil- und Pflegekennzeichnungen beachten

¢) Textilien in Abhdngigkeit von Verwendungszwecken ein-
setzen

d)Reinigungs-, Desinfektions- und Pflegeverfahren auswah-
len und dabei insbesondere Werterhaltung, Hygiene und
Ressourcenschonung berticksichtigen

) Manahmen zur Textilreinigung, -desinfektion und -pflege
durchfiihren und kontrollieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
11 Wochen

f) Eigenschaften von Fasern und Geweben unterscheiden

g)Textilien in Abhangigkeit von Verwendungszwecken aus-
wahlen

h) Ergebnisse von Reinigungs-, Desinfektions- und Pflege-
malnahmen bewerten und dokumentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
7 Wochen

Hauswirtschaftliche Arbeitsprozesse planen, durch-
fiihren und bewerten (§ 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 5)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
a) Arbeitsauftrage entgegennehmen und erfassen

b)Arbeitsablaufe, -verfahren und -techniken unter Beriick-
sichtigung betrieblicher Vorgaben auswahlen

¢) Arbeitsschritte unter Beriicksichtigung von Zeitvorga-
ben planen

d)Arbeitspldtze, inshesondere unter Beriicksichtigung ergo-
nomischer und funktionaler Aspekte, einrichten

e) Arbeitsaufgaben unter Beriicksichtigung betrieblicher Ge-
gebenheiten und Vorgaben sowie 6konomischer und 6ko-
logischer Aspekte durchfiihren

f) Arbeitsergebnisse kontrollieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
6 Wochen

g)Arbeitsergebnisse bewerten und dokumentieren
h)Arbeitsablaufe verbessern

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
2 Wochen

Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter annehmen und lagern
sowie Gerdte und Maschinen einsetzen und pflegen
(§ 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 6)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter sowie Geréte und Ma-
schinen auftragshezogen sowie unter 6konomischen, dko-
logischen und sozialen Gesichtspunkten auswahlen

b) Gerdte und Maschinen vorbereiten, einsetzen, reinigen und
pflegen und dabei Betriebsanleitungen beachten

¢) Stérungen an Gerdten und Maschinen erkennen und MaRB-
nahmen einleiten

d) Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter lagern sowie Lagerbedin-
gungen und -bestande kontrollieren und dokumentieren
sowie bei Abweichungen MaBnahmen ergreifen

e) Rest- und Wertstoffe entsorgen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
6 Wochen

f) bei der Ermittlung des Bedarfs an Gebrauchs- und Ver-
brauchsgiitern mitwirken

g) Gebrauchs- und Verbrauchsgtiter annehmen und kontrol-
lieren, Lieferbelege priifen und Annahme dokumentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
4 Wochen

Hauswirtschaftliche Produkte und Dienstleistungen
erstellen und préasentieren
(§ 8 Absatz 2 Abschnitt ANr. 7)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Dienstleistungen erbringen und Produkte herstellen und
dabei Vorgaben beachten

b) die Wirkungen des eigenen Erscheinungsbildes und Auftre-
tens einschdtzen und beim Umgang mit Kunden und Kun-
dinnen berticksichtigen

¢) Gesprache kundenorientiert fiihren

d)Erwartungen und Wiinsche der Kunden und Kundinnen be-
riicksichtigen

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
4 Wochen

e) Produkte prasentieren
f) tiber hauswirtschaftliche Leistungsangebote informieren
g) Reklamationen entgegennehmen und weiterleiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
5 Wochen

8. Qualitatssichernde MaRBnahmen durchfiihren
(8 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 8)

Zuvermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) QualitatssicherungsmaBnahmen nach betrieblichen Vorga-
ben anwenden

b) bei Abweichungen MaBnahmen einleiten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
5Wochen

¢) Qualitat eigener hauswirtschaftlicher Leistungen bewerten
und dokumentieren

d)bei betrieblichen MaRBnahmen zur Verbesserung der Qua-
litat mitwirken

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
4 Wochen

9. HygienemaBnahmen durchfiihren
(8 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 9)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Bedeutung von Hygiene, insbesondere Personal-, Produkt-
und Betriebshygiene, fir die Erhaltung der Gesundheit bei
der Umsetzung von Arbeitsauftrdgen erkennen

b)HygienemaRnahmen unter Beachtung rechtlicher Rege-
lungen und unter Beriicksichtigung betrieblicher Vorga-
ben durchfiihren

¢) Ergebnisse kontrollieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
7 Wochen

d) Ergebnisse bewerten und dokumentieren

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
2 Wochen

10. Im Team arbeiten und mit angrenzenden Zustandig-
keitsbereichen zusammenarbeiten

Wirtschaft 03/2025
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(8 8 Absatz 2 Abschnitt A Nr. 10)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)im Team wertschatzend arbeiten und dabei individuelle
Ressourcen und kulturelle Identitdten berticksichtigen

b)im Team unter Beachtung von Zustandigkeiten, Entschei-
dungskompetenzen und eigener Verantwortlichkeit arbeiten

¢) mit Kritik umgehen und Kritik duBern

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 1. bis 18. Monat:
6 Wochen

d)angrenzende Zustandigkeitsbereiche situationshezogen bei
der Umsetzung von Arbeitsauftragen beachten

e)in der Zusammenarbeit mindlich und schriftlich, auch un-
ter Einsatz digitaler Medien, Informationen austauschen
und Fachbegriffe anwenden

f) Konflikte erkennen und Méglichkeiten der Konfliktldsung
anwenden

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
6 Wochen

Abschnitt B:
Berufshrofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten im Schwerpunkt

1) Personenbetreuende Dienstleistungen

1. Hauswirtschaftliche Betreuungsleistungen erbringen
(§ 8 Absatz 2 Abschnitt B Nr. 1)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)individuelle Bediirfnisse und Gewohnheiten sowie Interes-
sen und Erwartungen, auch unter Bezugnahme auf kultu-
relle Identitaten, bei der Umsetzung von Arbeitsauftrégen
beriicksichtigen

b)Bedarfe personen-, zielgruppen- und situationsorientiert
unter Anwendung von Kommunikationstechniken ermitteln

¢) Ressourcen und individuelle Voraussetzungen zur
Deckung von Bedarfen bei der Umsetzung von Arbeitsauf-
tragen ermitteln

d)Bedarfe und Ressourcen dokumentieren, an der Ableitung
von Zielen mitwirken und MaBnahmen einleiten

e)an der Planung von Angeboten mitwirken

f) Produkte herstellen und Dienstleistungen anlassbezogen
erbringen und dabei Besonderheiten im Umgang mit Per-
sonen und Zielgruppen beachten

g)Qualitdt von Produkten und Dienstleistungen kontrollieren

h)zu betreuende Personen und Gruppen bei hauswirtschaftli-

chen Tatigkeiten unterstiitzen sowie gemeinsam mit diesen
hauswirtschaftliche Versorgungsleistungen erbringen

i) an MaRnahmen zur Aktivierung und Motivation zu betreu-
ender Personen mitwirken

j) Zufriedenheit von Kunden und Kundinnen erfassen, doku-
mentieren sowie Mdglichkeiten zur Verbesserung von Pro-
dukten und Dienstleistungen erkennen

k) Verdnderungen im Verhalten von zu betreuenden Personen
erkennen und verantwortliche Fachkréfte informieren

) iiber Produkte und Dienstleistungen informieren

m)Gespréche situationsgerecht und personen- oder zielgrup-
penorientiert fiihren

n)mit anderen Berufsgruppen und Dienstleistungserbrin-

gern zusammenarbeiten und Kompetenzabgrenzungen
beachten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
24 Wochen

2) Serviceorientierte Dienstleistungen
im Bereich Erndhrung

1. Speisen und Getranke zubereiten und servieren
(8 8 Absatz 2 Abschnitt B Nr. 2)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)individuelle Bediirfnisse und Gewohnheiten sowie Interes-
sen und Erwartungen, auch unter Bezugnahme auf kultu-
relle Identitdten, bei der Umsetzung von Arbeitsauftragen
beriicksichtigen

b)Bedarfe personen-, zielgruppen- und situationsorientiert
unter Anwendung von Kommunikationstechniken ermitteln
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3)

4)

¢) Ressourcen und individuelle Voraussetzungen zur De-
ckung von Bedarfen bei der Umsetzung von Arbeitsauftra-
gen ermitteln

d)Bedarfe und Ressourcen dokumentieren, an der Ableitung
von Zielen mitwirken und MaBnahmen einleiten

e)an der Planung von Angeboten, Produkten und Dienstleis-
tungen mitwirken

f) Produkte herstellen und Dienstleistungen anlasshezogen
erbringen und dabei Besonderheiten im Umgang mit Per-
sonen und Zielgruppen beachten

g)Qualitat von Produkten und Dienstleistungen kontrollieren
h)Zufriedenheit von Kunden und Kundinnen erfassen, doku-

mentieren sowie Mdglichkeiten zur Verbesserung von Pro-
dukten und Dienstleistungen erkennen

i) Uber Produkte und Dienstleistungen informieren
j) mit anderen Berufsgruppen und Dienstleistungserbrin-

gern zusammenarbeiten und Kompetenzabgrenzungen
beachten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
24 Wochen

Serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Reinigung

Réaume reinigen, pflegen und gestalten
(§ 8 Absatz 2 Abschnitt B Nr. 3)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)individuelle Bedirfnisse und Gewohnheiten sowie Interes-
sen und Erwartungen bei der Umsetzung von Arbeitsauftra-
gen beriicksichtigen

b)Bedarfe personen-, zielgruppen- und situationsorientiert
unter Anwendung von Kommunikationstechniken ermitteln

¢) Ressourcen und individuelle Voraussetzungen zur De-
ckung von Bedarfen bei der Umsetzung von Arbeitsauftra-
gen ermitteln

d)Bedarfe und Ressourcen dokumentieren, an der Ableitung
von Zielen mitwirken und MaBnahmen einleiten

e)an der Planung von Angeboten, Produkten und Dienstleis-
tungen mitwirken

f) Produkte herstellen und Dienstleistungen anlasshezogen
erbringen und dabei Besonderheiten im Umgang mit Per-
sonen und Zielgruppen beachten

g)Qualitdt von Produkten und Dienstleistungen kontrollieren

h)Zufriedenheit von Kunden und Kundinnen erfassen, doku-
mentieren sowie Mdglichkeiten zur Verbesserung von
Produkten und Dienstleistungen erkennen

i) tiber Produkte und Dienstleistungen informieren

j) mit anderen Berufsgruppen und Dienstleistungserbrin-
gern zusammenarbeiten und Kompetenzabgrenzungen
beachten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
24 Wochen

Serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Textilien

Textilien einsetzen, reinigen und pflegen
(8 8 Absatz 2 Abschnitt B Nr. 4)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a)individuelle Bediirfnisse und Gewohnheiten sowie Interes-
sen und Erwartungen bei der Umsetzung von Arbeitsauftra-
gen beriicksichtigen

b)Bedarfe personen-, zielgruppen- und situationsorientiert
unter Anwendung von Kommunikationstechniken ermitteln

¢) Ressourcen und individuelle Voraussetzungen zur De-

ckung von Bedarfen bei der Umsetzung von Arbeitsauftra-
gen ermitteln

d)Bedarfe und Ressourcen dokumentieren, an der Ableitung
von Zielen mitwirken und MaBnahmen einleiten

e)an der Planung von Angeboten, Produkten und Dienstleis-
tungen mitwirken

f) Produkte herstellen und Dienstleistungen anlasshezogen
erbringen und dabei Besonderheiten im Umgang mit Per-
sonen und Zielgruppen beachten

g)Qualitat von Produkten und Dienstleistungen kontrollieren

h)Zufriedenheit von Kunden und Kundinnen erfassen, doku-
mentieren sowie Mdglichkeiten zur Verbesserung von Pro-
dukten und Dienstleistungen erkennen

i) tiber Produkte und Dienstleistungen informieren

j) mit anderen Berufsgruppen und Dienstleistungserbrin-
gern zusammenarbeiten und Kompetenzabgrenzungen
beachten

Zeitliche Richtwerte in Wochen im 19. bis 36. Monat:
24 Wochen

Abschnitt C:

Schwerpunktiibergreifende, integrativ zu ver-

kml_l:telnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahig-
eiten

el

1. Org ion des A
sowie Arbeits- und Tarifrecht
(8 8 Absatz 2 Abschnitt C Nr. 1)

riebes, Berufshildung

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) den Aufbau und die grundlegenden Arbeits- und Geschafts-
prozesse des Ausbildungsbetriebes erldutern

b)Rechte und Pflichten aus dem Ausbildungsvertrag sowie
Dauer und Beendigung des Ausbildungsverhéltnisses er-
lautern und Aufgaben der im System der dualen Berufsaus-
bildung Beteiligten beschreiben

¢) die Bedeutung, die Funktion und die Inhalte der Ausbil-
dungsordnung und des betrieblichen Ausbildungsplans er-
lautern sowie zu deren Umsetzung beitragen

d)die fiir den Ausbildungsbetrieb geltenden arbeits-, sozi-
al-, tarif- und mitbestimmungsrechtlichen Vorschriften er-
ldutern

e) Grundlagen, Aufgaben und Arbeitsweise der betriebsver-
fassungs- oder personalvertretungsrechtlichen Organe des
Ausbildungsbetriebs erldutern

f) Beziehungen des Ausbildungshetriebes und seiner Be-

schaftigten zu Wirtschaftsorganisationen und Gewerkschaf-
ten erldutern

g) Positionen der eigenen Entgeltabrechnung erldutern
h)wesentliche Inhalte von Arbeitsvertrdgen erldutern

i) Mdglichkeiten des beruflichen Aufstiegs und der berufli-
chen Weiterentwicklung erlautern

Zeitliche Richtwerte: Wahrend der gesamten Ausbildung

2. Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
(8 8 Absatz 2 Abschnitt C Nr. 2)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Rechte und Pflichten aus den berufshezogenen Arbeits-
schutz- und Unfallverhiitungsvorschriften kennen und die-
se Vorschriften anwenden

b) Gefdhrdung von Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
und auf dem Arbeitsweg priifen und beurteilen

¢) sicheres und gesundheitsgerechtes Arbeiten erldutern

d)technische und organisatorische MaRnahmen zur Vermei-
dung von Gefahrdungen sowie von psychischen und phy-
sischen Belastungen fiir sich und andere, auch préven-
tiv, ergreifen

e) ergonomische Arbeitsweisen beachten und anwenden

f) Verhaltensweisen bei Unféllen beschreiben und erste MaB-
nahmen bei Unféllen einleiten

g) betriebsbezogene Vorschriften des vorbeugenden Brand-
schutzes anwenden, Verhaltensweisen bei Branden be-
schreiben und erste MaRnahmen zur Brandbekdmpfung
ergreifen

Zeitliche Richtwerte: Wahrend der gesamten Ausbildung

3. Umweltschutz und Nachhaltigkeit
(8 8 Absatz 2 Abschnitt C Nr. 3)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) Mdglichkeiten zur Vermeidung betriebsbedingter Belastun-
gen fiir Umwelt und Gesellschaft im eigenen Aufgabenbe-
reich erkennen und zu deren Weiterentwicklung beitragen

b) bei Arbeitsprozessen und im Hinblick auf Produkte, Waren
oder Dienstleistungen Materialien und Energie unter wirt-
schaftlichen, umweltvertrdglichen und sozialen Gesichts-
punkten der Nachhaltigkeit nutzen

¢) fiir den Ausbildungsbetrieb geltende Regelungen des Um-
weltschutzes anwenden

d) Abflle vermeiden sowie Stoffe und Materialien einer umwelt-
schonenden Wiederverwertung oder Entsorgung zufiihren



e) Vorschldge fiir nachhaltiges Handeln fiir den eigenen Ar-
beitshereich entwickeln

f) unter Einhaltung betrieblicher Regelungen im Sinne einer
6konomischen, dkologischen und sozial nachhaltigen Ent-
wicklung zusammenarbeiten und adressatengerecht kom-
munizieren

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
Digitalisierte Arbeitswelt (§ 8 Absatz 2 Abschnitt C Nr. 4)

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

a) mit eigenen und betriebshezogenen Daten sowie mit Da-
ten Dritter umgehen und dabei die Vorschriften zum Daten-
schutz und zur Datensicherheit einhalten

b)Risiken bei der Nutzung von digitalen Medien und informa-
tionstechnischen Systemen einschétzen und bei deren Nut-
zung betriebliche Regelungen einhalten

¢) ressourcenschonend, adressatengerecht und effizient kom-
munizieren sowie Kommunikationsergebnisse dokumen-
tieren

d)Stérungen in Kommunikationsprozessen erkennen und zu
ihrer Losung beitragen

e) Informationen in digitalen Netzen recherchieren und aus
digitalen Netzen beschaffen sowie Informationen, auch
fremde, priifen, beurteilen und auswéhlen

f) Lern- und Arbeitstechniken sowie Methoden des selbstge-
steuerten Lernens anwenden, digitale Lernmedien nutzen
und Erfordernisse des lebenshegleitenden Lernens erken-
nen und ableiten

g)Aufgaben zusammen mit Beteiligten, einschlieRlich der Be-
teiligten anderer Arbeits- und Geschéftsbereiche, auch un-
ter Nutzung digitaler Medien, planen, bearbeiten und ge-
stalten

h)Wertschatzung anderer unter Beriicksichtigung gesell-
schaftlicher Vielfalt praktizieren

Zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

Aushildungsregelung
fiir die Berufsaushildung

zur Fachpraktikerin Hauswirtschaft und
personenorientierte Serviceleistungen/
zum Fachpraktiker Hauswirtschaft und
personenorientierte Serviceleistungen

Die Industrie- und Handelskammer zu Dortmund erldsst auf-
grund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 14.
November 2024 als zustandige Stelle nach § 9 (BBiG) sowie nach
§ 66 Abs. 1 BBIG in Verbindung mit § 79 Abs. 4 BBiG in der Fas-
sung vom 04. Mai 2020 (BGBI. I S. 920), zuletzt gedndert durch
Artikel 16 des Gesetzes vom 28. Marz 2021 (BGBI. I S. 591), in
der Fassung der Bekanntmachung vom 16. September 2021, fiir
die Berufsaushildung von behinderten Menschen nachstehende
Ausbildungsregelung.

§1 Ausbildungsberuf

Die Berufsausbildung zur Fachpraktikerin Hauswirtschaft und
personenorientierte Serviceleistungen/zum Fachpraktiker Haus-
wirtschaft und personenorientierte Serviceleistungen erfolgt
nach dieser Aushildungsregelung.

§2 Personenkreis

Diese Ausbildungsregelung regelt die Berufsaushildung gemaR
§ 66 BBiG/8 42r HWO fiir Personen im Sinne des § 2 SGB IX.

§3 Dauer der Berufsausbildung
Die Ausbildung dauert drei Jahre.

§4 Ausbildungsstatten

Die Ausbildung findet in ausbildungsrechtlich anerkannten Aus-
bildungsbetrieben und Ausbildungseinrichtungen statt.

§5 Eignung der Ausbildungsstatte

1)

3)

Behinderte Menschen diirfen nach dieser Ausbildungsrege-
lung nur in dafiir geeigneten anerkannten Betrieben und
Ausbildungseinrichtungen ausgebildet werden.

Neben den in § 27 BBiG/8 21 HwO festgelegten Anforderun-
gen muss die Ausbildungsstatte hinsichtlich der Rdume, Aus-
stattung und Einrichtung den besonderen Erfordernissen
der Aushildung von behinderten Menschen gerecht werden.

Es miissen ausreichend Ausbilderinnen und Ausbilder zur

§6

2)

3)

§7

2)

§8

Verfiigung stehen. Die Anzahl der Ausbilderinnen und Aus-
bilder muss in einem angemessenen Verhéltnis zur Anzahl
der Auszubildenden stehen. Dabei ist ein Ausbilderschliis-

sel von in der Regel héchstens eins zu acht anzuwenden.

Eignung der Ausbilderinnen/Ausbilder

Ausbilderinnen und Ausbilder die im Rahmen einer Ausbil-
dung nach 8 66 BBIG erstmals tatig werden, miissen neben
der personlichen, berufsspezifisch fachlichen und berufspa-
dagogischen Eignung (AEVO u.a.) eine mehrjahrige Erfah-
rung in der Aushildung sowie zusétzliche behindertenspezi-
fische Qualifikationen nachweisen.

Anforderungsprofil

Ausbilderinnen und Ausbilder miissen eine rehabilitations-
pddagogische Zusatzqualifikation nachweisen und dabei
folgende Kompetenzfelder abdecken:

- Reflexion der betrieblichen Ausbildungspraxis

- Psychologie

- Pddagogik, Didaktik

+ Rehabilitationskunde

- Interdisziplindre Projektarbeit

- Arbeitskunde/Arbeitspadagogik

+ Recht

+ Medizin

Um die besonderen Anforderungen des § 66 BBIiG zu erfiil-

len, soll ein Qualifizierungsumfang von 320 Stunden sicher-
gestellt werden.

Von dem Erfordernis des Nachweises einer rehabilitations-
padagogischen Zusatzqualifikation soll bei Betrieben abge-
sehen werden, wenn die Qualitat der Ausbildung auf ande-
re Weise sichergestellt ist. Die Qualitat ist in der Regel si-
chergestellt, wenn eine Unterstiitzung durch eine geeigne-
te Ausbildungseinrichtung erfolgt.

Ausbilderinnen und Ausbilder die im Rahmen einer Ausbil-
dung nach § 66 BBiG/8 42r HwO bereits tétig sind, haben
innerhalb eines Zeitraums von hdchstens 5 Jahren die not-
wendigen Qualifikationen gemdR Absatz 2 nachzuweisen.
Die Anforderungen an Ausbilderinnen und Ausbilder ge-
maR Absatz 2 gelten als erfiillt, wenn die behindertenspe-
zifischen Zusatzqualifikationen auf andere Weise glaubhaft
gemacht werden kénnen.

Struktur der Berufsausbildung

Findet die Aushildung in einer Einrichtung statt, sollen min-
destens zw6lf Wochen auBerhalb dieser Einrichtung in ei-
nem anerkannten Ausbildungsbetrieb/mehreren anerkann-
ten Aushildungsbetrieben durchgefiihrt werden.

Inhalte der Ausbildung nach § 66 BBIG, die in der entspre-
chenden Ausbildung nach § 4 BBiG in Form iiberbetrieb-
licher Aushildung vermittelt werden, sind auch bei einer
Ausbildung nach § 66 BBIG iberbetrieblich zu vermitteln.

Eine Abweichung der Dauer der Erfiillung der betrieblichen
Ausbildung ist nicht durch die Teilnahme an tiberbetriebli-
chen AushildungsmaRnahmen zu ersetzen und nur in be-
sonderen Einzelfallen zuldssig, wenn die jeweilige Behin-
derung oder betriebspraktische Besonderheit die Abwei-
chung erfordern.

Die Berufsausbildung gliedert sich in

1. schwerpunktiibergreifende berufsprofilgebende
Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten,

2. berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten im Schwerpunkt

a) personenbetreuende Dienstleistungen

b)serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich
Erndhrung,

¢) serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich
Reinigung oder

d)serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich
Textilien sowie

3. schwerpunktiibergreifende, integrativ zu vermittelnde
Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten.

Die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten sind in Berufs-
bildpositionen als Teil des Ausbildungsberufsbildes gebiindelt.

ufsbild

Gegenstand der Berufsausbildung sind mindestens die im
Ausbildungsrahmenplan (Anlage) aufgefiihrten Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahigkeit).
Eine von dem Ausbildungsrahmenplan abweichende Orga-
nisation der Ausbildung ist inshesondere zuldssig, soweit die
jeweilige Behinderung der Auszubildenden oder betriebs-
praktische Besonderheiten die Abweichung erfordern.

gsrahm

2

§9

2

@

Die Berufsaushildung zur Fachpraktikerin Hauswirtschaft
und personenorientierte Serviceleistungen /zum Fachprak-
tiker Hauswirtschaft und personenorientierte Serviceleis-
tungen gliedert sich wie folgt (Ausbildungsberufsbild):

Abschnitt A

Berufshildpositionen der schwerpunktiibergreifen-
den berufsprofilgebenden Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten:

1. Hauswirtschaftliche Betreuungsleistungen einbringen
2. Speisen und Getranke zubereiten und servieren
3.Raume reinigen, pflegen und gestalten

4. Textilien einsetzen, reinigen und pflegen

5. Hauswirtschaftliche Arbeitsprozesse planen, durchfiih-
ren und bewerten

6. Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter annehmen und lagern
sowie Gerate und Maschinen einsetzen und pflegen

7. Hauswirtschaftliche Produkte und Dienstleistungen er-
stellen und prasentieren

8. Qualitatssichernde MaRBnahmen durchfiihren
9. HygienemaBnahmen durchfiihren

10.Im Team arbeiten und mit angrenzenden Zustandigkeits-
bereichen zusammenarbeiten

Abschnitt B

Berufsbildpositionen weiterer berufsprofilgeben-
der Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten in den
Schwerpunkten:

1. Personenbetreuende Dienstleistungen

2. Serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich
Erndhrung

3. Serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Reinigung
4. Serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Textilien

Abschnitt C

Berufsbildpositionen der schwerpunktiibergreifen-

den, integrativ zu vermittelnden Fertigkeiten, Kennt-

nisse und Fahigkeiten:

1. Organisation des Ausbildungsbetriebes, Berufshildung
sowie Arbeits- und Tarifrecht

2. Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
3. Umweltschutz und Nachhaltigkeit
4. Digitalisierte Arbeitswelt

Zielsetzung und Durchfiihrung der Berufsausbildung

Die in dieser Aushildungsregelung genannten Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfa-
higkeit) sollen so vermittelt werden, dass die Auszubilden-
den zur Ausiibung einer qualifizierten beruflichen Tétigkeit
im Sinne von § 1 Absatz 3 des BBiG befdhigt werden, die
selbststandiges Planen, Durchfiihren und Kontrollieren (be-
rufliche Handlungskompetenz) einschliet. Diese Befahi-
gung ist auch in den Prifungen nach den 8 8 10 und 12 bis
15 nachzuweisen.

Die Ausbildenden haben spétestens zu Beginn der Ausbil-
dung auf der Grundlage des Aushildungsrahmenplans fiir
jeden Auszubildenden und jede Auszubildende einen indivi-
duellen Ausbildungsplan zu erstellen.

Die Auszubildenden haben einen schriftlichen oder elek-
tronischen Ausbildungsnachweis zu fiihren. Thnen ist Ge-
legenheit zu geben, den schriftlichen oder elektronischen
Ausbildungsnachweis wahrend der Ausbildungszeit zu
fithren. Die Aushildenden haben den schriftlichen oder
elektronischen Ausbildungsnachweis regelmaRig durch-
zusehen und abzuzeichnen. Die Auszubildende/der Aus-
zubildende kann nach MaBgabe von Art und Schwere ih-
rer/seiner Behinderung von der Pflicht zum Fiihren eines
schriftlichen oder elektronischen Ausbildungsnachweises
entbunden werden.

§ 10 Zwischenpriifung

1)

2)

Zur Ermittlung des Aushildungsstandes ist eine Zwischen-
priifung durchzufiihren. Sie soll im vierten Ausbildungs-
halbjahr stattfinden. Den Zeitpunkt legt die zustdndige
Stelle fest.

Die Zwischenpriifung erstreckt sich auf

1. Die im Aushbildungsrahmenplan fiir die ersten drei Aus-
bildungshalbjahre genannten Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten sowie

2. Den im Berufsschulunterricht zu vermittelndem Lehr-
stoff, soweit er den im Ausbildungsrahmenplan genann-
ten Fertigkeiten, Kenntnissen und Fahigkeiten entspricht.
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3)

4

5

6)

Die Zwischenpriifung findet im Priifungsbereich Hauswirt-
schaftliche MaRnahmen durchfiihren statt.

Im Priifungsbereich Hauswirtschaftliche MaBnahmen

durchfiihren hat der Priifling nachzuweisen, dass er in der

Lage ist,

1. die Bedeutung von hauswirtschaftlicher Versorgung und
Betreuung fiir die Lebensqualitdt darzustellen,

2. Arbeitsablaufe zu strukturieren,

3. Geréte und Maschinen auszuwahlen, einzusetzen und
zu reinigen,

4. hauswirtschaftliche VersorgungsmaRnahmen durch-
zufiihren,

5. hauswirtschaftliche Betreuungsmanahmen darzu-
stellen,

6. MaRnahmen zur Hygiene- und Qualitétssicherung um-
usetzen,

7. MaRnahmen zur Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit
sowie zur Sicherheit und zum Gesundheitsschutz bei der
Arbeit zu beriicksichtigen sowie

8. fachliche Hintergriinde aufzuzeigen und die Vorgehens-
weise bei der Durchfiihrung zu begriinden.

Der Priifling hat zwei Arbeitsproben durchzufiihren. Wah-
rend der Durchfiihrung von einer der beiden Arbeitspro-
ben wird mit ihm ein situatives Fachgespréch tiber die Ar-
beitsprobe gefiihrt. Weiterhin hat der Priifling Aufgaben
schriftlich zu bearbeiten. Diese Aufgaben sollen praxisbe-
zogen sein.

Die Priifungszeit betrdgt fiir die Durchfiihrung der Arbeits-
probe 120 Minuten. Innerhalb dieser Zeit dauert das situ-
ative Fachgesprach hochstens 10 Minuten. Die Priifungs-
zeit fiir die schriftliche Bearbeitung der Aufgaben betragt
90 Minuten.

§ 11 Abschlusspriifung

1)

2)

3)

Durch die Abschlusspriifung ist festzustellen, ob der Priif-
ling die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat. Die
Abschlusspriifung findet am Ende der Berufsausbildung
statt. Den Zeitrahmen legt die zustdndige Stelle fest.

Die Abschlusspriifung erstreckt sich auf

1. die im Ausbildungsrahmenplan genannten Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie

2. den im Berufsschulunterricht zu vermittelnden Lehrstoff,
soweit er den im Ausbildungsrahmenplan genannten
Fertigkeiten, Kenntnissen und Féhigkeiten entspricht.

Die Abschlusspriifung findet in den folgenden Priifungs-
bereichen statt:

1. hauswirtschaftliche Leistungen vorbereiten und
umsetzen,

2. Verpflegungsleistungen personenorientiert und zielgrup-
penorientiert vorbereiten und nachbereiten,

3. Textilien und Raume reinigen und pflegen sowie
4. Wirtschafts- und Sozialkunde.

§ 12 Priifungshereich

1)

2)

3)

Hauswirtschaftliche Leistungen vorbereiten und umsetzen

Im Priifungsbereich Hauswirtschaftliche Leistungen vorbe-
reiten und umsetzen hat der Priifling nachzuweisen, dass
erin der Lage ist,

1. aufgabenbezogene Anforderungen zu analysieren,

2. Arbeitsprozesse zu strukturieren sowie Arbeitsmittel aus-
zuwahlen,

3. hauswirtschaftliche Leistungen personenorientiert und
zielgruppenorientiert umzusetzen,

4. Prozesse und Ergebnisse der umgesetzten hauswirt-
schaftlichen Leistungen zu bewerten,

5. MaBnahmen zur Hygiene- und Qualitdtssicherung, zur
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit sowie zur Sicher-
heit und zum Gesundheitsschutz bei der Arbeit umzu-
setzen sowie

6. die wesentlichen fachlichen Zusammenhdnge aufzuzei-
gen und die Vorgehensweise zu begriinden.

Fiir den Nachweis nach Absatz 1 sind zwei der folgenden
Gebiete zu Grund zu legen:

1. personenbetreuende Dienstleistungen,

2. serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Erndhrung,
3. serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Reinigung und
4. serviceorientierte Dienstleistungen im Bereich Textilien.

Der Priifling soll zwei Arbeitsaufgaben durchfiihren. Ei-
nes der fiir die Arbeitsaufgaben zugrunde zu legenden Ge-
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biete bezieht sich auf den fiir die Aushildung gewdhliten
Schwerpunkt. Die Auswahl des Gebietes fiir die nicht auf
den Schwerpunkt bezogene Arbeitsaufgabe erfolgt durch
den Priifungsausschuss. Nach der Durchfiihrung der Ar-
beitsaufgabe wird mit dem Priifling ein auftragshezogenes
Fachgesprach Giber die auf den Schwerpunkt bezogene Ar-
beitsaufgabe gefiihrt.

4)  Die Priifungszeit fir die Durchfiihrung der auf den Schwer-

punkt bezogenen Arbeitsaufgabe betragt 120 Minuten.
Die Priifungszeit fiir die Durchfiihrung der nicht auf den
Schwerpunkt bezogenen Arbeitsaufgabe betrégt 60 Minu-
ten. Das auftragsbezogene Fachgesprach dauert hochs-
tens 15 Minuten.

5) Die auf den Schwerpunkt bezogene Arbeitsaufgabe und

das auftragshezogene Fachgesprach werden mit 70 Prozent

gewichtet, die nicht auf den Schwerpunkt bezogene Ar-
beitsaufgabe wird mit 30 Prozent gewichtet.

§ 13 Priifungsbereich
Verpflegungsleistungen personenorientiert und
zielorientiert vorbereiten und nachbereiten

1) Im Prifungsbereich Verpflegungsleistungen personenori-
entiert und zielorientiert vorbereiten und nachbereiten hat
der Priifling nachzuweisen, dass er in der Lage ist,

1. Arbeitsaufgaben zu analysieren sowie Arbeitsprozesse
darzustellen, zu strukturieren und zu bewerten,

2. Die Bedeutung hauswirtschaftlicher Leistungen fiir die Ge-

sundheit und das soziale Zusammenleben darzustellen,

3. Mdglichkeiten, wie zu betreuende Personen bei der Er-
bringung von hauswirtschaftlichen Leistungen beteiligt
werden, aufzuzeigen und zu bewerten,

4. Speisen und Getranke unter Beriicksichtigung von in-
dividuellen Bediirfnissen und erndhrungspsychologi-
schen Bedarfen sowie regionalen und saisonalen Aspek-
ten auszuwahlen,

5. Die Zubereitung von Speisen und Getrdnken darzustellen,

6. Bestandsaufnahmen, Beschaffung und Lagerung von Ge-

brauchs- und Verbrauchsgiitern darzustellen,

7. MaBnahmen zur Wirtschaftlichkeit und zur Nachhaltig-
keit darzustellen sowie

8. MaBnahmen zur Personal-, Produkt- und Betriebshygie-
ne, zur Qualitdtssicherung sowie zur Sicherheit und zum
Gesundheitsschutz bei der Arbeit darzustellen.

2) Die Aufgaben miissen praxisbezogen sein. Der Priifling hat
die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.

3) Die Priifungszeit betragt 60 Minuten.

§ 14 Priifungsbereich
Textilien und Rdume reinigen und pflegen

1) Im Prifungsbereich Textilien und Rdume reinigen und pfle-

gen hat der Priifling nachzuweisen, dass er in der Lage ist,

1. Arbeitsaufgaben zu analysieren sowie Arbeitsprozesse
darzustellen, zu strukturieren und zu bewerten,

2. Die Bedeutung hauswirtschaftlicher Leistungen fir die
Lebensqualitét darzustellen,

3. Mdglichkeiten, wie zu betreuende Personen bei der

Erbringung von hauswirtschaftlichen Leistungen beteiligt

werden, aufzuzeigen und zu bewerten,

4. Verfahren, Mittel sowie Gerate und Maschinen fiir
die Reinigung und Pflege von Textilien und Rdumen
auszuwahlen,

5. Bestandsaufnahmen, Beschaffung und Lagerung von
Gebrauchs- und Verbrauchsgiitern darzustellen,

6. MaRnahmen zur Wirtschaftlichkeit und zur Nachhaltig-
keit darzustellen sowie

7.MaBnahmen zur Personal-, Produkt- und Betriebshygie-
ne, zur Qualitdtssicherung sowie zur Sicherheit und zum
Gesundheitsschutz bei der Arbeit darzustellen.

2) Die Aufgaben miissen praxisbezogen sein. Der Priifling hat
die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.
3) Die Priifungszeit betragt 60 Minuten.

§ 15 Priifungsbereich
Wirtschafts- und Sozialkunde

1) Im Prifungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde hat
der Prifling nachzuweisen, dass er in der Lage ist, all-
gemeine wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusam-
menhdnge der Berufs- und Arbeitswelt darzustellen und
zu beurteilen.

2) Die Priifungsaufgaben miissen praxisbezogen sein. Der
Priifling hat die Aufgaben schriftlich zu bearbeiten.

3) Die Priifungszeit betragt 60 Minuten.

§ 16 Gewichtung der Priifungsbereiche und Anforderungen
an das Bestehen der Abschlusspriifung

1) Die Bewertung der einzelnen Priifungsbereiche sind wie
folgt zu gewichten:

1. Hauswirtschaftliche Leistungen vorbereiten und umset-
zen mit 60 Prozent,

2. Verpflegungsleistungen personenorientiert und ziel-
gruppenorientiert vorbereiten und nachbereiten mit
15 Prozent,

3. Textilien und Raume reinigen und pflegen mit 15 Pro-
zent sowie

4. Wirtschafts- und Sozialkunde mit 10 Prozent.

2) Die Abschlusspriifung ist bestanden, wenn die Leistun-
gen -auch unter Beriicksichtigung einer miindlichen Ergan-
zungspriifung nach § 17- wie folgt bewertet worden sind:
1.im Gesamtergebnis mit mindestens ,ausreichend”,
2.in mindestens drei Priifungsbereichen mit mindestens

Lausreichend” und

3.in keinem Priifungsbereich mit ,ungentigend”

§ 17 Miindliche Ergdnzungspriifung

1) Der Priifling kann in einem Priifungsbereich eine miindli-
che Erganzungspriifung beantragen.

2) Dem Antrag ist stattzugeben,

1.wenn er fiir einen der folgenden Priifungsbereiche ge-
stellt worden ist:

a) Verpflegungsleistungen personenorientiert und ziel-
gruppenorientiert vorbereiten und nachbereiten,

b)Textilien und Rdume reinigen und pflegen oder
) Wirtschafts- und Sozialkunde

2. wenn der benannte Priifungsbereich schlechter als mit
4ausreichend” bewertet worden ist und

3. wenn die miindliche Priifung fiir das Bestehen der
Priifung den Ausschlag geben kann.

4. Die miindliche Ergdnzungspriifung darf nur in einem
einzigen Prifungsbereich durchgefiihrt werden.

3) Die miindliche Erganzungspriifung soll 15 Minuten dauern.

4)  Bei der Ermittlung des Ergebnisses fiir den Priifungsbe-
reich sind das bisherige Ergebnis und das Ergebnis der
miindlichen Erganzungspriifung im Verhéltnis 2:1 zu
gewichten.

§ 18 Ubergang

Ein Ubergang von einer Berufsaushildung nach dieser Aus-
bildungsregelung in eine entsprechende Ausbildung nach § 4
BBiG/8 25 HWO ist von der/dem Auszubildenden und der/dem
Ausbildenden kontinuierlich zu priifen.

§ 19 Bestehende Berufsausbild

Berufsausbildungsverhdltnisse, die bei Inkrafttreten dieser Aus-
bildungsregelung bestehen, kdnnen unter Anrechnung der bis-
her zuriickgelegten Aushildungszeit nach den Vorschriften die-
ser Verordnung fortgesetzt werden, wenn die Vertragspartei-
en dies vereinbaren und der oder die Auszubildende noch keine
Zwischenprifung absolviert hat.

héltnisse

§ 20 Inkrafttreten

Diese Regelung tritt am Tage nach ihrer Verdffentlichung im Mit-
teilungsblatt ,Ruhr Wirtschaft” der IHK zu Dortmund in Kraft.

Bekanntmachung
Wirtschaftssatzung 2025

In der Dezember-/Januar-Ausgabe der Ruhr Wirtschaft wurde die
Wirtschaftssatzung verdffentlicht. Hier ist unter Punkt 2.4.2 ein
Betrag in Hohe von 1.530,00 € ausgewiesen. Dabei handelt es
sich um einen offensichtlichen Ubertragungsfehler. 2.4.2 Absatz
2 der Wirtschaftssatzung lautet daher wie folgt:

,Bei Unternehmen nach 2.4.2 wird der 1.550,00 € iibersteigende
Anteil des Grundbeitrags bis zum Héchstbeitrag von 3.580,00 €
auf die Umlage angerechnet.”

Dortmund, 20. Januar 2025

gez. Ulrich Leitermann
Vizeprasident als Vertreter
fiir den Présidenten
Heinz-Herbert Dustmann

gez. Stefan Schreiber
Hauptgeschaftsfiihrer
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KOOP fiir Gabelstapler off:;:

GABELSTAPLER : Verkf:uf :&eu + Gepra:cht = Miete E
AHYUNDAI  yuwicopgabeistaplorde 49283
N GRUPPENFERIENHAUSER 02902/
w IM SAUERLAND 58329
FUR 10 BIS 26 PERSONEN

www.lemmerwald.de

Gesucht und gefunden.
Wirtschaft

Das regionale Umternehmermagazin

... ein Anruf oder Fax erfiillt lhre Wiinsche

Telefon: 0231 222 446 21
Telefax: 0231 222 446 60

Kronprinzenstraf3e 72
44135 Dortmund

Eintragungen: 6 2 53,50 / 12 3 48,50 Euro + 19% Mehrwertsteuer

. 1 Dipl.-Ing. TECKLENBORG GmbH 02389 /

HVSTkE# Verkauf — Miete - Service - Schulung ~ 7981-0

{‘ . Schemmelweg 2, 59368 Weme a. d. Lippe Fax:

www.tecklenborg.de 7981-94

a " 1 Infrastrukturelles FM, Unterhaltsreinigung, 05204 /

Gebaude-Service Baureinigung, Hausmeisterdienste, 9147-0

s rETaw W W [Fassadenreinigung, Glasreinigung, Winterdienst H

STOLL Fax:

Gebaude-Service BergstraBe 24, 33803 Steinhagen 9147-47

\;ﬁr le:igenkam mogee;]q_en Ch‘;uce;%g(t’. 0231/

usa\n\?,cs;r\mg thiﬁa ;:::i?;ben geellausne%en 921027-0

und gekantet vom Einzelteil bis Serien Fax:

HEYDO Apparatebau GmbH X

m Gemotstr, 13, 44319 Dortmund 21973
gco A

Hochdruckreiniger @ I(KROHER 0231/

Nass-und KKRCHER STORE MOSER 124068

Wambeler Hellweg 36 - 44143 Dortmund Fax:

Trockensauger www.kaercherstore-moser.de 124339

0231

ambiente «mm

WOHNEN & TAGEN a77ariiy

hotel

» Objektbewachung 0521/

!&'\1 I#i# P Infrastrukturelle Dienstleistungen 137878
\o) Is| » Pfortnerdienste

\@\.\ y P Bestreifung & SchlieBdienst Fax:

a2 August-Bebel-Str. 20, 33602 Bielefeld 137880

I NTR ADUG Fachiibersetzungsbilro fiir alle Sprachen 0231/

diplomierte Dolmetscher & Ubersetzer ~ 952045-0

Fachiibersetzungen Gerichtsstr. 19 - 44135 Dortmund Fax:

& Dolmetscherdienst info@intraduct.de - www.intraduct.de 952045-28

» Hubwagen » Montagelifte 02381/
PROTEUS P Hubtische P Deichselstapler 544700
LIFT KiiferstraBe 17 ® 59067 Hamm Fax:
GmbH info@proteus-lift.de » www.proteus-lift.de 544709
* Rolladen, Markisen + Reparaturen 02304 /
Rolladen o

* preisgiinstige Motorantriebe auch 2538000

D AM E zum nachtréglichen Einbau 0231/

www.Rolladen-Dame.de 6104973

Technische Gase [eElLlEERel BRI UEICUE AR 0231/

GroBhandel 44309 Dortmund - www.cagogas.de L EYX3Li]

Propangas, Technische Gase, Treibgas, usw. Fax:

Supergiinstig fiir Handel und Gewerbe!!!!!! 54523189
Businesstransfer

| Incentive - Gruppenplaner 0231/

www.zwiehoff.de 463346

info@zwiehoff.de

PC-Probleme??
« Schulungen & Service Fa. PC-Probleme??

* Reparaturen Tel.: 0231/3953754

* Kaufberatung Mobil: 0151-58884164
* Fernwartung




JETZT

#KONNENLERN

Ausbildung macht

Entdecke deine Zukunft!

Eine Ausbildung bietet viel mehr als nur eine berufliche Zukunft: ein Lebensgefiihl, das stolz und
gliicklich macht!

Bist du bereit, deine Talente zu entfalten und neue Fahigkeiten zu erlernen? Die IHK-Kampagne
#konnenlernen zeigt dir, wie vielfaltig und spannend eine Ausbildung sein kann! Echte Azubis
nehmen dich mit in ihren Ausbildungsalltag, geben dir Tipps und Einblicke rund um ihre
Ausbildungen. Was erwartet dich bei deiner Ausbildung? Welche Ausbildung passt zu dir?

Auch die IHK berat dich auf dem Weg in deine Zukunft. Uber den QR-Code findest du deine
Ansprechpersonen.

Denn eines steht fest: Ausbildung macht mehr aus uns!






