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Mehr Spielraum tiir Erfolg - mit
bis zu 7.000 € Preisvorteil®

Der Vito und der Sprinter von Mercedes-Benz.
Profitieren Sie als Geschaftskunde von attraktiven Angeboten und Leasingkonditionen. :
Nur fur begrenzte Zeit wahrend der Transporter Highlights.
Mehr erfahren bei Ihrer Mercedes-Benz Niederlassung Aachen/Eschweiler.

Ab 249 € monatlich leasen?

== Mercedes-Benz

1Die Hohe des gewahrten Preisvorteils ist modellabhangig und wird vom Fahrzeugkaufpreis abgezogen.

2Ein freibleibendes Leasingbeispiel der Mercedes-Benz Leasing Deutschland GmbH, SiemensstraBe 7, 70469 Stuttgart, fiir
Geschaftskunden fiir ein Vito Kastenwagen BASE Sondermodell 110 CDI kompakt, Hubraum: 1.950 cm3, 75 kW, Kraftstoff: Diesel.
Fahrzeugpreis 24.315,81 €, Leasing-Sonderzahlung 2.592 €, Laufzeit 48 Monate, Gesamtlaufleistung 80.000 km, 48 mtl. Leasingraten a
249 €. Der Fahrzeugpreis fiir Ihr ausgewahltes Finanzprodukt enthalt individuelle Kundenvorteile und versteht sich zzgl. lokaler
Uberfiihrungskosten in Hohe von 750 €. Der Preisvorteil in H5he von 4.000 € ist bereits enthalten. Alle Preise zzgl. gesetzlicher
Umsatzsteuer. Stand Januar 2025. Solange der Vorrat reicht. Die mtl. Leasingrate bezieht sich auf das Fahrzeug in Grundausstattung.
Andere Motorisierungs- und Ausstattungsvarianten gegen Aufpreis moglich. Fahrzeugabbildung zeigt Sonderausstattungen.

Anbieter: Mercedes-Benz AG, Mercedesstral3e 120, 70372 Stuttgart
Vertriebspartner vor Ort: Mercedes-Benz AG, Niederlassung Aachen
Hermann-Hollerith-Str. 2 - 52249 Eschweiler
E-Mail: verkauf-aachen@mercedes-benz.com - Tel.: 0241/5195-459
www.mercedes-benz-aachen.de


https://www.mercedes-benz-aachen.de/passengercars/startpage.html
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Beim Thema Infrastruktur ist dieser lateinische Satz um-
gangssprachlich mit ,Wohin soll das alles fihren?“ zu Uber-
setzen und leitet zur zweiten Frage Uber: ,Wie konnte es so
weit kommen?“

Die Verkehrsinfrastruktur in Deutschland - und speziell

in der Aachener Region - ist zu einem eklatanten Stand-
ortnachteil geworden. Verkehrshaushalte sind seit Jahr-
zehnten chronisch unterfinanziert und von den jahrlichen
Haushaltszuweisungen der Politik abhangig. Es braucht
mehr als nur zusatzliche Finanzmittel: Planungs-, Geneh-
migungs- sowie Bauzeiten sind drastisch zu reduzieren.
Eine konsequente Digitalisierung aller Planungs- und
Genehmigungsprozesse auf allen Ebenen ist dringend not-
wendig.

Die Jahrzehnte der Unterfinanzierung und ein lahmender
Planungsdschungel haben zu untragbaren Zustanden
gefuihrt: Staus, Zugausfalle und tberfillte Verkehrsmittel
sind inzwischen Alltag. Die Folgen splren Wirtschaft und
Bevolkerung gleichermalten, wahrend dringend notwen-
dige MaRnahmen im Strukturwandel, etwa im Rheinischen
Revier, ausgebremst werden.

Die Liste der ,To dos" in unserer Region — wie beispielswei-
se der dreigleisige Ausbau des Burtscheider Viaduktes vor
dem Aachener Hauptbahnhof, die Verldngerung der Drei-
gleisigkeit Eilendorf bis Eilendorfer Tunnel, der zweigleisige
Ausbau mit Elektrifizierung der Strecke Bonn - Euskirchen
- Zilpich - Diren, der Liickenschluss der Autobahn A1, der

03|04 2025

- Quo vadis?
Verkehrsinfrastruktur
vor dem Kollaps

3. Bauabschnitt der L 238n oder verschiedene Ortsumge-
hungen im Kreis Heinsberg zur Erschliefung des Industrie-
gebiets ,FUTURE SITE INWEST® - ist lang.

Jede Infrastrukturmafnahme flihrt zu Baustellen und
damit zu Verkehrsbehinderungen und teilweise negativen
wirtschaftlichen Auswirkungen.

Daher sollten Baustellen effizienter gestaltet und ihre Aus-
wirkungen durch Malinahmen wie beispielsweise betrieb-
liches Mobilitdtsmanagement abgefedert werden. Denn
jede abgeschlossene Infrastrukturmanahme erhoht die
Wettbewerbsfahigkeit unserer Region, schafft Wertschop-
fung und sichert Arbeitsplatze.

Unsere klare Forderung an die Politik lautet daher: Sanie-
rung, Erhalt und Ausbau der Verkehrsinfrastruktur endlich
mit der nétigen Entschlossenheit und Geschwindigkeit
vorantreiben! Deutschland kann sich weitere Verzdgerun-
gen nicht leisten - es ist hdchste Zeit zu handeln.

Gisela Kohl-Vogel
Prasidentin der Industrie- und Handelskammer Aachen



Foto: Heike Lachmann/IHK Aachen
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EDITORIAL

Infrastruktur
am Limit

Foto: Eifel Tourismus GmbH
]

Liebe Leserinnen und Leser,

Strafsen, Briicken, Schienen, digitale Netze
- unsere Infrastrukturist das Fundament
flr eine funktionierende Wirtschaft. Doch
in vielen Bereichen zeigt sich: Jahrzehnte-
lange Versaumnisse holen uns ein. Marode
Verkehrswege, schleppende Bauprojekte
und birokratische Hiirden bremsen den
Fortschritt. Das trifft nicht nur Unterneh-
men, sondern auch Pendler, Lieferketten
und den Strukturwandel in unserer Region.

Ein Beispiel ist die Haarbachtalbrlicke an
der A544. |hr Neubau wurde lange verzogert
- mit erheblichen Folgen fiir Betriebe und
den Wirtschaftsverkehr. Und die Herausfor-
derungen nehmen nicht ab: Die Bahnstrecke
Aachen-Koln steht vor einer mehrmonatigen

Eifel: Zwischen

Sperrung, die ebenfalls weitrdumige Aus- Natur und Wirtschaftskraft
vvwkungen haben wird. Es geht langSt nicht Die Eifel boomt - als touristische Destination und als

mehrum kleine Reparaturen, sondern um Wirtschaftsstandort. Philipp Piecha von der IHK Aachen
grundlegende Erneuerungen. betont das groke Potenzial der Region, sei es im Bereich

) ) i nachhaltiger Energie oder als Standort fir innovative
Doch es gibt auch Fortschritte: Die Stadt Unternehmen. Doch Infrastruktur und Unternehmens-
Aachen setzt auf bessere Baustellenkoordi- nachfolge bleiben Herausforderungen.
nation, um Emissionen und Verkehrsbehin-
derungen zu reduzieren. Mit dem IHK-
Baustellenportal kdnnen Unternehmen,
Burgerinnen und Birger Baustelleninforma-
tionen frihzeitig abrufen. Auch innovative
Mobilitatslosungen wie easyConnect, das
den grenziiberschreitenden Ticketkauf
vereinfacht, zeigen, dass die Digitalisierung
helfen kann, Engpdsse zu Uberbriicken.

Foto: Andreas Schmitter

Die Zukunft unserer Region hangt davon
ab, wie schnell und effizient wir unsere
Infrastruktur modernisieren. Unternehmen
brauchen verlassliche Verkehrswege und
vereinfachte Planungsverfahren. Die kom-
menden Jahre werden eine Bewahrungs-

Blauer Teppich am 11. Marz

Die rasante Entwicklung der kiinstlichen Intelligenz (KI)
verdndert Wirtschaft und Gesellschaft grundlegend.
Welche Weichen sind zu stellen? Darlber diskutieren
probe - packen wir sie gemeinsam an! Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesell-
schaft am Dienstag, 11. Marz, auf dem Blauen Teppich,
dem IHK-Forum im Das Liebig in Aachen.

Viel Freude beim Lesen!
Heike S. Horres, Chefredakteurin



Foto: Stephan Johnen
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Grafik: IHK NRW

13. IHK-AuRenwirtschaftstag NRW:
Wirtschaft im Wandel

Beim 13. IHK-AuRenwirtschaftstag NRW gibt es
hochkardtige Einblicke in die globalen Markte.
USA-Experte Dr. Josef Braml erklart, welche
Herausforderungen und Chancen die zweite Amts-
zeit Donald Trumps fir deutsche Unternehmen mit
sich bringt. Auch die wirtschaftlichen Beziehungen
zu China und die Zukunft Europas stehen im Fokus.

Energieberatung:
Ein Beruf mit Zukunft

Die Energiewende braucht Fachleute! Die Weiterbil-
dung zum Energieberater er6ffnet neue Karrierewege
und sichert die Zukunft des Bau- und Immobilien-
sektors. Laura Bleeck hat den Lehrgang absolviert
und berichtet, warum die Ausbildung eine sinnvolle
Ergénzung flr Ingenieure, Handwerker und Querein-
steigerist.
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Spotlights

Interview mit Monika Lober

Black Semiconductor

USA: Entkoppelung statt Koopera-
tion - Dr. Josef Braml im Interview

Im Fokus

Auf Verschleil? gefahren:

Im Interview erklart Michael F. Bayer,
was die neue Bundesregierung fiir
die Infrastruktur tun muss
Streaming-Tipps

Mobilitatswende als Gemeinschafts-
aufgabe: Interview mit Sibylle Keupen
IHK-Baustellen-Portal

Theaterplatz im Wandel

Die Eifel

In der Eifel steckt noch viel Potenzial
Die Eifel als Zukunftsregion
Hightech aus der Eifel -

schwartz Gruppe

Digitalisierung in der Eifel -
Braincode Consulting GmbH
Familientradition trifft Hightech -
DIRKRA Group

Weiterbildung
Aus den Unternehmen

International
Nachrichten aus der Euregio
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14.1%

Zahl des Monats

Um 4,1 Prozent ist die Produktion im
nordrhein-westfalischen Bauhauptgewerbe
im November 2024 hoher gewesen als
ein Jahr zuvor.

Wie Infermation und Technik Nordrhein-
Westfalen als Statistisches Landesamt mitteilt,
war die Produktion im Hochbau um
2,4 Prozent und im Tiefbau um 5,8 Prozent
hoher als im November 2023.

Quelle: ITNRW

Auf Vorschlag der Industrie- und
Handelskammer Aachen hat der
Prasident des Oberlandesgerichts Koln
Dirk Rausch, Windpark Eschweiler
Beteiligungs GmbH, und Florian Starkl,
Lidl Vertriebs-GmbH & Co.KG, fir flinf
Jahre zu Handelsrichtern ernannt.

INFOVERANSTALTUNG

IHKmagazin 03 | 04 2025

Fotos: ABE

Beschéftigen sich mit Zukunftsfragen
rund ums Bauen: Goar T. Werner,
Christian H. D. Haak, Professor Dr.
Martin Ferger (v. .).

NEUE KOOPERATION

Der Aachen Building Experts e. V. (ABE) und seine gemeinsam mit
F.A.Z. Konferenzen realisierten Veranstaltungen ,Baukongress*
und ,Bauforum: Innovationen® kooperieren mit dem Podcast
,Zukunft. Bauen. | Der Haak & Ferger Zukunftspodcast fiir die Bau-
industrie!“ ABE-Geschéftsflhrer Goar T. Werner erklart, warum das
wichtig ist: ,Bis 2045 will Deutschland CO2-neutral sein. Da das
Bauwesen und die Nutzung von Bauwerken in Deutschland fir
rund 30 Prozent der CO2-Emmissionen verantwortlich sind, sind
in der Bau- und Immobilienwirtschaft besondere Anstrengungen
erforderlich. Das geht nur durch nachhaltiges Bauen, Digitalisie-
rung und Automatisierung. ABE ist das fihrende Innovationsnetz-
werk entlang der gesamten Wertschopfungskette der Bau- und
Immobilienwirtschaft, das sich diesen Themen verschrieben

hat. Es ist unverzichtbar, dass die Nachhaltigkeitswende in der
Bau- und Immobilienwirtschaft gelingt. Dafiir trommeln wir auf
allen Kanalen — und jetzt auch in Kooperation mit dem Podcast
Zukunft. Bauen.

Den Podcast realisieren der Diplom-Kaufmann und Branchen-
experte Haak sowie Professor Dr. Martin Ferger, Professor fiir
Bauorganisation und Baumanagement an der FH Aachen.
Namhafte Gesprachspartner wie Peter Hiibner, Président des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie, oder Professor

Dr. Michael Hither, Direktor des Instituts der Deutschen Wirtschaft
(IW), setzen wichtige Impulse.

JETZT
ANMELDEN


https://www.ihk.de/aachen/international/aktuelles/ihk-veranstaltungen-in-der-aussenwirtschaft-6234026
https://www.ihk.de/aachen/international/aktuelles/ihk-veranstaltungen-in-der-aussenwirtschaft-6234026
https://www.ihk.de/aachen/international/aktuelles/ihk-veranstaltungen-in-der-aussenwirtschaft-6234026
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SAGEN SIE

Konjunktur in Kirze

Mit schwerem Gepack schleppte sich die Wirtschaft ins neue Jahr. Nach
einer Uber zweijdhrigen Phase der wirtschaftlichen Abkihlung befinden
sich sowohl die Geschéftslage als auch die Erwartungen bei der Mehrheit
der Unternehmen erstmals seit 2009 im negativen Bereich. 28 Prozent be-
richten von guten Geschaften, geringfiigig mehr hingegen von schlechten.
Im Vergleich zum vergangenen Herbst blicken mehr Befragte mit Pessimis-
mus in die Zukunft. Uber ein Drittel der Unternehmerinnen und Unterneh-
mer rechnet mit einer negativen Entwicklung, ein Fiinftel ist zuversichtlich.

,Neben den bestehenden strukturellen Herausforderungen hat das Ende

der Regierungskoalition die Unsicherheiten der Unternehmen zusatzlich
verscharft®, fasst Michael F. Bayer, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Aachen,
die Situation zusammen. ,Wir brauchen dringend einen Paradigmenwech-
sel in der Wirtschaftspolitik, um positive Impulse zu generieren. Das ist
essenziell, um die Stimmungslage der Wirtschaft zu verbessern.”

Das ist das Ergebnis der IHK-Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn, an der
sich 333 Unternehmen mit rund 22.500 Beschaftigten aus der Stadteregion Aachen sowie den
Kreisen Diren, Euskirchen und Heinsberg beteiligt haben.

Ausfihrliche Informationen sowie den umfénglichen Konjunkturbericht
finden Sie unter = www.ihk.de/aachen/konjunkturbericht

IHK-Ansprechpartner:
Nils Jagnow, Tel.: 0241 4460-234, nils.jagnow@aachen.ihk.de

UNS IHRE h
MEINUNG!

Sie haben Fragen
oder Anregungen
zu unserem Maga-
zin? Sie winschen
sich ein spezielles
Thema? Teilen Sie
uns lhre Gedanken
gerne mit.

Heike S. Horres
+49 241 4460-303
heike.horres@
aachen.ihk.de

E

ANZEIGEN-
BERATUNG

Ihr Ansprech-
partner:

Michael Eichelmann
Tel.: 0241 5101-254
michael.eichelmann@
aachener-zeitung.de

ONLINE-TALK
KI UND WEITERE TRENDS AUS DEM SILICON VALLEY

Gemeinsam mit den Industrie- und Handels-
kammern in der Euregio Maas-Rhein und
LIOF [adt die IHK Aachen fiir den 12. Mérz

nen zu Ubertragen, Innovationen frihzeitig
zu erkennen und auch zu nutzen.

12. Méarz 2025, 16 bis 17 Uhr

von 16 bis 17 Uhr zu einem Online-Talk ein,
um Uber aktuelle Trends aus dem Silicon
Valley zu sprechen.

Die San Francisco Bay Area ist eine der be-
deutendsten Innovationsregionen weltweit.
Der neueste Trend aus dem Silicon Valley ist
KI. Im Talk geht es um diesen und weitere
Trends sowie ihre Auswirkungen auf uns,
unsere Wirtschaft und unsere Arbeitsplatze.
Zudem wird der Einfluss der Trump-Pré-
sidentschaft auf technologische Entwicklun-
gen in den Blick genommen.

Referent ist Mario Herger, der seit 2001 im Si-
licon Valley anséssig ist. Er unterstiitzt Unter-
nehmerinnen und Unternehmer dabei, den

Spirit des Silicon Valley auf ihre Organisatio-

Online-Talk, kostenfrei

Weitere Informationen sowie
Anmeldemoglichkeit finden Sie auf

= www.ihk.de/aachen/international

IHK-Ansprechpartnerin:
Karin Sterk

Tel.: 0241 4460-297
karin.sterk@aachen.ihk.de


https://www.ihk.de/aachen/standortpolitik/konjunktur/aktuelle-umfragen/ihk-konjunkturumfrage-jahresbeginn-6298292?shortUrl=%2Fkonjunkturbericht
https://www.ihk.de/aachen/system/veranstaltungssuche/vstdetail-antrago/5374550/17096?terminId=17096
https://www.ihk.de/aachen/system/veranstaltungssuche/vstdetail-antrago/5374550/17096?terminId=17096
https://www.ihk.de/aachen/system/veranstaltungssuche/vstdetail-antrago/5374550/17096?terminId=17096
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SPOTLIGHTS

Zu Amtsantritt als Haupt-
geschéftsfihrerin der DIHK ist
Helena Melnikov tiberzeugt: ,\Wir
stehen als starke Stimme der
Wirtschaft genau an der richtigen
Stelle, um Impulse zu setzen und
Orientierung zu geben.*

WECHSEL AN DER SPITZE DER IHK-DACHORGANISATION

HELENA MELNIKOV IST
NEUE HAUPTGESCHAFTSFUHRERIN
DER DIHK

Mit dem Jahreswechsel hat Helena Melnikov die
Hauptgeschaftsfiihrung der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK) in Berlin ibernommen.

Die 43-jahrige Volljuristin tritt damit die Nachfolge von
Martin Wansleben an, der nach 23 Jahren an der Spitze
der IHK-Dachorganisation in den Ruhestand getreten
ist. Zuvor war Melnikov bis Ende 2024 als Hauptge-
schéftsfiihrerin beim Bundesverband Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik (BME) tétig, wo sie seit
2021 auch dem Vorstand angehorte. Zwischen 2014
und 2021 arbeitete sie als Hauptgeschéftsfiihrerin des
Waren-Vereins der Hamburger Borse.

Melnikov Gbernimmt ihre Aufgabe bei der DIHK in
herausfordernden Zeiten, zeigte sich zum Jahresauftakt
aber iberzeugt: ,Wir stehen als starke Stimme der Wirt-
schaft genau an der richtigen Stelle, um Impulse zu set-
zen und Orientierung zu geben. Gemeinsam mit lhnen
konnen wir erreichen, dass die berechtigten Belange
der Unternehmen wieder starker in den Fokus riicken

- nicht nurals Thema fiir Sonntagsreden, sondern in
langst Uberfalligen Reformen, die bei den Unternehmen
splrbar ankommen.”

DIHK-Prasident Peter Adrian wiirdigte den Einsatz des
bisherigen DIHK-Hauptgeschaftsfihrers Martin Wans-
leben furr die deutsche Wirtschaft: Der Volkswirt habe
sowohlim Inland als auch auf europdischer und inter-
nationaler Ebene ,mit groRem Engagement Briicken
gebaut”.
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IHK=Forum
BLAUER TEPPICH v

WARUM KUNSTLICHE
INTELLIGENZ DER MOTOR
DES FORTSCHRITTS IST

Dariiber spricht die IHK Aachen
beim Blauen Teppich am 11. Marz

Die rasante Entwicklung der kiinstlichen Intelligenz (K1)

verandert Wirtschaft und Gesellschaft grundlegend.
Unternehmen stehen vor der Herausforderung, die

Potenziale der Kl zu erschlieRen und gleichzeitig den
ethischen und regulatorischen Rahmenbedingungen

gerecht zu werden. Politik und Wirtschaft sind gemein-
sam gefordert, Losungen zu finden, um Innovationen

voranzutreiben und zugleich die Akzeptanz und Sicher-

heit in der Bevolkerung zu gewahrleisten.

Welche Weichen sind zu stellen? Dartiber diskutieren
hochrangige Vertreterinnen und Vertretern aus Wirt-

schaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft: auf dem

Blauen Teppich 2025, dem IHK-Forum.

Dienstag, 11. Marz, Das Liebig, Aachen. Einlass ist
ab 17 Uhr. Um 18 Uhr startet eine rund
75-miniitige Podiumsdiskussion mit:

Ina Scharrenbach, Ministerin flir Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes
Nordrhein-Westfalen

Monika Lober, stellvertretende Geschaftsfiihrerin der
Kompetenzplattform KIL.LNRW

Professor Dr. Holger Hoos, Leiter des RWTH-
Lehrstuhls ,Methodik der Kiinstlichen Intelligenz*

Philipp ReiRel, CEO des Start-ups amber Tech GmbH

Sebastian Schall, Mitgriinder des Start-ups Black
Semiconductor

Im Anschluss ladt die IHK alle Gaste herzlich ein,
beim Networking mit Imbiss und Live-Musik den
Abend ausklingen zu lassen.

Méchten Sie gerne teilnehmen?
Dann melden Sie sich bitte kostenfrei an.

https://easy-feedback.de/umfrage/
1930881/3GDnEc

Weitere Informationen finden Sie auch unter
www.ihk.de/aachen/blauerteppich



https://easy-feedback.de/umfrage/1930881/3GDnEc-d3251b995c2fda583b7ff807089ba2ca
https://easy-feedback.de/umfrage/1930881/3GDnEc-d3251b995c2fda583b7ff807089ba2ca
https://www.ihk.de/aachen/standortpolitik/standort-region-aachen/blauer-teppich-was-morgen-zaehlt-5682108?shortUrl=%2Fblauerteppich
https://easy-feedback.de/umfrage/1930881/3GDnEc-d3251b995c2fda583b7ff807089ba2ca
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»SHE SUCCEEDS AWARD*:

Unternehmens-
nachfolgerin des
Jahres gesucht

Der Verband der Unternehmerinnen in Deutschland
e. V. (VdU) zeichnet mit dem ,she succeeds award*
bereits zum achten Mal erfolgreiche Unternehmens-
nachfolgerinnen aus.

Die Sicherung der Nachfolge in Unternehmen zahlt
l&ngst zu einer der groften Herausforderungen im
Mittelstand: Bis 2028 suchen laut aktuellem KfW-Be-
richt jdhrlich rund 106.000 kleine und mittelstandische
Unternehmen eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger
und haben haufig Schwierigkeiten, eine geeignete
Person zu finden. Gleichzeitig ist der Anteil von Frauen,
die ein Unternehmen tbernehmen und den Schritt in
die Selbststandigkeit wagen, mit 21 Prozent gering.
Anspruch und Wirklichkeit fallen so weiterhin weit
auseinander. Die Potenziale von und flr Frauen in der
Unternehmensnachfolge aufzuzeigen, Vorschldge zur
Verbesserung der Situation einzubringen und Vorbilder
sichtbarer zu machen, sind wichtige Ziele des VdU.

Mit dem ,she succeeds award* kiirt der VdU aulberge-
wohnliche Frauen, die diesen Schritt als familieninterne

und externe Nachfolgerinnen erfolgreich gegangen sind.

In den zwei Kategorien ,familieninterne Nachfolge*
und ,externe Nachfolge“ werden Unternehmerinnen
gesucht, die vor mindestens zwolf Monaten die Uber-
nahme eines Unternehmens erfolgreich abgeschlossen
haben. Die Nachfolgerin muss Gesellschafterin/Inhabe-
rin sein und eine geschéftsfiihrende Funktion inne-
haben. In Bezug auf Branche und Unternehmensgrolée
gelten keine Voraussetzungen.

Nominierungsschluss ist der 31. Mdrz.

= www.vdu.de/themen/nachfolge/she-succeeds-award

SPOTLIGHTS

SAVE-THE-DATE

JNNENSTADTE:
NEUES LEBEN DURCH
URBANE PRODUKTION*®
AM 13. MAI 2025
IN AACHEN

IHK-Ansprechpartner: Nils Jagnow
Tel.: 0241 4460-234
nils.jagnow@aachen.ihk.de

Al Delheid Soiron Hammer.

Rechtsanwalte

JURISTISCHE KOMPETENZ DURCH SPEZIALISIERUNG
23 RECHTSANWALTE - 23 FACHANWALTSCHAFTEN

Carlo Soiron

Markus Cosler

Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht
Lehrbeauftragter fiir Nachtragsmanagement
und Baustellenmanagement an der FH Aachen

Dr. Martin Weber

Fachanwalt fiir Verwaltungsrecht
(Offentliches Baurecht)
Fachanwalt flir Vergaberecht

Melanie Bentz
Fachanwaltin fiir Bau- und Architektenrecht

Markus Meyer
Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht

Marcel Mommertz
Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht

Stefan Hitten

Z)) LEX-EUREGIO

FriedrichstraBe 17-19 - 52070 Aachen AACHEN-HASSELT-HEERLEN
tel +49.(0)241.946 68-0 - www.delheid.de LIEGE-MAASTRICHT
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Kl ist ein Team-Sport®

Die Kompetenzplattform KI.NRW sieht die Region schon jetzt
gut ausgestattet und weild zugleich: Da geht noch mehr!

Von Georg Mdiller-Sieczkarek

In fast jedem Unternehmen gibt es Mitarbeitende, die fiir das Thema brennen. Wer
aber kiinstliche Intelligenz in einem Unternehmen einflihren will, muss die gesam-
te Belegschaft mitnehmen, sagt Monika Lober, stellvertretende Geschaftsflihrerin
der Kompetenzplattform KI.NRW. Deutschland habe das Zeug, Kl zu einer Welt-
marke zu machen wie einst die deutsche Ingenieurskunst. Bei der Entwicklung der
Technologie sei gerade die Region Aachen-Diiren sehr gut aufgestellt, vor allem
wegen der Hochschulen und des Forschungszentrums Jiilich: ,Hier spielt ganz viel
Musik®, sagt Lober im Gesprach mit Georg Miiller-Sieczkarek.

IHKmagazin: Frau Lober, Nordrhein-Westfalen will bei der angewandten Ki bun-
desweit an die Spitze kommen, auch mit Hilfe von KI.NRW. Aber wo steht das Land
derzeit - und bringt NRW die nétigen Voraussetzungen dafiir mit?

Monika Lober: Fiir mich steht aufser Frage, dass Nordrhein-Westfalen im KI-Spitzen-
feld mitspielt. Nehmen Sie florierende Unternehmen wie DeepL als Beispiel - ein
Kdlner Unternehmen, das einen der besten Kl-Ubersetzungsdienste weltweit am
Start hat. Oder Traditionsunternehmen wie Miele, Phoenix Contact, E.ON oder die
Telekom, die zig KI-Tools fir Prozess- oder Produktoptimierung im Portfolio haben.
Auch in der Forschung sind wir Taktgeber: In Projekten wie OpenGPT-X und EuroLin-
gua-GPT entwickeln Forschende aus NRW zusammen mit namhaften europdischen
Akteuren grofse Sprachmodelle. Die Robotik-Forschung in NRW hat eine lange Ge-
schichte und gehort ebenfalls zur Spitzenklasse. Ich kdnnte diese Liste noch weiter-

,Hier spielt ganz viel Musik®, sagt Monika Lober, stellvertretende
Geschéftsfihrerin der Kompetenzplattform KIL.NRW.
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flhren. Aber eventuell genligt auch ein
Blick auf unsere Kl-Landkarte, wo wir
Best Practices, KI-Anbieter, konkrete Kl-
Produkte und auch Forschungsprojekte
auflisten.

IHKmagazin: KI-Losungen ,made in
NRW* sollen zu einer internationalen
Marke werden. Das ist ein hoher An-
spruch.

Lober: Hierbei handelt es sich eher um
eine Vision als um einen gezielten, inves-
tiven Markenaufbau. Wie wére es aber,
wenn wir die innovativen, datengetriebe-
nen Dienstleistungen und Geschaftsmo-
delle rund um KI mit einem &hnlichen
Elan voranbringen wie einst die deutsche
Ingenieurskunst, die sich dann zu einer
Weltmarke etabliert hat? Wenn der hohe
Qualitatsanspruch an Maschinen oder
Fahrzeuge im gleichen MaRe fiir KI-Sys-
teme gilt, ist es aus meiner Sicht nicht

/ur Person

Monika LOber st als steliver-
tretende Geschéftsfiihrerin bei KLNRW
tatig. Zuvor setzte Uber viele Jahre hin-
weg als Transfermanagerin Kooperati-
onsaktivitdten mit Akteuren aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Gesellschaft um
und unterstitzte die Unternehmensbe-
gleitung sowie die Fachkommunikation
der Kompetenzplattform. Nach ihrem
Abschluss als Diplom-Kulturwirtin

an der Universitat Passau leitete sie
Public-Private-Partnership-Projekte an
diversen Standorten in Deutschland.
Lober wird auch Podiumsgast beim
Blauen Teppich der IHK Aachen am

11. Marzim Aachener Das Liebig sein.
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,Rechenkapazitat ist

eine zentrale Ressource,

wie Bodenschatze.”

Monika Léber,

stellvertretende Geschdftsfihrerin von KILNW

abwegig, dass daraus eine internationale
Qualitatsmarke wird. Ganz wichtig sind
dierichtigen Grundlagen. Fiir eine nach-
weislich hohe Qualitét bendtigt man
Uberprifbare technische Standards und
die passenden Prifinstrumente. NRW
leistet mit dem KI.NRW-Flagship-Projekt
,Zertifizierte KI“ Pionierarbeit. Freiwillige
Zertifikate wiirden fir Markttransparenz
sorgen und Entscheidern helfen.

IHKmagazin: Die KI-Landkarte war

im Sommer Teil einer Ausstellung im
OecherLab in Aachen. Wo steht der
Raum Aachen-Diiren-Heinsberg-Euskir-
chen? Und welche Potenziale hat die
Region, um ganz vorne mitzuspielen?

Lober: In der Region spielt ganz viel
Musik. Am Forschungszentrum Jilich
wird der erste europdische Exascale-
Rechnerin Betrieb gehen, der Hoch-
leistungsrechner ,Jupiter, der auch auf
KI-Rechenoperationen ausgelegt sein
wird. Die Nahe zu Rechenkapazitat ist
heutzutage ein bedeutender Standort-
vorteil. Eine weitere zentrale Ressource
sind kluge Kopfe. Bekanntermalien ge-
hort die RWTH Aachen als Exzellenzuni
zu den besten technischen Universitaten
Europas und bildet KI-Expertinnen und
-Experten aus. Ich finde es grofartig,
wie die Verantwortlichen das Thema in
die Unternehmen und die Birgerschaft
tragen, beispielsweise mit der alljahr-
lichen KI-Woche im Mai. Ebenso das
OecherlLab mit seinem Fokus auf Kl im

Foto: KLNRW
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Auf der KI-Landkarte wird sichtbar, wo schon Gberall mit kiinstlicher
Intelligenz gearbeitet wird.

vergangenen Jahr. Und natlrlich gehort
ein innovativer Mittelstand auch auf die
Liste der Starken.

IHKmagazin: Haben Sie ein Beispiel aus
der Region, wo kiinstliche Intelligenz
bereits mit Erfolg angewendet wird?

Lober: Ich sehe einige gute Beispiele wie
etwa Grace Silica. Das Unternehmen fiir
Spezialchemie setzt einen autonomen
Prufroboter zur Verbesserung der Be-
triebszeit seiner Anlagen ein. Im breiten
Einsatz der Kl ist aber noch Luft nach
oben.

IHKmagazin: Auch das ist eine der
Aufgaben lhrer Kompetenzplattform:
die Unternehmen zu befdhigen, sich Ki
zunutze zu machen. Welche Angebote
machen Sie den Unternehmen?

Léber: Insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen hat K.LNRW viele
kostenfreie Angebote im Portfolio, um
bei der Reise in die Welt der KI moglichst
passgenau Starthilfe zu geben. Dazu
gehort beispielsweise unser ,Kl.Kick-off*,
ein kurzweiliger Einfihrungsvortrag,

bei dem Mitarbeitende lernen, was sich
hinter Begriffen wie KI, Machine Learning
oder Deep Learning verbirgt. Wir moch-
ten so das Thema Kl entmystifizieren.
Fir Unternehmen, die den Worten Taten
folgen lassen mochten, gibt es das ,Al.
Shadowing®. Der Workshop dient dazu,
Bereiche und Anwendungsfélle inner-
halb des Unternehmens zu identifizieren,
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die durch Kl unterstitzt werden kon-
nen, und diese anschlieffend aufihren
konkreten Wert und ihre Machbarkeit
abzuklopfen. Und sobald klar ist, wo Kl
in die Umsetzung kommt, kann der ,Al
Design Sprint“ bei der weiteren Konzep-
tion der Losung helfen. Selbstverstand-
lich kdnnen sich die Unternehmen auch
gerne bei allen anderen Fragen an uns
wenden.

IHKmagazin: Sie férdern acht innovative
Leuchtturmprojekte zur kiinstlichen In-
telligenz im Land. In welchen Bereichen
sind diese Ki-Flagships aktiv, und was
versprechen Sie sich davon?

Lober: KI.NRW begleitet groRRe Leucht-
turmprojekte, die vom Land gefordert
werden. Dabei handelt es sich um inno-
vative Vorhaben beispielsweise aus den
Bereichen Logistik, Produktion, Medizin,
Handel und Handwerk. Fiir mich zeigt
sich hier vor allem der gemeinsame
Gestaltungswille der NRW-Akteure, auch
in sehr komplexe Bereiche vorzudringen
und diese mit einem modernen Toolset
und mit neuen Ansatzen rund um die
Mensch-Maschine-Interaktion zu ver-
bessern. Das gelingt nur mit vereinten,
interdisziplindren Kraften. Aktuell ver-
einen acht Flagship-Projekte insgesamt
47 Projektpartner aus Wissenschaft und
Wirtschaft mit einem Gesamtforder-
volumen von 65 Millionen Euro. In den
Konsortien arbeitet der Mittelstand
zusammen mit Start-ups, Universitaten,
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Rechnet sich das? Wenn
es darum geht, ob der
Einsatz von Kl im Unter-
nehmen wirtschaftlich
ist, hilft es, sich zunachst
einen Plan zu machen,
um die eigenen Prozesse
transparent zu machen.

Hochschulen sowie Forschungseinrich-
tungen, um neue Kl-Anwendungsmog-
lichkeiten zu erproben und Sichtbarkeit
fUrinnovative Kl-Technologien weit Uiber
NRW hinaus zu schaffen.

IHKmagazin: Bei KI haben vor allem
Konzerne die Nase vorn, kleine und mit-
telstédndische Unternehmen sind damit
oft liberfordert und haben mitunter
auch Beriihrungsdngste.

Léber: Es ranken sich noch viele Mythen
um die Technologie. Viele setzen bei-
spielsweise KI pauschal mit generativer
Klund am Ende alles irgendwie mit
ChatGPT gleich. Vorurteile gegentiber Kl
oder auch das Reduzieren eines umfang-
reichen KI-Werkzeugkastens auf einzel-
ne Losungen helfen den Unternehmen
aber nicht weiter. Sie erschweren eine
unvoreingenommene Auseinanderset-
zung mit den Chancen, die Kl bereithalt.
Ich empfehle, die Technologie tber alle
Ebenen im Unternehmen zu entmysti-
fizieren und in ihrer Vielfalt zu sehen.

So entdeckt man schnell, wo KI-Tools
ein echter Hebel sind oder wo andere
Losungen zweckdienlicher sind.

IHKmagazin: Sechs von zehn Firmen ha-
ben grof3e oder sehr gro3e Sicherheits-
bedenken, etwa mit Blick auf Hacker-
angriffe und den Schutz des geistigen
Eigentums.

Léber: Es gibt meist nicht nur einen
Anbieter, sodass man auch bei hoheren
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Anforderungen an Cybersecurity oder Da-
tenschutz verlassliche Partner am Markt
findet. Wir beobachten das zahlreich auch
in hochregulierten Bereichen wie der
Energieversorgung oder der Medizin. Wo
ein echter Bedarf mit KI-Unterstiitzung
gedeckt werden soll, findet sich auch ein
sicherer und vertrauenswiirdiger Weg,

IHKmagazin: Sie haben den Jiilicher
Supercomputer ,Jupiter“ bereits er-
wdhnt, der als erster Rechner in Europa
die Grenze von einer Trillion Rechen-
operationen pro Sekunde - das ist eine
»1“mit 18 Nullen - knacken soll. Was
erhoffen Sie sich davon fiir die Entwick-
lung von KI?

Léber: Anders sind digitale Geschéfts-
prozesse und -produkte schlicht nicht
denkbar. Umso mehr freue ich mich,
dass NRW hervorragend aufgestellt

ist: Hochleistungsrechner an diversen
Hochschulen wie in Aachen, Koln oder
Paderborn, die Superrechner ,Juwels®
und ,Jureca“ sowie demnéchst auch
,2Jupiter” des Julich Supercomputing
Centre zahlen bereits zu den leistungs-
fahigsten Computern in Deutschland.
Das endgiltige Jupiter-System wird mit
Superchips ausgestattet sein, die speziell
fur rechenintensive Simulationen und
das Training von KI-Modellen optimiert
sind. Er wird zu einem der schnellsten
KI-Systeme der Welt gehdren und durch
seine Bauform auch geeignet sein, Zu-
kunftstechnologien wie das Quanten-
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Computing und das neuromorphe Com-
puting zu integrieren. Bei der Quanten-
technologie ist NRW Vorreiter.

IHKmagazin: Warum ist diese Ressource
so wichtig?

Léber: Quanten-Computing eignet sich
besonders gut fiir rechenintensive,
hochkomplexe Optimierungsprobleme,
die entweder kurzfristig oder in Echtzeit
geldst werden missen oder besonders
viele Variablen enthalten. Die typischen
Beispiele sind hier Routenberechnungen
in der Logistik, Portfolioanalysen in der
Finanzwirtschaft, Flugplanungen in der
Luftfahrt und die Herstellung neuer Me-
dikamente in der Pharmaforschung.

IHKmagazin: Ein Schliissel zum Erfolg
ist Wissenstransfer - also das, was an
Hochschulen wie der RWTH Aachen
und anderen Forschungseinrichtungen
entwickelt wird, zu den Anwendern in
die Praxis zu bringen. Wie kann das ge-
lingen und was sind die Hiirden?

Lober: Da prallen in der Tat Welten
aufeinander. Viele wissenschaftliche
Innovationen sind hochkomplex und er-
fordern spezialisierte Kenntnisse, die in
der Wirtschaft nicht immer anschlussfa-
hig sind. Auch stehen bei Unternehmen
kurzfristige, marktorientierte Ergebnisse
im Vordergrund, wahrend sich die For-
schung an anderen Erfolgsindikatoren
ausrichtet. Nicht zuletzt erfordert der
Ubergang von der Forschung in die
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Praxis unter Umstdnden Investitionen,
die die Wirtschaft nicht leisten kann oder
mochte. Daher ist es gut, dass Techno-
logietransfer durch Forschungszulagen
oder Forderkulissen unterstitzt wird

- dies baut einen Teil der Hemmnisse ab.

IHKmagazin: Was bringen da Leucht-
turmprojekte wie die KI. NRW-Flagships?

Léber: Sie fiihren alle Seiten zusammen
und stellen Mittel zur Verfligung, um
Forschungsergebnisse in die Praxis zu
bringen. Wissens- und Technologietrans-
fer wird auch erleichtert durch Trans-
parenz: aktuelle Beispielanwendungen
oder Forschungsprojekte, von denen
man sich etwas abschauen kann. Oder
Expertinnen und Experten hierzulande,
an die man sich wenden kann.

IHKmagazin: Die Offenheit gegentiber
Kl ist in den USA oder China erheblich
gréBer als in Deutschland. Wie lassen
sich skeptische Beschdftigte vom Nutzen
der Technologie am Arbeitsplatz tiber-
zeugen?

Lober: In so gut wie jedem Unternehmen
und jeder Organisation gibt es Mitarbei-
tende, die sich fur die aktuellen Entwick-
lungen rund um Kl brennend interes-
sieren. Viele Unternehmen machen sich
dieses Interesse zunutze, um eine kleine,
aber feine KI-Community aufzubauen,
die Use Cases entwickelt oder Losungen
testet. Und sobald der komplexe Begriff
Jkunstliche Intelligenz* auf konkrete
Bedarfe des Unternehmens herunterge-
brochen wurde und die Anwendungsge-
biete und der Nutzen klar auf dem Tisch

liegen, wird es einfacher, alle zu Gberzeu-
gen. Auch das ist eine klare Empfehlung:
Nehmen Sie die gesamte Belegschaft
mit, denn Kl ist ein Team-Sport.

IHKmagazin: Fast jedes zweite Unter-
nehmen nennt die hohen Kosten als
grof3tes Problem bei der KI-Einfiihrung,
zumal sich die spdteren Ertrdge anfangs
nur schwer abschdtzen lassen.

Lober: Die Unternehmen tun sich schwer
damit, die konkreten KlI-Business-Ca-
ses zu rechnen. Man muss aber auch
sagen, dass das von Anwendungsfall

zu Anwendungsfall unterschiedlich ist.
Wenn Sie als Handwerksunternehmen
wissen, dass lhre Mitarbeitenden nach
jedem Auftrag etwa 20 Minuten mit dem
handischen Tippen und Verbessern der
Leistungsdokumentation verbringen
und thnen dadurch pro Tag ein ganzer
Auftrag entgeht, ist es relativ einfach. Mit
Kl-Sprachtechnologien kann die Erfas-
sung von Leistungen fir die Rechnungs-
stellung in Sekunden erfolgen, samt
Grammatik- und Rechtschreibpriifung.
Das Umsatzplus, das sich aus einem
zusdtzlichen Kundenauftrag pro Tag pro
Servicemitarbeitendem ergibt, lasst sich
sehr gut hochrechnen und den Kosten
der KI-Losung gegenuberstellen.

IHKmagazin: Einer Studie des Bundes-
wirtschaftsministeriums zufolge
wiinscht sich mehr als jedes dritte
Kl-nutzende Unternehmen in Deutsch-
land eine bessere staatliche Forderung.
Miissen Bund und Lédnder mehr Geld in
die Hand nehmen?

SPOTLIGHTS

Léber: Und gleichzeitig hdren wir davon,
dass Fordermittel nicht in der bereit-
gestellten Hohe abgerufen werden.

Es hat aus meiner Sicht eher mit der
Intransparenz im Forderumfeld oder den
Hirden bei der Beantragung zu tun als
mit der absoluten Hohe der Forderung,.
Hier wiinsche ich mir, dass der Zugang
fur Unternehmen so einfach wie mog-
lich gestaltet wird, beispielsweise Uber
Steuererleichterungen oder Gutscheine.
Denn insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen und Start-ups haben
selten Personal an Bord, das sich mit der
Beantragung oder den Zwischennach-
weisen im Rahmen von Forderprojekten
auskennt.

IHKmagazin: Eine wichtige Vorausset-
zung fiir den erfolgreichen Einsatz von
Kl in Unternehmen ist ein gutes Daten-
management, das die Daten aus den
Geschdftsprozessen aufbereitet und
analysiert. Wie kann lhre Plattform da
helfen?

Lober: Die Angebote von KI.NRW sind
klassischerweise Initialangebote. Sobald
ein Unternehmen fir sich bestimmen
kann, wo Kl-Losungen einen Nutzen
stiften, wie hoch dieser ausfallt und wie
komplex das Unterfangen ist, ist unsere
Arbeit weitgehend getan und wir freuen
uns, auf ein grolRes Netzwerk aus For-
schungseinrichtungen und Dienstleistern
in NRW verweisen zu kdnnen. Dort erfol-
gen die vertiefte Konzeption, Erprobung
und Umsetzung der Losung.

Starthilfe fiir Unternehmen

Die Kompetenzplattform KI.NRW begleitet grofte und kleine Unternehmen - unabhéngig von Branche oder
Reifegrad - auf ihrem Weg in die Welt der kiinstlichen Intelligenz. KILNRW trdgt mit Fachveranstaltungen,
Sprechstunden, Al Design Sprints, Al Shadowings und Clusterworkshops den unterschiedlichen Bedarfen in
der Wirtschaft Rechnung. Die Geschéftsstelle der Kompetenzplattform ist angesiedelt an einem der europaweit
fihrenden Forschungsinstitute auf den Gebieten der kiinstlichen Intelligenz und des maschinellen Lernens,
dem Fraunhofer-Institut fir Intelligente Analyse- und Informationssysteme IAIS in Sankt Augustin bei Bonn.

Weitere Informationen: www. ki.nrw

KSNRW
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,Wir wollen einen & &
europdischen
Champion aufbauen*

B

Black Semiconductor will von Aachen aus
die Datenverarbeitung revolutionieren

Von Georg Miiller-Sieczkarek

Auf E-Autos folgen Hochleistungs-Chips: Das Aachener Start-up Black Semicon-
ductor hat zum Jahreswechsel die Hallen der ehemaligen e.GO-Fabrik im Aachener
Stadtteil Rothe Erde bezogen. Dort tiiftelt das Team um die beiden Griinder

Dr. Daniel Schall und Sebastian Schall daran, die Datenverarbeitung zu revolutio-
nieren. Bund, Land und private Investoren unterstiitzen das ehrgeizige Projekt mit
mehr als 250 Millionen Euro.

IHKmagazin: Herr Schall, Sie haben gemeinsam mit Ilhrem Bruder Daniel Black
Semiconductor im Jahr 2020 gegriindet. Was war damals lhre Idee?

Sebastian Schall: Wir haben schon als Kinder gemeinsam gearbeitet und kdnnen uns
ganz gut herausfordern. Nachdem mein Bruder seine Promotion beendet hatte, war
uns klar: Wir wollen etwas zusammen machen. Eigentlich hatten wir eine Software-
Idee. Aber einer meiner Professoren hat uns nahegelegt: Ihr misst das schwere Thema
machen. Das war 2016. Er hat uns ein paar Tiren aufgemacht, und danach ging es los.

IHKmagazin: Das ,,schwere Thema*“ hieR: Neuartige Halbleiter-Technologie mit
einer optischen Schnittstelle zu entwickeln.

Schall: Ja, Daniel hatte diese Idee schon frih und auch Kontakte mit den ganz Gro-
(sen der Branche wie Meta oder Google aufgenommen. Die sagten: Eine super Idee,
komm wieder, wenn du 500.000 Stlick in einem halben Jahr liefern kannst. Das war
natdrlich utopisch.
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IHKmagazin: Was war die gréfSte Hiirde
fiir Sie?

Schall: Wir hatten zwar den technischen
Beweis, dass es funktioniert, konnten
aber erst danach anfangen, Geld zu
sammeln, um eine Fabrik zu bauen.

Das lag uns wie ein Stein im Magen. Wir
haben uns von einem Nein zum anderen
gehangelt, am Ende aberimmer die rich-
tigen Leute zur rechten Zeit getroffen.
Als dann das EU-Programm IPCEI ME/CT
aufgelegt wurde, fragten wir an, ob wir
als Start-up teilnehmen diirfen.

IHKmagazin: Es hat sich ausgezahlt. Im
vergangenen Jahr haben Sie mit einer
spektakuldren Férderung von mehr als
228 Millionen Euro fiir Schlagzeilen ge-
sorgt, dazu noch Risikokapital in Hohe
von knapp 26 Millionen. Das ist sehr viel
Geld.
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Sebastian und Daniel
Schall sind Giberzeugt
davon, dass Black
Semiconductor das
Potenzial hat, Europas
wertvollstes Unterneh-
men zu werden.

,Der Einsatz von Graphen spart
dramatisch viel Energie und macht
neue Systemarchitekturen moglich,
die heute noch nicht vorstellbar sind.”

Sebastian Schall,

Mitgriinder und CFO von Black Semiconductor

Schall: Stimmt, aber man muss die
Summe ins Verhaltnis setzen. Eine ein-
zige Produktionsanlage kostet zwischen
200 und 400 Millionen Euro. Wir bauen in
den nédchsten Monaten eine Reinraum-
Pilotanlage, was sehr teuer und komplex
ist. Wir brauchen hochqualifizierte Men-
schen, die diese Prozesse beherrschen,
und benotigen Material fiir unsere
Forschung und Entwicklung. Aber der
grofste Teil des Geldes fliel’t tatséachlich
in unsere Anlagen.

IHKmagazin: Wie haben Sie den Tag er-
lebt, als der Férderbescheid aus Berlin
eintraf?

Schall: Es war ausgerechnet ein Feier-
tag in NRW - aber alle Handys haben
gebrummt.

IHKmagazin: Hatten Sie mit der Zusage
gerechnet?

Schall: Nach dem Antrag gab es viele
Momente, in denen wir dachten: Das
war’s jetzt — im positiven wie im negati-
ven Sinn. Aber im Laufe der Zeit mehrten
sich die Hinweise, dass es klappen wird.

Trotzdem ist es erst erledigt, wenn man
den Bescheid wirklich in der Hand halt.

IHKmagazin: Ohne zu technisch zu
werden: Was macht Graphen und ihr
Konzept so spannend und neuartig?

Schall: Ein Beispiel: Sie sitzen im
Restaurant, haben gewdhlt, der Kellner
kommt an den Tisch. Sie nehmen Stift
und Zettel, schreiben die Bestellung
aufund bringen den Zettel zur Post.

Der Brieftréger stellt dem Kellner dann
die Bestellung zu. Und irgendwann
kommt Ihr Essen. So dhnlich [duft das
heute auch bei digitalen Prozessen. Ob
Handy, Computer oder Roboter - Daten-
kommunikation lauft immer durch eine
zentrale Recheneinheit, wo Informa-
tionen verarbeitet werden und wieder
zurtickflielben. Dabei entsteht jedoch

ein enormer ,Overhead®: 70 Prozent
sind keine eigentlichen Prozessdaten,
sondern werden als Zusatzinformation
zur Ubermittlung oder Speicherung be-
notigt - wie ein Karton im Paketversand,
der spater weggeworfen wird. Das ist der
entscheidende Flaschenhals.
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black

semiconductor

Der Wunderwerkstoff steckt auch
im Firmennamen

Von dem schwarzen Material Graphen
leitet sich der Firmenname ab, Black
Semiconductor bedeutet so viel wie
schwarzer Halbleiter. Graphen gilt seit
seiner Entdeckung als Wunderwerk-
stoff und besteht aus wabenférmig
angeordneten Kohlenstoffatomen,
die nur die Dicke einer einzigen Atom-
lage haben - also extrem diinn ist.
Andre Geim und Konstantin Novose-
lov gelang es als Ersten, das Material
aus Graphitblocken zu isolieren. 2010
erhielten sie dafiir den Nobelpreis fiir
Physik.

Black Semiconductor ging 2020 als
Spin-off aus dem Institut AMO an der
RWTH hervor, das sich mit Forschung
und Entwicklung der Nanotechnolo-
gie und Optoelektronik befasst.

Das internationale Projekt ,Graphene
Flagship”, das von der EU initiiert
wurde, soll weitere kommerzielle An-
wendungen dieser bahnbrechenden
Struktur entwickeln. Graphen verfigt
Uber eine hervorragende elektrische
Leitfahigkeit sowie eine hohe che-
mische und mechanische Stabilitat.
Neben der Optoelektronik konnte es
kiinftig auch in Hochleistungs-Strom-
netzen, bei der Entsalzung von Meer-
wasser oder der Korrosionsbeschich-
tung zum Einsatz kommen.

www.blacksemi.com
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Wir nehmen jetzt den Postmann aus
dem ersten Beispiel heraus. Das spart
dramatisch viel Energie und macht neue
Systemarchitekturen moglich, die heute
noch nicht vorstellbar sind.

IHKmagazin: Warum?

Schall: Bislang macht man Transisto-
ren immer kleiner, damit noch mehr

von ihnen auf einem Chip Platz finden.
So hat sich die Leistung etwa alle zwei
Jahre verdoppelt. Physikalisch stoft
man damit inzwischen aber an Grenzen.
Ein modernes Handy, zum Beispiel, hat
einen optischen Sensor, einen Speicher-
chip und einen Prozessor. Damit die drei
optimal miteinander kommunizieren
konnen, dirfen sie hochstens zwei Milli-
meter voneinander entfernt sein. Wir
heben diese Grenze auf, indem wir Chips
mit einer optischen Schnittstelle ausstat-
ten und dafiir sorgen, dass die Distanz
zwischen einzelnen Komponenten nicht
mehr limitiert ist und man unendlich viel
mehr Daten verarbeiten kann - weil die
Chips dann so miteinander sprechen
konnen, wie wir beide das jetzt gerade
tun. Die Veranderung wird so dramatisch
sein wie die Erfindung der Dampfma-
schine.
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IHKmagazin: Sie werden keine eigene
Chipfabrikation aufbauen, sondern?

Schall: Wir fligen etwas hinzu. Unsere
Technologie ist komplett kompatibel mit
den Industriestandards. Die Elektronik
bereits fertiger Halbleiter wird um eine
Graphenschicht sowie photonische Ver-
bindungen erweitert.

IHKmagazin: Das kénnte das Energie-
problem in der Datenverarbeitung
lésen.

Schall: Schon heute werden zwei
Prozent des Weltenergiebedarfs dafir
bendtigt. Nicht nur Tech-Giganten

wie Meta-Chef Mark Zuckerberg oder
OpenAls Sam Altman sehen darin den
entscheidenden Engpass fir die digitale
Weiterentwicklung. In den USA gibt

es schon die Idee, eigens daflir neue
Atomkraftwerke zu bauen. Wir gehen
einen anderen Weg. Mit unserer Techno-
logie konnte ein Datencenter zehntau-
sendfach mehr Informationen mit der
gleichen Energie verarbeiten. Wenn man
dann noch Licht mit einer kiirzeren Wel-
lenlénge fir den Datentransfer einsetzt,
lasst sich theoretisch der Energieeinsatz
gegeniber heute sogar halbieren. Das

16

sind fantastische Moglichkeiten - und
war sicherlich ein Grund fiir die Bundes-
regierung, uns diese Forderung zu
geben.

IHKmagazin: Wird man diese optimier-
ten Chips als normaler Nutzer im Alltag
wiederfinden?

Schall: Nicht im ersten Schritt. Zunachst
werden sie dort zum Einsatz kommen,
wo sehr grofte Datenmengen anfallen,
bei der kiinstlichen Intelligenz, in der
Robotik oder beim autonomen Fah-
ren. Aber auch der Endnutzer profitiert
davon, wenn Anwendungen auf seinem
Handy oder Laptop in Zukunft schneller
und besser laufen.

IHKmagazin: Sie haben gerade die ehe-
malige e.GO-Fabrik bezogen. Wann soll
die Produktion starten?

Schall: Wir wollen 2029 die ersten Chips
an die Industrie ausliefern und nach
einer zweijahrigen Testphase dann in
die Massenproduktion gehen. Vielleicht
schaffen wir den Markteintritt mit einer
Teillosung auch friher - wir arbeiten
daran.

IHKmagazin: Wohin geht die Reise von
Black Semiconductor in den kommen-
den Jahren - vielleicht Richtung Borse?

Schall: Wenn man Risikokapital erhalt,
gibt es immer ein Exit-Szenario. Der
Investor muss schlieBlich eines Tages
sein Geld zurlickbekommen. Fir uns ist
es immer interessant gewesen, einen
Borsengang zu machen, denn wir wollen
hierin Aachen einen europdischen
Champion aufbauen. Black Semicon-
ductor hat das Potenzial, Europas wert-
vollstes Unternehmen zu werden.

Voild, der Graphen
Wafer: Graphen gilt seit
seiner Entdeckung als
Wunderwerkstoff und
besteht aus waben-
formig angeordneten
Kohlenstoffatomen, die
nur die Dicke einer ein-
zigen Atomlage haben.
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Eine Finanzspritze von mehr als 250 Millionen Euro

228,7 Millionen Euro kamen 2024 vom Bundeswirtschaftsministerium
und dem Land NRW, die das Start-up Black Semiconductor mit einer
offentlichen Forderung nach dem EU-Programm IPCEI ME/CT versor-
gen. Das Geld wird Giber sieben Jahre ausgezahlt. Risikokapitalgeber
steuern in einer ersten Finanzierungsrunde weitere 25,7 Millionen Euro
dazu. Insgesamt wird der Anteil der 6ffentlichen Forderung bei 70 Pro-
zent liegen. Unter den Investoren ist der Aachener Techvision Fonds,
an dem unter anderem die Sparkasse Aachen beteiligt ist.

IHKmagazin: Ist Ihnen nicht manchmal
mulmig angesichts der Aufgabe?

Schall: Nein, im Gegenteil: Ich freue
mich darauf. Und wir haben Leute von
TSMC und Intel zu uns geholt, die be-
wiesen haben, dass sie eine industrielle
Fertigung aufziehen konnen.

IHKmagazin: Sie haben sich fiir den
Standort Aachen entschieden. Was gab
den Ausschlag?

Schall: Wir brauchen Leute, die sich mit
Photonik, also der Anwendung optischer
Verfahren in der Informationstechnik,
auskennen, und die werden hier aus-
gebildet. Es ist besser, die Produktion zu
den Menschen zu bringen als umgekehrt.

IHKmagazin: Wie schnell wollen Sie
wachsen?

Schall: Wir sind jetzt rund 60 Mitarbeiter
und wollen uns bis Jahresende verdop-
peln.

IHKmagazin: Sie locken hochqualifi-
Zierte und gesuchte Spezialisten nach
Aachen. Wie schwer fdllt das?

Schall: Es ist schon herausfordernd,
aber das Interesse ist enorm. Wir haben
hunderte Bewerbungen auf beinahe alle
Stellen.

IHKmagazin: Wie erkldren Sie das?

Schall: Fir viele ist das eine grolbartige
Gelegenheit: Wann kann man schon bei
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einem Projekt so viel Einfluss nehmen?
Bei uns kann man das.

IHKmagazin: Nach einem neuen
Ranking liegt Aachen auf Platz vier der
Griinderregionen in Deutschland.

Schall: Uberall, wo gute Forschung
gemacht wird, kann sich ein giinstiges
Okosystem fur Start-ups entwickeln.
Die RWTH und Professoren wie Malte
Brettel oder Max Lemme haben daran
einen mafgeblichen Anteil. Und junge
Aachener Unternehmen wie Voltfang
oder Cylib zeigen anderen Griinderinnen
und Griindern, dass man grof%e Finan-
zierungsrunden erfolgreich abschliefléen
kann, um hier eine Industrie aufzu-
bauen.

IHKmagazin: Ist das ein Beitrag, um
sich bei Halbleitern aus der Abhdngig-
keit von den USA, Taiwan oder China zu
befreien?

Schall: Ja. Europa muss dringend
schauen, technologisch nach vorne zu
kommen. Autos alleine, auch wenn ich
sie toll finde, werden jedenfalls nicht die
Zukunft sein.

IHKmagazin: Was erwarten Sie von der
Politik?

Schall: Eigentlich leben wir Europaer
doch im Schlaraffenland. Aber wir sind
so Uberreguliert, dass wir unsere Starken
nicht mehr ausspielen kdnnen. Hier
muss etwas passieren.

Buscheyr

Arbeitsbihnen & Baumaschinen

Die Biischer vermietet Arbeitsbiihnen GmbH bietet Ihnen einen umfangreichen Service in fast allen Belangen des Hohenzugangs.
Durch jahrelange Erfahrung kdnnen wir auch fiir lhre schwierigsten Zugangsprobleme eine Losung finden, dazu gehdrt auch die

qualifizierte Beratung vor Ort.

* Arbeitsbithnen
* Teleskopstapler
* LKW-Kipper 7,5t
* Bagger

* Radlader

Wiirselener Stralle 6—-8 | D-52222 Stolberg
Tel.: 024 02/2 25 44 | www.buescher-gruppe.de
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Starker Appell zur Zusammenarbeit

Kolloguium Charlemagne mahnt sechs Jahre nach
dem Aachener Vertrag eigene europaische Strategie an

2019 unterzeichneten die damalige Bundeskanzlerin Angela
Merkel und der franzdsische Staatsprasident den Aachener
Vertrag. Erist eine Neuauflage des Elysée-Vertrages von 1963,
mit dem damals Staatsprasident Charles de Gaulle und Bun-
deskanzler Adenauer den Grundstein legten fir die deutsch-
franzdsische Freundschaft.

Der 6. Jahrestag des Aachener Vertrages war Anlass flr das
Kolloquium Charlemagne, das in den Rdumen der IHK Aachen
stattfand. Vor Vertretern aus Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft diskutierten der franzosische Europaminister Benjamin
Haddad und sein Amtskollege aus NRW, Nathanael Liminiski,
Uber den Zustand der deutsch-franzdsischen Beziehungen.
Und sie versuchten Antworten zu geben auf die Frage, wie das
deutsch-franzdsische Verhaltnis angesichts der schwierigen
geopolitischen Entwicklungen neue Perspektiven fir ein sou-
verdnes Europa erdffnen kdnne.

Der Aachener Vertrag sei mehr als nur ein Dokument, sag-

te IHK-Prasidentin Gisela Kohl-Vogel: ,Erist ein lebendiges
Zeugnis unserer gemeinsamen Werte und Ziele.“ Der Vertrag
erinnere daran, dass Frieden, Freiheit und Demokratie keine
Selbstverstandlichkeiten seien, sondern taglich verteidigt,
gefordert und gefordert werden missten, erklarte die IHK-Préa-
sidentin. Den weltweiten Krisen musse Europa mit Einigkeit,
Stabilitat und Vertrauen entgegengetreten. Die Industrie- und
Handelskammern stiinden ,genau in diesem Sinne flr eine
verldssliche wirtschaftliche Zusammenarbeit.“ Weiter sagte

= =5
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Gisela Kohl-Vogel, der Aachener Vertrag sei dazu da, die
deutsch-franzdsische Zusammenarbeit zu vertiefen und die
europaische Integration zu starken. ,Dass dies gelingen muss,
wissen wir. Denn darum sind wir heute hier.”

Der Aachener Bundestagsabgeordnete Armin Laschet, der
beim Vertragsschluss 2019 NRW-Ministerprasident war, ver-
wies auf die Bedeutung der deutsch-franzosischen Beziehun-
gen, die aktuell ,in keinem guten Zustand sind®. In Frankreich
kenne fast jeder den ,Traité d’Aix-la-Chapelle®, in Deutschland
dagegen sei der Inhalt den Menschen wenig vertraut.

Auch NRW-Minister Nathanael Liminski sagte, das deutsch-
franzdsische Verhaltnis sei auf nationaler Ebene in einem
historisch schlechten Zustand. Krieg in der Ukraine, rechtsext-
reme Stromungen, Migrantenkrise und eine Wirtschaft, die an
Kraft verliert - dem muss Europa als Einheit etwas entgegen-
setzen, so das Fazit der Diskussion. Der franzdsische Minister
Benjamin Haddad betonte, es sei nicht klug, angstlich auf die
zweite Amtszeit von Trump zu blicken und abzuwarten. Europa
miusse sich auf eine Strategie einigen, um als Gegengewicht
agieren zu konnen.

Die Minister waren sich einig, dass die EU dereguliert wer-
den muss, um innovativen Unternehmen und Start-ups das
Wirtschaften zu erleichtern und europaische Technologien zu
fordern, um selbstbewusster auftreten zu konnen und unab-
hangiger zu werden von den USA und anderen GroRmaéchten.

Sechs Jahre nach Unterzeichnung des Aachener
Vertrages fand vor Gasten aus Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft das Kolloguium Charlemagne statt.

Von links: IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Michael F. Bayer,
NRW-Europaminister Nathanael Liminski, der franzo-
sische Generalkonsul Etienne Sur, der franzosische
Europaminister Benjamin Haddad, Honorarkonsulin
Dr. Angelika Ivens, IHK-Prasidentin Gisela Kohl-Vogel,
der ehemalige NRW-Ministerprasident Armin Laschet
und Moderatorin Dr. Mayssoun Zein Al Din, Direktorin
der Nordrhein-Westfalischen Akademie fiir inter-
nationale Politik.
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Nacht der Unternehmen 2025 -
Zwei Veranstaltungen fur
me il Recruiting und Fachkraftesicherung

Die ,Nacht der Unternehmen®, die Jobmesse im Technologiezentrum am Europa-
platz in Aachen, findet 2025 an zwei Terminen statt: am 27. Mai und am 21. Okto-
ber 2025. Beide Veranstaltungen erwarten mehr als 3.500 Besucher und bieten
Unternehmen eine Plattform, um Fachkrafte und Nachwuchstalente aus der Region
zu erreichen.

Foto: TEMAAG

Die Zielgruppe umfasst Absolventinnen und Absolventen, Young Professionals,
Fachkréfte und Quereinsteiger. Die Frihjahrsmesse am 27. Mai legt zudem einen
Schwerpunkt auf Ausbildung und Praktika und spricht gezielt Schiilerinnen und
Schiler, Abiturienten und Azubis an.

Vielfaltige Moglichkeiten zur Prasentation

Zentrales Element der Nacht der Unternehmen ist die Ausstellung im Technologie-

zentrum, wo Unternehmen ihre Profile prasentieren und direkt mit Interessierten in

Kontakt treten kdnnen. Ergdnzend bieten Bustouren Einblicke vor Ort, indem Firmen

an ihren Standorten besucht werden. Neue Formate wie der Employer Pitch, eine

zweiminitige Uﬁternehmensvorstellgng, und eine Jobvyall, _di_e offene Stellen sicht- A 27. Mai startet die nichste ,Nacht der Unter-
bar macht, erweitern das Konzept. Fir Start-ups steht ein Mini-Stand als kosten- nehmen?. Hier kdnnen Unternehmen ihre kiinftigen
glinstige Option zur Verfigung. Fachkrafte kennenlernen.

Erfolgreiche Fachkraftesicherung in der Region

Unterstitzt von Partnern wie der Stadt Aachen, der StadteRegion Aachen, der IHK
Aachen, der RWTH Aachen und weiteren Institutionen hat sich die Nacht der Unter-
nehmen als zentrale Malinahme zur Fachkraftesicherung etabliert.

Details zur Teilnahme sind auf
~ www.nachtderunternehmen.de zu finden.
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Mit dem richtigen Knowhow
die Steuerlast senken

ANZEIGENSONDERVEROFFENTLICHUNG

Diese Strategien und Moglichkeiten sollten Unternehmer kennen.

Auch die Superreichen wollen nicht Un-
mengen an Geld an den Staat verlieren.
Deshalb nutzen die meisten von ihnen
legale Moglichkeiten, um ihre Steuerlast
erheblich zu senken, erklart Sebastian
Weillschnur, Unternehmensberater und
Experte flr internationale Finanzstrate-
gien. Viele dieser Strategien stehen auch
Unternehmern zur Verfigung.

Holdingstrukturen clever einsetzen

Eine Holdingstruktur stellt ein effektives
Werkzeug dar, um Gewinne optimal

zu verwalten und gleichzeitig Steuern
zu sparen. Bei diesem Modell halt eine
Muttergesellschaft als Dachorganisation
die Anteile an mehreren Tochtergesell-
schaften. Dadurch kdnnen Gewinne
von operativen Gesellschaften auf die
Holdingebene verschoben werden, was
oft mit erheblichen Steuerersparnissen
einhergeht. Zusatzlich profitieren Unter-
nehmer von steuerlichen Begiinstigun-
gen bei Gewinnausschittungen inner-
halb der Holding.

Internationale Steueroptimierung
nutzen

Wer international tatig ist, kann von
Tochtergesellschaften in Landern mit
niedrigen Steuersatzen profitieren.
Lander wie Zypern, die Schweiz oder
Luxemburg bieten besonders glinstige
Bedingungen, die Unternehmen gezielt
nutzen kénnen, um ihre Steuerlast zu
minimieren. Entscheidend ist, sémtliche
Aktivitaten transparent und gesetzestreu
zu gestalten.

Vermogen durch Familienstiftungen
schiitzen

Die Griindung einer Familienstiftung
ist ein weiterer sinnvoller Ansatz, um
Vermogen zu schiitzen und Steuern zu

sparen. Als eigenstandige juristische Per-
son verwaltet die Stiftung nicht nur das
Familienvermdégen, sondern bewahrt

es auch fir kommende Generationen
und schitzt es zugleich vor potenziellen
Glaubigern.

Abschreibungen gezielt einsetzen

Abschreibungen bieten Unternehmern
die Chance, Investitionskosten gleich-
malig iber mehrere Jahre hinweg zu
verteilen - und reduzieren dadurch
den steuerpflichtigen Gewinn eines
Unternehmens. Besonders bei grofsen
Anschaffungen wie Maschinen oder
Immobilien kann das zu erheblichen
Steuererleichterungen fiihren.

Steuerfreibetrage optimal nutzen

Die Nutzung steuerlicher Freibetrage
ist eine weitere effektive Strategie, die

Unternehmer gezielt nutzen kdnnen, um
ihre Steuerlast zu senken. Dazu gehoren
zum Beispiel Freibetrage fir die Alters-
vorsorge, fir Mitarbeiterbeteiligungen
oder flr andere Manahmen. Mit einer
durchdachten Planung und dem notigen
Expertenwissen konnen Unternehmer
nicht nurihre eigene Steuerlast reduzie-
ren, sondern auch langfristige Vorteile
fir das Unternehmen schaffen - so zum
Beispiel, indem sie in eine betriebliche
Altersvorsorge investieren oder steuer-
freie Zuschisse flr Mitarbeiterbeteili-
gungen bereitstellen, um die Motivation
und Bindung der Mitarbeiter zu fordern.
Wichtig ist, dass Unternehmer ihre
Strategien regelmalig tiberpriifen und
anpassen — am besten im Rahmen eines
Steuer-Check-Ups. So kdnnen Potenziale
fir Einsparungen und Optimierungen
zuverldssig identifiziert werden. (ots)

DR. LOTHMANN & PARTNER mbB
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Dr. Werner Lothmann
Dipl.-Kfm., StB, vBP

Rolf Lothmann "
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,Statt aut Kooperation setzen
die USA auf Entkopplung®

Nach Donald Trumps Amtsantritt: USA-Experte Dr. Josef Braml erklart, was auf

deutsche Unternehmen zukommt

Was bedeutet die zweite Amtszeit Trumps fiir deutsche Unter-
nehmen, Europa und den Konflikt zwischen den Vereinigten
Staaten und China? Auf diese Fragen gibt der renommierte
Politikwissenschaftler und Bestsellerautor Dr. Josef Braml
Antworten. Erist einer der Top-Redner beim 13. IHK-Aufsen-
wirtschaftstag NRW (AWT) am 25. Juni im Borussia-Park in
Monchgladbach.

IHKmagazin: Sie haben das transatlantische Verhdltnis zwi-
schen den USA und Europa einmal als . Illusion” bezeichnet.
Was genau meinen Sie damit?

Dr. Josef Braml: Das Buch mit dem Titel ,Die Transatlantische
lllusion habe ich vor Russlands Einmarsch in die Ukraine
ver6ffentlicht und argumentiert, dass Europa seine militri-
schen Fahigkeiten zur Abschreckung starken muss, da wir uns
nicht [dnger auf die USA verlassen kdnnen wiirden. Ich warnte
vor Donald Trumps moglicher Riickkehrins Weilke Haus und
betonte, dass sich Amerika kiinftig von Europa ab- und starker
Asien zuwenden wird, da China die wirtschaftliche und militari-
sche Dominanz der USA herausfordert.

IHKmagazin: Keine lllusion ist die groRRe Bedeutung des
US-Marktes fiir die deutsche Wirtschaft. Wie ist es um dieses
Geschdft in den ndchsten Jahren bestellt? Was raten Sie deut-
schen Exporteuren, aber auch solchen, die bereits in den USA
investiert haben?

Ersieht Trumps zweite
Amtszeit als Weckruf fir
die deutsche Politik: Der
Politikwissenschaftler
und Bestsellerautor Dr.
Josef Bramlist einer
der Top-Redner beim
Aufenwirtschaftstag.
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Dr. Braml: Deutsche Firmen sollten in den USA bleiben.
Trumps Steuer- und Handelspolitik kdnnte erhebliche Auswir-
kungen haben. Er plant, die Korperschaftssteuer auf 15 Prozent
zu senken, was amerikanische Unternehmen wettbewerbs-
fahiger macht. Deutsche Firmen missten moglicherweise ihre
Produktionsstandorte anpassen. Zudem kénnten Zélle auf Im-
porte Handelskonflikte ausldsen, die Europa betreffen. Einige
deutsche Unternehmen kdnnten Teile ihrer Produktion in die
USA verlagern, um Z6lle zu vermeiden.

IHKmagazin: In der ersten Amtszeit Donald Trumps konterte
die Europdische Union US-Zblle auf EU-Waren mit eigenen
Zéllen. Welche handelspolitischen MaRnahmen empfehlen Sie
der EU?

Dr. Braml: Die EU hat noch keine umfassende Strategie gegen
mogliche US-Strafzdlle, plant aber den Dialog mit den USA, um
Eskalationen zu vermeiden. Kommissionsprasidentin von der
Leyen deutete an, dass die EU mehr amerikanisches Flissig-
gas (LNG) kaufen konnte. Bei Strafzollen ware die EU bereit,
ihrerseits Zolle auf US-Produkte zu erheben, um wirtschaftli-
chen Gegendruck auszuliben. Die EU ware zudem gut beraten,
den Binnenmarkt zu vertiefen, eine Wettbewerbsstrategie zu
entwickeln und Handelsbeziehungen zu anderen Partnern wie
dem MERCOSUR zu starken.

/ur Person

Dr. Josef Braml ist Politikwissenschaftler, USA-Experte und European
Director der Trilateral Commission - einer einflussreichen globalen Plattform
flr den Dialog eines Kreises politischer und wirtschaftlicher Entscheiderinnen
und Entscheider Amerikas, Europas und Asiens.

Zuletzt sind beim Verlag C.H.Beck sein mit Mathew Burrows verfasstes Buch
,Die Traumwandler. Wie China und die USA in einen neuen Weltkrieg schlit-
tern“ und sein weiterhin aktueller Bestseller ,Die transatlantische Illusion. Die
neue Weltordnung und wie wir uns darin behaupten kdnnen“ erschienen.
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IHKmagazin: Die neue US-Regierung wird die strategische
Auseinandersetzung mit China verschérfen. Was konkret
ist zu erwarten?

Dr. Braml: Die Vereinigten Staaten verfolgen eine Poli-
tik, die darauf abzielt, Chinas wirtschaftliches Wachstum
zu bremsen, und ermutigen ihre Verbindeten, ahnliche
MaRnahmen zu ergreifen. Der Druck auf die Partner der
USA wird zunehmen, um Chinas Fortschritt in Schlissel-
technologien einzuschrénken. Statt auf Kooperation setzt
die USA auf eine Strategie der wirtschaftlichen Entkoppe-
lung, um das technologische und militarische Wachstum
Chinas zu verlangsamen. Der Machtkampf konnte die
USA dazu veranlassen, Verbiindete zu zwingen, sich fir
einen Handelspartner zu entscheiden, was zu einer Welt
mit amerikanischen und chinesischen Standards fiihren
konnte.

IHKmagazin: Wie wird sich die amerikanische China-Poli-
tik auf das starke Engagement deutscher Unternehmen in
China auswirken?

Dr. Braml: Unternehmen in militarisch und technologisch
sensiblen Bereichen sollten ihre China-Aktivitaten Uber-
denken, um Konflikte mit den USA zu vermeiden. Die USA
nutzen ihre Marktmacht und den Dollar als Druckmittel im
geobkonomischen Wettbewerb. Deutsche Unternehmen
mussen sich auf mogliche Deglobalisierung vorbereiten
und ihre Lieferketten weniger abhéngig von China gestal-
ten, auch durch Ruickverlagerung der Produktion. Selbst
Regionalisierungsstrategien konnten ins Stocken geraten,
wenn die Rivalitat zwischen China und den USA eskaliert
und die USA (Sekundér-)Sanktionen verhangen.

IHKmagazin: Die geopolitischen Risiken sind durch die
Wahl Donald Trumps gestiegen. Welche Chancen birgt die
zweite Amtszeit Trumps fiir Deutschland und die deutsche
Wirtschaft?

Dr. Braml: Trumps zweite Amtszeit ist ein Weckruf fr
Deutschlands Politik und Wirtschaft. Ein vereintes Europa
bietet genug Marktstarke und Handlungsspielraum, um
unabhdngig zu bleiben. Statt Wahrungsreserven zur Unter-
stitzung der US-Wirtschaft und Militarkosten zu nutzen,
sollten europdische Lander, allen voran Deutschland, in
die Starkung des Euro, Sicherheitsfahigkeiten, digitale
Infrastruktur und Zukunftstechnologien investieren. So
wadren sie besser vorbereitet auf den geodkonomischen
Wettbewerb, den Trump verscharfen wird.

SPOTLIGHTS

13. IHK-Aufbenwirtschaftstag NRW
am 25. Juni 2025

Dr. Josef Braml ist einer der Top-Redner beim 13. IHK-Aulben-
wirtschaftstag NRW (AWT) am 25. Juni 2025 im Borussia-Park
in Monchgladbach. Weitere hochkarétige Referenten sind der
deutsche Botschafter in Moskau, Alexander Graf Lambsdorff,
sowie FIFA- und DFB-Schiedsrichter Dr. Felix Brych. Der AWT
der Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen
ist die grofite Fachkonferenzin NRW fir Unternehmen zum
internationalen Geschaft.

Die Veranstaltung bietet ein vielfaltiges Programm mit
spannenden Keynotes, praxisnahen Themen-Panels, einer
Fachausstellung und individueller Landerberatung durch die
Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs). Eine deutsch-
niederlandische Kooperationsborse ermdglicht den Teilneh-
menden aus NRW und den Niederlanden, grenziiberschreiten-
de Geschaftskontakte zu knipfen.

Weitere Informationen zum
Programm und die M6glichkeit zur
Anmeldung sind zu finden unter:
=~ www.awt.nrw

Bis zum 31. Marz 2025 gilt ein
Frihbucherrabatt.
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JETZT BEWERBEN!

Wer Ubernimm’[? NEUE BEWERBUNGSRUNDE

FUR EXZELLENZINITIATIVE
Nachfolgenotstand _KLIMASCHUTZ-UNTERNEHMEN®

ln N RW GESTARTET

Dass sich Energie- und Ressourceneffizienz-
maRnahmen nicht nur fiir die Umwelt rechnen,
belegen die Mitglieder der Initiative ,,Klimaschutz-
Unternehmen“im betrieblichen Alltag. Wer dabei
sein mochte, kann sich ab sofort bewerben: Die
Bundesministerien fiir Wirtschaft sowie Umwelt
und die Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK) rufen interessierte Betriebe aller GroRen
und Branchen dazu auf, sich bis zum

31. August an der bundesweiten Vorreiter-Initiati-
ve zu beteiligen. Erfolgreiche Bewerber werden im
Rahmen einer &ffentlichen Veranstaltung aufge-
nommen und mit einer Urkunde ausgezeichnet.

40.000 Unternehmen in NRW stehen
vor der Ubergabe. Die IHK Aachen
unterstitzt den Nachfolgeprozess
mit Informationsangeboten tiber
eine fachkundige Einzelberatung
bis hin zur vertraulichen Vermittlung
von potenziellen Nachfolgerinnen
und Nachfolgern durch den

l IHK-Nachfolgepool und die nexxt-
change Unternehmensborse.

Den aktuellen Nachfolgereport von
IHK NRW gibt es hier:

DIHK-Prasident Peter Adrian lobt die Klimaschutz-
Unternehmen als wertvolle Vorbilder: Sie zeigten
auch in schwierigen Zeiten, dass sich Investitionen
in den betrieblichen Klimaschutz lohnten.

= www.ihk.de/aachen/gruendung/
unternehmensnachfolge/
nachfolgenotstand-in-nrw-6369304

Alle Infos Uber die Initiative und das Bewerbungs-
verfahren gibt es unter
~ www.klimaschutz-unternehmen.de.

IHK
AUF DIE

I=

Ihr Mediaberater
fiir das IHK-Magazin:
Michael Eichelmann

= - Sie liberlegen, eine Anzeige im IHK-Magazin
WWW.a USb l l.d u ng n n rw zu schalten? Wenden Sie sich einfach an

Michael Eichelmann, er berét Sie gerne!

Die Plattform fir lhre Praktika, Ausbildungsplatze
und dualen Studiengange. Tel.: 0241 5101-254
Registrieren Sie sich noch heute! michael.eichelmann@aachener-zeitung.de
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PRAXISORIENTIERTE VERANSTALTUNG

DIE WARENTARIFNUMMER:
PRAZISION ALS SCHLUSSEL
FUR ERFOLGREICHE

AUSSENHANDELSPROZESSE

Die korrekte Einreihung von Waren in den
Zolltarif ist eine zentrale Grundlage fir jeden
Import- und Exportprozess. Sie entscheidet
Uber Zollsatze, Ursprungseigenschaften und
ermoglicht reibungslose Ablaufe im inter-
nationalen Handel. Doch viele Unterneh-
men stehen vor der Frage: Wie finde ich die
richtige Warentarifnummer fiir meine Ware?
Unterschiede in der Bewertung zwischen
Kunde und Lieferant oder fehlendes Wissen
Uber die Systematik des Zolltarifs kénnen
nicht nur zu falschen Abgaben fiihren, son-
dern auch rechtliche Konsequenzen nach
sich ziehen.

Um diese Risiken zu vermeiden, wird die
Einreihung von Waren in den Zolltarif zu-
nehmend als integraler Bestandteil des
unternehmerischen Risikomanagements
betrachtet - insbesondere fiir Unternehmen
mit dem Status ,AEQ“ (Zugelassener Wirt-
schaftsbeteiligter).

INFOVERANSTALTUNG

Die IHK Aachen bietet daher eine praxis-
orientierte Veranstaltung an, die die Grund-
zlige der Tarifierung und ihre Systematik
vermittelt.

Anhand konkreter Beispiele werden die Prin-
zipien des Zolltarifs anschaulich erklart und
die moglichen Folgen falscher Einreihungen
aufgezeigt.

26. Marz 2025, 13 bis 16 Uhr

in der IHK Aachen

Referent: Diplom-Finanzwirt
und Steuerberater Volker Miiller

Fir weitere Informationen besuchen Sie
=~ ihkaachenweiterbildung.de
oder kontaktieren Sie die
IHK-Ansprechpartnerin:

Karin Sterk

Tel.: 0241 4460-297
karin.sterk@aachen.ihk.de

IHK LADT ZUR INFOVERANSTALTUNG
~ZOLLBASICS IMPORT/EXPORT* EIN

Um Uber die notwendigen Schritte der Zoll-
abwicklung im Import- und Exportgeschaft
zu informieren, bietet die IHK Aachen am
19. Mérz von 10 bis 12 Uhr die Informations-
veranstaltung ,Zollbasics Import/Export* in
Diren an. Dabei lernen die Teilnehmenden
systematisch und praxisnah die aktuelle
zoll- und aulRenwirtschaftsrechtliche Export-
abwicklung kennen. Zudem bekommen sie
einen Uberblick iber die Regelungen beim
innergemeinschaftlichen Warenverkehr. Wei-
tere Inhalte der Veranstaltung sind aufien-
wirtschaftliche Genehmigungsvorbehalte,
Fragen aus dem Bereich Ursprung sowie
Zahlungs- und Lieferbedingungen.

Zielgruppe sind Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit keinen oder wenigen Vorkennt-
nissen im Zollbereich.

19. Mérz 2025, 10 bis 12 Uhr

Ort: Vereinigte Industrieverbande
von Diiren, Jiilich, Euskirchen und
Umgebunge. V.,

TivolistrafRe 76, 52349 Diiren

Die Teilnahme ist kostenfrei.

Weitere Informationen
sowie Anmeldemdglichkeit
finden Sie auf

~ www.ihk.de/aachen/
international

IHK-Ansprechpartnerin:
Karin Sterk

Tel.: 0241 4460-297
karin.sterk@aachen.ihk.de
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Wolf System GmbH mail@wolfsystem.de
94486 Osterhofen www.wolfsystem.de
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zZu unserem
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Heike S. Horres,
Chefredakteurin

+49 241 4460-303
heike.horres@aachen.ihk.de
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ANZEIGENSONDERVEROFFENTLICHUNG

Verlasslich. Sicher. Regional.

Wie Ihre Daten in NetAachen-Rechenzentren geschitzt werden.

Datensicherheit, Datenschutz und Datenpflege - all das sind
mittlerweile alltagliche Begriffe in unserer von Digitalisierung
gepragten Arbeitswelt. Dass diese nicht nur samtliche Prozes-
se, sondern auch unser Umfeld mafgeblich beeinflusst und
verandert, ist [angst ein Fakt. So gewinnt Datensicherheit gera-
de im Hinblick auf den Schutz sensibler Unternehmensdaten
zunehmend an Bedeutung.

Insbesondere im Geschaftsleben sind Daten und der sichere
Umgang mit ihnen eine Existenzgrundlage. Deswegen gilt es,
sie, gerade in Anbetracht der kontinuierlich steigenden Ge-
fahren durch Cyberkriminalitat, zu schitzen. Der Schliissel fiir
ebendiesen Schutz liegt in regionalen und leistungsfahigen
Rechenzentren, wie etwa jenen der NetAachen, die den opti-
malen Schutz fir Ihre Business-IT bieten. So kdnnen Sie sich
bestmoglich gegen Cyberrisiken absichern und wahrenddes-
sen ganz auf den Erfolg Ihres Unternehmens konzentrieren.

In ihren Data Centern bietet die NetAachen, neben der maxi-
malen Sicherheit bei der Speicherung und Verarbeitung Ihrer

DIE SCHLUSSELKOMPONENTEN
DER NETAACHEN-DATA CENTER:

- storungsfreier Betrieb durch redundanten Aufbau

- kurze Wege, schneller Support und flexible,
mafgeschneiderte IKT-Losungen durch regionale
Nahe

- maximale Sicherheit durch 24/7 Videolberwachung,
hochmoderne Alarmsysteme und personalisierte
Zugangskontrolle

- modernster Brandschutz
- optimale Netzanbindung tiber Glasfasernetz

- effizientes IT-Outsourcing fiir hdchste Performance,
Zuverlassigkeit und Skalierbarkeit

- J

Daten, auch die hochstmagliche Performance, die gerade in
Zeiten rasant steigender Datenmengen unabdingbar ist.

Die NetAachen-Services gehen noch viel weiter und bieten
lhnen und Ihrem Unternehmen ein breites Leistungsspektrum,
welches von Cloud- oder Managed Services, Uber spezielle
Backup-Losungen, zum Schutz sensibler Daten, bis hin zur
Wartung und Pflege ganzer Telekommunikationsanlagen reicht.
Es besteht sowohl die Moglichkeit, eigene Server unterzubrin-
gen als auch diese direkt von der NetAachen einrichten sowie
monitoren zu lassen.

Lassen Sie sich direkt bei der NetAachen informieren, wie
deren regionale Rechenzentren und Managed Services lhrem
Unternehmen Sicherheit, Komfort und Zuverlassigkeit bieten
konnen.

Terminbuchung gerne hier:

netaachen.com


https://www.netaachen.de/geschaeftskunden/

NetAachen

Flir lhr Business:
Natilrlich NetAachen.

Die Natur hat uns gezeigt, wie man das Wertvollste sicher bewahrt.
Wir halbben modernste Rechenzentren in unserer Region geschaffen -
fur die sichere und lokale Speicherung lhrer Unternehmensdaten.

netaachen.com N T e verbindet mehr.
3 . oS "

- .‘.'


https://www.netaachen.de/geschaeftskunden/
https://www.netaachen.de/geschaeftskunden/

03 | 042025

IHKmagazin 03 | 04 2025

b4 5 ¢

e B S T -

- 4

Die nachste Bundesregierung hat viel zu tuny

um die Infrastruktur zukunftsfahigzu machen.
Aufschieben ist nicht mehr moglich.

Aktuelle Beispiele dafiir gibt es auch in der Region.

Bild: Tricky Shark - stock.adobe.com

Von Heike S. Horres
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infrastruktur: Jahrzehntelanger Investitionsstau, biirokratische

Huirden und ein wachsender Fachkraftemangel stellen die Geduld
von Unternehmen und Biirgern gleichermalen auf die Probe. Besonders
betroffen ist die Region Aachen, die mit alternden Briicken und geplanten
GroRprojekten um ihre Standortqualitat ringt. Im Interview spricht Michael
F. Bayer, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Aachen, tiber die dringlichsten
Probleme, die Konsequenzen fiir die Wirtschaft und mégliche Losungen,
um den Strukturwandel nicht zu gefahrden.

D eutschland steht vorimmensen Herausforderungen in der Verkehrs-

IHKmagazin: Verkehrsinfrastruktur und verkehrliche Erreichbarkeit sind
sehr wichtige Standortfaktoren fiir Unternehmen. Wie schdéitzen Sie aktuell
die Standortqualitéit in Deutschland allgemein und speziell in der Aachener
Region ein?

Michael F. Bayer: Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur wurden seit
Jahrzehnten vernachlassigt. Das Thema wurde bundesweit verdrangt und
wir sind auf Verschleil gefahren. Die Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes
ist mehr als gefdhrdet und in unserer Region kann sogar das Gelingen des
Strukturwandels auf dem Spiel stehen.

IHKmagazin: Wie konnte es so weit kommen?

Bayer: Um es kurz zu machen: zu wenig Geld, zu viel Burokratie, mangelnde
Effizienz, unzureichende Digjtalisierung in Planungsprozessen und zu lange
Genehmigungsverfahren. Und das gilt fir alle Verkehrstréger.

IHKmagazin: Kénnen Sie es an einem Beispiel aus der Region festmachen?

Bayer: Leider ja. Die Haarbachtalbriicke als Teil der A 544. Eine Briicke aus
dem Jahre 1956, deren Neubau sich um zehn Jahre verzogert hat. Ende
des Jahres 2022 wurde die Region von der Mitteilung Gberrascht, dass ein
Neubau der Briicke nur unter Vollsperrung ab 2024 maglich ist. Das ware
vermeidbar gewesen. Die Betroffenheit in der Region war fiir alle Verkehrs-
teilnehmer grof%. Im direkten Umkreis von einem Kilometer um die zu erneu-
ernde Haarbachtalbriicke sind rund 430 Betriebe angesiedelt. Im Umkreis
von finf Kilometern sind es knapp 14.300. Werktags pendeln rund 85.000
Personen in das Oberzentrum Aachen, ein GrofRteil davon mit dem Auto
Uber die A544. Insofern ist die Herausforderung fiir alle Verkehrsteilnehmer
wdahrend der Bauphase grofR.

IHKmagazin: Das wird sicherlich nicht die einzige Baustelle bleiben?

Bayer: Nein, wir miissen mindestens mit einem Jahrzehnt rechnen, in dem
Baustellen auf Stralte und Schiene den Verkehrsfluss von Personen und

IM FOKUS

Gutern behindern und verzégern. Im Rheinland
besteht bei tiber 300 Briicken erheblicher Instand-
haltungsbedarf - teilweise auch Neubaubedarf.
Auch unsere Region ist davon betroffen. Wir ha-
ben aber aus der Vollsperrung der A 544 gelernt:
Um die Auswirkungen der Vollsperrung abzumil-
dern, hat die IHK Aachen gemeinsam mit Stadt
und StadteRegion Aachen sowie der Autobahn
GmbH flankierende Malnahmen initiiert. Das Ziel
ist, Verkehre zu verlagern, zu biindeln und zu ver-
meiden, damit im Ausweichnetz mehr Kapazitat
geschaffen wird fir nicht verlagerbare Verkehre
wie Logistikverkehre.

IHKmagazin: Dann kann man wohl davon aus-
gehen, dass Sie lhre Erfahrungen schon bald fiir
die ndchste Vollsperrung nutzen kbnnen.

Bayer: In der Tat. Wir wissen jetzt schon, dass die
Bahnstrecke Aachen - Koln im Rahmen der Sa-
nierung des Hochleistungskorridors voraussicht-
lich 2028 fiir mindestens flinf Monate gesperrt
wird. Die Auswirkungen fir Pendler, Geschafts-
reisende und den Schienenguterverkehr konnen
wir noch nicht abschatzen. Es ist jetzt schon klar,
dass nicht alle Verkehre von der Schiene auf die
Strafe verlagert werden kénnen. Aachen - Koln
ist eine wichtige Achse fiir Schienengtiterverkehre
— unter anderem vom und zum Hafen Antwerpen.
Wir haben einige Firmen mit Gleisanschluss,
beispielsweise im Stolberger Raum, die davon
betroffen sein werden. Anfang des Jahres haben
wir erste Gesprache mit Stakeholdern und Unter-
nehmensvertretern der Region geflihrt, um zu
eruieren, wie sich die Region auf diese Vollsper-
rung vorbereiten kann, um die negativen Auswir-
kungen moglichst einzudammen.

IHKmagazin: Verkehrsteilnehmer und Firmen
sind gezwungen, die negativen Auswirkungen
von Baustellen und Sperrungen zu erdulden,
weil die Politik es iiber Jahrzehnte versdumt hat,
rechtzeitig zu investieren. Welche Forderung hat
die IHK an die neu gewdhlte Bundesregierung?

,Die Wettbewerbsfdhigkeit unseres Landes ist mehr
als gefdhrdet und in unserer Region kann sogar das
Gelingen des Strukturwandels auf dem Spiel stehen.”

Michael F. Bayer, Hauptgeschdftsfiihrer IHK Aachens
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Foto: Thomas Langens

JWir fordern ein Verkehrs- und Briickensanierungsmanagement, das alle kommunalen, landes-
und bundeseigenen Baulasttrager mit einbezieht und ein abgestimmtes Priorisierungskonzept

von besonders systemrelevanten Baumalnahmen befordert. IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Michael

F. Bayer setzt sich dafir ein, dass die notwendigen Arbeiten an der Infrastruktur gut koordiniert und
nicht langer aufgeschoben werden.

Bayer: Am meisten fehlt es an Geld. Wir missen Erhalt, Sanierung, Aus-

und Neubau der Infrastruktur nachhaltig finanzieren und deswegen auch
priorisieren. Seit Jahrzehnten sind Verkehrswege chronisch unterfinanziert.
Wir fordern, dass die Finanzmittel von jahrlichen Haushaltszuweisungen
abzukoppeln und an die laufenden Baukostenindizes anzupassen sind.

Die Nutzerfinanzierung wie die Lkw-Maut darf die Steuerfinanzierung nur
ergdnzen. Bau und Unterhalt von Infrastruktur bleiben Aufgabe der Daseins-
vorsorge des Staates.

IHKmagazin: Es scheint, als schreite der Verfall der Infrastruktur schneller
voran, als sie ertlichtigt werden kann. Fehlt es nur an Geld?

Bayer: Wir haben ein komplexes Planungsrecht mit einer aufwendigen
Umweltprifung, vielfaltigen Beteiligungsverfahren und diversen Klagemog-
lichkeiten. Auch daher dauern Infrastrukturaus- und -neubau haufig mehrere
Jahrzehnte. Das kdnnen wir uns nicht mehr leisten. Planungsverfahren
mussen deutlich verschlankt, entbirokratisiert und damit beschleunigt wer-
den. So fordern wir beispielsweise eine Halbierung der Planungs-, Geneh-
migungs- und Bauzeiten. Die Planfeststellungspflicht bei Ersatzneubauten
(auch Fahrstreifenerweiterungen von Briicken) sollte entfallen. In diesen
Fallen - zum Beispiel bei Ersatzneubauten von Briicken - sollte auf eine

30

erneute Umweltvertraglichkeitspriifung verzichtet
werden. Inhaltliche Anforderungen flir Geneh-
migungen sind abzusenken, durch Standardisie-
rungen die inhaltlichen Vorgaben zu straffen, fir
umfassende Genehmigungsverfahren eine ver-
waltungsinterne Termin- und Projektsteuerung zu
etablieren und Fristen fiir die Bearbeitung durch
die Verwaltung festzuschreiben.

IHKmagazin: Wird das ausreichen?

Bayer: Nein, wir missen trotzdem die Planungs-
kapazitaten durch Digitalisierung und Vernetzung
digitaler Systeme und Prozesse erhhen, um Ver-
fahren zu verstetigen, Synergien zu schaffen und
Prozesse zu beschleunigen. Alle am Planungs-
und Genehmigungsprozess Beteiligten mussen
auf allen Ebenen hier einbezogen und in die Lage
versetzt werden, mit den digitalen Tools deutlich
effizienter zu arbeiten. Darliber hinaus trifft der
Fachkraftemangel auch den Planungsbereich.
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,Wir haben aus der Vollsperrung der A 544 gelernt: Um die
Auswirkungen der Vollsperrung abzumildern, hat die IHK Aachen
gemeinsam mit Stadt und StadteRegion Aachen sowie der
Autobahn GmbH flankierende Mafinahmen initiiert. Das Ziel ist,
Verkehre zu verlagern, zu bundeln und zu vermeiden.”

Michael F. Bayer, Hauptgeschdftsfiihrer IHK Aachen

Das Berufsfeld fiir ,Bauingenieure/Innen® in der Infrastrukturplanung der Abend zu entzerren. Insbesondere das bereits
6ffentlichen Hand benétigt eine Imagekampagne, Uber die das Berufsfeld bestehende Netzwerk ,clever mobil“ (Kooperation
deutlich beworben wird. von Unternehmen, Stadt Aachen, StddteRegion

Aachen und IHK Aachen, Anmerkung der Redak-
tion) hat uns hierbei geholfen, Ideen und Konzep-
te des Mobilitdtsmanagements auch umzusetzen

IHKmagazin: Selbst, wenn alle Forderungen der IHK erfiillt wiirden,
Baustellen auf StraSe und Schiene werden uns lange begleiten.

Bayer: Ja, darauf miissen wir uns innerstadtisch und Uberregional einstel- und die Gesamtbelastung damit zu reduzieren.
len. Wir missen uns darauf fokussieren, dass nach Abschluss der Baustelle Wahrend der Sperrung der A 544 wurden diese
Standorte aufgewertet werden und die Erreichbarkeit verbessert wird. begleitenden Malknahmen umgesetzt und die

Dennoch, es wird fir alle Verkehrsteilnehmer und betroffene Unternehmen Rickmeldung der Unternehmen bestatigt uns,
eine herausfordernde Zeit iiber einen ldngeren Zeitraum. Um die negativen  dass die negativen Auswirkungen nicht so massiv
Auswirkungen auf unsere Wirtschaftsstandorte einzuschranken, fordern wir - sind wie urspriinglich befiirchtet. Nach dem Vor-

ein Verkehrs- und Briickensanierungsmanagement, das alle kommunalen, bild der Niederlande fordern wir, zukinftig bei der
landes- und bundeseigenen Baulasttrager mit einbezieht und ein abge- Finanzierung von vergleichbaren GroRbaustellen

stimmtes Priorisierungskonzept von besonders systemrelevanten Baumal-  mit einer hohen Relevanz fiir Pendler auch beglei-
nahmen beférdert. tende Malknahmen durch die 6ffentliche Hand mit

einzubeziehen. In den Niederlanden werden circa

IHKmagazin: Konnen Verkehrsteilnehmer und Betriebe auch etwas I N
zehn Prozent des Investitionsvolumens fiir be-

beitragen? ) ) ) . .

gleitende Malnahmen einkalkuliert. Uber dieses
Bayer: In den betroffenen Regionen empfehlen wir, betriebliches Mobili- Budget werden Anreize fiir Umsteiger geschaffen,
tatsmanagement zu férdern, vermehrte Home-Office-Nutzung, verdnderte so dass die bestehende Infrastruktur von nicht
Anfangs— und Endzeiten der Arbeitszeiten der Beschéftigten oder geénder— \/erlagerbaren Wirtschaftsverkehren wahrend der
te An- und Auslieferungszeiten, um die Peak-Zeiten am Morgen und am Bauphase effizient genutzt werden kann. =
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Unsere Streamingtipps
zum Thema ,Infrastruktur®

NDR Info

Defekte Ostsee-Kabel:

Wie sicher ist Europas Infrastruktur?
NDR Fernsehen

Zwei Kabel sind beschadigt worden. Verteidigungs-
minister Boris Pistorius glaubt nicht an einen Zufall.
(Video verftigbar bis 19.11.2026)

~ https://ogy.de/d9um

Fakt ist!

Die Brockelrepublik - Die schwierige Situation
der Infrastruktur

MDR Fernsehen

Wie steht es um die Infrastruktur in Deutschland? Der
Einsturz der Carolabriicke hat fir viele die Frage noch
einmal neu aufgeworfen. Kiirzlich wurde das Thema
bei ,Fakt ist!“ diskutiert.

(Video verfiigbar bis 28.10.2025)

~ https://ogy.de/dm3m

Schleswig-Holstein Magazin
Energiewende: Wo hakt es beim Wasserstoff?
NDR Fernsehen

Wasserstoff ist sauber, regenerativ und er funktioniert.
Bisher fehlt es aber oft an der Infrastruktur fiir einen
Einsatz.

(Video verfiigbar bis 08.11.2026)

~ https://ogy.de/0il8

NDR Info

Explosion der Strompreise:

War die Dunkelflaute verantwortlich?
NDR Fernsehen

Haben die erneuerbaren Energien die Preise in die
Hohe getrieben? Welche Rolle haben Energiekonzerne
gespielt? Dazu Isabel Lerch.

(Video verftigbar bis 18.12.2026)

~ https://ogy.de/Opmh

Streaming-Tipps
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ZDF-Mittagsmagazin
,»Bei derVerkehrswende ist zu wenig passiert*
Z/DF

Die schleppende Umsetzung der Verkehrswende ist
ein zentrales Thema in der Diskussion um nachhaltige
Mobilitat. ,Gerade bei der Verkehrswende ist viel zu
wenig passiert’, so Prof. Claudia Kemfert vom Deut-
schen Institut fir Wirtschaftsforschung.

(Video verfiigbar bis 03.01.2026)

= https://ogy.de/sfzx

Agree to Disagree!
Kernfusion - Die Losung fiir die Energiekrise?
arte

Der Hunger nach Energie wachst und wachst. Wie
sollen wir unseren enormen Energiebedarf in Zukunft
decken? Kernfusion ist ein Versprechen von sauberer
und unerschopflicher Energie. Doch ist dieses Verspre-
chen zu schon, um wahr zu sein? Enorme technische
Hirden und ungeklarte Fragen stehen der Kernfusion
im Weg. Bertolt Meyer diskutiert iber Chancen und
Risiken.

(Video verfiigbar bis zum 10.06.2028)

~ https://ogy.de/hk8p

Morgenmagazin
Arbeitgeberverbande: ,,Brauchen eine
Standort-Renovierung*

Das Erste

Nach Auffassung der Arbeitgeberverbande ist ein
Politikwechsel notwendig, so Steffen Kampeter, Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde
(BDA). ,Wir brauchen eine Standort-Renovierung.“ Die
halt Kampeter erst nach der Bundestagswahl mit einer
neuen Regierung fiir moglich.

(Video verfiigbar bis 20.11.2026)

~ https://ogy.de/91sd
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Gemeinst
sind wir
besser

als jede

Von Heike S. Horres

Wenn Aachen bis 2030 er-
klartermalten eine klima-
neutrale Stadt werden will,

ist der Bereich Mobilitat daftr
elementar wichtig. Das erklart
Oberblrgermeisterin Sibylle
Keupen im Gesprach mit dem
IHKmagazin.

Warum Klimawende und Verkehrswende
zusammenhangen und wie Aachen die Infrastruktur
fit fUr die Zukunft machen will

ckeln. Ein wichtiger Baustein, um dies zu erreichen, ist der Bereich Mobilitdt. Dabei geht es

sowohl um die StralRen als auch um die Menschen und die Verkehrsmittel, die sich auf den
StralRen bewegen. Im Gesprach mit Aachens Oberbirgermeisterin Sibylle Keupen wird deutlich:
Alles hangt miteinander zusammen und es ist wichtig, dass die Beteiligten miteinander in Verbin-
dung sind und bleiben.

D er Klimastadtvertrag hat das Ziel, Aachen bis 2030 zu einer klimaneutralen Stadt zu entwi-

IHKmagazin: Frau Keupen, wie mdchten Sie sicherstellen, dass Baustellen in der Innenstadt effizient
geplant werden, um Verkehrsbehinderungen und Emissionen durch Stau zu minimieren?

Sibylle Keupen: Die grolbe Aufgabe ist es, frithzeitig alle beteiligten Akteurinnen und Akteure in Abstim-
mungsgesprachen miteinander zu vernetzen. Kommunikation und Kooperation sind hier die wesent-
lichen Stichworte. Wir sind in der Stadt Aachen flir 800 Kilometer Strafgen mit darunter liegenden 8.000
Kilometern Leitungen verantwortlich. Das Leitungsnetz ist also zehnmal so lang wie die Stralken. Das
ist eine enorme Menge. Die Baustellenkoordinatorinnen und -koordinatoren priifen zu jeder geplanten

33



IM FOKUS

Wir sind in der Stadt Aachen fUr
800 Kilometer Straf’en mit dar-
unter liegenden 8.000 Kilometer
Leitungen verantwortlich.”

Sibylle Keupen,
Oberbiirgermeisterin der Stadt Aachen

BaumaRnahme die Machbarkeit hinsichtlich Absicherung und Verkehrs-
fihrung. Dazu gehort auch, laufende oder geplante Baumafnahmen in der
Umgebung auf eine zeitgleiche Durchfiihrung zu priifen. Wir wollen in dem
Bereich aber kiinftig noch mehr tun: Ab Marz beruft die Stadt regelmaldig

ein Baustellenkoordinationsgremium ein. Dazu gehoren die Stralbenbau-
trager - also Stadt, Kreis, Land und Bund - sowie die Versorgungstrager,
also Regionetz, Telekommunikationsanbieter und weitere. Kniffelig wird es
immer dann, wenn Notmafnahmen dazukommen. Unser Leitungsnetz ist in
die Jahre gekommen und die Reparaturmafnahmen haben sich inzwischen
verdreifacht.

IHKmagazin: Wie méchten Sie den hohen Anteil der CO,-Emissionen durch
Mobilitét - 384.000 Tonnen CO, waren es im Jahr 2023 - gezielt reduzieren?

Keupen: Wir wollen durch die neue Aufteilung des Stralsenraums Menschen
motivieren, umweltfreundlich unterwegs zu sein. Zum umfangreichen Paket
an Malknahmen gehort das clever-mobil-Netzwerk, in dem die Stadt Aachen
gemeinsam mit der IHK Aachen, mit der StadteRegion, der ASEAG und dem
AWV daran arbeitet, die Pendlerverkehre besser zu organisieren. Beim Parken
arbeitet die Stadt daran, den Stralbenrand nicht als Dauerparkplatz von
Besuchern und Pendlern zu nutzen. Das geparkte Auto beansprucht den
offentlichen Raum, den aber auch die anderen Verkehrsteilnehmenden be-
notigen und der fir den Lieferverkehr wichtig ist.

Fur diejenigen, die weiterhin den Pkw nutzen wollen oder missen, arbeiten
wir intensivam Ausbau der Ladeinfrastruktur und richten uns dabei auf
einen Anteil der E-Fahrzeuge an der gesamten Pkw-Flotte bis 2030 von rund
30 Prozent ein. Das Wuppertal-Institut schatzt, dass rund 75 Prozent der
moglichen Emissions-Einsparungen im Verkehrsbereich bis 2030 aus der An-
triebswende kommen kdnnen, also aus dem Ersatz von Diesel und Benzin
durch regenerativ erzeugten Strom.

IHKmagazin: Welche konkreten MaRnahmen planen Sie, um die Park-and-
Ride-Infrastruktur zu erweitern und dadurch den motorisierten Verkehr in
der Innenstadt zu reduzieren?

Keupen: Im ersten Schritt werden wir die Infrastruktur der bestehenden finf
P+R-Standorte optimieren, insbesondere im Hinblick auf soziale Sicherheit,
Beleuchtung und Information. Zudem entwickelt eine Arbeitsgruppe aus
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EU MISSION LABEL

AWARDED TO
AACHEN

Stadtvertrag fir
ein klimaneutrales
Aachen 2030

Aachen hat das Ziel, im Jahr 2030 klimaneutral
zu sein. Das heildt, es werden dann in Aachen
nicht mehr Treibhausgase freigesetzt, als durch
Kohlenstoffbindung ausgeglichen werden kann.
Die Stadt Aachen wurde 2022 von der Kommis-
sion der Europédischen Union flr die EU-Mis-
sion 100 Climate-Neutral and Smart Cities

by 2030 ausgewahlt. Alle Missionsstadte sind
aufgefordert, einen Klimastadtvertrag (Climate
City Contract) zu erarbeiten, um den Weg zur
Klimaneutralitdt beispielgebend aufzuzeigen.
Der Aachener Klimastadtvertrag wurde 2024
bei der Européischen Kommission zur Prifung
eingereicht und erhielt das Mission Label.
Dieses Qualitatssiegel zeichnet den Aachener
Klimastadtvertrag als tragfahigen Fahrplan zur
Klimaneutralitdt und unsere Stadt als Vorbild
fir den klimafreundlichen Wandel aus.

Neben der Aachener Stadtverwaltung haben
zahlreiche Unternehmen, Institutionen, Vereine,
Schulen, Initiativen und andere Akteure den
Klimastadtvertrag unterzeichnet und sich damit
dem Ziel der Klimaneutralitat verpflichtet. Der
Klimastadtvertrag blindelt zudem alle notwen-
digen Maftnahmen und beschreibt einen Inves-
titionsplan. Der Klimastadtvertrag ist ein agiles
Instrument und die sogenannte Commitments
zur Beteiligung kdnnen weiterhin eingereicht
werden.

Das Commitment kann hier eingereicht werden:

~ Commitment-Vorlage:
www.klimaneutrales-
aachen-2030.de



https://klimaneutrales-aachen-2030.de/beteiligung/
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Verwaltung, APAG, ASEAG und AWV flankierende Elektrobusse bestellt und werden im ersten Halbjahr bei der ASEAG eintref-
Mafnahmen, wie zum Beispiel eine verbesserte fen. Es ist wichtig und gehort zu unseren Aufgaben, den OPNV attraktiver zu
Vermarktung. Das Potenzial ist da ausbaubar. Es machen. Dies geschieht, indem man das Angebot erweitert, die Taktung ver-
ist noch zu wenig bekannt, welche Moglichkeiten  dichtet, die Zeiten reduziert, die man braucht, um von A nach B zu kommen
es gibt. Ich finde zum Beispiel, das Angebot, am und noch einiges mehr.

Tivoli fur finf Euro zu parken und mit bis zu fiinf
Personen per Bus ins Zentrum zu fahren, ist sehr
attraktiv. Aber zu wenige Menschen wissen davon.

IHKmagazin: Welche Rolle spielen Unternehmen bei der Umsetzung
klimafreundlicher Logistik- und Lieferlésungen in der Innenstadt?

Keupen: Eine sehr bedeutende Rolle, denn Klimaneutralitat werden wir nur
in gemeinsamer Anstrengung erreichen! Ich bin beeindruckt, wie motiviert
die Unternehmen sind. 150 Unternehmen sind bislang schon aktiv im Rah-
men des Klimastadtvertrages. Sie alle vereint der Wille, fiir die Klimaneutrali-

IHKmagazin: Wie sehen die Planungen fiir eine
fléchendeckende Versorgung mit Ladestationen
fiir Elektrofahrzeuge aus, insbesondere in der

Innenstadit? tat einzustehen. Von grofen Unternehmen Uber die Hochschulen, Institu-
Keupen: In der Innenstadt sind wir mit 742 tionen wie die IHK Aachen bis hin zum Kleinunternehmen leisten sie ihren
offentlich nutzbaren Ladepunkten im Vergleich Beitrag. Dafiir bin ich sehr dankbar. Was alle Interessierten wissen sollten: Der
zu anderen Kommunen gut aufgestellt. Etwa 15 Klimastadtvertrag ist ein wachsender Organismus. Jeder und jede kann bei-
Fahrzeuge teilen sich einen Ladepunkt. In den treten. (Anm. d. Red.: Infos zum Klimastadtvertrag in der nebenstehenden Box)

AuRenbezirken wird die Abdeckung durch ergan-
zende Ausschreibungen Zug um Zug verbessert.
Zielist, bis 2030 circa 2.200 bis 2.400 6ffentliche

IHKmagazin: Wie bringen die Unternehmen sich ein?
Kdénnen Sie Beispiele nennen?

Ladepunkte im gesamten Stadtgebiet zu haben. Keupen: Die meisten Emissionen im Bereich Mobilitdt kdnnen durch Verén-
Hierfir soll noch dieses Jahr ein Férderprogramm  derungen im Liefer- und Warenverkehr eingespart werden. Hier nehmen wir
fur Ladeinfrastruktur aufgesetzt werden. wahr, dass Unternehmen verstérkt emissionsfreie Antriebstechnik nutzen.

Positive Effekte erzielt auch der Einsatz von Kl-optimierten Logistiken, wo-
durch Leerfahrten und Mehrfachfahrten vermieden werden. Unternehmen
haben dariiber hinaus groRe Handlungsspielrdume bei der Ausgestaltung
ihrer Lieferketten sowie bei den Pendlerverkehren im Zusammenhang mit
ihrem Betrieb. Darum ist es immens wichtig, Unternehmen aktiv einzu-

IHKmagazin: Welche Investitionen sind fiir den
Ausbau und die Attraktivitdt des dffentlichen
Nahverkehrs im Rahmen der Klimaneutralitdts-
Ziele vorgesehen?

Keupen: Insgesamt enthielt der Haushalt 2024 beziehen und zu unterstiitzen - zum Beispiel durch Information, Beratung,
rund zehn Millionen Euro fiir verschiedene OPNV-  fachliche und finanzielle Unterstiitzung. Uber das Programm clever mobil
Projekte. Hier sind besonders die Planungen fir - welches ja gemeinsam mit der IHK und der StadteRegion umgesetzt wird,
die Regiotram hervorzuheben, flir die nun der werden aktuell vor allem Pendlerverkehre analysiert und optimiert. Liefer-
nachste Planungsschritt vergeben wird. Die Bus- prozesse kdnnen aber perspektivisch auch Teil der Beratung werden. Gene-
verbindungen in der Stadt und Stadteregion sol- rell gilt: Klimaschutz beginnt lokal - und ich lade alle ein, mitzumachen!

len erweitert werden. Aufierdem sind 33 weitere IHKmagazin: Herzlichen Dank fiir das Gesprdch, Frau Keupen! =

Foto: Heike Lachmann

150 Unternehmen sind bislang schon
aktiv im Rahmen des Klimastadt-
vertrages. Sie alle vereint der Wille,
fUr die Klimaneutralitdt einzustehen.”

Sibylle Keupen, Oberbtirgermeisterin der Stadt Aachen

4 =
Jumlh

5

35



IM FOKUS IHKmagazin 03 | 04 2025

"||f'|=|] _
N

Freie Wege finden

Warum das IHK-Baustellen-Portal eine Bereicherung fiir Kommunen ist

Im digitalisierten Zeitalter stehen Kommunen vor der Herausforderung, eine Vielzahl von Bauprojekten

% IHK-
zu koordinieren und ihre Blrger sowie Unternehmen zeitnah iber Sperrungen und Einschrankungen v | % BAUSTELLEN-
zu informieren. Das IHK-Baustellen-Portal bietet hierfiir eine kostenfreie Losung, die den Stadten und —- mﬂm‘,w_
Kommunen Vorteile bringt - in der Region Aachen, in angrenzenden Gebieten und auch weit dariiber s
hinaus. Mittlerweile werden im IHK-Baustellen-Portal taglich durchschnittlich Giber 10.000 aktuelle Wenn’s auf direktem
Baustellen erfasst: Hierbei werden unterschiedliche Datenquellen angezapft - das Portal verknlpft Weg nicht weitergeht,
bestehende Baustellendaten der Stralkenverkehrsbehdrden der Lander, der Autobahn GmbH und der hilft ein Blick ins IHK-
beteiligten Kommunen miteinander. Der Mehrwert des IHK-Baustellen-Portals ist, dass nur im Portal Baustellen-Portal.
der IHK alle Daten zusammengefiihrt und auf einer Karte visualisiert werden. Somit ist das Portal bun- ~ ihk-baustellen-
desweit das grofste Baustelleninformationssystem. Ziel des Projektes ist es, Gewerbetreibende, deren portal.de

Kunden, Lieferanten und Beschéftigte, Pendler und viele weitere bestmoglich Uber Einschrankungen
durch Baustellen im Verkehr zu informieren.

Aktuelle Informationen iiber bestehende und zukiinftige Baustellen

Die zentralisierte Plattform des IHK-Baustellen-Portals ermoglicht es, Informationen Gber aktuelle und
kiinftige Baustellen schnell, einfach und vor allem friihzeitig abzurufen - digital und barrierefrei. Burger
und Unternehmen konnen somit unkompliziert sehen, wann und wo es zu Einschrankungen kommt.

Diese Transparenz verringert die Unsicherheit und sorgt fiir eine bessere Planbarkeit, was insbesondere
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fir Gewerbetreibende, Lieferanten und Pendler
von grofer Bedeutung ist. Das Portal spart also
Geld und Zeit. Durch optimierte Streckenplanung
von Gewerbetreibenden und Lieferanten werden
zudem unnétige CO2 -Emissionen vermieden. Mit
der verbesserten Informationslage steigt dariiber
hinaus die Akzeptanz von Baumalnahmen bei
Unternehmen und Bevélkerung.

Fur die Verwaltungen in Mittelzentren bedeutet
das Portal eine erhebliche Entlastung. Baustel-
leninformationen lassen sich in weniger als zwei
Minuten einpflegen, wodurch der Verwaltungs-
aufwand - zeitlich wie technisch - deutlich redu-
ziert wird. Gleichzeitig wird der Informationsfluss
verbessert, was zu einer spiirbaren Reduktion der
Anfragen an die kommunalen Amter fihrt.

Automatisierte Benachrichtigungen

Eine der zentralen Funktionen des Portals ist der
,Baustellen-Warner®. Nutzer kdnnen ihren bevor-
zugten Umkreis einstellen und werden automa-
tisch tiber zukiinftige Baustellen im ausgewahlten
Gebiet informiert.

Eine Plattform fiir die Region

,Das Portal entfaltet seine volle Wirkung, wenn es
flachendeckend genutzt wird. Baustelleninforma-
tionen enden nicht an Gemeindegrenzen - gerade

IM FOKUS

in l[andlichen Regionen und Mittelzentren, die Giberregionale Verkehrswege
miteinander verbinden, ist eine umfassende Datenbasis entscheidend®, er-
klart Michael F. Bayer, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Aachen. Die Gleichung
liegt somit auf der Hand: Die Einbindung mehrerer Kommunen in das Portal
tragt zu einer ganzheitlichen Losung bei, die sowohl fir Blrger als auch fir
Unternehmen erhebliche Vorteile bietet.

Neue Chancen durch die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz

Mit dem IHK-Baustellen-Portal leisten Kommunen einen wichtigen Beitrag
zur Digitalisierung und Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur. Das The-
ma ,kinstliche Intelligenz® (KI) macht auch nicht vor dem Thema Baustellen
und die Identifizierung von Baustellen halt.

LWir konnten mit unseren Dienstleistern eine Systematik durch den Einsatz
kunstlicher Intelligenz entwickeln, das automatisiert alle relevanten Online-
Quellen wie zum Beispiel Websites der Kommunen durchforstet und die
Baustellen(-informationen) anschlieRend strukturiert und automatisch im
IHK-Baustellen-Portal visualisiert. Das ist vor allem fir kleinere Kommu-
nen von Vorteil, fir die der manuelle Eintrag der Baustellen aufgrund von
knappen Ressourcen nicht moglich ist*, ergdnzt Michael F. Bayer. Durch den
KI-Crawler werden wochentlich hunderte weitere Baustellen erfasst und in
das Portal Ubertragen.

Das Portal endet jedoch nicht bei dem Einsatz von KI: Langfristig kann die
Qualitatssicherung der Daten tber sogenannte ,Schwarmintelligenz” - also
ein Kontrollsystem mit Hilfe von Anwohnern, Pendlern, Gewerbetriebenden
und vielen weiteren - in dem System integriert werden. Da Oberzentren
haufig eigene Baustellen-Systeme auf ihrer Homepage integriert haben,
profitieren in besonderem Mafte Mittelzentren und kleinere Kommunen von
dieser kostenfreien und benutzerfreundlichen Losung der IHKs. =

,Das Portal entfaltet seine volle Wirkung, wenn es flachendeckend
genutzt wird. Baustelleninformationen enden nicht an Gemeinde-
grenzen - gerade in l&dndlichen Regionen und Mittelzentren, die
Uberregionale Verkehrswege miteinander verbinden, ist eine umfas-
sende Datenbasis entscheidend.”

Michael F. Bayer, Hauptgeschdftsfiihrer IHK Aachen
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Theaterplatz im Wandel -
Aachens vergessene Ecke ruckt
ins Rampenlicht

Mit dem grolsen Umbauprojekt entsteht bis 2027

eine ,Buhne fur alle® - Handler, Gastronomen und

Anwohner hoffen auf eine neue Aufenthaltsqualitat
und mehr Besucher.

Fotos: Andreas Schmitter
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Staatsbaumeister Friedrich Schinkel hat der Leute hin, machen schnell ein Foto und gehen wieder zurlck in die Altstadt.
Kulturim 19. Jahrhundert mitten in Aachen ein Wir freuen uns, dass wir jetzt starker in den Fokus kommen.*

Denkmal gesetzt. Vor 200 Jahren wurde das Thea-
ter nach zweijdhriger Bauzeit mit einer Opernauf-
fihrung erdffnet. Portikus und Foyer tiberstanden
den Krieg nahezu unversehrt, die gesamte Spiel-
statte wurde bis 1951 wieder aufgebaut.

Der Bereich rund ums Theater braucht mehr Aufenthaltsqualitat. Mit der
Umgestaltung konne das gelingen, glaubt Haveneth. Ende 2027 soll alles
fertig sein. Ein neuer Platz als ,Buhne flr alle* - so bewirbt die Stadt Aachen
das Projekt.

Geplant sind neue Bodenbeldge, Sitzmdbel, Baume und Beete. Dazu ein
Brunnen vor dem Theaterportal. Die Versorgungsleitungen fiir Strom, Gas,
Abwasser und Warme werden als erstes erneuert. Aufterdem wird ein unter-
irdischer Loschwassertank angelegt. Als Teil der Verkehrswende in Aachen
wird der Durchgangsverkehr zwischen den Knotenpunkten Alexianergraben/
Franzstralbe und Theaterstrafe/Borngasse fiir den motorisierten Individual-
verkehr gesperrt. Mit dem Bus oder Fahrrad ist der Platz weiterhin erreich-
bar. Taxis, Liefertransporte, Anlieger und Besucher von Arztpraxen diirfen
den Platz ebenfalls anfahren.

Das Theater ist bis heute ein Prachtbau am Ende
eines Boulevards - der Theaterstrafte - und
verfligt vor seinem Eingang Giber einen groféen
Platz. Doch bislang geht das gesamte Ensemble
in der Wahrnehmung der Aachener und der vielen
Touristen unter. Die Fultgdngerstrome zwischen
Bahnhof und Altstadt laufen vor allem Uber die
Franzstrafie. Das soll mit dem im Januar gestar-
teten Umbau des Theaterplatzes anders werden.
Aber zunédchst mal haben die Handler drei Jahre Beteiligung und Transparenz sind wichtig
Bauzeit vor sich - mit viel Dreck, viel Ldrm und
anderen Unannehmlichkeiten, die so eine Grof3-
baustelle mit sich bringt.

Haveneth begriifst wie viele andere Handler auch, dass die Stadt die Pldne
fir den Umbau und auch die Bauarbeiten offen kommuniziert. ,Ich finde es
gut, dass die Verwaltung mit den Betroffenen in einen Dialog geht.“ Dazu ge-
Eine vergessene Ecke Aachens riickt hort ein Projektbeirat, in dem auch Haveneth mitarbeitet. Einmal im Quartal
in den Fokus treffen sich die Verwaltungsspitze, der Projektleiter, betroffene Anlieger und
Vertreter einer Kommunikationsagentur, um den Stand der Bauarbeiten und
weitere Projektschritte zu besprechen. ,Mir gibt es das Gefiihl, dass man be-
teiligt und informiert ist und dass eine gewisse Transparenz herrscht, die ich
wichtig finde. Das ist ja unser Geld, das ausgegeben wird, und es ist unser
Theaterplatz®, sagt Haveneth.

Dennoch blicken viele Handler mit Optimismus
in die Zukunft - allen voran Andreas Haveneth.
Erist Mitinhaber des Optikergeschéfts Augen-
weide Vennemann und blickt durch das groflRe
Schaufenster direkt auf den Theaterplatz und

den weilen Prachtbau. Es wird Zeit, dass etwas Die Griindung der IG Theaterplatz begann mit einer Idee von Tanja Corsten.
passiert, meint der Einzelhéndler und Sprecher Sie arbeitet im Einrichtungshaus Lieck & Miiller am Theaterplatz, das ihre
der |G Theaterplatz, in der sich Geschaftsleute in Eltern Rita und Gunter fihren. ,Es war Ende 2023, erzéhlt Tanja Corsten.
dem Viertel zusammengeschlossen haben. ,Wir ,Uberall in der Stadt gab es festliche Weihnachtsbeleuchtung, nur hier rund
sind ja seit Jahren so eine vergessene Ecke®, sagt ~ ums Theater war es dunkel.“ Sie ging von Haus zu Haus, um auch andere Ge-
Haveneth. Sein Eindruck: ,Hier kommen viele schéftsleute fir eine Gemeinschaftsaktion zu gewinnen. Daraus ist spéter die

Jlch finde es gut, dass die Verwaltung mit den
Betroffenen in einen Dialog geht. Mir gibt es das
Gefuhl, dass man beteiligt und informiert ist und
dass eine gewisse Transparenz herrscht, die ich
wichtig finde. Das ist ja unser Geld, das ausgegeben
wird, und es ist unser Theaterplatz,”

Andreas Haveneth, Mitinhaber Optik Augenweide
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Wichtig sei ein gutes Baustellen-Management, sagt
Robert Gogic, Geschaftsfiihrer des am Theaterplatz
ansassigen Restaurants Luna.

Jlch habe Respekt vor der
Baustelle, aber ich weif3 auch:
Es wird danach schoner”

Robert Gogic, Geschdftsfiihrer Restaurant Luna

|G entstanden, die jetzt vor allem den Umbau des Theaterplatzes im Blick
hat. ,Das wird fir uns alle eine Herausforderung®, sagt Tanja Corsten. ,An-
dererseits ist das fir uns nicht die erste Prifung: Unser Haus war mehrere
Jahre eingeristet, dann kam die Corona-Pandemie.” Sie und ihre Eltern sind
optimistisch, dass der Umbau dem Viertel gut tut. ,Deshalb stehen wir voll
dahinter und sind mit Energie dabei.”

Guter Zusammenhalt der Geschéftsleute

Die |G sei eine engagierte Gemeinschaft, betont auch Damian Zohren. Er
leitet die Aachener Filiale der N&K Bielefelder Wasche GmbH und verspricht
sich von dem Zusammenschluss der Handler mehr Kontakte und eine bes-
sere Vernetzung. ,So kann ich meinen Kunden bei Bedarf den Optiker, das
Einrichtungshaus oder einen der Gastronomie-Betriebe weiterempfehlen.”
Naturlich sei die Baustelle eine Beeintrachtigung und schrecke moglicher-
weise auch Kunden ab. ,Aber nach dem Umbau wird das Quartier zum
Flanieren einladen und deutlich aufgewertet.

Das sieht auch Sarah Schonenberg so. Dennoch hat sich die Hairstylistin
entschlossen, ihren Laden in die Franzstrale zu verlagern. Neun Jahre war
sie am Theaterplatz - auf der Seite, wo sich auch die Musikhochschule be-
findet. Ihr Argument fir den Umzug Ende Januar: ,Unser Bereich hier wurde
in den vergangenen Jahren weniger beachtet als die andere Seite des Plat-
zes.“ Auch habe sie in den vergangenen Jahren genug Larm durch den Bau
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Es werde eine harte Zeit, meint Antonela Schneider
von Nela‘s Coffee and Kitchen.

des Motel One gegeniiber dem Theater ertragen.
Doch ganz sicher werde die Umgestaltung den
Theaterplatz aufwerten, glaubt Schénenberg,

Wer vermutlich die grofiten Probleme wahrend
der Umbauphase bekommt, sind die Cafés und
Restaurants rund um den Platz, meint IG-Sprecher
Haveneth. ,Die haben ihre AuRengastronomie
und brauchen Ruhe wihrend der Offnungszeiten.
Deshalb wollen wir die besonders unterstiitzen,
indem wir in unseren anderen Geschéften darauf
hinweisen, dass sie erreichbar sind.“

Sorgen bleiben, aber Freude auf die Zukunft
liberwiegt

Sie habe schon Sorge, dass Kunden wegen der
Baustelle mit ihrem Larm und Dreck wegbleiben,
meint Antonela Schneider von Nela’s Coffee and
Kitchen. Das werde eine harte Zeit, auch weil
durch den Versatz der Busspur der Platz fir die
AuRengastronomie deutlich kleiner wird. Sie
habe sich der IG angeschlossen, weil das den
Zusammenhalt starke. So konnten die Handler im
Quartier mit einer Stimme sprechen und besser
ihre Sorgen und Forderungen gegeniiber der
Stadt auldern.

Darauf hofft auch Antonela Schneiders Nachbar
Robert Gogic vom Restaurant Luna. Beide haben
quasi zeitgleich vor acht Jahren ihre Gastronomie-
Betriebe erdffnet und sich seither eine zuverldssi-
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ge Stammkundschaft erarbeitet. Die IG vermittelt
das Gefiihl einer guten Nachbarschaft, in der man
zusammenhalt, gemeinsam etwas unternimmt
und sich austauscht, betont Gogic. Der Umbau
sei aus seiner Sicht gut geplant. Und er habe die
Hoffnung, dass sich die Beeintrachtigungen im
Rahmen halten. Wichtig sei dafuir ein gutes Bau-
stellen-Management. Das heifst, dass zum Bei-
spiel Baustellen-Material nicht direkt vor den Ge-
schaften gelagert wird. Bisher sei die Stadt offen
flr Argumente, und auch mit dem Projektleiter
konne man jederzeit reden. ,Ich habe Respekt vor
der Baustelle, aber ich weil auch: Es wird danach
schoner. Was Gogic aber noch Sorgen bereitet:
Dass sich nach dem Umbau eine neue Obdach-
losen- oder Drogenszene auf dem Platz einrichten
konnte. Er hofft, dass die Stadt ein Auge darauf
hat und solche Entwicklungen verhindert.

Rita Corsten vom Einrichtungshaus Lieck & Mller
und IG-Sprecher Andreas Haveneth ist eines be-
sonders wichtig: Sie wollen nicht, dass nur tiber
die Baustelle gemeckert und schlechte Stimmung
verbreitet wird. Das schade den Handlern und
vergraule die Kunden. Stattdessen will die IG die
Baustelle als eine Chance nutzen und bewusst
damit leben. Ideen gibt es reichlich. Vom Viertel-
fest Uber Baustellen-Fiihrungen bis hin zu Vor-
tragen Uber die Geschichte des Theaterplatzes.
Man konnte auch von der AnnastralRe lernen. Die
Geschéftsleute dort nutzten seinerzeit die Bau-
stelle vor ihren Ladentiren fir ein Bouleturnier
oder eine Kinovorfiihrung. Haveneth will auch
den Kontakt zu den Bauarbeitern suchen, damit
bei moglichen Beschwerden ein ,kurzer Draht®

IM FOKUS

Ein Prachtbau am Ende der
TheaterstralRe: Das Areal rund
um das Theater soll durch den
Umbau kiinftig als Aufenthalts-
ort aufgewertet werden.

zueinander besteht. Stammkunden sollen mit kleinen Belohnungen bei der
Stange gehalten werden. Etwa exklusive Fiihrungen durchs Theater oder
durch die Katakomben unter der Elisabeth-Schwimmbhalle.

Wer Aachen pauschal schlecht redet, schadet Aachen

Im Moment sieht Haveneth eine ,unheimlich offene Kommunikation® mit
der Verwaltung. ,Und ich fiihle mich da auch gehort und verstanden.“ Auch
finanziell werde in Aachen viel getan. ,Die Forderprogramme, die es gibt fir
Nachbarschafts-Aktionen oder die Ladenliebe, das hat es vorher noch nie
gegeben. Es ware schon, das beizubehalten. Und das muss man auch mal
nach auf’en tragen.“ Vor allem in den sozialen Medien werde Aachen als Ein-
kaufsstadt schlecht geredet. Dem will die IG mit ihrem Engagement und mit
Optimismus ein Stlick weit entgegentreten.

Das betrifft auch die Zeit nach dem Umbau. Die IG Theaterplatz wiinscht
sich fiir das Viertel einen attraktiven Mix aus Einzelhandel und Gastronomie.
,Nicht unbedingt nur Nahversorgung wie Kioske, Backereien und Imbisse.
Das mussen auch viele schéne, kleinteilige Einzelhandelsgeschéfte sein®,
sagt Haveneth. Und es geht um Aktionen im Stadtviertel, die auffallen und
mehr Kunden anlocken. Jetzt gebe es erst mal eine Durststrecke. Doch die
meisten Handler sind optimistisch, dass der Umbau dem Theaterplatz und
dem gesamten Viertel gut tut und die ,Bihne firr alle” Realitat wird. =

Von der ersten
Entwurfsskizze bis
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Philipp Piecha, Teamleiter Standort und Infrastruk-
tur bei der IHK Aachen, sieht in der ,Eifel 2030“ eine
leistungsstarke Verbindung von Natur und Fort-
schritt mit einem Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit
und moderner Technologie.

In der Eifel steckt
noch viel Potenzial!®

Vorreiterregion bei der Energiewende, Urlaubs- und
Erholungsregion, Wirtschaftsstandort: Aufgabe der
IHK ist es, die Wirtschaft der Region zu fordern, betont
Philipp Piecha, Teamleiter Standort und Infrastruktur
bei der IHK Aachen.

Von Stephan Johnen

Nicht zuletzt die Pandemie hat daflir gesorgt, dass der [dndliche Raum wieder an Bedeutung
gewinnt. Als (Nah-)Erholungsgebiet, aber auch als Wohn- und Arbeitsstétte und Heimat innova-
tiver Unternehmen. ,Unsere Aufgabe als Industrie- und Handelskammer ist es, die Unternehmen
in der Eifel zu unterstltzen, regionale Wirtschaftsforderung zu betreiben und als Bindeglied zwi-
schen Wirtschaft, Politik und Verwaltung zu agieren®, sagt Philipp Piecha, Teamleiter Standort
und Infrastruktur bei der IHK Aachen. Auch wenn in der dufseren Wahrnehmung oft die unter-
schiedlichen Landschaften der Eifel und der einzige Nationalpark NRWs tiberwiegen, finden sich
in der Region viele Unternehmen, deren Produkte und Losungen weltweit erfolgreich sind.

,In der Eifel steckt noch viel Potenzial®, ist Philipp Piecha tiberzeugt, dass in den kommenden
Jahren die touristischen Angebote und Moglichkeiten weiter ausgebaut werden, die Versor-
gung entlang der bestehenden Wander- und Fahrradrouten verbessert wird und auch bei den
Ubernachtungsmaglichkeiten ,noch Luft nach oben ist*. Die IHK leiste ihren Beitrag, um die
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EIFEL

,Unsere Aufgabe als Industrie- und Handels-
kammer ist es, die Unternehmen in der Eifel zu
unterstUtzen, regionale Wirtschaftsforderung
zu betreiben und als Bindeglied zwischen Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung zu agieren.”
Philipp Piecha, Teamleiter Standort und Infrastruktur, IHK Aachen

Region zu vermarkten, auch tUberregional, beispielsweise bei
der Internationalen Tourismusborse (ITB) in Berlin, die vom

4. bis 6. Marz stattfindet. Hier tritt der aachen tourist service
(ats) zum ersten Mal gemeinsam mit der Eifel Tourismus GmbH
auf. ,Eine gemeinsame Vermarktung von ,Stadt und Land" ist
sinnvoll, denn viele Reisende kombinieren einen Besuch in der
Stadt Aachen mit einem Aufenthalt in der Eifel*, sagt Piecha.
Auch auf der Miinchner Immobilienmesse EXPO REAL (6. bis 8.
Oktober) ist die IHK mit 27 Partnern, darunter etliche Biirger-
meisterinnen und Blrgermeister aus dem Kammerbezirk,
prasent, um das Augenmerk von Investoren auf die Region zu
lenken, auch fir touristische Projekte.

Der Eifel Award zeigt Qualitdt und Starke der
Wirtschaftsregion

Die Kombination aus Leben und Arbeit in der Natur plus Nahe
zu Groldstadten sei ein Pluspunkt, mit dem die Eifel erfolgreich
in die Akquise gehen kann, findet Piecha. Nicht zuletzt durch
New Work sei es einfacher geworden, teilweise remote in der
Eifel zu leben und zu arbeiten. Der einmal im Jahr von der
Eifel Tourismus GmbH verliehene ,Eifel Award* zeige stets aufs
Neue auf, wie innovativ die Betriebe in der Eifel sind, welche
Qualitat und Stérke in der Eifel als Wirtschaftsregion stecke. Fir
den nachsten Award, der im November verliehen wird, sollen
regionale Wertschopfungsketten in den Mittelpunkt gestellt
werden und Unternehmen ,entlang der Wertschopfungskette*
ausgezeichnet werden. Piecha: ,Diese Betrachtung starkt die
regionale Identitat. Was in der Eifel entstanden ist, geht raus in
die Welt!*

Ein Thema, das gewerbliche wie touristische Unternehmen be-
schaftigt, ist die Nachfolge im landlichen Raum. Allein im Be-
zirk der IHK Aachen werden in den kommenden zehn Jahren
rund 5.200 wirtschaftlich attraktive Unternehmen mit 61.500
Arbeitsplatzen zur Ubergabe bereitstehen. ,Das ist eine Heraus-
forderung, insbesondere in der Eifel*, weil% Piecha, der fir die
Unterstltzungsmoglichkeiten der IHK wirbt. ,Wir unterstitzen
bei der Vermittlung und beim Standortmarketing®, sagt er.

Leistungsfahige Infrastruktur ist bedeutsam fiir die Zukunft

Zweimal im Jahr tagt der IHK-Regionalausschuss fiir die Eifel
und den Kreis Euskirchen. Top-Themen sind Fragen wirt-
schaftspolitischer Stabilitdt und die Forderung nach einem

wirtschaftspolitischen Malknahmenpaket (beides kein exklusi-
ves Eifel-Problem) und die Personalgewinnung. ,Hier spielen
die groften gesellschaftspolitischen Entwicklungen eine Rolle,
neben der Demografie auch eine sich verandernde Anspruchs-
haltung neuer Generationen®, sagt Philipp Piecha. Langst
werde es beispielsweise nicht als gegeben erachtet, ein Auto
zu besitzen und damit zur Arbeit zur pendeln. ,Der Ausbau
einer leistungsfahigen Infrastruktur ist grundlegend fiir einen
funktionierenden Wirtschaftsstandort im landlichen Raum®,
sagt der Experte. Wer in Euskirchen arbeitet und in Monschau
lebt, habe es schon schwer, mit Bus und Bahn zur Arbeit zu
gelangen. Auch beim Ausbau der Ladeinfrastruktur fir Elektro-
mobilitdt habe vor allem die offentliche Hand noch Nachhol-
bedarf. Um erfolgreicher zu rekrutieren und sich als Standort
fur (junge) Fachkréafte etablieren zu kdnnen, missen OPNV und
moderne Mobilitatsformen mit Nachdruck ausgebaut werden.

Der Lickenschluss der Al zwischen Blankenheim und Kel-
berg sowie der zweigleisige Ausbau samt Elektrifizierung

der Bahnstrecke Bonn-Euskirchen-Zulpich-Diren sind keine
neuen, aber leiderimmer noch aktuelle Forderungen. Was die
Energieversorgung der Unternehmen betrifft, misse schnell
Klarheit bei den Themen Wasserstoff-Pipeline und ,Kommu-
nale Warmeplanung” bestehen. ,Wir erleben hier gerade eine
Investitionszurlickhaltung, weil zu viele Fragen noch offen
sind*, sagt Piecha. Mit Blick auf den Ausbau erneuerbarer
Energie sei die Eifel aber [dngst eine Vorreiterregion. ,Die Eifel
geht bei der Energiewende voran®, betont Philipp Piecha. Jede
zweite Neuentwicklung von Windkraftanlagen und Freifldchen-
photovoltaik (60 Verfahren auf 40 Flachen in 2024) im IHK-Be-
zirk fand im vergangenen Jahr in der Eifel statt.

Um den Wirtschaftsstandort Eifel fit fir die Zukunft zu ma-
chen, setzt Philipp Piecha auf die Férderung von Innovation
und Start-ups durch entsprechende Anreize und Netzwerke.
Beispiele hierflr sind etwa die ,Ideenfabrik Nachhaltige
Wirtschaft“ im Kreis Euskirchen, Investitionen in die digitale
Infrastruktur, Bildungs- und Qualifizierungsprogramme zur
Starkung des Fachkrafteangebots, oder effiziente Férderpro-
gramme. Wie er sich die Eifel im Jahr 2030 vorstellt? ,Ich sehe
eine leistungsstarke und kreative Verbindung von Natur und
Fortschritt mit einem Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit und
moderner Technologie®, sagt Philipp Piecha.
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Die Eifel als Zukunftsregion:
Natur und Wirtschatt im Einklang

Foto: Eifel Tourismus GmbH

Wolfgang Reh, neuer Geschaftsfiihrer der Eifel Tourismus GmbH, -
Uber nachhaltigen Tourismus, digitale Chancen und warum
Naturerlebnis und Wirtschaftsentwicklung in der Eifel Hand in Hand gehe

Von Stephan Johnen
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Die Eifel steht fiir Naturerleben - und ist zugleich ein Wirt-
schaftsstandort mit Unternehmen, die zum Teil Weltmarkt-
fihrer mit ihren Produkten sind. Fiir Wolfgang Reh sind

diese beiden Pole kein Widerspruch. Im Gesprach mit dem
IHKmagazin erklart der neue Geschéftsfiihrer der Eifel Touris-
mus GmbH die naturnahe Entwicklung des Tourismus, grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit und die groRen Chancen

der Eifel, ihre Starken als touristisches Ziel und Wirtschafts-
standort weiter auszubauen. Zwei Themen stehen dabei im
Mittelpunkt: Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

IHKmagazin: Herr Reh, denke ich an die Eifel, muss ich spon-
tan an Ausfliige mit meinen GroReltern denken, mit Einkehr
samt Sahnetorte. Und an einen Klassiker: ,DrauRen nur
Kdnnchen.” Stimmt das noch?

Wolfgang Reh: Dieses Bild kann ich so nicht teilen, auch die
Marktforschungsdaten sprechen eine ganz andere Sprache. Die
Eifel ist die bekannteste landliche Region in Nordrhein-West-
falen und Rheinland-Pfalz, sie hat bundesweit eine touristische
Bedeutung. Auch die Qualitat der Betriebe hat sich immer
weiter erhoht. Wir haben hier eine sehr gute Ausgangsbasis mit
hervorragender TrustScore-Bewertung. Auf einer Skala von 0
bis 100 Punkten erreicht die Eifel beim Zusammenfliefen der
Bewertungen aller Online-Portale 90 von 100 moglichen Punk-
ten. In NRW steht die Eifel damit auf Platz 2, in Rheinland-Pfalz
auf Platz 1 und in Deutschland auf Platz 13. Wir kdnnen heute
davon schopfen, was wir in den Jahren zuvor fiir die Optimie-
rung der Angebotsqualitat getan haben. ,Draufien nur Kann-
chen® werden Sie nicht mehr horen. Das Bild hat sich gedndert,
das wird von den Gasten honoriert.

IHKmagazin: Wie war die Eifel vor 25 Jahren positioniert, als
Ihr Vorgdnger bei der Eifel Tourismus sein Amt angetreten hat?

Reh: Das Angebot ist heute wesentlich transparenter gewor-
den. Friher lief die Information fast ausschlieBlich Gber Print-
medien, heute sind alle vor allem digital unterwegs. Vergleiche
und Bewertungen im Netz dienen als Grundlage unserer
Entscheidungen, auch oder gerade fiir die Urlaubsplanung. Da
haben sich die touristischen Betriebe in der Eifel stark weiter-
entwickelt und an Qualitat zugelegt. Wir konnten und mussten
in den vergangenen Jahren lernen, dass die potenzielle Ziel-
gruppe wesentlich reiseerfahrener ist, dass es beispielsweise
bestimmte Vorstellungen der Gaste beim Thema Wandern

EIFEL

gibt, die nichtimmer zur bestehenden Wanderwegsstruktur
passten.

IHKmagazin: Bestehend meint antiquiert?

Reh: Die BedUrfnisse haben sich verdndert, nicht nur bei den
Routen, sondern auch bei der Rast. Der Eifelsteig ist eine Ant-
wort darauf, ebenso die Eifelschleifen und die Eifelspuren und
viele Qualitdtswege in der Stadteregion Aachen. Die Verbindun-
gen zwischen privater und offentlicher Seite im Tourismus sind
enger zusammengewachsen, so kamen und kommen gute
Angebote zustande. Es gibt eine hohe Identifizierung mit der
Region. Das ist auch gesamtwirtschaftlich ein Erfolgsfaktor, der
sich auf den Tourismus zurtickfiihren [dsst.

IHKmagazin: Stimmt es, dass anders als bei vielen (aktuellen)
Protesten in anderen Regionen in der Eifel die Griindung des
Nationalparks (iberwiegend positiv aufgefasst wurde?

Reh: Der Nationalpark war ein richtiger Impuls zur richtigen
Zeit. Ein wichtiger Impuls allemal, der auch von den Géasten
entsprechend goutiert wird. Die Besucherzahlen des National-
parks Eifel haben sich seit 2007 verdreifacht. Das zeigt, welche
Relevanz sich herauskristallisiert hat. Heute stellen wir uns die
Fragen, wie wir die Besucherstrome zielgerichtet kanalisieren,
wie wir die touristische Aktivitat verteilen und keine Hotspots
haben, an denen es schlicht zu viel wird. Die Lenkung der Be-
sucher ist ein grofses Thema fiir die Zukunft.

IHKmagazin: Was steht noch auf der Agenda?

Reh: Es gibt zwei grole Trends auf der Deutschlandebene:
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Wir miissen unsere touris-
tischen Angebote mit hoher Datenqualitat in den touristischen
Systemen haben. Die Gaste informieren sich und buchen heute
vorab, das erwarten sie. Beim Thema Nachhaltigkeit arbeiten
wir in engem Einklang mit der einheimischen Bevdlkerung. Vor
25 Jahren war der Blick eher: Wir machen Angebote fiir den
Touristen. Heute denken wir in erster Linie dartiber nach: Wel-
che Mehrwerte lassen sich fiir die einheimische Bevolkerung
schaffen? Darauf sattelt der touristische Bezug dann auf.

IHKmagazin: Haben Sie konkrete Angebote und Vorstellungen
in der Pipeline?

Reh: Gefragt sind naturnahe Angebote. Vor dem Hintergrund
der Nachhaltigkeit, aber auch mit dem Blick auf die sich ver-
andernden Rahmenbedingungen und klimatische Veranderun-

,Die Eifel ist die bekannteste l&ndliche Region in

Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfa

7. Ssie hat

bundesweit eine touristische Bedeutung.”
Wolfgang Reh, Geschdftsfiihrer Eifel Tourismus GmbH
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Wolfgang Reh (rechts) trat im
November die Nachfolge von Klaus
Schiéfer als Geschéftsflihrer der Eifel
Tourismus GmbH an. Sein Vorgan-
gerwar (iber 24 Jahre im Amt.

. Bereit fiir Deinen ersten |
Schritt in dex Eifel?

faszinierende Landsch aft
E::b\l:;;::gn, B§Chen.Hachﬂ5:hm
al

Felsen und Vulkaner- J

gen missen wir uns weiterentwickeln. Das wird die Arbeit in IHKmagazin: Was kann der Wirtschaftsférderer vom
den kommenden Jahren pragen. Es wird auch neue Infrastruk-  Touristiker lernen?

turan bestehenden Angeboten geben. Reh: Wir beherrschen die Vermarktung der Gesamtregion Eifel

IHKmagazin: Welche wirtschaftliche Rolle spielt der Tourismus  wie keine andere Organisation. Das ist unsere Kernkompetenz.
in der Eifel? Wir sind aber keine Wirtschaftsforderer. Wir biindeln die Kern-
themen, machen das Potenzial des Standorts in der Region

Reh: Der Tourismus generiert rund 25.000 Arbeitsplatze in un-
& P bekannt. In diesem Punkt sehen wir uns als Dienstleister.

serem Verbandsgebiet, bei einem Gesamtumsatz von 1,4 Mil-
liarden Euro. Im vergangenen Jahr lag die Zahl der Tagesgdste ~ IHKmagazin: Ist es nicht einfacher, mit nur einer Institution die
bei 31 Millionen, es gab sechs Millionen Ubernachtungen. gesamte Eifel zu vertreten?

IHKmagazin: Wie steht es um die strukturelle und institutionel- ~ Reh: Wir leben von der Vielfalt, nicht nur der Natur. Monschauer
le Entwicklung und Vernetzung der einzelnen Eifel-Regionen?  Land, Rureifel Touristik e. V. und Stolberg Touristik e. V. haben
sich zur Rureifel Tourismus GmbH zusammengeschlossen. Als
die Eifel Tourismus Uberregional und auch tber die deutsche
Grenze hinweg an den Start ging, gab es rund 44 lokale Orga-
nisationen, heute sind wir bei 20 angekommen. Im Fall von
Rureifel Tourismus und dem Monschauer Land wurde so die
Schlagkraft erhoht. Es gibt mehr grofere Einheiten in der Re-
gion, die alle auf ein Ziel hinarbeiten: Die Attraktivitat der Eifel
nach aulen steigern. Ich glaube, dass wir auf dem richtigen
Weg sind und mit dieser Aufstellung auch in den kommenden

Reh: Es gehort zu unseren Aufgaben, den Gesamtraum der Eifel
touristisch zu organisieren und tber die Landesgrenzen hinaus
entsprechend zu betrachten. 2003 haben sich verschiedene
Regionalagenturen zur Eifel Tourismus GmbH zusammenge-
schlossen, es gibt die Vernetzung und Kooperation mit Belgien
und auch die Européische wirtschaftliche Interessenvereinigung
EWIV Eifel-Ardennen Marketing. Mit vielen Akteuren fiillen wir
gemeinsame Projekte mit Leben, ausgehend von einer Erfolgs-
linie, die der Tourismus aufgezeigt hat. Seit 2005 steht mit der
,<Zukunftsinitiative Eifel“ neben dem Tourismus auch der Wirt-
schaftsstandort im Fokus, den wir vermarkten. Der Tourismus
bietet uns den Rahmen, wir kennen die Akteure und verbinden
uns auch mit der 6ffentlichen Seite, mit kommunalen Projekten.

IHKmagazin: Naturerleben und Wirtschaftsstandort -
sind das keine Widerspriiche?

Foto: Eifel Tourismus GmbH

Reh: Das widerspricht sich keinesfalls. Mit dem ,Eifel Award*
zeichnen wir regelmafig Spitzenleistungen aus, 2025 haben
wir das Thema regionale Wertschopfung auf der Agenda. Es
gibt viele Wirtschaftsunternehmen, die sich mit der Region
identifizieren und Wertschopfung generieren. Mit den Erfah-
rungswerten aus dem Tourismus heraus lassen sich Aspekte
unserer Arbeit auf den Wirtschaftsstandort Uibertragen. Natur-
erleben und Wirtschaftsstandort denken wir zusammen.

Die Qualitatsanforderungen an die Wanderrouten
haben sich im Laufe der Jahre gedndert.
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Herzlichen GlU edes Jahryv

Ei e Unternehmen ¢

zehn Jahren auf dem richtigen Weg sein werden. Wir brauchen
die die lokale Struktur, die enge Vernetzung mit den Partnern.
Das ist wichtig, weil es die Identitatskultur der Eifel fordert.

IHKmagazin: Sie sind jetzt die beriihmten 100 Tage im Amt.
Wie lief es bisher?

Reh: Wie ich es erwartet hatte, zusammen mit allen Partnern
in der Region sind wir auf einer Linie unterwegs. Ich wollte
nie nurim Biro sein, sondern auch draufien unterwegs sein,
die Partner zu Projekten und Themen zusammenbringen. Das
funktioniert! Unsere Aufgabe flr das laufende Jahrist es, die
gemeinsame Tourismusstrategie weiterzuentwickeln.

IHKmagazin: Kénnen Sie einige Beispiele nennen?

Reh: Kiunstliche Intelligenz wird den Tourismus verandern. Bei
der Digitalisierung werden wir uns eng miteinander abstimmen

EIFEL

Foto: Eifel Tourismus GmbH

missen, Ziele gemeinsam erdrtern und definieren. Arbeitet jeder
separat, sind die Reibungsverluste grol%. Die Erwartungshaltung
unserer Kunden andert sich erneut. Sie wollen moglichst auf
einen Blick, mit einem Klick, Antworten auf die Frage, welche
touristischen Angebote fir mich als Gast in Verbindung mit
Vorlieben und/oder anderen Kriterien in Frage kommen und ein
moglichst passgenaues Angebot erhalten, das auch direkt online
gebucht werden kann. Dieser Wunsch wird zunehmen, und hat
etwas mit Sicherheit zu tun: Niemand mdchte am Ziel seiner
Reise mit zwei weinenden Kindern an einem Ort stehen, bei dem
ein Angebot entweder geschlossen ist oder nicht passt.

IHKmagazin: Was wiinschen Sie sich fiir das laufende Jahr?

Reh: Dass wir im Tourismus die bekannteste Reiseregion in
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz bleiben.

ORGANISATION FUR DIE GESAMTE EIFEL

Die Eifel Tourismus GmbH ist eine Organisation fiir die gesamte Eifel. Die Arbeit richtet sich glei-
chermafen an den Wirtschaftsstandort, die Tourismusregion wie an die Qualitdtsanbieter. Die
Eifel Tourismus GmbH biindelt Ideen und Aktivitdten und versteht sich als zentraler Kommuni-
kator aus der Eifel, in der Eifel und fiir die Eifel. Sitz der Gesellschaft ist in Priim. Sie koordiniert
alle in den Regionen vorhandenen Kréfte und tritt nach aufsen als die zentrale Management-
und Marketingorganisation der Eifel auf. Sie ist gleichermafen Initiator, Motor, Moderator und
Organisator.

S’

EIFEL

Wolfgang Reh hat Ende 2024 die Nachfolge von Klaus Schéfer als Geschaftsflihrer der Eifel Tourismus GmbH an-
getreten. Klaus Schéfer war tiber 24 Jahre im Amt und prégte die Entwicklung der Eifel Tourismus mafgeblich. Die
Ubergabe des Staffelstabes verlief absolut reibungslos, schlieBlich war Reh schon viele Jahre als stellvertretener
Geschéaftsfihrerim Amt und damit bestens auf die Aufgabe vorbereitet.

= https://tourismus.eifel.info
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Von Stephan Johnen

Die meisten Menschen, die ein modernes Auto fahren, sind sich
vermutlich nicht bewusst, dass die hochfesten, gewichtsredu-
zierten Strukturbauteile der Karosserie wahrend ihres Herstel-
lungsprozesses eine Warmebehandlungsanlage der schwartz
Gruppe durchlaufen haben - und das unabhangig vom Fahr-
zeughersteller und von der Antriebsart. Aber wie [dsst sich eine
hohere Sicherheit von Fahrzeugen mit verringertem Gewicht
und damit reduziertem Energieverbrauch und CO2-Ausstol% in
Einklang bringen? Die Antwort auf diese Frage hat die schwartz
Gruppe gefunden. Das mittelstandische Unternehmen mit
Hauptsitz in Simmerath gehort seit Jahren zu den fihrenden
Herstellern von Warmebehandlungsanlagen fir Stahl, Alumi-
nium und NE-Metalle, die sich bei Automobilherstellern, in der
Automobilzulieferindustrie, in der Stahl- und NE-Metallindust-
rie sowie im Flugzeugbau bewahrt haben und auf der ganzen
Welt eingesetzt werden.

Um zur Ausgangsfrage zurlickzukehren: Mit hochfesten Stahlen,
die mittels Pressharteverfahren zu sicherheitsrelevanten Struk-
turteilen der Fahrzeugkarosserie verarbeitet werden, kdnnen
Fahrzeuge sicherer und umweltschonender zugleich gebaut
werden. schwartz liefert dazu die passenden Warmebehand-
lungsanlagen, die kontinuierlich weiterentwickelt und auf Kun-
denwunsch mittlerweile auch H2-ready konzeptioniert werden.
Ein nicht unerheblicher Anteil des Umsatzes wird jedes Jahr

in Forschung und Entwicklung investiert. Zum Einsatz kommt
das Pressharteverfahren beispielsweise bei der Herstellung

Die schwarz Gruppe mit Hauptsitz in Simmerath
gehort seit Jahren zu den flihrenden Herstellern von
Warmebehandlungsanlagen fir Stahl, Aluminium und
NE-Metalle, die sich bei Automobilherstellern, in der
Automobilzulieferindustrie, in der Stahl- und NE-
Metallindustrie sowie im Flugzeugbau bewahrt haben.
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Hightech aus der Eifel

Wer sicherheitsrelevante Strukturteile fiir den Automobilbau braucht,
kommt um die Anlagen der schwartz Gruppe aus Simmerath kaum herum.

von A- und B-Sdulen, Seitenaufpralltrdgern und Turrahmen-
verstarkungen. Im Jahr 2015 wurde die schwartz Gruppe fur
ihre Neuentwicklung, das sogenannte thermische Printen, mit
dem AC?-Innovationspreis der Region Aachen ausgezeichnet.
Mithilfe dieses Verfahrens kdnnen in einem Karosserieteil lokal
unterschiedliche und eng zueinander abgegrenzte Festigkeits-
bereiche eingestellt werden. Diese Neuentwicklung eroffnet
der Automobil- und Zuliefererindustrie ganz neue Moglichkei-
ten der Fertigung sicherheitsrelevanter Karosserieteile.

Ausgezeichnet mit dem Eifel Award 2024

L,Wir sind international agierend und regional verbunden,
bringt es Inhaber und Geschéftsfihrer Alexander Wilden auf
den Punkt. Der Diplom-Kaufmann und Wirtschaftsjurist kommt
selbst gebirtig aus der Region, der grolte Teil aller weltweit fr
die Gruppe arbeitenden Menschen ist in Simmerath beschaf-
tigt, wo auch das Engineering aller Anlagen erfolgt. ,Bei der
schwartz Gruppe bekommt man die Chance, international zu

JWir sind international agierend
und regional verbunden.”

Alexander Wilden, Inhaber und
Geschdftsfiihrer schwartz Gruppe

Bild: schwartz Gruppe
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WELTWEIT VOR ORT

~ https://schwartz-wba.com

Die schwartz Gruppe aus Simmerath hat im vergangenen SC hWO r-l-z A

Jahrihr 40-jahriges Bestehen gefeiert. Gegriindet wurde
das Unternehmen 1984 in Gevelsberg und seit dem Um-
zug nach Simmerath 1998 expandierte das Unternehmen
stetig. Seit 2011 wurden Tochtergesellschaften und neue Servicestandorte in China, den USA und
Singapur gegriindet, um naher bei den Kunden zu sein. 2014 tibernahm Alexander Wilden die Mehr-
heit der Gesellschaft, 2016 wurde er alleiniger Gesellschafter. Die schwartz Gruppe hat weltweit tiber
250 Mitarbeitende, 2023 wurde ein Umsatz in Hohe von rund 86 Millionen Euro erwirtschaftet.

Wilden Industries @

arbeiten®, schatzt Iris Beckers, Assistentin der Geschéftsfiihrung
und Marketingleiterin, den Austausch mit Standorten welt-

weit und das familidre Arbeitsumfeld in Simmerath, bei dem
Mitarbeitende gefordert werden und Chancen zur beruflichen
Weiterentwicklung haben. Iris Beckers ist Teil des Teams, das
bei der Fachkraftegewinnung neue Wege geht und digitale
Losungen zur Fachkraftegewinnung einsetzt, beispielsweise
durch Social-Media-Kampagnen. Unter anderem flr diese
innovativen digitalen Losungen wurde die schwartz Gruppe mit
dem ,Eifel Award 2024 ausgezeichnet.

Auch wenn die Eifel zum [andlichen Raum zahlt, wirde bei der
schwartz Gruppe niemand von Hinterland sprechen. Im Gegen-
teil. Der nahe Kontakt zu Hochschulen wie der FH Aachen

und der RWTH Aachen University biete eine hervorragende
Voraussetzung fir die Forschungs- und Entwicklungsarbeit des
Unternehmens' ,Die Mitarbeitenden, die gréfstenteils aus der
Region stammen, zeichnen sich durch extrem hohen Einsatz,
Motivation und Loyalitdt zum Unternehmen aus, ist Alexander
Wilden davon Uberzeugt, dass es einen entscheidenden Unter-
schied macht, wenn der Arbeitsplatz am Wohnort ist und eng
mit der Region verbunden ist.

/ur Person
Iris Beckers hat bei

der schwartz Gruppe ein
duales Studium absolviert
und ist mittlerweile Assisten-
tin der Geschaftsfihrung und
Marketingleiterin. Sie schatzt
es, fir ein Unternehmen aus
der Region zu arbeiten, das
international aufgestellt ist
und viele Chancen fir die
berufliche Weiterentwicklung
und den weltweiten Aus-
tausch bietet.

Foto: Stephan Johnen

Foto: Lars May

Generell sieht man bei der schwartz Gruppe optimistisch in

die Zukunft. ,Die aktuelle Situation der Automobilindustrie er-
fordert flexible Anpassungen von uns. Die Eroffnung des neuen
Standorts im chinesischen Kunshan sowie eines weiteren
Servicestandorts in Singapur zeigen, dass die Unternehmens-
gruppe auf den sich verdndernden globalen Markt reagiert und
ihre Prasenz in wachstumsstarken Regionen verstarkt. Diese
Internationalisierung ist essenziell, um wettbewerbsféhig zu
bleiben®, betont Inhaber und Geschéaftsflihrer Alexander Wil-
den. Unabhéangig von der Antriebsart sei die Verwendung von
warmebehandelten Stahlteilen aus dem modernen Karosserie-
bau nicht mehr wegzudenken - sie gewinne sogar immer wei-
ter an Bedeutung. Anlass, sich auf den Erfolgen auszuruhen,
gebe es aber keinen. Alexander Wilden: ,Nur durch kontinuier-
liche Innovation, Investitionen in Forschung und Entwicklung
sowie die enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik kann der Wirtschaftsstandort Deutschland
sicherstellen, dass wir auch in Zukunft international wettbe-
werbsfahig bleiben.“ In der Eifel jedenfalls werden dafiir taglich
die Armel hochgekrempelt.

/ur Person
Alexander Wilden,

Inhaber und Geschéaftsfiihrer
der schwartz Gruppe, kommt
selbst aus der Region, ebenso
wie die meisten seiner Mit-
arbeitenden. Von Simmerath
aus agiert das Unternehmen
weltweit und bietet viele Auf-
stiegschancen.
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Langst gebe es Techno-
logien, die sich um die
Erledigung von Biirokratie
kiimmern kénnen, sagt
Tim Alexander Heyner.

Digitalisierung in der Eifel:

Potenziale nutzen,

statt den Anschluss zu verlieren

Wie Tim Alexander Heyner mit der Braincode Consulting
GmbH Unternehmen auf dem Weg in die digitale Zukunft
begleitet und praxisnahe Losungen fiir den Mittelstand
entwickelt

Von Stephan Johnen

Der Begriff Digitalisierung klingt immer gut und sollte in jedem
Konzept mindestens einmal erwahnt werden. Gerne in Kombi-
nation mit folgenden Wértern: New Work, Chancen, kiinstliche
Intelligenz (KI) und Cloud Computing. Dann geht das mit der
Digitalisierungsoffensive so richtig steil. Oder etwa nicht? ,Ganz
oft geht es zundchst es nicht um Software oder Prozesse, son-
dern um Arbeit am Mindset, plaudert Tim Alexander Heyner,
Geschéftsflihrer der mit dem Eifel Award flr herausragendes
digitales Engagement ausgezeichneten Braincode Consulting
GmbH, aus dem Nahkdastchen. Denn trotz des mittlerweile
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inflationdren Gebrauchs vieler wohlklingender und Zukunft
verheilRender Worte drohe Deutschland nach wie vor, in punc-
to Digitalisierung abgehangt zu werden.

Beispiel kiinstliche Intelligenz. ,Der Zug wird immer schneller
und der Abstand wird immer gréfber. Unsere mittelstandischen
Unternehmen bekommen externen Druck, aber intern herrscht
leider noch zu oft ein mangelndes Problembewusstsein dafir,
dass ,irgendwas mit Digitalisierung’ zu machen nicht verhin-
dern wird, den Anschluss ganzlich zu verlieren®, nennt Heyner
nur ein Beispiel. Einigkeit herrsche hingegen dabei, tiber ge-
fuhlt Gberbordende Biirokratie zu schimpfen. ,Das kann so sein
oder nicht. Es ist egal, ich verstehe nicht, warum wir grol3e Teile
der Erledigung von Blrokratie nicht outsourcen®, redet Tim
Alexander Heyner viel lieber Gber Losungen als iber Probleme.
Langst gebe es Technologien, die sich um Birokratie kimmern
konnen. ,Die grolten Teile des Nachhaltigkeitskonzeptes
schreibt auch die generative KI*, sagt er augenzwinkernd.
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SEIT VIER JAHREN AM START

Die Braincode Consulting GmbH mit Sitz in Nettersheim wurde 2020 von Tim Alexander Heyner
gegriindet. Bereits Ende der 90er-Jahre hat sich der heute 48-Jdhrige in den Bereichen Webentwick-
lung und Kommunikation selbststandig gemacht. In den letzten zehn Jahren hat er sich, unter ande-
rem im Rahmen von Lehrauftrdgen an der FH Aachen, auf die Prozessdigitalisierung und das Qualitats-
management spezialisiert. Zusatzlich arbeitet er nach wie vor freiberuflich als leitender QM-Auditor
flr den Zentralverband des Deutschen Handwerks. Mehr Infos zum KMU-Beratungsprogramm ,,INQA*-
Coaching und den Fordermdglichkeiten gibt es hier:

~ www.braincode.consulting und = www.inqa.de

Beim INQA-Coaching konnen sich kleinere Unternehmen
an die Digitalisierung herantasten

Doch Scherz beiseite: Gerade im dndlichen Raum trete die
Digitalisierung mit all ihren Herausforderungen und vor allem
Chancen auf der Stelle. Auch in der Eifel, wo die Braincode
Consulting GmbH in Nettersheim ihren Firmensitz bezogen hat.
,Hier muss man dicke Bretter bohren, um Uiberhaupt mitein-
ander ins Gesprach zu kommen*, sagt der geborene Neusser,
denesin die Eifel verschlagen hat. Aber genau darauf hat der
48-Jahrige Lust. Beispielsweise im Rahmen eines sogenannten
INQA-Coachings, bei dem kleine und mittelstandische Unter-
nehmen mit weniger als 250 Mitarbeitenden sich niederschwel-
lig an das Thema Digitalisierung und KI herantasten kénnen.
80 Prozent der Kosten werden von der Europaischen Union
und dem Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (iber den
Européischen Sozialfonds plus Gbernommen.

Das INQA-Coaching soll KMU dabei unterstiitzen, ,passgenaue
Losungen fur die personalpolitischen und arbeitsorganisatori-
schen Veranderungsbedarfe im Zusammenhang mit der digi-
talen Transformation zu finden®, heilt es auf der Projektseite.
Oder mit den Worten von Tim Alexander Heyner: ,Wir sollten
alle mal experimentieren, uns weiterbilden, priifen, wo sich
generative Kl in Prozesse und Ablaufe einbauen ldsst*. Denn
Uberall dort, wo ein Text erstellt werden miisse, kdnne die Kl
unterstiitzen oder vollautomatisch arbeiten. Im kaufméanni-
schen Bereich, aber auch bei Planungen und Konzepten.

Das Coaching ist aber nur eines von vielen Tools im Werkzeug-
kasten der Braincode Consulting GmbH. Das Unternehmen
setzt beispielsweise Intranet-Systeme und Wissensdatenban-
ken auf, die internes Wissen nicht nur fassen und archivieren,
sondern auch bereitstellen kdnnen. Ebenso tibernimmt Brain-

code mit der Expertise des Geschéftsfiihrers als zertifizierter
Auditor die externe Betreuung von Qualitdtsmanagement-
systemen. Anfang des Jahres startete ein Beratungsprojekt,
bei dem generative KI im Wissensmanagement zum Einsatz
kommt. Ein spannendes Feld, gerade wenn es um das Nach-
folgemanagement geht und die Frage, wie das Wissen des
Verkaufers so erfasst, gespeichert und vermittelt werden kann,
damit es der Nachfolger oder die Nachfolgerin leichter hat
durchzustarten.

,Ich mochte die Themen Digitalisierung und generative Kl

in der Eifel platzieren. Mein Anspruch ist es, Unternehmen
dabei zu unterstiitzen, ihre Prozesse zukunftsfahig zu machen,
herauszufinden, wie sie aufgestellt sind, wo die Potenziale
liegen®, sagt Tim Alexander Heyner, der als Auditor fiir Ma-
nagement- und Umweltmanagementsysteme jahrlich rund

50 bis 70 Kunden in ganz Deutschland betreut und somit ein
hohes Querschnittswissen von dem hat, was im deutschen
Mittelstand passiert. Seine Mission sei es, ,Zukunftstraume mit
Unternehmen auszuloten®.

Foto: Stephan JohHen

Tim Alexander Heyner arbei-
tete als freiberuflicher QM-Au-
ditor, bevor er die Braincode
Consulting GmbH griindete
und auch in der Beratung und
der Prozessentwicklung tétig

I wurde.
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Familientradition trifft Hightech

Die DIRKRA Group aus Stolberg-Mausbach konstruiert und produziert Sondermaschinen fiir die
verschiedensten Industriezweige, darunter die Lebensmittelindustrie sowie die Stahl- und Automobilbranche.
Das Zukunftsthema Digitalisierung liegt in den Handen des Nachwuchses.

Von Stephan Johnen

Von der Idee Giber Planung, Konstruktion und Fertigung bis zur
schlusselfertigen Implementierung von Sondermaschinen: Die
DIRKRA Group aus Stolberg gehort zu einem der renommier-
testen Maschinenbauunternehmen Deutschlands. Fir Kunden
ist DIRKRA Engineering- und Fertigungspartner beispielsweise
bei Sondermaschinen fir Grollbackereien und die Lebens-
mittelindustrie. Aber die mit dem Eifel Award ausgezeichneten
Stolberger liefern auch Losungen flr die Stahl- und Automobil-
branche sowie fiir Kunden aus der Papierindustrie und der
Pharmabranche. ,Wir sind weltweit fir Kunden da“, sagt Darius
Krahe, der gemeinsam mit seinem Vater Dirk die Unterneh-
mensgruppe fuhrt. Mit dem 28-Jahrigen ist die dritte Genera-
tion im Familienunternehmen am Ruder.

Fordersysteme, Befill- und Dosieranlagen, Pragevorrich-
tungen, Teigknetanlagen in verschiedensten Tonnagen, alle
Formen und Arten von Walzen, Automatisierungslosungen und
industrielle Dienstleistungen speziell mit Blick auf die Heraus-
forderungen von ,Industrie 4.0“ - die Angebotspalette des Son-
dermaschinenbauers ist grols. Angefangen hat alles dabei ganz
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klein, mit einem eher Uberschaubaren Dienstleistungsangebot.
,Mein Grollvater hat sich 1962 in einem kleinen Kuhstall eine
Werkstatt eingerichtet®, blickt Darius Krahe zuriick. In Zweifall
war das. Dort ibernahm der Schlosser nach Schichtende im
Nebenerwerb kleine Auftrage der ortsansadssigen Sagewerke.
Drehen, frasen, schweilien - alles, was anfiel, wurde erledigt.
Als der Bedarf stieg, stellte der GrolRvater seine ersten Mitarbei-
ter ein. Das Unternehmen wuchs weiter.

Next Level: Von Mausbach aus in die ganze Welt

Auf das nachste Level brachte Dirk Krahe das Unternehmen,
was sein Vater einst gegriindet hatte und die beiden gemein-
sam flhrten. Spatestens mit dem Neubau in Stolberg-Maus-
bach Ende der 70er-/Anfang der 80er-Jahre stand dann nicht
mehr die Lohnfertigung im Mittelpunkt, sondern die Konstruk-
tion und Fertigung von Komplettlosungen. Die Entwicklung
des Sondermaschinenbauers darf durchaus als ,dynamisch*
beschrieben werden. ,Friher hatte das Unternehmen vor allem
Kunden in der direkten Nachbarschaft, bis nach Aachen®, sagt

Mit Darius Krahe steht im
Familienunternehmen DIRKRA
aus Stolberg-Mausbach die
dritte Generation mit am
Ruder.



IHKmagazin 03 | 04 2025

EIFEL

-~

~ https://dirkra.de

90 MITARBEITENDE - DIRKRA GROUP STOLBERG-MAUSBACH

Die Griindung der DIRKRA Group reicht ins Jahr 1962 zuriick, als der Vater von Dirk Krahe
sich im Nebenerwerb als Schlosser selbststandig machte. Heute zahlt die in Stolberg-
Mausbach beheimatete Unternehmensgruppe 90 Mitarbeitende und hat zuletzt 20 Millio-
nen Euro Jahresumsatz gemacht.

m DIRKRA

GROUP

Dirk Krahe. Mittlerweile sitzt mindestens einmal pro Monat ein
DIRKRA-Team im Flugzeug, um weltweit bei einem Kunden eine
Maschine oder Produktionsstrafse zu installieren. ,Der ganz
regionale Markt ist ausgeschopft, wir haben uns dem globalen
Markt geoffnet”, sagt Darius Krahe. Oder anders formuliert:
,Man erweitert den Fokus, wenn man die Moglichkeit dazu
hat.“ Erst vor Kurzem wurde eine Anlage in den USA schliissel-
fertig libergeben.

2014 ist Darius Krahe in das Familienunternehmen mit ein-
gestiegen. ,Mein Vater hat mich nach dem Abitur intensiv
mitgenommen®, sagt der 28-Jahrige. Zu positiven Anldssen und
Terminen ebenso wie zu negativen. ,Zur unternehmerischen
Bergfahrt gehort auch die Talfahrt®, sagt der Geschaftsfihrer.
Der Industriemechaniker, der spater seinen Meister aufsattelte,
hatte Spal’ an der Arbeit, konnte sich mit dem, was im Unter-
nehmen geschieht und produziert wird, identifizieren. ,Ganz
oder gar nicht! Ich habe mich dazu entschlossen, in die familia-
ren Fulstapfen hineinzutreten, erklart Darius Krahe. Wéhrend
sich sein Vater heute vor allem um die Keykunden kiimmert,
betreut der ,Junior” Angebote, Auftrage, die operative Ferti-
gung und das Thema Personal.

Auch ein zentrales Zukunftsthema fiir das Unternehmen (und
die Branche) liegt in den Handen des unternehmerischen
Nachwuchses: die Digitalisierung sowie die Einbindung von
(Planungs-)Tools mit kiinstlicher Intelligenz (KI). ,Innovation ist
unsere Starke. Wir haben viele sehr erfahrene Kopfe im Team,
sind aber auch sehr stark digital unterwegs, erklart Darius
Krahe. Von der Kundenanfrage bis zur Rechnung sind sdmtliche
Prozesse im Unternehmen papierlos, 100 Prozent digital. Die
gesamte Wertschopfung wird digital erfasst und ist mit wenigen
Klicks abbildbar, ebenso lduft das Werkzeugmanagement voll
digital. ,Hier vorne mitzumischen ist der Schlissel fir die Wett-

Sondermaschinen

made in Mausbach:
DIRKRA hat Kunden
in der ganzen Welt.

bewerbsfahigkeit”, davon ist Darius Krahe Uiberzeugt. Weitere
wichtige Baustellen sind Nachhaltigkeit und Unabhangigkeit.
,2Unser Ziel ist es, in der Produktion von moglichst wenigen
Einflussfaktoren abhangig zu sein, erklart der Geschéftsfiihrer.
Beispielsweise Versorgung mit regenerativer Energie: Schon
heute wird die Halfte des bendtigten Strombedarfs aus der
eigenen PV-Anlage gedeckt. In diesem Jahr erfolgt die Anbin-
dung der digitalen Infrastruktur an das Glasfaser-Netz. Neue
Maschinen, die dank digitaler Auswertung der Daten effizienter
und praziser arbeiten, sowie eine neue HR-Software runden
das siebenstellige Investitionspaket in die Zukunft des Stand-
orts ab.

,Im Jahr 2024 haben wir geopolitisch und weltwirtschaftlich
schon schwieriges Fahrwasser erlebt, 2025 wird sicherlich
ebenfalls herausfordernd®, bilanziert Darius Krahe. Wurde so
manche Investition bei Kunden deswegen aufgeschoben, hat
es das Unternehmen aber geschafft, neue Kunden zu finden,
neue Markte zu betreten. ,Das ist anspruchsvoll, denn jede
Branche tickt anders*, sagt Krahe. Aber die Arbeit lohne sich.
Global betrachtet ist er liberzeugt, dass Qualitatsarbeit ,Made
in Germany*“ auch kiinftig gefragt bleiben wird.
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Fin Ziel, zu dem’
mehr als ein Weg
fuhrt

Energieeffizienz-Experten konnen Immobilienbesitzern
Einsparpotenziale aufzeigen und berechnen. Laura Bleeck
hat die Weiterbildung zur Energieberaterin erfolgreich ab-
solviert.

Von Stephan Johnen

Auf dem geduldigen Papier ist alles ganz einfach. Das 2020 in
Kraft getretene und Anfang 2024 Uiberarbeitete Gebdudeener-
giegesetz (GEG) verpflichtet Eigentlimer von Ein- und Zweifami-
lienhdusern zu Sanierungsmafnahmen, die den gesetzlichen
Vorgaben entsprechen. Dariiber hinaus soll im Rahmen der
Energiewende bis zum Jahr 2045 in Deutschland ein klima-
neutraler Gebdudebestand erreicht werden. So weit, so unklar.
Denn wie genau sehen die gesetzlichen Vorgaben aus? Welche
Wege der energetischen Sanierung gibt es - und welche davon
sind wirtschaftlich iberhaupt tragfahig angesichts der ganz
unterschiedlichen Hauser aus allen Epochen? ,Es herrscht
schon viel Unsicherheit. Und welcher Laie liest sich schon das
ganze Gebaudeenergiegesetz durch?®, ist Bauingenieurin Laura
Bleeck Uberzeugt, dass sie mit dem Abschluss des Energiebe-
raterlehrgangs eine gute Ergdnzung zu ihrem Studium gewahlt
hat. ,Das ist ein gutes zweites Standbein. Und Arbeit gibt es die
kommenden 20 Jahre genug®, sagt die Ingenieurin.

Die 30-Jahrige hat vor Kurzem eine Weiterbildung bei der
Campus-EW GmbH in Aachen aus dem IHK-Weiterbildungs-
angebot absolviert und halt am Ende des Online-Lehrgangs
nicht nurihre Energieberater-Lizenz in den Handen, sondern
wurde auch in die Energieeffizienz-Expertenliste der Deutschen
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Energie Agentur eingetragen. Laura Bleeck, die fiir das Aache-
ner Ingenieursbiiro ,SWI Planung® arbeitet, kann damit nicht
nur Immobilienbesitzer in Sachen Energieeffizienz, Sanierungs-
malinahmen und Wirtschaftlichkeit beraten, sie darf auch
staatliche Férdermittel beantragen. Berlihrungspunkte zum
Gebaudeenergiegesetz gab es bereits vorher wahrend ihrer
Arbeit als Bauingenieurin. Sie wusste mit Blick in die Unter-
lagen der Architekten, was das Thema Dammung statisch und
bauphysikalisch bedeutet, wo welche Trager bendtigt werden,
welche Ddmmung ein Gebdude braucht. Doch mit dem Ab-
schluss des Energieberaterlehrgangs hat sich das Aufgabenfeld
noch geweitet, hat sie ihr Repertoire erweitert.

Beratung ist ein Pluspunkt

Jlch freue mich, dass ich darauf Einfluss nehmen kann, dass
die Baubranche griiner wird und ich Leute motivieren kann,
etwas an ihren Gebauden zu tun®, sagt die 30-Jahrige. Wahrend
der Ausbildung musste sie sich trotz der aus ihrem Studium
vorhandenen theoretischen Grundlagen zur Bauphysik in

viele Themen wie Anlagentechnik, erneuerbare Energien und
Dammstoffe zum Teil neu einarbeiten. ,Sich als Laie hier einen
Uberblick zu verschaffen, ist gar nicht so einfach®, sagt sie.
,Und die Forderlandschaft ist noch unibersichtlicher®, flgt die
Ingenieurin augenzwinkernd hinzu. Ein weiterer Aspekt, warum
es sich flr Besitzer lohnen kann, eine Energieberatung in An-
spruch zu nehmen: Auch die Dammstoffe werden weiterent-
wickelt, werden immer besser. Mit steigender Warmeleistung
bedarf es weniger dicker Dammpakete und weniger Material.
Viel Bewegung ist auch bei der Erforschung nachhaltiger
Dammstoffe.
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Bauingenieurin Laura Bleeck, die fur das Aachener Ingenieurs-
biro ,SWI Planung® arbeitet, fiihrt nach erfolgreicher Zertifizie-
rung Energieberatungen durch.
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WEITERE AUSBILDUNGEN GEPLANT

Die Ausbildung zur Energieberaterin und zum
Energieberater bereitet auf eine ebenso spannende
wie abwechslungsreiche Tatigkeit vor. Unterschie-
den wird bei der Ausbildung nach Energieberatung
fir Wohngebdude (WG) und Nichtwohngebdude
(NWG); in beiden Féllen kann eine vorher erworbene
Grundqualifikation angerechnet werden. Die IHK
Aachen will auch in diesem Jahr Ausbildungen in
ihr Weiterbildungsprogramm aufnehmen. Weitere
Informationen dazu erteilt das Team Weiterbildung
per E-Mail an

wb@aachen.ihk.de

oder telefonisch: 0241 4460-650.

Energieberater konnen einzelne Aspekte — wie den Ausbau
eines Dachgeschosses - betrachten, durchrechnen und Vor-
schlége unterbreiten. Je nach Ausgangslage und Zustand

der Immobilie empfiehlt sich aber oft die Erstellung eines
Sanierungsfahrplans, rat die Expertin. Von einer moglichen
Erneuerung der Fenster, Uber den Tausch der Heizungsanlage,
Dammung der Fassade und weiterer MaRnahmen werden die
Immobilien ganzheitlich betrachtet und Sanierungsvorschlage
erarbeitet - inklusive eines moglichen zeitlichen Fahrplans, bei
dem einzelne Schritte auch mit Blick auf die Finanzierung tiber
mehrere Jahre gestreckt werden kdnnen und die Schnittstellen
zwischen den einzelnen Stufen (und zum Teil Gewerken) nicht
vergessen werden. Zum einen steht Eigentiimern mit einem
solchen Fahrplan eine deutlich hdhere Forderung offen, zum
anderen lasst sich das Einsparungspotenzial auf diesem Weg
viel besserin Ganze ausschopfen. Laura Bleeck: ,Natirlich ist
jede Sanierung mit Kosten verbunden. Mit den verschiedenen
Einzelmallnahmen kénnen diese aber gestaffelt werden.“ Wer
eine Energieberatung in Anspruch nimmt, erfahrt auch, mit
welchen konkreten Einsparungen zu rechnen ist.

,Es gibt ganz verschiedene Wege zum Ziel®, sagt auch Marc
Schwarzenberg von der Campus-EW GmbH, der als Dozent
fur die Ausbildung tatig ist. Das Ziel laute dabei, perspektivisch
weniger Gas und Ol zu verbrauchen und somit die CO2-Emis-
sionen zu senken. ,Auch im Bestand, auch im unsanierten
Zustand, kann eine Warmepumpe unter Umstanden funktio-
nieren. Hauptsache, man fangt irgendwo an®, findet Schwar-
zenberg. Wahrend der Ausbildung lernen die angehenden
Energieeffizienz-Expertinnen und -Experten, nicht mit jeder Im-
mobilie ohne Ricksicht auf Kosten den sogenannten Effizienz-
hausstandard erreichen zu wollen, sondern das Bestmoglich-
Prinzip anzuwenden. Alles, was am Gebdude getan wird, muss

eben auch wirtschaftlich vertretbar und technisch sinnvoll sein.

WEITERBILDUNG

Die Ausbildung besteht aus einem Basismodul und einem
Vertiefungsmodul sowie einer auf die Vertiefungsmodule
folgenden Abschlusspriifung. Wer mit einer Grundqualifikation
aus einer im GEG §88 anerkannten handwerklichen Vorbildung
(Meister und Techniker) startet, hat 160 Unterrichtseinheiten
mit je 45 Minuten im Basismodul, bei einem Hochschulab-
schluss (beispielsweise Architektur, Maschinenbau) sind es 80
Unterrichtseinheiten. Fir Quereinsteigende ohne Vorbildung
ist eine Ausbildung im Bereich der Energieberatung ebenfalls
moglich und bietet eine attraktive Moglichkeit fiir eine zukunfts-
orientierte Weiterbildung. ,Der Lernaufwand ist entsprechend
etwas hoher, wenn keine Grundqualifikation aus einer Vorbil-
dung vorliegt, gibt Marc Schwarzenberg zu bedenken. ,Aller-
dings ist der Kurs fur Quereinsteigende speziell darauf ausge-
richtet und behandelt auch grundlegende Themen mit mehr
Detailtiefe.” Der Lehrgang findet komplett online statt, Referen-
tinnen und Referenten aus der Praxis tragen daflr Sorge, dass
es bei der Auseinandersetzung mit Gebaudehiille, Anlagen-
technik, Strom und erneuerbarer Energie nicht bei der Theorie
bleibt. Die Nutzung entsprechender (Bilanzierungs-)Software
sowie die Erstellung digitaler Modelle von den Gebduden an-
hand von Bestandsaufnahme vor Ort, Fotos, MaRaufnahme
und Bauzeichnungen gehdren ebenfalls zum Repertoire.

Zu den bisherigen Absolventinnen und Absolventen zéhlen
unter anderem Angehdrige der Ingenieursberufe und Hand-
werker, darunter viele Mitarbeitende aus den Bereichen
Technische Gebaudeausstattung, Facility Management, sowie
Vertreterinnen und Vertreter von Behorden aber auch Stadt-
werken, die ein neues Segment anbieten wollen, listet Marc
Schwarzenberg auf. Die Nachfrage nach Energieberaterinnen
und Energieberatern ist weiterhin sehr hoch. Angesichts eines
sehr hohen Bedarfs im Gebdaudebestand verwundert das
nicht®, sagter.

Marc Schwarzenberg von der Campus-
EW GmbH ist Dozent furr die Ausbil-
dungen zum Energieberater. Er rat den
Teilnehmenden, das Bestmoglich-Prin-
zip anzuwenden.
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Jubilaen
25 Jahre

Autohaus H. Siebertz GmbH
& Co. KG, Stolberg

Gabriele Maria Diel-Hugo,
Aachen

LeiKon GmbH,
Herzogenrath

Gabriele Maria Diel-Hugo,
Aachen

Roman Winkens,
Heinsberg

Senglil Tas Tasco Textil,
Aachen
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Freuen sich tber die gelungene und rasche Um-
setzung der neuen Lagerhalle fiir Berners Logistik:
KSK-Firmenkundenberater Thomas Bertrams (v. L),
Berners-Geschéftsfihrer Daniel Clafken, Rainer
Santema, Leiter S-FirmenCenter, und Berners-
Betriebsleiter Steffen Steinhauer.

Spedition Berners errichtet
hochmodernes Logistiklager

Nur ein Jahr liegt zwischen Bauantrag und Fertigstellung

Das Eifeler Traditionsunternehmen Berners hat auf 6.500 Quadratmetern Flache
eine neue hochmoderne Logistikhalle errichtet. Am neuen Standort in Obergart-
zem llI stehen der Spedition jetzt weitere 11.000 Palettenstellplatze zur Verfligung.
L,Fur unsere neue Halle im Gewerbegebiet Obergartzem il ist zwischen Bauantrag
und Fertigstellung nur ein Jahrins Land gezogen®, berichtet Geschaftsfiihrer Daniel
ClaRen. ,Ich mochte besonders die Stadt Mechernich loben, die uns bei der Umset-
zung dieses Projekts sehr unbirokratisch und schnell geholfen hat.“ Aber auch der
Kreis Euskirchen habe sich duRerst kooperativ gezeigt und seine Genehmigungen
sehr rasch erteilt. Die neue Lagerhalle werde vollstandig CO2-neutral bewirtschaftet.
LWirverfligen am Standort Uber eine ausgesprochen intensive Ddmmung, heizen mit
Biogas und nutzen Strom aus Wasserkraft®, erldutert ClaRen. Auch habe man Wert
daraufgelegt, flutresistent zu bauen. In der neuen Halle, in der seit Januar 21 Men-
schen arbeiten und mittelfristig noch Mitarbeitende einer Aufenarbeitsgruppe der
Nordeifel Werkstatten (NE.W) hinzustofRen, kdnnen taglich 500 Paletten abgefertigt
werden. Fir den Fall, dass der Platz in Zukunft nicht reichen sollte, hat sich Berners
bereits die Option offengehalten, die Halle erweitern zu konnen.
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NEUAUFSTELLUNG

KISTERS SETZT DREI ENERGIEWIRTSCHAFTSEXPERTEN
AUF FUHRUNGSPOSITIONEN

Zum 1. Januar gab es zwei Wechsel im Fiihrungsteam des Geschéftsbereichs Energie des Aachener IT-Un-
ternehmens fir die Energiewirtschaft KISTERS: Torsten Koopmann hat die Vertriebsleitung iibernommen
und folgt auf Markus Probst, der bislang in einer Doppelrolle aus Vertriebs- und Geschaftsbereichsleitung
tatig war und sich nun ausschliellich auf Letzteres konzentrieren wird. Aufserdem ist Andreas Forkel an die
Spitze des Consultings gewechselt. Bereits im Mdrz 2024 hatte Marcus Schrobel die Leitung des Bereichs
Projektmanagement sowie die Leitung der KISTERS-Niederlassung in Oldenburg iibernommen. Forkel
und Schrébel folgen jeweils Kollegen, die in den Ruhestand wechseln. Der 44-jahrige Diplom-Informatiker
Koopmann ist bereits seit mehr als zehn Jahren bei KISTERS in unterschiedlichen Positionen tatig, zuletzt
im Key Account Management und der Geschéftsentwicklung. Auch der 45-jahrige Forkel ist langjahriger
KISTERS-Mitarbeiter und war unter anderem in den letzten acht Jahren Consulting-Leiter des Bereichs
Sales/Retail, wo er Fiihrungsstarke bewiesen und sein Branchen- und IT-Know-how stetig erweitert hat.
Der 54-jahrige Diplom-Ingenieur Schrobel ist seit mehr als zwanzig Jahren in unterschiedlichen techni-
schen und kaufmannischen Fihrungspositionen im Maschinen- und Anlagenbau tatig.

Verjingtes Flihrungs-
team bei KISTERS (v. 1.):
Vertriebsleiter Torsten
Koopmann, Consulting-
Leiter Andreas Forkel und
Projektmanagementlei-
ter Marcus Schrobel.

Foto: KISTERS AG

Anzeige

. Aachener Bank EYd
Auf Nummer sicher gehen: -

Aachener Bank und First Debit: Starke Partner bei Bonitatsauskiinften und Inkasso

Unternehmen, die auf Rech-
nung liefern - Vermieter, die
sich auf die Bonitat der Mieter
verlassen missen - Dienst-
leister, die erst nach der er-
brachten Leistung bezahlt
werden. Sie alle tragen ein
groBes Risiko bei Zahlungs-
riickstanden. Bei der qualifi-
zierten Informationsbeschaf-
fung im Vorfeld, aber auch
der Realisierung von aus-
stehenden Verbindlichkeiten
bietet die Genossenschafts-
bank Kunden und Nicht-Kun-
den seit einiger Zeit einen
starken Partner: First Debit.

Das  Familienunternehmen
aus Hamm arbeitet zielorien-
tiert, unkompliziert, trans-
parent und komplett digital.
Ganz ohne Papierkram. Und
vor allem schnell! ,Wir sind
Uberzeugt, hier einen Service
mit groBem Mehrwert fiir un-

sere Kundinnen und Kunden
anzubieten®, erklart Udo Lei-
neweber, Bereichsleiter Fir-
menkundengeschaft bei der
Aachener Bank. ,Ohne hohen
Kostenaufwand mit groBem
Erfolg im Forderungsma-
nagement bietet First Debit
schnelle Losungen.

Bereits seit 2013 konnen
Schuldner gleich in sechs
Sprachen im first debit On-
lineportal per Self-Service
eine individuelle Zahlungs-
vereinbarung treffen oder
per Pay-Pal bezahlen. Nach
einem grofBangelegten Re-
launch zahlen mittlerweile
Uber 25 Prozent der ange-
meldeten Schuldner direkt
Uber das Portal oder ver-
einbaren sofort eine Raten-
zahlung. Mittlerweile bietet
first debit eine App, die ohne
Medienbriiche die Fahigkei-

ten mobiler Endgerdate mit
modernem Inkasso verbindet.
Egal ob via Smartphone oder
Tablet: Bonitatsauskiinfte
aller fuihrenden Auskunftei-
en Uber Privatpersonen oder
Unternehmen sind in Echt-
zeit abrufbar. Ebenso ist die
direkte Ubergabe offener
Forderungen ins Inkasso Uber
eine integrierte Scan-Funk-
tion moglich. ,Uber Inkasso

und Schuldner spricht nie-
mand gerne, aber es ist fir
Unternehmen ein wichtiges
Thema*, sagt Leineweber. ,In
unserem ganzheitlichen An-
satz stehen wir unseren Kun-
dinnen und Kunden auch bei
diesen unangenehmen The-
men zur Seite”

Weitere Informationen:
https://aachener-bank.
firstdebit.de/

Bonitatspriifung und Inkasso ohne lastigen Papierkram, schnell
und sicher per App.
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WASSERSTOFF MADE IN NRW
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Land und Bund fordern Serienproduktion
fur Elektrolyseure im Rheinischen Revier
Neuman & Esser geht mit dem Projekt MAPEVA in Serienproduktion

Ein weiteres wichtiges
Vorhaben zum Aufbau der
Wasserstoffwirtschaft geht
an den Start. Das Familien-
unternehmen Neuman &
Esser wird mit dem Projekt
MAPEVA (Modular-Agile Produk-
tion von Elektrolyse-Verdichter-
Anlagen) eine Serienproduktion in
Ubach-Palenberg aufbauen. Das Pro-
jekt soll dazu beitragen, dass individuelle
Anforderungen an Elektrolyseure bedient werden kénnen.
Damit sollen Standardisierungen geschaffen werden, um so
Herstellungskosten langfristig zu senken. Bundes- und Landes-
regierung férdern das Projekt mit 26 Millionen Euro. Das Land
NRW trégt davon 7,8 Millionen Euro. Bei dem Projekt handelt
es sich um ein Important Project of Common European Inter-
est (IPCEI). Diese Vorhaben kdénnen aufgrund ihrer besonderen
Bedeutung fiir die Wettbewerbsfahigkeit, Nachhaltigkeit und
Wertschopfung in Deutschland und der EU hohere staatliche
Zuschusse erhalten, als dies sonst moglich ware.

Wirtschafts- und Klimaschutzministerin Mona Neubaur:
L,Elektrolyseure werden weltweit nachgefragt und mit dem
Projekt MAPEVA wird eine Serienproduktion fir Elektrolyseure
aufgebaut. Hier entstehen also eben jene Anlagen, die fir die
Produktion von griinem Wasserstoff dringend benétigt wer-
den. Indem wir die Entwicklung und Herstellung dieser Tech-
nologie ausbauen, kdnnen wir zukunftsfahige Arbeitsplétze in
Nordrhein-Westfalen schaffen und gleichzeitig einen wichtigen
Beitrag zur Produktion von griinem Wasserstoff leisten.”

Stefanie Peters, Geschaftsfiihrerin NEUMAN & ESSER, erkléart:
,Neuman & Esser empfangt die IPCEI-Forderung von Bund
und Land, um als regionales Unternehmen die Voraussetzun-
gen flr eine nachhaltige und wettbewerbsfahige Wasserstoff-
wirtschaft zu schaffen. Die standardisierte Serienproduktion
von Elektrolyseuren, kombiniert mit unserer einzigartigen Er-
fahrung mit Verdichtersystemen, ermdglichen es, Wasserstoff
effizient und kostenglinstig bereitzustellen. Hierfir entwickeln
wir ein integriertes System aus Elektrolyseur, Verdichter und
Speicher, zur Produktion von komprimiertem griinem Wasser-
stoff beispielsweise fiir Mobilitatsanwendungen. Wir nutzen
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Stefanie und Alexander Peters beschéftigen sich bei Neuman

& Esser seit Jahren mit der Erzeugung von Wasserstoff. Das
IPCEI-Projekt MAPEVA, also die Kombination von Elektrolyse und
Kompression, haben sie 2021 begonnen. Auf Basis der Zusage
kann die Serienproduktion losgehen.

fir dieses Vorhaben das Momentum der PEM-Technologie
und schauen gleichzeitig in die Zukunft des Stack-Marktes und
der Elektrolyse. Unsere Anlagen werden dazu ausgelegt sein,
hochstmogliche Effizienz ressourcenschonend zu erreichen,
indem sie sich der jeweils akut fiihrenden Technologie be-
dienen.”

Alexander Peters ergdnzt: ,Bei der Verdichtung von Wasserstoff
ist NEUMAN & ESSER schon seit Dekaden ein wichtiger Player.
Seit vielen Jahren beschéftigen wir uns nun mit der Erzeugung
von Wasserstoff. Das IPCEI-Projekt MAPEVA, also die Kom-
bination von Elektrolyse und Kompression, haben wir 2021
begonnen. Wir sind froh, auf Basis der Zusage mit Volldampf
loszulegen und unseren Teil zur Defossilisierung der Wirtschaft
beitragen zu konnen. So starken wir auch die Wirtschaftsstand-
orte Deutschland und Europa.”

Fotos: Neuman & Esser
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SPARKASSE AACHEN:
93.000 EURO FUR
SCHULDNERBERATUNGS-
STELLEN

Erneut kdnnen sich finf Beratungs-
stellen in der Stadteregion Aachen Uber
Zuschisse von insgesamt 93.000 Euro
freuen. Die Sparkassen in Nordrhein-
Westfalen fordern die Arbeit der Schuld-
nerberatungsstellen jéhrlich mit drei
Millionen Euro. Die Angebote reichen von
der Analyse der Uberschuldungssituati-
on Uber die Haushaltsberatung bis hin zu
Verhandlungen mit den Glaubigern. Laut
Statistischem Bundesamt haben 2023 in
Deutschland fast 600.000 Menschen eine
Schuldenberatung in Anspruch genom-
men. Als Hauptgriinde flr die Verschul-
dungsprobleme benennt das Bundes-
amt Arbeitslosigkeit sowie Erkrankung,
Sucht oder Unfall mit jeweils einem An-
teil von 18 Prozent an allen Beratungsfal-
len. An dritter Stelle folgt mit 15 Prozent
die unwirtschaftliche Haushaltsfiihrung.
Die Sparkassen in Nordrhein-Westfalen
unterstlitzen die professionelle Beratung
von Schuldnerinnen und Schuldnern seit
1998 mit derzeit jahrlich drei Millionen
Euro aus einem gemeinsamen Fonds.
Insgesamt haben die Schuldnerbera-
tungsstellen so mittlerweile rund 75 Mil-
lionen Euro erhalten. Die Mittel verteilen
die Sparkassen nach dem Verhaltnis der
Einwohnerzahlen. Aus dem Geschéfts-
gebiet der Sparkasse Aachen haben 2023
die folgenden Schuldnerberatungsstel-
len einen Gesamtbetrag von 93.000 Euro
erhalten: der Sozialdienst Katholischer
Frauen e. V., Stolberg, die Verbraucher-
Zentrale NRW, die Beratungsstelle
Alsdorf, der Schuldnerberatung Aachen
e. V., das Jobcenter StadteRegion
Aachen und der Caritasverband fir die
Region Eifel e. V.

Foto: Gregor Collienne/dalli group

~»SPANNENDE
HERAUSFORDERUNGEN*

Christoph Osegowitsch ist neuer
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
dalli group

Die dalli group hat eine Anderung an
der Konzernspitze vollzogen. Der Beirat
der DALLI-WERKE GmbH & Co. KG hat
Chief Operations Officer (COO) Christoph
Osegowitsch (52) zum Sprecher der
Geschéftsfihrung berufen. Osegowitsch
verantwortet seit Mai 2024 als COO die
Supply Chain der dalli group und verfiigt
Uber langjahrige Erfahrung im FMCG-,
Marken und Handelsmarkenumfeld. Er
war viele Jahre fir Procter & Gamble
tatig. Vor seinem Wechsel zur dalli group
war er als Vorstand Supply Chain fir die
Laurens Spethmann Holding und davor
als Geschéftsfihrer Supply Chain bei
Griesson-DeBeukelaer tatig. ,Ich freue
mich darauf, die Position des Sprechers
der Geschéftsfiihrung zu ibernehmen®,
so Osegowitsch. ,Unsere Branche steht
vor einer spannenden Zukunft voller
Chancen und Herausforderungen.
Gemeinsam mit unseren engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werde
ich darauf hinarbeiten, unsere Wett-
bewerbsfahigkeit weiter auszubauen,
nachhaltige Losungen voranzutreiben
und den langfristigen Erfolg unseres
Traditionsunternehmens sicherzustel-
len. Mein Ziel ist es, die Position der dalli
group weiter zu starken und im Team
der Geschéftsfihrung mit frischen Im-
pulsen fir nachhaltiges Wachstum und
Transformation zu sorgen.” Gemeinsam
mit Volker Hesse (CCO) und Dr. Richard
Espenhahn (CFO) werde Christoph
Osegowitsch als COO und Sprecher der
Geschéftsfihrung nun ein schlagkrafti-
ges Team bilden.
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GRUNENTHAL ERNENNT
PROFESSOR DR. ULI BRODL
ZUM CHIEF SCIENTIFIC
OFFICER

Grinenthal hat bekanntgegeben, dass
Professor Dr. Uli Brodl mit Wirkung zum
1. Februar die Rolle des Chief Scientific
Officer (CSO) und Mitglied der Konzern-
leitung Gibernommen hat. Brodl verfligt
Uber mehrals 15 Jahre Branchenerfah-
rung. Er kam von Boehringer Ingelheim
zu Griinenthal, wo er als Corporate
Senior Vice President, Head of Global
Clinical Development & Operations und
Mitglied des Venture Fund Investment
Committee von Boehringer Ingelheim
tatig war. Er hat eine nachgewiesene
Erfolgsbilanz bei der Bereitstellung
innovativer Medikamente flir Patienten,
darunter Empagliflozin, ein orales Anti-
diabetikum. Zu Beginn seiner Karriere
leitete Brodl die kanadische Medizin-
organisation von Boehringer Ingelheim
und sammelte umfangreiche Markter-
fahrung. Parallel dazu griindete und
leitete er den Bl Canada Incubator, ein
Innovationslabor zur Entwicklung inno-
vativer Losungen flr das Gesundheits-
wesen. Brodl promovierte als Mediziner
an der LMU Miinchen. Erist Facharzt fur
Internologie und Endokrinologe sowie
auferplanmaliger Professor fiir Innere
Medizin an der LMU. ,Der einzigartige
Fokus auf die Verbesserung der Lebens-
qualitat von unterversorgten Patienten,
die unter Schmerzen leiden, hat mich
an Grlnenthal gereizt®, sagt Brodl. ,Ich
freue mich darauf, Teil des Teams zu
werden und die Innovationspipeline von
Griinenthal weiter voranzutreiben
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Mit eigenem
Rennwagen am Start

Motorsportbegeisterte Studierende der RWTH Aachen
konstruieren elektrische Rennwagen - auch mit regionaler
Unterstiitzung

Seit nunmehr 26 Jahren entwerfen und fertigen Studierende
der RWTH Aachen ihre eigenen Rennwagen - und bauen dabei
auch auf ein Netzwerk aus regionalen Partnern. Das Formula
Student Team ,Ecurie Aix“ der RWTH Aachen besteht aus 80
aktiven und mittlerweile rund 600 ehemaligen Mitgliedern.
Jedes Jahr entwickelt, konstruiert und fertigt das Team einen
vollelektrisch angetriebenen Rennwagen, der sowohl mit
Fahrer als auch autonom fahren kann. Im Sommer fahrt das
Team dann zu Wettbewerben in ganz Europa. Dort tritt man in
verschiedenen Disziplinen gegen Teams anderer Universitaten
an. Die Formula Student ist der weltweit grofste Konstruktions-
wettbewerb, in dessen Rahmen Studierende ihr theoretisches
Wissen in der Praxis anwenden, Berufserfahrung sammeln und
sich auch personlich weiterentwickeln. Die Konstruktion des
neuen Rennwagens, eax04, wurde Ende 2024 abgeschlossen,
jetzt geht es an die Fertigung: Nahezu alle knapp 5.000 Bau-
teile des Rennwagens werden von den Studierenden selbst
konstruiert, optimiert und anschlieféend in der Melatener
Werkstatt gefertigt. Einige der komplexeren CNC-Bauteile wer-
den mithilfe von Partnerunternehmen hergestellt. Der Renn-
wagen von Ecurie Aix zeichnet sich vor allem durch Leichtbau
und Effizienzsteigerung aus, die das Team Uber Jahre perfek-
tioniert hat, dazu zéhlen auch Innovationen wie topologisch
und steifigkeitsoptimierte Radtréger, CFK-Felgen und ein
ganzlich selbstentwickeltes elektrisches System. Aufserdem

ist das autonome System mittlerweile so weit ausgereift, dass
es einen menschlichen Fahrer schlagen und schnellere Zeiten

fahren kann. In Formula-Student-Teams werden die Ingenieure

von morgen ausgebildet. Unternehmen der Region, die das
Projekt ,Ecurie Aix“ unterstltzen wollen, konnen per E-Mail
unter info@ecurie-aix.rwth-aachen.de Kontakt zum Team
aufnehmen.
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STEFAN BEHRENDT
LEITET DACHSER FOOD
LOGISTICS

Stefan Behrendt (47) hat zum 1. Januar
die Verantwortung flr Dachser Food
Logistics Uibernommen. Er folgt auf den
COO Road Logistics Alexander Tonn,

der die Position des Managing Director
Food Logistics seit dem 1. Januar 2024
in Personalunion innehatte. Behrendt ist
bereits seit 2015 bei Dachser. Als Leiter
des Logistikzentrums Niederrhein in
Neuss baute er zunéchst das Geschaft
mit dem Transport und der Lagerung
von Lebensmitteln erfolgreich aus. Noch
unter dem scheidenden Managing Direc-
tor Alfred Miller wechselte er 2023 in die
Unternehmenszentrale nach Kempten
im Allgdu. Als Deputy Managing Director
Food Logistics widmete er sich seit-

dem der strategischen Ausrichtung und
Weiterentwicklung der Business Line.
Behrendt hatte seine Logistikkarriere bei
DHL Freight begonnen, bevor er mehrere
Jahre in internationalen Fihrungspositi-
onen und als Niederlassungsleiter beim
Lebensmittellogistiker Nagel Group tatig
war. ,Stefan Behrendt ist eine strategisch
denkende Fiihrungspersonlichkeit, die
auf einen reichen Erfahrungsschatz aus
der operativen Logistikpraxis zuriick-
greifen kann®, erldutert Tonn, COO Road
Logistics. ,Er bringt ideale Voraussetzun-
gen mit, um das mit seiner krisenfesten
Wachstumsdynamik fiir Dachser immens
wichtige Lebensmittelgeschaft langfristig
zu positionieren und unsere Entwicklung
in Deutschland und Europa konsequent
voranzutreiben.”

Stefan Behrendt (r.),
Managing Director Food
Logistics, hat zum 1. Ja-
nuar 2025 die Verantwor-
tung fur Dachser Food
Logistics ibernommen.
Er folgt auf den COO
Road Logistics Alexander
Tonn (L.), der die Position
des Managing Director
Food Logistics seit dem
1. Januar 2024 in Perso-
nalunion innehatte.

Foto: Dachser
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Foto: CCl Eurolam GmbH

Winfried Kranz-Pitre, Carsten Doelfs und Klaus Schierbaum (v. 1.) freuen sich tiber
die Expansion, die es der CCl Eurolam GmbH ermdglichen soll, den steigenden
Anforderungen seiner wachsenden Kundschaft in der europaischen Elektronik-
industrie gerecht zu werden.

WEITER AUF EXPANSIONSKURS

WICHTIGER SCHRITT FUR DIE EUROPAISCHE
ELEKTRONIKINDUSTRIE: CCI EUROLAM GMBH
ERWEITERT KAPAZITATEN IN DUREN

Die CCl Eurolam GmbH, ein fiihrender Distributor und Industriedienstleister fir die
Elektroindustrie, setzt ihren Expansionskurs fort und tbernimmt eine Immobilie im
interkommunalen Gewerbegebiet Rurbenden-Talbenden in Diren. Diese Expan-
sion, die eine Vergrolberung der Kapazitdten um 80 Prozent umfasst, wird es dem
Unternehmen ermdglichen, den steigenden Anforderungen seiner wachsenden
Kundschaft in der europdischen Elektronikindustrie gerecht zu werden. Die neue
Betriebsstatte mit einer Gesamtflache von rund 7.700 Quadratmetern fiir Produktion
und Logistik sowie 200 Quadratmeter Birofldche wird die Effizienz, Kapazitat und
Qualitat erheblich steigern. ,\Wir freuen uns darauf, neue Arbeitsplatze in der Region
zu schaffen und einen wertvollen Beitrag zur wirtschaftlichen und stadtischen Ent-
wicklung Direns zu leisten®, betont Carsten Doelfs, Geschaftsbereichsleiter PCB-
Materialien und Niederlassungsleiter Deutschland bei CCI. Ein weiterer Aspekt des
neuen Standorts ist der Fokus auf Nachhaltigkeit: Die Immobilie wurde mit einer
Vielzahl energieeffizienter Merkmale ausgestattet, die den Energieverbrauch und den
CO2-Fultabdruck reduzieren sollen. ,Diese Entscheidung zeigt einmal mehr, welche
strategische Bedeutung der Direner Standort fir CCI Eurolam hat*, erklart Winfried
Kranz-Pitre, Geschéftsflihrer der WIN.DN GmbH. Aktuell beschaftigt CCl Eurolam
GmbH rund 20 Mitarbeiter in Diiren, eine Verdopplung des Personalbestands ist
angestrebt.
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SPARKASSE ZEICHNET
ULLA THONNISSEN MIT
EBERLE-MEDAILLE AUS

Besondere Leistungen verdienen
besondere Wirdigungen. In der Spar-
kassen-Finanzgruppe gibt es dafr die
Dr.-Johann-Christian-Eberle-Medaille,
die hochste Auszeichnung, die die Spar-
kassen zu vergeben haben. Diese Ehrung
erhielt Ulla Thonnissen firihr personli-
ches Engagement im Verwaltungsrat der
Sparkasse Aachen und ihre Verdienste
um die Sparkasse. Uberreicht wurde die
Eberle-Medaille in Aachen durch Saskia
Langemann, der Geschaftsfihrerin des
Rheinischen Sparkassen- und Girover-
bandes. Mit Thonnissen freuten sich
Stadteregionsrat Dr. Tim Grittemeier,
Vorsitzender des Sparkassen-Verwal-
tungsrates, und der Vorstandsvorsit-
zende Norbert Laufs. In ihrer Laudatio
wirdigte Lagemann den Einsatz von
Thonnissen fur die Sparkasse Aachen,
die nicht nur Finanzdienstleistungen an-
bietet, sondern genauso flr das regiona-
le Allgemeinwohl und den &ffentlichen
Auftrag steht. Die langjahrige CDU-Frakti-
onsvorsitzende im Stadteregionstag und
Geschéftsfiihrerin des Region Aachen
Zweckverbands Thonnissen engagiert
sich seit Juli 2014 im Verwaltungsrat

und weiteren Gremien der Sparkasse
Aachen.

Norbert Laufs, Ulla Thonnissen, Saskia
Lagemann und Dr. Tim Griittemeier (v. l.)
bei der Verleihung der Dr.-Johann-Christian-
Eberle-Medaille.
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IN DER REGION VERWURZELT:

250 Baume fur
den Aachener Wald

Trianel unterstutzt bei der
klimaresilienten Wiederaufforstung

2024 stand fur die Stadtwerke-Kooperation Trianel ganzim
Zeichen ihres 25-jdhrigen Firmenjubilaums. Zum Abschluss
des Jubildumsjahr spendete Trianel ihrer Heimatstadt Aachen
250 Baume und unterstreicht damit ihre Verwurzlung in der
Region. ,Jeder Baum in unserer Stadt, jedes blrgerschaftliche
Engagement zahlt. Mit dem Klimastadtvertrag hat sich Trianel
schon Anfang des Jahres mit uns auf den Weg zur Klimaneut-
ralitdt begeben. Auch das ist ein Anlass zum Feiern®, freut sich
Sibylle Keupen, Oberblrgermeisterin der Stadt Aachen.
,Ganzim Sinne unseres Jubildumsmottos Verbundenheit’
mochten wir auch der Stadt Aachen fir die langjahrige, positi-
ve Begleitung unserer Aktivitdten danken. Als Partner des
Klimastadtvertrages der Stadt Aachen mochten wir mit unse-
rer Baumspende auch einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz
und zur Klimaresilienz leisten®, hebt Sven Becker, Sprecher
der Geschéftsfihrung der Trianel GmbH anldsslich der Baum-
pflanzaktion hervor. ,Als kommunales Energieunternehmen
tragen wir durch unsere Arbeit als Energiehandelshaus taglich
zur Integration der erneuerbaren Energien in den Markt bei.
Mit den 250 Traubeneichen fir den Aachener Wald starken wir
nun auf eine andere Weise den Klimaschutz®, so Sven Becker
weiter. Rund 40 Mitarbeitende von Trianel haben gemeinsam
mit dem Forstamt Aachen die 250 Traubeneichen auf einer
ehemaligen Fichtenflache, die durch die Borkenkaferkalamitat
zerstort wurde, gepflanzt.

Foto: Trianel GmbH

Rund 40 Mitarbeitende der Trianel GmbH haben 250 Bdume
in den Aachener Wald gepflanzt.
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2025 wird der B2Run Aachen am 29. April rund um das CHIO-Geldnde - einer
der schonsten Laufstrecken in NRW — ausgetragen und bildet damit im Frithjahr
wieder den Auftakt zu der bundesweiten B2Run-Laufserie.

»RAUS AUS DEM BURO, REIN IN DIE LAUFSCHUHE®

B2RUN AACHEN EROFFNET
AM 29. APRIL DIE BUNDESWEITE
LAUFSERIE

Fir dieses Jahr konnen sich Freunde des Laufsports und
Unternehmen, die sportlich in das Jahr starten mochten,

den Termin in ihrem Kalender notieren: 2025 wird der B2Run
Aachen am 29. April rund um das CHIO-Gelande - einer der
schonsten Laufstrecken in NRW - ausgetragen und bildet
damit im Frihjahr wieder den Auftakt zu der bundesweiten
B2Run-Laufserie. Rund 2.800 Teilnehmer waren im vergan-
genen Jahr beim B2Run im Dreildandereck dabei. So werden
Mitarbeitende aus Firmen, Verbdnden und Institutionen aller
Branchen und GroRen wieder ihr Kénnen und vor allem ihren
Teamgeist unter Beweis stellen. Ob Ich-AG oder DAX-Konzern,
die Unternehmens- und Teamgréfie spielt keine Rolle, wenn es
wieder heil’t: ,Raus aus dem Biiro und rein in die Laufschuhe*.
Die rund fiinf Kilometer lange Strecke ist fir jeden machbar,
insbesondere flr Laufeinsteiger und (Nordic-)Walker. Das Be-
sondere ist auch in diesem Jahr wieder, dass fiir jedes teilneh-
mende Unternehmen ein Baum gepflanzt wird. Hierfir arbeitet
B2Run mit der Stiftung Menschen fir Menschen zusammen,
die seit Uber 40 Jahren die Lebensgrundlage vieler Menschen
im landlichen Athiopien sichert und es ihnen ermoglicht, ein
selbstbestimmteres Leben zu fihren. Im vergangenen Jahr
bedeutete das fiir den B2Run Aachen 168 Baume. Fir diese
Saison ist fir die gesamte B2Run-Laufserie geplant, 12.500
Baume in Athiopien zu pflanzen und damit einen weiteren
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Foto: Stephan Schuetze
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800.000 Euro
Spendenmarke geknackt

Aachener Bank blickt auf Uber sechs Jahre
Spendierbltt mit beeindruckenden Zahlen

,Was einer alleine nicht schafft, das schaffen viele®, Hilfe zur Selbsthilfe®, ,Regiona-
le Verantwortung® - es gibt viele Schlagworter, die den Genossenschaftsgedanken,
dem die Aachener Bank verpflichtet ist, beschreiben. Aber mit kaum einem Projekt
wird der Wert dieser Uberzeugung so sehr mit Leben gefillt wie mit der Spendier-
bitt, die im 125. Jubildumsjahr der Aachener Bank ihr sechsjahriges Bestehen
feierte. Seit der ,Scharfschaltung” dieser von der Aachener Bank zur Verfligung
gestellten Crowdfunding-Plattform im Jahr 2018 konnten mit Hilfe von etwa 4.800
Unterstltzerinnen und Unterstitzern insgesamt 162 Projekte in 102 Vereinen mit
einem Gesamtvolumen von 821.000 Euro realisiert werden. ,Wir durften helfen,
viele tolle Projekte umzusetzen. Nur ein Beispiel: An dem Projekt der Hospiz-
stiftung Region Aachen ,Lass uns nicht vom TODschweigen ... wird der Wert
unserer Spendierbitt besonders deutlich, erlduterte Bankvorstand Jens Ulrich
Meyer. ,Denn natiirlich geht es darum, Finanzmittel fir gemeinnUtzige Projekte zu
sammeln, die sonst nicht umgesetzt werden kdnnen. Aber fast noch wertvoller ist
es, dass die bemerkenswerte Arbeit unserer Vereine und der vielen ehrenamtlich
engagierten Mitmenschen sichtbar wird.“ Dank Spenden in Hohe von rund 1.250
Euro von 23 Unterstltzerinnen und Unterstitzern, die die Aachener Bank in etwa
verdoppelt hat, konnte die Hospizstiftung einen Film produzieren, der dariiber be-
richtet, was Menschen aller Altersstufen und unterschiedlicher Biografien iber das
Leben und Sterben zu sagen haben.

Die Spendenplattform gestattet es jeder gemeinnitzigen Organisation im Ge-
schaftsgebiet der Aachener Bank, eigene Projekte vorzustellen, fiir die sie Spenden
einwerben mochte. Wir férdern die vorgestellten regionalen Mafinahmen aus den
Zweckertragen des Gewinnsparens. Dadurch bleiben die Gelder hier vor Ort. Jeder,
der mitmacht, hat die Gewissheit, dass sein Beitrag - sei es eine direkte Spende
oder die Ertrdge aus dem Gewinnsparen - in seiner Nachbarschaft verbleibt*,
erlautert die fiir das Crowdfunding verantwortliche Mitarbeiterin der Bank, Sarah
Siemons, weitere Vorteile der Spendierbitt. Da das Konzept in den letzten Jahren
so gut angenommen wurde, hat die Aachener Bank fiir das Jahr 2025 die Regeln
leicht angepasst: Die neue Hochstgrenze liegt nun bei 6.000 Euro pro Projekt bei
einer maximalen Gesamtsumme von 12.000 Euro innerhalb von vier Jahren. Sonst
andert sich flr die Vereine nichts: Die Bank verdoppelt nach wie vor alle Einzel-
spenden bis zu einem Betrag von 250 Euro.

Mit 8.000 Euro wurde
2024 Uber die Spendier-
butt der Aachener Bank
auch die Kinder- und
Jugendarbeit der KG
Burtscheider Lachtau-
ben 1952 elV. gefordert.
Mit den eingeworbenen
Mitteln wurden den
Nachwuchskarneva-
listen Ausfliige und
Trainingswochenenden
ermoglicht.
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Seit der Griindung 2002 hat Johannes Molderings ein
Cateringunternehmen aufgebaut, das bereits zahl-
reiche Auszeichnungen erhalten hat.

LEMONPIE FUHRT ER-
NEUT DIE TOP-20-LISTE
DER DEUTSCHEN
EVENTCATERER AN

Auch in diesem Jahr hat das Familienun-
ternehmen lemonpie im Eventcatering-
Ranking des BlachReports den ersten
Platz erreicht - und ist damit bereits zum
siebten Mal an der Spitze. ,Wir sind mehr
als stolz und freuen uns riesig tiber diese
grofbe Anerkennung®, erklart Johannes
Molderings, Geschéftsfiihrer von lemon-
pie. ,Mein Dank gilt allen Veranstaltern
und Partnern, die uns ihr Vertrauen
schenken, sowie unserem Team, das
taglich sein Kdnnen aufs Neue unter Be-
weis stellt — immer mit dem Ziel, die Er-
wartungen unserer Kunden mit hochster
Kochkunst, kreativen Ideen und bestem
Service zu Ubertreffen und so jedes
Event unvergesslich zu machen.” Daru-
ber hinaus kann lemonpie als exklusiver
Cateringpartner des Deutschen Sport &
Olympia Museums einen weiteren Erfolg
feiern: Der Kolner Event-Hot-Spot wurde
im Location-Ranking des BlachReports
aufden ersten Platz gewahlt. Erst im
vergangenen ,Olympiajahr” feierte das
Museum sein 25-jahriges Jubilaum und
demonstrierte mit zahlreichen Veran-
staltungen namhafter Kunden dabei
eindrucksvoll seine Vielseitigkeit und
Attraktivitat. ,lemonpie ist Gberwaltigt,
Teil dieser Erfolgsgeschichte zu sein und
unvergessliche kulinarische Erlebnis-
sein einer der besten Eventlocations
Deutschlands bieten zu diirfen®, so
Molderings.
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WER HAT ANGST VOR AI?

Es

BELGIENS UNTER-
NEHMEN DES JAHRES
KOMMT AUS LUTTICH

Das Lutticher Unternehmen Schréder ist
als Belgiens Unternehmen des Jahres
2024 ausgezeichnet worden. Gegriindet
1907 in Luttich, hat sich Schréder von
einem lokalen Hersteller elektrotechni-
scher Komponenten zu einem globalen
Marktfiihrer im Bereich der Stralsenbe-
leuchtung entwickelt. Bis Ende 2022 wur-
den in Littich 50.000 Strafsenleuchten
ausgetauscht und so die Lichtverschmut-
zung reduziert. Auch bei GroRveranstal-
tungen wie den Olympischen Spielen war
das Unternehmen in Sachen Lichttechnik
und -design gefragt.
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Untersuchungen im Auftrag des Discovery Museum vom Oktober 2024
zeigen, dass mehr als 40 Prozent der Limburger unabhangig von Alter
und Bildung Angst vor Al, also kiinstlicher Intelligenz (KI), haben.

Fir das Discovery Museum Grund genug, dem Thema eine eigene
Ausstellung zu widmen. ,Ai: the expo® wird fiir die Dauer von zwei
Jahren zu sehen sein und zeigt, wie Kl bereits unser Leben beein-
flusst. In der interaktiven Ausstellung entschlisseln die Besucher
selbst die (Un-)Moglichkeiten der KI, indem sie lernen, was neuro-
nale Netze sind, selbst mit aktuellen Anwendungen der Kl zu
arbeiten und sich mit Ami zu unterhalten, einem fortschrittlichen,
humanoiden Roboter, der die menschliche Art zu kommunizieren

mit dem Wissen aus Dutzenden von KI-Systemen kombiniert.

www.discoverymuseum.nl

MAASTRICHT AACHEN AIRPORT -
HOHE VERLUSTE IM 2. FOLGEJAHR

Die Luftfrachtzahlen sind zusammengebrochen und es fliegen
immer weniger Passagiere von Beek aus in den Urlaub. Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum gab es im 3. Quartal 2024 einen
Rickgang von 15 Prozent im Frachtverkehr, das Passagierauf-
kommen ging sogar um 20 Prozent zurlick. Auch der Verlust fir
2024 wird hoher ausfallen als im Geschaftsplan 2022 prognos-
tiziert. Diese Zahlen bleiben deutlich hinter den Erwartungen
auch der Provinzregierung Limburg als Anteilseigner zurick,
die sich vor zwei Jahren entschieden hatte, den Flughafen mit
Millionenzuschissen zu retten. Harte Konkurrenz vor allem fiir
den Frachtverkehr ist der nahe gelegene Flughafen in Littich,
derjahrlich seine Kapazitaten ausbaut.
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ZUKUNFTSFAHIGER
ARBEITSMARKT FUR
LIMBURG

Die Provinz Limburg verstarkt ihre Bem-
hungen im Bereich der Ausbildung von
Arbeitskraften, denn die Provinz liegt hin-
ter dem niederléandischen Durchschnitt:
Im Jahr 2023 lag die Bruttoerwerbsquote
in Limburg bei 70,4 Prozent, im natio-
nalen Durchschnitt hingegen bei 75,8
Prozent. Das bedeutet, dass etwa 46.000
Limburger mehr auf dem Arbeitsmarkt
aktiv waren, wenn Limburg das gleiche
Niveau der Erwerbsbeteiligung wie der
Landesdurchschnitt erreichen wiirde.
Bedingt sind die Unterschiede beispiels-
weise durch eine starkere Uberalterung
der Bevélkerung in Limburg. Auch das
niedrigere Bildungsniveau spielt in etwa
25 Prozent der Falle eine Rolle.

Die Analyse konstatiert, dass der Ein-
fluss der Provinz auf die Erwerbsbeteili-
gung jedoch begrenzt sei. Die nationale
Gesetzgebung und die Konjunktur-
schwankungen hatten mehr Einfluss auf
die Erwerbsbeteiligung als die Politik der
Provinz. Dennoch spielt die Provinz eine
entscheidende Rolle bei der Férderung
eines zukunftsfahigen Arbeitsmarktes,
indem sie neue Arbeitsplétze schafft und
die Limburger in ihrer Entwicklung auf
dem Arbeitsmarkt unterstiitzt.

Foto: Jean Luc - stock.adobe.com

INTERNATIONAL

Die meisten der online bestellten Waren aus China erreichen Europa am
Flughafen Littich. Und die Zahlen steigen.

PAKETE-REKORD FUR LUTTICHER
FLUGHAFEN

Eine Verdoppelung gegentiber dem Jahr 2023 verzeichnet der
Litticher Flughafen, an dem 2024 eine Milliarde Pakete ab-
gefertigt worden sind. Der Flughafen ist in Europa zum Haupt-
eingangstor fir online bestellte Einkdufe — vor allem aus China
- geworden. Das bestatigte das belgische Finanzministerium.
Uberhaupt war 2024 ein gutes Jahr fur den Flughafen Littich-
Bierset. Mehr als 37.000 Fliige wurden verzeichnet - 4.000 mehr
als im Vorjahr. Das Passagieraufkommen ging allerdings leicht
zuriick.

WALLONIE FORDERT
WASSERSTOFFPROJEKT

Den Bau einer Wasserstoffproduktionsanlage bei Littich fordert
die wallonische Regionalregierung mit 25 Millionen Euro. Der
hier produzierte Wasserstoff soll Wasserstofftankstellen rund
um Luttich versorgen. Zu den Abnehmern gehoren Industriebe-
triebe, die Maasschifffahrt und Schwerlast-Lkw.
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Uberbetriebliche Unterweisung
fir Koche

,ZurVerbesserung der betrieblichen Ausbildung wird in diesen Tagen
erstmalig eine Uiberbetriebliche Unterweisung fiir Koche durchgefihrt,
die sich auf freiwilliger Basis insbesondere an die Auszubildenden des
dritten Jahres wendet. In enger Zusammenarbeit zwischen dem Pri-
fungsausschult der Kammer und den Gewerblichen Schulen Il der Stadt
Aachen erhalten 43 angehende Koche eine fachpraktische Zusatzaus-
bildung durch die die betrieblichen Bemiihungen erganzt und erweitert
werden. Der Lehrgang, der dank des Entgegenkommens der Aachener
Philipswerke im Kasino dieser Firma stattfindet, erstreckt sich tber zwei-
mal eine Woche und beinhaltet theoretische Unterweisung (vormittags)
und praktische Ubungen in der Kiiche (nachmittags). Dabei werden
Vor- und Stfsspeisen, Suppen und Solten, Kartoffeln und Gemiise sowie
Fleisch, Fisch und Salate in den vielféltigen Zubereitungsformen der
birgerlichen wie der internationalen Kiiche behandelt.

Diese Uberbetriebliche Unterweisung wird bewul’t als eine Ergdnzung
der betrieblichen Ausbildung verstanden und kann nicht - wie es in die-
sen Tagen vielfach in der politischen Diskussion vorgeschlagen wird - als
Ersatz fir die Ausbildung in den Betrieben dienen. Zusammen mit der
Uberbetrieblichen Unterweisung fiir Kellner, die schon seit einigen Jah-
ren im Restaurant Elisenbrunnen erfolgreich durchgefiihrt wird, besitzt

Anno 1975: 23 Kochlehrlinge zerlegen Fleisch
im Rahmen der tiberbetrieblichen Ausbildung.

die Gastronomie des Bezirks mittlerweile vielseitige und umfassende
Ausbildungshilfen, die eine qualifizierte Ausbildung garantieren.

VORSCHAU
AUSGABE MAI

USA im Fokus: Wirtschaft zwischen
Unsicherheit und Chancen

Donald Trump ist zurtick - und mit ihm
mogliche Umbrliche in den transatlan-
tischen Wirtschaftsbeziehungen. Wie
reagieren Unternehmen in der Region?
Welche Strategien entwickeln sie, um sich
auf neue Handelsbedingungen, Zélle und
geopolitische Spannungen vorzubereiten?
In unserer nachsten Ausgabe analysieren
wir die wirtschaftlichen Auswirkungen der
zweiten Trump-Ara, beleuchten Chancen
und Risiken und lassen Expertinnen und
Unternehmer zu Wort kommen.

Bleiben Sie informiert - Gber das, was auf
unsere Wirtschaft zukommt!
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Der Bezug der IHK-Zeitschrift erfolgt im Rahmen der
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Industrie- und Handelskammer Aachen. Im freien
Verkauf betrédgt die Bezugsgebiihr jahrlich im Inland
20,- € inkl. Portokosten und 7 % MwsSt., im Ausland
36,81 € inkl. Portokosten. Preis des Einzelheftes:
1,89 € (Inland) bzw. 3,07 € (Ausland).
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WISSEN, WAS ZAHLT

Geprufte Auflage
Klare Basis fiir den Werbemarkt
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https://www.ivw.de/

terne

reif fur ein digitale

Update?

Gemeinsam finden
wir die Antworten
fiir morgen.

Mit kompetenter Beratung und Finanzierungs-
l6sungen fiir die digitale Transformation.

Weil’'s um mehr als Geld geht.



https://www.sparkasse-aachen.de/de/home.html

AZUBI GESUCHT?

Azubi =\

\FET AZUBI

unTERNEHMER TR

JETZT ANMELDEN
UND AZUBI-MATCH FINDEN!

Region Diiren: Mittwoch, 12. Marz 2025
Region Aachen: Mittwoch, 19. Marz 2025
Region Heinsberg: Mittwoch, 26. Marz 2025

Infos & Anmeldung:

Region Euskirchen: Donnerstag, 10. April 2025 i et et o





