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Protokoll der mitglieder-offentlichen Vollversammlung
der Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar in Mannheim
am Mittwoch, 11. Dezember 2024, 15:00 Uhr
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Tagesordnung

B = Beschluss, | = Information

TOP  Thema
1 BegriBung und aktuelle Themen des Prasidenten und des Hauptgeschafts-
fUhrers
2 Ubernahme des Verfahrens zur ,Feststellung und Bescheinigung der indivi- B

duellen beruflichen Handlungsfahigkeit am MaBstab eines anerkannten
Ausbildungsberufs (Validierung)” nach §§ 50b ff. BBiG von den IHKs
Karlsruhe und Nordschwarzwald

3 BeschluUsse zu Positionen der IHK Rhein-Neckar B
a) Positionierung zu kommunalen Verpackungssteuern

b) Wirtschaftspolitische Positionen der IHK Rhein-Neckar 2025

4 Prognose Jahresabschluss 2024 der IHK Rhein-Neckar I
5 Jahresplanung 2025 der IHK Rhein-Neckar B

6 Wirtschaftsplanung 2025 der IHK Rhein-Neckar B
Personalplanung

Q
~

b) Anpassung Geblhrenordnung

c) Finanzanlage fur Pensionsverpflichtungen

d) Wirtschaftsplan

e) Zweckspiegel (Verwendung Finanz- und Geldvermdgen)

7 Erstanalyse zu den Auswirkungen der USA-Wahl auf die hiesige Wirtschaft I

8 Wirtschaftspolitische Bestandsaufnahme zum Jahreswechsel 2024/2025 I
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9 Aktuelle Viertelstunde der Vollversammlung I

10 Sonstiges I
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TOP1 BegriufBungund aktuelle Themen des Prasidenten und des Hauptgeschéftsfihrers

BegriBung

Prasident Schnabel eréffnet die vierte Sitzung der Vollversammlung im Jahr 2024 um 15:05 Uhr
und begriBt die anwesenden Mitglieder und Ehrenmitglieder von Prasidium und Vollver-
sammlung und die anwesenden Gaste der Vollversammlung.

Feststellung der Beschlussfahigkeit

Zu Beginn der Vollversammlung sind 44 Mitglieder anwesend. Die Beschlussfahigkeit der Voll-
versammlung wird festgestellt (§ 5 Abs. 4 Satz 1 der Satzung). Im Laufe der Sitzung kommen
weitere Mitglieder hinzu.

Genehmigung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wurde fristgerecht per E-Mail am 4. Dezember 2024 zugesandt. Gegen die
fristgerecht versandte Tagesordnung werden keine Einwande erhoben.

Aktuelle Themen des Prasidenten

Prasident Schnabel gratuliert zunachst dem Vollversammlungsmitglied Katrin Schimscha herz-
lich zum Gewinn des GroBen Preises des Mittelstandes. Es sei eine herausragende Leistung,
sich gegen 4.600 nominierte Unternehmen durchgesetzt zu haben.

Prasident Schnabel kiindigt zwei Wahlveranstaltungen der IHK Rhein-Neckar im Vorfeld der
am 23. Februar 2025 stattfindenden Bundestagswahl an. Im Rahmen der ,IHK-Wahlarena” am
5. Februar in Mannheim und am 12. Februar in Heidelberg werde man die Bundestagskandida-
ten einem Wirtschafts-Check unterziehen. Vor dem Hintergrund der parteipolitischen Neutra-
litat der IHK Rhein-Neckar und wegen des Gebots der Chancengleichheit werde man die Bun-
destagskandidaten der sieben Parteien CDU, SPD, Griine, FDP, AfD, Linke und BSW zu diesen
Veranstaltungen einladen. Diese Auswahl orientiere sich zum einen daran, welche Parteien ak-
tuell im Bundestag vertreten sind bzw. welche Parteien nach aktuellen Wahlergebnissen und
gefestigten Meinungsumfragen mit einem Einzug in den Bundestag rechnen kdonnen. Prasi-
dent Schnabel fordert die anwesenden Vollversammlungsmitglieder auf, sich die Veranstaltun-
gen vorzumerken und zahlreich daran teilzunehmen.

Prasident Schnabel informiert die Mitglieder der Vollversammlung dartber, dass die Hoch-
schule Mannheim ab 1. Marz 2025 den neuen Namen , Technische Hochschule Mannheim® tra-
gen wird und gratuliert herzlich zu dieser Umbenennung. Der neue Name stehe flr eine star-
kere technische Ausrichtung, was wertvoll fir den Standort Mannheim sei. Prasident Schnabel
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wirbt dafir, moglichst zahlreich und vielschichtig mit der Technischen Hochschule Mannheim
zusammenzuarbeiten.

Aktuelle Themen des Hauptgeschéftsfihrers

IHK-Wah| 2025

Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Nitschke gibt wichtige Hinweise fur die im Jahr 2025 anstehende
Wahl der Vollversammlung der IHK Rhein-Neckar.

Er legt dar, dass im Zeitraum 14. bis 27. Januar 2025 die Wahlerlisten ausgelegt werden, die
Erklarungen zur Kandidatur fur die Vollversammlung bis spatestens 3. Februar 2025, 12:00 Uhr,
bei der IHK Rhein-Neckar eingehen mussen und die eigentliche Wahl im Zeitraum 16. Juni bis
18. Juli 2025 stattfindet.

Herr Dr. Nitschke fihrt aus, dass die Abfrage der Bereitschaft zu einer erneuten Kandidatur bei
den aktuellen Mitgliedern der Vollversammlung zahlreiche positive Rickmeldungen hervorge-
bracht habe. Mehr als 60 aktuelle Mitglieder hatten ihre Bereitschaft mitgeteilt, auch in der
Vollversammlung der Wahlperiode 2025-2030 mitzuwirken. Herr Dr. Nitschke bedankt sich
herzlich fur dieses groB3e Interesse an einer Fortsetzung des ehrenamtlichen Engagements fir
die Wirtschaft in der Region.

Herr Dr. Nitschke ladt dazu ein, gleich im Rahmen der heutigen Vollversammlung die Erklarung
zur Kandidatur abzugeben und verweist auf die als Tischvorlage ausgehandigten Kandidatur-
formulare. So kdnne die Kandidatur formgerecht und wirksam erklart werden.

Er stellt in Aussicht, dass alle vom Wahlausschuss erfolgreich bestatigten Kandidaten in einer
Kandidatenbroschire sowie im Internet vorgestellt wirden. Zu diesem Zweck werde ein Kan-
didatenbesuch durchgefihrt, um die Kandidaten zu fotografieren und die notwendigen Infor-
mationen fur die Vorstellung der Kandidaten einzuholen.

Bericht Uber etwaige Compliance-VerstoRe

Herr Dr. Nitschke legt dar, dass es im vergangenen Jahr keine VerstoBe und auch keine Hin-
weise oder Anzeichen fur VerstoBe gegen die Compliance-Vorschriften gegeben hat.

Umbau und Modernisierung der Uberbetrieblichen Ausbildungsstatte Buchen (UAB)

Cay Krapf, Bereichsleiter Facility Management und Beschaffung, legt dar, dass die Baumal3-
nahme der Modernisierung und Sanierung der Uberbetrieblichen Ausbildungsstatte Buchen
(=UAB) aktuell im Zeit- und Budgetplan liege. Im Dezember habe der Rohbau geschlossen und
der zweite Abschnitt des Innenausbaus begonnen werden kdnnen. Die IHK habe fir die Durch-
fihrung der BaumafBnahme im Rahmen der Ausschreibungsverfahren hervorragende, zumeist
ortsansassige Handwerker gewinnen kdonnen. Die wechselseitige Abstimmung zwischen den
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Handwerkern werde dadurch erleichtert, dass diese sich schon lange kennen und schon oft zu-
sammengearbeitet haben. Dies wirke sich positiv auf den Baufortschritt aus. Im Hinblick auf die
Kosten profitiere die IHK davon, dass die Baukonjunktur aktuell von einer niedrigeren Nach-
frage gepragt sei, was fur Bauherren angemessene bis attraktive Preise bedeute. Herr Krapf
verweist auf die Unwéagbarkeiten, die Bauen im Bestand beinhalte und mit sich bringe und dass
man niemals vor Uberraschungen und Verzégerungen gefeit sei. Allerdings bestehe aktuell die
realistische Aussicht, dass die Fertigstellung wie geplant im Marz 2026 erfolgen kdnne.

TOP2 Ubernahme des Verfahrens zur ,Feststellung und Bescheinigung der individuellen
beruflichen Handlungsféhigkeit am Maf3stab eines anerkannten Ausbildungsberufs
(Validierung)” nach §8§ 50b ff. BBiG von den |IHKs Karlsruhe und Nordschwarzwald

Harald Toltl, IHK-Geschaftsfuhrer Berufliche Ausbildung, erlautert, dass durch das ,Berufsvali-
dierungs- und digitalisierungsgesetz (BVaDiG) vom Juli 2024 das Berufsbildungsgesetz (BBiG)
um die neue gesetzliche Pflichtaufgabe der sogenannten ,Validierung” erweitert worden ist.
Dabeigehe esdarum, dass eine individuelle berufliche Handlungsfahigkeit, die unabhangig von
einem formalen Bildungsabschluss erworben worden ist, aber mit einer Berufsausbildung ver-
gleichbar ist, festgestellt und bescheinigt werden kann.

Diese neue gesetzliche Pflichtaufgabe der Validierung musse nicht von jeder einzelnen IHK
wahrgenommen werden. Vielmehr sei es moglich, dass die einzelne IHK diese Aufgabe auf eine
andere IHK Ubertragt. So konne eine Bundelung der Aufgabe im Sinne des Shared-Service-
Modells erfolgen.

Herr Toltl legt dar, dass sich die IHK Rhein-Neckar im Rahmen des Vorlaufer-Projektes ,Vali-
kom” als Kompetenzzentrum fir diese Validierung der individuellen beruflichen Handlungsfa-
higkeit bereits bewahrt habe. Aufgrund der daraus resultierenden Erfahrungen und Expertise
in der IHK Rhein Neckar haben die IHKs Karlsruhe und Nordschwarzwald nach wechselseitiger
Abstimmung entsprechende Beschllsse gefasst, die Aufgabe der Validierung auf die IHK
Rhein-Neckar zu Ubertragen und damit die Validierung dort zu bindeln.

Herr Toltl verweist darauf, dass die IHK Rhein-Neckar bereit und in der Lage sei, diese Aufgabe
zu Ubernehmen. Er legt ferner dar, dass die fur die Validierungsverfahren anfallenden Kosten
auf Vollkostenbasis durch eine Gebuhr erhoben werden und Materialkosten erstattet werden.

Vor diesem Hintergrund bittet Herr Toltl die Vollversammlung, die Ubernahme der Aufgabe der
Validierung von den IHKs Karlsruhe und Nordschwarzwald zu beschlief3en.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung der IHK Rhein-Neckar stimmt der Ubertragung der Aufgabe der
JFeststellung und Bescheinigung der individuellen beruflichen Handlungsfahigkeit
am MafBstab eines anerkannten Ausbildungsberufs (Validierung)” nach §§ 50b ff.
BBiG mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025 durch die Industrie- und Handelskammern

Protokoll der Vollversammlung am 11. Dezember 2024
Seite 5von 15



m Rhein-Neckar

Karlsruhe und Nordschwarzwald auf die Industrie- und Handelskammer Rhein-
Neckar zu. Prasident und Hauptgeschéaftsfiihrer werden erméchtigt, die entsprechen-
den Vereinbarungen auf Basis der vorgelegten Entwiirfe abzuschlieBBen.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

TOP 3 Beschlusse zu Positionen der IHK Rhein-Neckar
a) Positionierung zu kommunalen Verpackungssteuern
b)  Wirtschaftspolitische Positionen der IHK Rhein-Neckar 2025

a)  Positionierung zu kommunalen Verpackungssteuern

Andreas Kempff, IHK-GeschaftsfUhrer Industrie, Dienstleistungsgewerbe und Unternehmens-
forderung, berichtet von den Planen in Heidelberg, eine kommunale Verpackungssteuer ein-
zuflhren. Er spricht sich fir eine Ablehnung dieses Vorhabens aus, weil dies ein regulatorischer
Systembruch im Verpackungsrecht sei, neue UberflUssige Blrokratie erzeuge und lGberdies zu
einer Doppelregulierung fihre, da es fur die relevanten Produkte seit dem 1. Januar 2019 ge-
mal §§ 33, 34 Verpackungsgesetz bereits eine sogenannte Mehrwegangebotspflicht gebe, die
die betroffenen Betriebe verpflichtet, Mehrwegverpackungen diskriminierungsfrei anzubieten
und auf dieses Angebot auch aktiv hinzuweisen. Der Vorsto3 komme darUber hinaus zur Unzeit,
da die bundesgesetzliche Regelung zum Jahresbeginn 2025 in Kraft trete und deren Auswir-
kungen erst noch abzuwarten seien. SchlieBlich sei die Rechtslage aktuell unsicher. Zwar habe
das Bundesverwaltungsgericht die Tlibinger Verpackungssteuer fir zuldssig erachtet, jedoch
habe die Firma McDonald’s das Bundesverfassungsgericht angerufen, dessen Entscheidung
gegenwartig noch ausstehe.

Die Mitglieder der Vollversammlung diskutieren die Frage der Verpackungssteuer. Es wird be-
fUrwortet, die EinfUhrung der Verpackungssteuer mit guten Argumenten, insbesondere dem
Argument des Bilrokratieabbaus, abzulehnen. Ein Mitglied der Vollversammlung auBert seine
Zwiegespaltenheit, da naturlich zusatzliche BlUrokratie abzulehnen, aber gleichzeitig auch die
Forderung eines Mehrwegkreislaufs wichtig sei. Es wird betont, dass MUllvermeidung ein zu
unterstltzendes Ziel sei, dass dieses Ziel aber nicht durch neue Steuern, neue Abgaben und
neue Burokratie verfolgt werden sollte, insbesondere weil es die Mehrwegangebotspflicht be-
reits gibt.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung lehnt die Einfihrung kommunaler Verpackungssteuern grund-
satzlich ab.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und einer Stimmenthaltung an-
genommen.
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b)  Wirtschaftspolitische Positionen der IHK Rhein-Neckar 2025

Herr Kempff verweist auf die vorab Ubermittelten Wirtschaftspolitischen Positionen der IHK
Rhein-Neckar fur das Jahr 2025. Dabei handele es sich um eine Kurzfassung der Wirtschafts-
politischen Positionen der DIHK. Die Wirtschaftspolitischen Positionen hatten der Vollver-
sammlung und deren Fachausschtissen in einerausfihrlichen Fassung (175 Seiten) im Zeitraum
vom 8. Juli bis 23. August 2024 zur Stellungnahme und Kommentierung vorgelegen. Insgesamt
seien drei Stellungnahmen eingegangen, eine aus der Vollversammlung und zwei von Aus-
schussmitgliedern, die an die DIHK weitergeleitet und dort entsprechend verarbeitet worden
seien. Alle hatten von der DIHK eine ausflhrliche RUckmeldung bekommen, wie mit ihren Ein-
gaben verfahren worden ist.

Eine Beschlussfassung der Vollversammlung sei notwendig, um die Grundlage und Legitima-
tion fUr wirtschaftspolitische AuBerungen zu haben.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung beschlieBt die Wirtschaftspolitischen Positionen der IHK Rhein-
Neckar 2025 in der vorgelegten Form.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

TOP4 Prognose Jahresabschluss 2024 der IHK Rhein-Neckar

Mathias Grimm, kaufmannischer IHK-Geschaftsflhrer, legt die Prognose fur den Jahresab-
schluss 2024 dar.

Er fUhrt aus, dass die IHK Rhein-Neckar auf einen guten, strukturell ausgeglichenen Jahresab-
schluss 2024 zusteuere. Es sei eine ordentliche Beitragsentwicklung zu verzeichnen. Ebenso
prognostiziert er bei den sonstigen betrieblichen Ertragen eine Steigerung, hauptsachlich
durch die Auflésung von Rickstellungen. Auch beim Finanzergebnis habe die IHK einen spUr-
baren positiven Sondereffekt in Hohe von 1,3 Mio. Euro. Diese positiven Entwicklungen auf der
Ertragsseite wirden fir eine erhdhte Vorsorge im Beitragsbereich und zu einem guten Jahres-
ergebnis flr das Jahr 2024 verwendet. Herr Grimm verweist darauf, dass Personal- und IT-Auf-
wand im Plan liegen bzw. leicht sinken.

Herr Grimm geht auf die Betriebsertrage ein. Fir den Jahresabschluss 2024 prognostiziert Herr
Grimm Betriebsertrage in Hohe von insgesamt 28,281 Mio. Euro, was eine Zunahme in Hohe
von rund 1,3 Mio. Euro bedeute. Bei den Beitragen werde sich voraussichtlich ein Plus in Hohe
von 800.000 Euro ergeben. Die Geblhren lagen mit 5,149 Mio. Euro leicht unterhalb der Pla-
nung. Bei den Entgelten sei fir das Jahr 2024 mit einer leichten Steigerung auf 2,483 Mio. Euro
zu rechnen. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ergabe sich eine Zunahme von rund
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500.000 Euro. Dies liege vor allem daran, dass infolge zweier Sterbefalle Pensionsrickstellun-
genin Hohe von 416.000 Euro aufgeldst werden konnten.

Herr Grimm prognostiziert fir den Jahresabschluss 2024 einen Betriebsaufwand in Hohe von
30,295 Mio. Euro. Damit werde sich eine Erhohung um rund 1,0 Mio. Euro ergeben. Als Haupt-
grund nennt Herr Grimm eine Beitragsrlckstellungim Hinblick auf einen groBen Beitragszahler
bezlglich der Beitragsjahre 2022 und 2023. Darlber hinaus werde aufgrund eines neuen Ur-
teils des Bundessozialgerichts zur Scheinselbststandigkeit eine Rickstellung in Hohe von
200.000 Euro gebildet. Zwar habe man die Vertrage mit den freien Mitarbeitern im Weiterbil-
dungsbereich seit Juli 2024 umgestellt und insoweit auf die neueste Rechtsprechung reagiert.
Solange aber der Gesetzgeber dieses Problem, das beispielsweise auch fur Volkshochschulen,
Arbeitsagenturen und Musikschulen bestehe, nicht geldst habe, sei hier eine Rilckstellung zu
bilden.

Herr Grimm geht flr das Jahr 2024 von einem Personalaufwand in Hohe von 14,753 Mio. Euro
aus. Dies ergebe einen Rickgang um 39.000 Euro. Die Gehalter seien gegenlber der Wirt-
schaftsplanung 2024 um 290.000 Euro niedriger. Die Sozialabgaben lagen um 251.000 Euro
hoher, wobei hier die Rlckstellung wegen der neueren Rechtsprechung zur Scheinselbststan-
digkeit enthalten sei.

Steigerungen beim Betriebsaufwand resultieren nach Angaben von Herrn Grimm vor allem aus
einer erhohten Anzahl an Prasenzveranstaltungen, erhdhten Reisekosten und Preissteigerun-
gen fur Energie.

Herr Grimm nennt fur den Jahresabschluss 2024 ein voraussichtliches Betriebsergebnis von
rund -2,0 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis werde demgegentber beirund 1,8 Mio. Euro liegen. Dieses positive Ergeb-
nis sei vor allem darauf zurlckzufihren, dass durch den Verkauf der Anlagefonds zur Erfullung
der Pensionsverpflichtungen einmalig stille Reserven in Hohe von rund 1,1 Mio. Euro realisiert
werden konnten, zudem gab es gute Zinsertrage.

Die Mitglieder der Vollversammlung nehmen die Ausfihrungen zur Prognose des Jahresab-
schlusses 2024 zustimmend zur Kenntnis.

TOP5 Jahresplanung 2025 der IHK Rhein-Neckar

Herr Dr. Nitschke erlautert die Jahresplanung 2025 und nennt die wesentlichen Themen und
Aufgaben. Hierzu gehoren unter anderem zwei Diskussionsveranstaltungen mit den Bundes-
tagskandidaten im Vorfeld der Bundestagswahl, die Unterstiitzung von Herrn Schnabel im Hin-
blick auf seine Mitarbeit im Prasidium der DIHK und des BWIHK und die Durchfihrung der
Vollversammlungswahl inklusive Kandidatenprasentation im Internet und in einer eigenen
Kandidatenbroschure.
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Herr Dr. Nitschke kindigt die Durchfliihrung der ,Studie Wirtschaft MRN 2035” zur Ermittlung
der Wettbewerbsfahigkeit der Metropolregion Rhein-Neckar an. Die Studie solle insbesondere
zukinftige Herausforderungen in den Blick nehmen und die Ableitung der richtigen standort-
politischen Schlussfolgerungen ermadglichen. Im Idealfall kénne man dadurch wie bei der
Stromstudie ein wichtiges Thema federfihrend besetzen.

Herr Dr. Nitschke erwahnt schlieBlich die Initiative Fachkraftesicherung NOK, bei der es darum
gehe, unter der Schirmherrschaft des Landrats und unter Beteiligung einer Vielzahl von Mit-
gliedern der Vollversammlung Fachkrafte flr die Ausbildung in den Betrieben zu gewinnen. In
diesem Zusammenhang verweist er auf einen Erfahrungsbericht unter TOP 9.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung nimmt die vorgelegte Jahresplanung 2025 zustimmend zur
Kenntnis.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

TOP 6 Wirtschaftsplanung 2025 der IHK Rhein-Neckar
a) Personalplanung
b)  Anpassung Geblhrenordnung
c) Finanzanlage fir Personalverpflichtungen
d)  Wirtschaftsplan
e)  Zweckspiegel (Verwendung Finanz- und Geldvermégen)

a) Personalplanung

Herr Grimm legt die Personalplanung 2025 dar. Er verweist auf die von der Vollversammlung
am 5. Juni 2024 bereits beschlossene und mittlerweile umgesetzte Anpassung des Stellen-
plans. Er nenntim Hinblick auf das Kernpersonal eine Kapazitat in Hohe von 149,9 PJ. Daneben
gebe es befristete Stellen zur Uberbriickung von Elternzeiten und bei Langzeiterkrankungen.
Herr Grimm fUhrt kurz die geférderten Projekte aus, flr die es geforderte befristete Stellen gibt
und nennt hierbei beispielhaft die Projekte ,Ressourceneffizienz KEFF +“, ,Technologietrans-
fermanager/-innen” und ,Innenstadtberater”.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung beschlieBt die in den Anlagen 1,2, 3und 4 zu TOP 6 a) dargestellte
Personalplanung.

Fir das Jahr 2025 wurde eine Veranderung des Stellenplans um 2,0 PJ von der Vollver-
sammlung in der Sitzung vom 5. Juni 2024 beschlossen.
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Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

b)  Anpassung Geblihrenordnung

Herr Grimm legt dar, dass nach dem Landesgebihrengesetz eine jshrliche Uberprifung der
Geblhren vorgeschrieben ist. Grundsatzlich solle es fur das Wirtschaftsjahr 2025 bei beste-
henden Gebuhrentatbestanden keine Anpassungen geben. Allerdings gebe es aufgrund ge-
setzlicher Neuregelungen die folgenden drei neuen Gebulhrentatbestande, die in den GebUlh-
rentarif aufzunehmen seien:

1. EU-Bescheinigungen fir ausgelbte Tatigkeiten

Validierungsverfahren nach BBIiG

3. Ausstellung von Urkunden aufgrund des Gesetzes Uber die Selbstbestimmung in Bezug
auf den Geschlechtseintrag (SBGG)

N

Herr Grimm bittet die Vollversammlung, der entsprechenden Anpassung der Gebuhrenord-
nung zuzustimmen.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung beschlieBt die in Anlage 2 zu TOP 6 b) dargestellten Anpassun-
gen der Gebihrenordnung.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

c) Finanzanlage fir Pensionsverpflichtungen

Herr Grimm fUhrt aus, dass die Geschaftsfihrung der IHK Rhein-Neckar auf der Grundlage des
Beschlusses des Prasidiums und der Vollversammlung am 5. Juni 2024 die bestehende Finanz-
anlage fur die Pensionsverpflichtungen der IHK Rhein-Neckar geklindigt und neu ausgeschrie-
ben habe. Er weist darauf hin, dass im Zuge der Kindigung der Finanzanlage stille Reserven in
Hohe von rund 1,1 Mio. Euro realisiert worden seien. Es gehe darum, die infolge der Kindigung
freiwerdenden Mittel im Volumen von 15 Mio. Euro zum Jahresbeginn 2025 neu anzulegen.

Die IHK sei bei der notwendigen Ausschreibung zur Ermittlung eines geeigneten Anbieters fir
diese Geldanlage von der Sachsen-Asset Management (SAM) unterstitzt worden. An der Aus-
schreibung beteiligten sich insgesamt acht Anbieter, die nach quantitativen und qualitativen
Kriterien bewertet worden seien. Letztlich habe die Bantleon AG das beste Angebot abgege-
ben. Bei der Bantleon AG handelt sich um einen mittelstandischen Anlage- und Fondsmanager
mit Sitz in der Schweiz und in Frankfurt, der vor allem auf die Anlage- und
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Vermogensverwaltung von Altersvorsorgeeinrichtungen spezialisiert ist. Herr Grimm bittet die
Vollversammlung, der entsprechenden Mandatierung der Bantleon AG zuzustimmen.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung beauftragt die Geschaftsfliihrung, den wirtschaftlichsten Anbieter
gemaB des durchgefuhrten Marktvergleichs fir die Finanzanlagen der IHK Rhein-
Neckar mit der Finanzanlage fir Pensionsverpflichtungen in Héhe von rund 15 Mio.
Euro zu mandatieren.

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

d)  Wirtschaftsplan

Herr Grimm erlautert anhand einer Folie die Entwicklung des Beitragsaufkommens und des
Umlagesatzes der IHK Rhein-Neckar fur die Jahre 1995-2025. Er hebt hervor, dass die IHK
Rhein-Neckar den uns vorliegenden Informationen zufolge mit einem Umlagesatz von 0,12 %
den niedrigsten Umlagesatz aller IHKs in Baden-Wurttemberg und innerhalb der Metropolre-
gion Rhein-Neckar hat.

Herr Grimm erlautert den Wirtschaftsplan 2025.
Er fUhrt bezlglich des vorgelegten Wirtschaftsplans 2025 insbesondere Folgendes aus:

- Die IHK wird trotz herausfordernder Rahmenbedingungen auch fir das Wirtschaftsjahr
2025 bei einem Umlagesatz von 0,12 % bleiben.

- Beitragsrisiken wegen des moglichen Ausfallens groBer Beitragszahler wirden bereits im
Wirtschaftsjahr 2024 durch eine Rickstellung in Hohe von 1,3 Mio. Euro berlcksichtigt.

- Bei den Betriebsertragen wird ein Betrag in Hohe von insgesamt 28,715 Mio. Euro ange-
setzt. Der Wirtschaftsplan 2025 geht von Beitragseinnahmen in Hoéhe von 19,1 Mio. Euro
aus. Im Hinblick auf die Gebuhren werden 5,360 Mio. Euro angesetzt, was eine Verbes-
serung gegeniber der Prognose flr den Jahresabschluss 2024 und dem Wirtschaftsplan
2024 im Umfang von rund 0,2 Mio. Euro bedeutet. Bei den Entgelten geht der Wirt-
schaftsplan 2025 von einem Ertrag in Hohe von rund 2,6 Mio. Euro und damit von einer
Verbesserung gegeniber 2024 von rund O,1 Mio. Euro aus. Die sonstigen Ertrage sollten
gegenuber der Planung fur das Wirtschaftsjahr 2024 konstant bleiben. Gegeniber der
Prognose fur den Jahresabschluss des Wirtschaftsjahrs 2024 ergibt sich ein Rlickgang
um rund 0,5 Mio. Euro auf 1,65 Mio. Euro aufgrund der auBerordentlichen Pensionsrick-
stellungen und Beitragsrickstellungen im Jahr 2024 und wegen des Wegfalls des dritt-
mittelgeférderten Projekts Valikom.

- Beim Betriebsaufwand geht der Wirtschaftsplan 2025 von 30,910 Mio. Euro aus. 2025
wirkt sich insbesondere die Vollversammlungswahl mit einem Aufwand fir Material und
Marketing in Hohe von rund 250.000 Euro aus. Bezulglich des Personalaufwands im
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Umfang von 15,209 Mio. Euro ergibt sich eine Steigerung von 2,1 % gegeniber dem Plan
2024, was auf die Umsetzung der Tarifsteigerungen im TV6D und die Anpassung des
Stellenplans zurickzufuhrenist. Herr Grimm legt in diesem Zusammenhang dar, dass der
Personalaufwand insbesondere dadurch begrenzt werde, dass freie Stellen verzogert be-
setzt wirden. Herr Grimm nennt ferner den gestiegenen Instandhaltungsaufwand fur die
UAB und den Umbau der Hausmeisterwohnungin L 1.

- Der Wirtschaftsplan 2025 geht von einem negativen Betriebsergebnis in Hohe von -2,195
Mio. Euro aus. Als Finanzergebnis werden 827 Mio. Euro angesetzt.

- Der Aufwand fuar Steuern ist mit 37.000 Euro angesetzt, wovon 35.000 Euro auf die
Grundsteuer entfallen. Im Ubrigen zahlt die IHK Rhein-Neckar keine Gewerbe- und Kér-
perschaftssteuer, da sie im entsprechenden Rechtsstreit vollumfanglich obsiegt hat, was
pro Jahr eine Ersparnis im Umfang von rund 120.000-140.000 Euro ausmacht.

- Fur das Jahresergebnis 2025 geht der Wirtschaftsplan 2025 von -1,405 Mio. Euro aus.
Dieser Betrag soll durch einen positiven Ergebnisvortrag aus dem Wirtschaftsjahr 2023
in Hohe von plus 992.000 Euro sowie durch eine Entnahme aus dem Eigenkapital in
Hohe von 413.000 Euro ausgeglichen werden, womit der Wirtschaftsplan 2025 von ei-
nem Ergebnis in Hohe von +/- Null ausgeht.

- Der Wirtschaftsplan 2025 weist auf der Aufwandsseite insbesondere auch bestehende
Mitgliedschaften aus. Konkret liegt die DIHK-Umlage bei 960.000 Euro, die BWIHK-
Umlage bei 235.000 Euro und der MRN-Beitrag bei 150.000 Euro.

- Herr Grimm erlautert die Veranderungen wichtiger Passivpositionen in den Wirtschafts-
jahren 2024/2025. Fur das Jahresende 2025 ist von einem Gesamt-Eigenkapital in Hohe
von 20,085 Mio. Euro auszugehen. Damit liegt die Eigenkapital-Quote fur die Planbilanz
2025 bei 44,6 %.

- Herr Grimm legt dar, dass der Peak bei den Pensionsrickstellungen erreicht sei. Wéhrend
die Pensionsruckstellungen zum Jahresende 2023 bei 17,343 Mio. Euro lagen, ist fur das
Jahresende 2025 von Pensionsrickstellungenin Hohe von 15,032 Mio. Euro auszugehen.

Herr Grimm bittet die Mitglieder der Vollversammlung, dem vorgelegten und erlauterten Wirt-
schaftsplan 2025 zuzustimmen.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung beschlie3t den Wirtschaftsplan 2025 gemaB den Anlagen 1-8
zuTOP 6 d).

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.
e) Zweckspiegel (Verwendung Finanz- und Geldvermégen)

Herr Grimm erlautert den Zweckspiegel, d. h. zu welchen Zwecken das vorhandene Finanz- und
Geldvermogen verwendet wird. Er nennt die finf Vorsorgezwecke, namlich die Risikovorsorge,
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InstandhaltungsmafBnahmen, Investitionen, Digitalisierungsprojekte und Pensionsverpflich-
tungen und begrindet diese im Detail.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Vollversammlung beschliet den Zweckspiegel und die geplante Vorsorge fiir den
Wirtschaftsplan 2025 gemaf den Anlagen1,2und 3zu TOP 6 e).

Der Beschlussvorschlag wird einstimmig, ohne Gegenstimme und Stimmenthaltung angenom-
men.

TOP7 Erstanalyse zu den Auswirkungen der USA-Wahl auf die hiesige Wirtschaft

Matthias Kruse, IHK-Geschaftsfihrer International, nimmt eine Erstanalyse zu den Auswirkun-
gen der USA-Wahl auf die Wirtschaft im Rhein-Neckar-Raum vor. Er geht davon aus, dass Un-
ternehmen hochst unterschiedlich betroffen sein dirften. Wer vor Ort in den USA produziere
oder mit US-Mitarbeitern Dienstleistungen erbringe, durfte profitieren. Wer dagegen in
Deutschland produziere und Waren in die USA importiere, dessen Konkurrenzfahigkeit durfte
sich durch die angekiindigten Zdlle verschlechtern. Herr Kruse erwartet insgesamt ein deutlich
steigendes Wachstum in den USA, vor allem durch die angekiindigten Steuersenkungen und
Deregulierungen. Da Trump in ,Deals” denke, muUsse es fur die EU und Deutschland darum ge-
hen, fur beide Seiten nutzliche Deals abzuschlieBen. Wenn die USA beispielsweise Verteidi-
gungsguter, Energietrager und landwirtschaftliche Erzeugnisse verkaufen wollten und Europa
Sicherheit und glnstigere Energie brauche, sei dies ein Punkt, wo die Interessen sich treffen
und ein Deal mdglich ist. Entscheidend sei, in Deutschland und Europa Wachstumskrafte frei-
zusetzen. Auch musse sich Europa in der Handelspolitik weiter diversifizieren, insbesondere
durch Handelsabkommen mit Drittstaaten wie Indien und Indonesien oder Staatengruppen
wie dem Mercosur und damit die wirtschaftliche Abhangigkeit von den USA nicht zu groB3 wer-
den zu lassen.

Ein Mitglied der Vollversammlung berichtet aus eigener Erfahrung, dass er davon ausgehe,
dass sein in den USA tatiges Unternehmen vom steigenden Wachstum profitieren werde.

TOP8 Wirtschaftspolitische Bestandsaufnahme zum Jahreswechsel 2024/2025

Prasident Schnabel nimmt eine wirtschaftspolitische Bestandsaufnahme zum Jahreswechsel
2024/2025 vor und nimmt insoweit seine Rede zum anschlieBenden Jahresschlussempfang
vorweg. Er strukturiert seine Ausfiihrungen anhand der drei Fragen ,Wo stehen wir heute?”,
~Was ist zu tun?” und ,Was gibt uns Zuversicht?”. Er geht auf eine negative Entwicklung des
Wohlstands in Deutschland ein. Er erlautert den Verlust an Wettbewerbsfahigkeit. Er nennt die
demographische Entwicklung eines der Hauptprobleme Deutschlands, auch und vor allem be-
zUglich steigender Arbeitskosten. Er betont, dass der deutsche Staat kein Einnahmenproblem,
sondern Ausgabenproblem habe, eine geringe Schuldenquote ein Stabilitatsanker fur die EU

Protokoll der Vollversammlung am 11. Dezember 2024
Seite 13 von 15



m Rhein-Neckar

sei, die Maastricht-Kriterien streng einzuhalten seien und eine klare Aufgabenverteilung zwi-
schen Staat, Wirtschaft und Birgern unerlasslich sei. Er begrif3t grundsatzlich die aktuellen
Vorschlage des Sachverstandigenrats zur Bewaltigung der Krise. Prasident Schnabel berichtet
von Fortschritten in der Region, nennt beispielhaft die Sanierung der Riedbahn. Gleichzeitig
bringt er seine Sorge um den Bestand bzw. Erhalt der Rheinbriicken zum Ausdruck. Zuversicht
konne Deutschland daraus schopfen, dass es schon viele Krisen bewaltigt habe und nach wie
vor Uber groBBe wirtschaftliche Substanz verflige. So sei Deutschland das Land der ,Hidden
Champions®, leistungsstarker Unternehmen, die in ihrem Bereich Weltmarktfuhrer sind.

TOP 9 Aktuelle Viertelstunde der Vollversammlung

Zukunft der Gasversorgung in Mannheim

Nachdem die Ankiindigung der MVV, das Gasnetz bis 2035 stilllegen zu wollen, bundesweit
Schlagzeilen verursacht und zu Unsicherheiten auch auf Seiten von Unternehmen gefiihrt hat,
berichtet Ralf Klopfer, Vorstand Vertrieb der MVV Energie AG, Uber den Sachstand. Die MVV
habe eine Prognose verdffentlicht, die von den Medien als Beschluss missverstanden worden
sei.

Tatsache sei, dass im Zuge der von Stadt und MVV im Rahmen des Warmeleitplans (kWp) der
Stadt Mannheim angestrebten Energie- und Warmewende nun Hauser beschleunigt an die
Fernwarme und Warmepumpen angeschlossen werden sollen, die damit grotenteils als Gas-
kunden entfallen. Die Kosten des Netzes verteilen sich damit auf immer weniger Kunden.
Gleichzeitig steigt der CO2-Preis flr fossile Warme immer weiter an und schafft Anreize, die
eigene Warmeversorgung umzustellen.

In der anschlieBenden Aussprache wird die Kommunikation der MVV in dieser Sache proble-
matisiert, aus Kundensicht sei sie ungltcklich.

Hierzu meint Herr Klopfer, dass Industriebetriebe, die Gas fur die Erzeugung von Prozesswarme
nutzen, in der Regel Uber das Mitteldruck- oder das Hochdrucknetz, und nicht - wie die Raum-
warme - Uber das Niederdrucknetz mit Gas versorgt werden. Insofern muisse die Versorgungs-
lage von Industrieunternehmen separat betrachtet werden. Die MVV werde auf ihre Firmen-
kunden diesbeziglich - auch zur méglichen Umstellung auf Wasserstoff - zugehen.

Nachrichtlich:
Am 29. Januar 2025, 15:00-16:30 Uhr, findet zu diesem Thema eine Informationsveranstaltung
von IHK und MVV in Mannheim statt. Hierzu ergehen gesonderte Einladungen an betroffene
Unternehmen.
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Initiative Fachkraftesicherung im Neckar-Odenwald-Kreis - jobNOK auf dem Weihnachts-
markt in Mosbach

Die Mitglieder der Vollversammlung Ralf Rohmann, Katrin Schimscha und Christoph Schneider
berichten von ihren Aktivitaten im Rahmen der ,Initiative Fachkraftesicherung” im Neckar-
Odenwald-Kreis. Auf dem Weihnachtsmarkt in Mosbach habe man aktiv Berufsorientierung
betrieben und die Moglichkeiten der dualen Ausbildung vorgestellt. Durch diese Basisarbeit sei
es gelungen, die Besucher Uber die Moglichkeiten der betrieblichen Ausbildung zu informieren
und Interesse zu wecken. Herr Rohmann berichtet von mehr als 200 Vereinsmitgliedern und
einem steigenden Spendenvolumen.

Prasident Schnabel bedankt sich herzlich fur dieses groBartige Engagement.

TOP 10 Sonstiges

Es gibt keine Wortmeldungen zu diesem Tagesordnungspunkt.

Prasident Schnabel schliet die Sitzung um 17:35 Uhr.

Manfred Schnabel Dr. Axel Nitschke Klaus Seiferlein
Prasident Hauptgeschaftsflihrer Protokollant

Mannheim, 19. Dezember 2024
ks/Dt
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