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Erfolgsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 1::::;;52 ‘();3
1. Ertrdge aus IHK-Beitragen 45.564.122,71 € 47.450.000 € 48.425.000 € 2,1%
davon Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 12.451.512,40 € 10.875.000 € 11.775.000 € 8,3%
davon Grundbeitrdge Vorjahre 2.141.484,93 € 1.875.000 € 1.875.000 € 0,0%
davon Umlagen Vorjahre 10.310.027,47 € 9.000.000 € 9.900.000 € 10,0%
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 33.112.610,31 € 36.575.000 € 36.650.000 € 0,2%
davon Grundbeitrage Ifd. Jahr 13.471.585,53 € 15.900.000 € 15.700.000 € -1,3%
davon Umlagen Ifd. Jahr 19.641.024,78 € 20.675.000 € 20.950.000 € 1,3%
2. Ertrage aus Gebiihren 5.611.210,18 € 6.124.000 € 5.795.000 € -5,4%
davon Ertrdage aus Gebiihren Berufsbildung 2.558.906,30 € 2.783.000 € 2.650.000 € -4,8%
davon Ertrage aus Gebilihren Weiterbildung 1.318.956,36 € 1.562.000 € 1.400.000 € -10,4%
davon Ertrdge aus sonstigen Gebihren 1.733.347,52 € 1.779.000 € 1.745.000 € -1,9%
3. Ertrage aus Entgelten 935.316,54 € 809.000 € 730.000 € -9,8%
davon Verkaufserlose 34.438,57 € 51.000 € 38.000 € -25,5%
davon Entgelte aus Lehrgang, Seminar, Veranstaltung 221.524,39 € 190.000 € 186.000 € -2,1%
davon sonstige Entgelte 679.353,58 € 568.000 € 506.000 € -10,9%
4. Erhohung oder Vermind. des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.501.139,45 € 3.130.000 € 2.815.000 € -10,1%
davon: Mieterldse, Nutzungsentgelte 2.521.533,00 € 2.453.000 € 2.580.000 € 5,2%
davon Ertrage aus Erstattungen 105.442,44 € 45.000 € 34.000 € -24,4%
davon Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 666.610,03 € 622.000 € 191.000 € -69,3%
Betriebsertrage 57.611.788,88 € 57.513.000 € 57.765.000 € 0,4%
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A Plan 2024

Erfo|gsp|a n 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 R
7. Materialaufwand -7.402.740,14 € -9.277.000 € -9.881.000 € 6,5%
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -1.153.581,27 € -1.162.000 € -1.182.000 € 1,7%
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.249.158,87 € -8.115.000 € -8.699.000 € 7,2%
8. Personalaufwand -25.022.229,88 € -25.756.000 € -26.513.000 € 2,9%
a) Gehalter -17.282.091,98 € -19.923.000 € -20.478.000 € 2,8%
davon Gehélter aus unbefr. u. befristeten Arbeitsverhaltnissen -17.159.300,89 € -19.785.000 € -20.271.000 € 2,5%
davon Gehalt aus ATZ (Freistellungsphase) -29.111,79 € 0€ 0€ 0,0%
davon Gehalt aus Freistellungsphase -3.975,00 € 0€ 0€ 0,0%
davon Gehalt aus Abfindungen -45.000,00 € -200.000 € -200.000 € 0,0%
davon Ausbildungsvergitungen -122.791,09 € -138.000 € -207.000 € 50,0%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung -7.740.137,90 € -5.833.000 € -6.035.000 € 3,5%
davon Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -3.120.070,26 € -3.397.000 € -3.654.000 € 7,6%
davon Beihilfen und Unterstltzung -135.567,97 € -140.000 € -141.000 € 0,7%
davon Aufwendungen fir Altersvorsorge -4.356.559,33 € -2.161.000 € -2.103.000 € -2,7%
9. Abschreibungen -1.378.834,87 € -1.400.000 € -1.470.000 € 5,0%
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermogens und
Sachanlagen -1.378.834,87 € -1.400.000 € -1.470.000 € 5,0%
davon Abschreibungen auf Gebdude u. Gebaudeeinrichtungen -1.087.503,00 € -1.088.000 € -1.100.000 € 1,1%
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.492.973,43 € -22.938.000 € -26.771.000 € 16,7%
davon Sonstiger Personalaufwand -339.577,94 € -475.000 € -477.000 € 0,4%
davon Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing -629.500,04 € -589.000 € -1.156.000 € 96,3%
davon Aufwendungen flr Fremdleistungen -5.125.292,39 € -5.469.000 € -5.502.000 € 0,6%
davon Rechts- und Beratungskosten -706.941,73 € -672.000 € -736.000 € 9,5%
davon Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -738.786,46 € -716.000 € -538.000 € -24,9%
davon Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -1.006.756,66 € -1.254.000 € -1.145.000 € -8,7%
davon Aufwendungen DIHK -2.046.404,33 € -1.700.000 € -2.100.000 € 23,5%
davon Aufw. Grundstiicke, Gebaude- und Geschéaftsausstattung -7.969.640,49 € -8.724.000 € -11.671.000 € 33,8%
Betriebsaufwand -55.296.778,32 € -59.371.000 € -64.635.000 € 8,9%
Betriebsergebnis 2.315.010,56 € -1.858.000 € -6.870.000 €| 269,8%
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A Plan 2024

Ist 202 Plan 2024 Plan 2025
Erfolgsplan 2025 st 2023 an an R
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlageverm. 2.818.838,11 € 1.400.000 € 1.400.000 € 0,0%
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 339.411,64 € 155.000 € 715.000 € 361,3%
davon Ertrage fiir Abzinsung 9.105,00 € 0€ 615.000 € oo
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens und
Verluste aus entspr. Abgangen -1.443.335,94 € -500.000 € -500.000 € 0,0%
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.147.354,00 € -458.000 € 0€| -100,0%
davon Aufwendungen fir Aufzinsung -1.147.354,00 € -458.000 € 0€| -100,0%
Finanzergebnis 567.559,81 € 597.000 € 1.615.000 €| 170,5%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 2.882.570,37 € -1.261.000 € -5.255.000 € 316,7%
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -360.115,17 € -380.000 € -330.000 € -13,2%
19. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000 € -182.000 € -1,1%
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) 2.341.472,08 € -1.825.000 € -5.767.000 €| 216,0%
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 16.306.924,81 € 0€ 0€ 0,0%
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.791.714,56 € 1.825.000 € 5.767.000 €[ 216,0%
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
b) aus anderen Riicklagen 1.791.714,56 € 1.825.000 € 5.767.000 € 216,0%
23. Einstellungen in Riicklagen -16.784.925,00 € 0€ 0€ 0,0%
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 € 0€ 0€ 0,0%
b) in andere Riicklagen -16.784.925,00 € 0€ 0€ 0,0%
24. Ergebnis 3.655.186,45 € 0€ 0€ 0,0%

nachrichlich (fiir die Wirtschaftssatzung)

Summe der Ertrage (1-6, 11-13)
Summe der Aufwendungen (7-10, 14-15, 18-19)
Veranderung der Riicklagen (22-23)

3 von 29

59.068.000,00 €

-60.893.000,00 €

1.825.000,00 €

59.880.000,00 €
-65.647.000,00 €
5.767.000,00 €




Erlauterungen zur Wirtschaftssatzung und zum Wirtschaftsplan 2025

Der Wirtschaftsplan 2025, bestehend aus ,Erfolgsplan® und ,Finanzplan®, ist gem. § 2 Finanzstatut
der Handelskammer Hamburg Bestandteil der Wirtschaftssatzung, die vom Plenum zu beschlie-
Ren ist und — auch mit der Festlegung der Beitrage — die Rechtsgrundlage flr die Wirtschaftsfiih-
rung der Handelskammer darstellt. Er wird nach den Grundsatzen einer sparsamen und wirt-
schaftlichen Finanzgebarung unter pfleglicher Behandlung der Leistungsfahigkeit der Kammerzu-
gehorigen aufgestellt und ausgefihrt.

Fir die Planung 2025 sind folgende Bestimmungsfaktoren und Rahmenbedingungen wesentlich:

Der Wirtschaftsplan dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur Erfullung
der Aufgaben der Handelskammer im Jahr 2025 voraussichtlich notwendig ist. Dem Gesamtde-
ckungsprinzip folgend, dienen alle Ertrage, soweit nichts anderes bestimmt ist, der Deckung aller
Aufwendungen. Daher muss flr mittelfristig anstehende Projekte und Aufwendungen Vorsorge
getroffen werden. In der Handelskammer wird diese Vorsorge bilanziell tGber die Riicklagen ab-
gebildet. Vor diesem Hintergrund ist die Ricklagenveranderung ein wesentlicher Bestandteil der
Wirtschaftsplanung. Die Kosten der Tatigkeit der Handelskammer werden, soweit sie nicht ander-
weitig gedeckt sind, durch Pflichtbeitrage der Kammerzugehérigen gemal der Beitragsordnung
finanziert. Diese Eigenfinanzierung der Handelskammer wird einer méglichen Fremdfinanzierung
durch die Aufnahme von Darlehen vorgezogen. Fir die allgemeine Vermogens- und Ertragslage
sind weiterhin die Beitrage die wichtigste Ertragsquelle der Handelskammer.
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1 Entwicklung des Gesamtbudgets

Wirtschaftsplan 2025

Ist 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2024 zu
Plan 2025 (%)

1. Ertrage aus IHK-Beitragen 45.564.122,71€ 47.450.000,00 € 48.425.000,00 € 2,1%
2. Ertrage aus Gebihren 5.611.210,18 €  6.124.000,00 € 5.795.000,00 € -5,4%
3. Ertrage aus Entgelten 935.316,54 € 809.000,00 € 730.000,00 € -9,8%
4. Erhdhung o. Vermind. des Bestandes an fert. und unfert. Leist. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.501.139,45 € 3.130.000,00 € 2.815.000,00 € -10,1%
Betriebsertrage 57.611.788,88 € 57.513.000,00€ 57.765.000,00 € 0,4%
7. Materialaufwand -7.402.740,14 € -9.277.000,00 € -9.881.000,00 € 6,5%
8. Personalaufwand -25.022.229,88 € -25.756.000,00 € -26.513.000,00 € 2,9%
9. Abschreibungen -1.378.834,87 € -1.400.000,00 € -1.470.000,00 € 5,0%
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.492.973,43 € -22.938.000,00 € -26.771.000,00 € 16,7%
Betriebsaufwand -55.296.778,32 € -59.371.000,00 € -64.635.000,00 € 8,9%
Betriebsergebnis 2.315.010,56 € -1.858.000,00 € -6.870.000,00 € 269,8%
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 2.818.838,11€ 1.400.000,00€  1.400.000,00 € 0,0%
Finanzanlagevermogens

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 339.411,64 € 155.000,00 € 715.000,00 € 361,3%
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des -1.443.33594 € -500.000,00 € -500.000,00 € 0,0%
Umlaufvermdgens und Verluste aus entspr. Abgangen

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.147.354,00 € -458.000,00 € 0,00 € -100,0%
Finanzergebnis 567.559,81 € 597.000,00 € 1.615.000,00 € 170,5%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.882.570,37 € -1.261.000,00 € -5.255.000,00 € 316,7%
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -360.115,17 € -380.000,00 € -330.000,00 € -13,2%
17. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000,00 € -182.000,00 € -1,1%
18. Jahresergebnis (+ Jahrestiberschuss / - Jahresfehlbetrag) 2.341.472,08€ -1.825.000,00€ -5.767.000,00 € 216,0%
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 16.306.924,81 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
19. Entnahmen aus Riicklagen 1.791.714,56 € 1.825.000,00€ 5.767.000,00 € 216,0%
20. Einstellungen in Riicklagen -16.784.925,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
21. Ergebnis 3.655.186,45 € 0,00 € 0,00 € 0,0%

Fir das Jahr 2025 legt die Handelskammer einen ausgeglichenen Wirtschaftsplan vor.

Der Planung 2025 liegt die Annahme einer leichten konjunkturellen Erholung in den nachsten
Monaten zugrunde, die allerdings mit groRen Risiken verbunden ist. Die Bundesbank geht in ihrer
Projektion fir 2025 (Stand: Juni 2024) davon aus, dass die deutsche Wirtschaft nach rund zwei-
jahriger Schwachephase langsam wieder Tritt fasst. Es werden kurzfristig Chancen fiir eine Bele-
bung des Wirtschaftswachstums gesehen, mittelfristig allerdings tiberwiegen Abwartsrisiken. Ge-
opolitische Spannungen, insbesondere der russische Krieg gegen die Ukraine und der Konflikt im
Nahen Osten, kdnnten sich negativ auf die Energiepreise auswirken und Lieferketten stéren. In
ihrem August-Monatsbericht aktualisiert die Bundesbank diese Einschatzung und weist darauf
hin, dass sich die langsame Belebung der Konjunktur weiter hinauszbgere, eine Rezession im
Sinne eines breit angelegten und langer anhaltenden Riickgangs der Wirtschaftsleistung aller-
dings nicht zu erwarten sei, solange keine neuen negativen Schocks auftraten. Dem Konjunktur-
barometer der Handelskammer zufolge lag das Geschéftsklima in der Hamburger Wirtschaft zur
Mitte des Jahres 2024 noch deutlich unter seinem langjahrigen Durchschnitt und war deutlich
geteilt: Die Halfte der Unternehmen bezeichnet die wirtschaftliche Lage als saisonublich, fir je-
weils ein Viertel lief es gut, bzw. schlecht. Leicht optimistisch waren lediglich Exportaussichten der
aulenwirtschaftlich tatigen Betriebe. Das HWWI weist in seiner aktuellen Herbstprognose darauf
hin, dass die deutsche Wirtschaft nach einem leichten Plus im ersten Quartal 2024 im zweiten
Quartal einen leichten konjunkturellen Rickschlag zu verkraften hatte. Es erwartet fur die deut-
sche Wirtschaft im weiteren Jahresverlauf 2024 und fiir 2025 eine leichte konjunkturelle Erholung,
d.h. es rechnet mit einem Wirtschaftswachstum im Jahresdurchschnitt von 0,2% bzw. 1%.
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MaRgeblich fiir die betrieblichen Ertrage der Handelskammer ist die Entwicklung des Beitragsauf-
kommens. Unter den oben genannten Rahmenbedingungen wird fiir 2025 ein Beitragsaufkom-
men von rund 48,4 Mio. € erwartet. Nachdem die Gebihren in der Aus- und Fortbildung zuletzt
zum 1.1.2024 angehoben worden sind, wird auf eine erneute Anpassung der Geblhren in diesem
Aufgabenfeld zum kommenden Jahr verzichtet.

Die geplanten Betriebsaufwendungen werden 2025 kraftig ansteigen, was auf folgende Entwick-
lungen zurtickzufiihren ist: Der Preisanstieg bei den Vorleistungen, die vor allem fiir die Organi-
sation von Prifungen eingesetzt werden, hat sich im Vergleich zum Vorjahr zwar abgeschwacht.
Allerdings ist die Umstellung auf digitale Prifungen in der Anfangsphase mit erheblichen Investi-
tionen und zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Steigende Personalkosten resultieren einer-
seits aus der erwarteten Lohn- und Gehaltssteigerung, die sich im Vergleich zum Vorjahr aller-
dings abschwéachen wird. Andererseits Ubernimmt die Handelskammer mit der ,Feststellung und
Bescheinigung von individuellen beruflichen Handlungsfahigkeiten® eine neue Aufgabe, die ihr mit
der Neufassung des Berufsbildungsbildungsgesetzes zugewiesen worden ist, was den Aufbau
zusatzlicher Kapazitaten erfordert. Die am Kammergebaude erforderlichen umfangreichen Sanie-
rungsmalinahmen werden 2025 fortgesetzt und ausgeweitet; zur Finanzierung ist eine zweckge-
bundene Bau- und Instandhaltungsriicklage gebildet worden. Das Team der Handelskammer wird
bei der Projektsteuerung seit September 2024 durch ein spezialisiertes Ingenieurunternehmen
unterstitzt. Inhaltliche Schwerpunkte der Kammerarbeit leiten sich aus der Standortstrategie
Hamburg 2040 ab, die vor dem Hintergrund sich andernder Rahmenbedingungen einer Priifung
unterzogen und gegebenenfalls angepasst wird.

Fur 2025 wird ein positives Finanzergebnis erwartet, was auch daran liegt, dass sich bei der Be-
rechnung der Pensionsriickstellungen aus der Anderung des Rechnungszinsen mittlerweile Zins-
ertrage ergeben, die die Zinsaufwendungen Ubersteigen. Der resultierende Jahresfehlbetrag in
Hohe von -5,8 Mio. € soll durch Entnahme aus der bestehenden zweckgebundenen Bau- und
Instandhaltungsriicklage ausgeglichen werden.
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2 Inhaltliche Schwerpunkte 2025

Die Handelskammer bietet ihren Mitgliedsunternehmen ein breites Informations- und Dienstleis-
tungsangebot an, um sie in allen Entwicklungsphasen zu unterstitzen. Ein zentrales Instrument
ist dabei beispielsweise die digitale Unternehmenswerkstatt Hamburg, die das geblindelte Wissen
und die umfassende Kompetenz von uber 50 Partner-IHKs allen Mitgliedsunternehmen zur Ver-
figung stellt. Ein weiteres Beispiel ist das Innovations- und Patentzentrum, das Informationen,
Recherchen und Uberwachung von gewerblichen Schutzrechten anbietet und offizieller Partner
des Deutschen Patent- und Markenamtes ist.

Die Standortstrategie Hamburg 2040 gibt den Rahmen fir die standortpolitischen MaRnahmen
Projekte der Handelskammer vor: im nachsten Jahr soll u.a. das Thema resiliente Stadtentwick-
lung aufgearbeitet werden. Nachdem auf Initiative der Handelskammer die OECD eine umfang-
reiche Studie zur Klimaneutralitdt vorgelegt hat, soll im Rahmen einer Mitglieder-Kampagne die
Inhalte weiter kommuniziert werden. Ferner soll ein Hamburg-Abend auf der nachsten UN-Klima-
konferenz durchgeflihrt werden, um die Vernetzung Hamburger Unternehmen zu starkten und fur
Wirtschaftsstandort Hamburg mit seinen Klimaaktivitdten zu werben. Ferner ist geplant, die Ham-
burg Sustainability Conference als Aushangeschild Hamburgs im Bereich Klima/Nachhaltigkeit zu
unterstitzen. Weitergeflihrt werden Aktivitaten zur Internationalisierung von Start-ups, zur Star-
kung der Innovationskraft und zur Vernetzung des HK-Schiedsgerichts mit Schiedsgerichten in
Afrika. Im Rahmen der Fachkraftestrategie Hamburg 2040 sind verschiedene Veranstaltungen
sowie Partnerschaften geplant. Fach- und Branchenveranstaltungen bilden auch im nachsten
Jahr einen Schwerpunkt der Kammerarbeit: Dazu zahlen beispielsweise der Hamburger Touris-
mustag, der Hamburger Hafentag, der Hamburger Kreuzfahrtdialog, ein Handels- und E-Com-
merce-Forum oder eine Branchenkonferenz zum Gesundheitsstandort. Ferner ist ein Tag der
Kleinstunternehmen geplant.

Die Handelskammer leistet als zustandige Stelle im Dualen System der Berufsausbildung unmit-
telbar einen Beitrag zur Qualifizierung von dringend bendétigten Fachkraften. Die Ablauforganisa-
tion im Prifungswesen soll weiter modernisiert und digitalisiert werden. Fir die ehrenamtlichen
Pruferinnen und Prifer in der Aus- und Fortbildung startet am 1. August 2025 eine neue fiinfjah-
rige Berufungsperiode. Ferner sollen moglichst viele junge Menschen fiir die Vorteile einer dualen
Berufsausbildung begeistert werden und die vielfaltigen Karrieremoglichkeiten sowie Weiterbil-
dungen zu Fachwirten, Meistern und Betriebswirten kennenlernen. Dazu wird die Handelskammer
mit ihrer Bildungsplattform fir Lebenslanges Lernen Lehrstellenbérsen und Speed-Datings vor
Ort und virtuell durchflihren, Praktika fir Jugendliche in Ausbildungsbetrieben organisieren sowie
die Berufsorientierung an Schulen unterstiitzen. Die Handelskammer beteiligt sich ferner an der
bundesweiten Werbekampagne #kénnenlernen. Fiir diejenigen, die noch nicht den direkten Uber-
gang in eine Ausbildung schaffen oder ihr Erwerbsleben bisher ohne Ausbildung bestritten haben,
werden mit der Einstiegsqualifizierung und der Teilqualifizierung passgenaue Instrumente ange-
boten, besonders leistungsstarke Ausbildungsabsolventen kdnnen Weiterbildungsstipendien er-
halten. Weiterhin stehen Veranstaltungen auf dem Programm flir das nachste Jahr, zum Beispiel
eine Bildungskonferenz oder Ehrungen der erfolgreichsten Prifungsabsolventen.

Auf der Agenda der nachsten Jahre stehen weiterhin die Digitalisierung von Dienstleistungsange-

boten und internen Prozessen sowie umfangreiche Sanierungsmalnahmen am Kammerge-
baude, die parallel zum laufenden Betrieb durchgefiihrt werden.
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3 Zu den wichtigsten Ertragspositionen des Erfolgsplans

3.1 Ertrage aus IHK-Beitragen

) Plan 2024 zu
Wirtschaftsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Plan 2025 (%)

1. Ertrage aus IHK-Beitragen 45.564.122,71 € 47.450.000,00€ 48.425.000,00 € 2,1%
Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 12.451.512,40€ 10.875.000,00€ 11.775.000,00 € 8,3%
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 33.112.610,31 € 36.575.000,00€ 36.650.000,00 € 0,2%
2. Ertrage aus Gebiihren 5.611.210,18 € 6.124.000,00€ 5.795.000,00 € -5,4%
Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 2.558.906,30 € 2.783.000,00€ 2.650.000,00 € -4,8%
Ertrage aus Gebiihren Weiterbildung 1.318.956,36 € 1.562.000,00€  1.400.000,00 € -10,4%
Ertrage aus sonstigen Geblhren 1.733.347,52€ 1.779.000,00€  1.745.000,00 € -1,9%
3. Ertrage aus Entgelten 935.316,54 € 809.000,00 € 730.000,00 € -9,8%
Verkaufserlose 34.438,57 € 51.000,00 € 38.000,00 € -25,5%
Entgelte aus Lehrgang, Seminaren, Veranstaltungen 221.524,39 € 190.000,00 € 186.000,00 € -2,1%
Sonstige Entgelte 679.353,58 € 568.000,00 € 506.000,00 € -10,9%
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.501.13945€ 3.130.000,00€ 2.815.000,00 € -10,1%
- davon: MieterlGse, Nutzungsentgelte 2.521.533,00 € 2.453.000,00€ 2.580.000,00 € 5,2%
- davon: Ertrdge aus Erstattungen 105.442,44 € 45.000,00 € 34.000,00 € -24,4%
- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 666.610,03 € 622.000,00 € 191.000,00 € -69,3%
Andere sonstige betriebliche Ertrage 2.207.553,98 € 10.000,00 € 10.000,00 € 0,0%
Betriebsertrage 57.611.788,88 € 57.513.000,00 € 57.765.000,00 € 0,4%

Vor dem Hintergrund des laufenden Beitragsjahres und mit Blick auf das Gewerbesteueraufkom-
men in Hamburg, das der Steuerschatzung aus dem Mai 2024 zufolge das "Vor-Corona-Niveau"
erreicht, wird fir 2025 mit einem Beitragsvolumen in H6he von 48,4 Mio. € gerechnet. Der Umla-
gesatz bleibt stabil bei 0,21% des Gewerbeertrags. Wie in den letzten Jahren kénnen unvorher-
sehbare und nicht planbare Sondereffekte das Ergebnis beeinflussen. Ferner ist die Prognose
angesichts der anhaltenden geopolitischen Krisensituation mit erheblichen Risiken und Unsicher-
heiten verbunden.

Die Beitragserhebungen werden sorgfaltig geplant, der Eingang der Beitragszahlungen kontinu-
ierlich Gberwacht sowie ein geregeltes Mahn- und Beitreibungsverfahren durchgefiihrt. Sofern der
Handelskammer korrigierte Meldungen der Finanzverwaltung vorliegen, werden die Bemessungs-
grundlagen flr einzelne Beitragsjahre, Uberwiegend mit den Hauptveranlagungen, bei den be-
troffenen Mitgliedsunternehmen abgerechnet. Im Einzelfall erfolgt auf Antrag der Mitglieder eine
zeitnahe Korrekturveranlagung. MaRRgeblich fir die Finanzierung ist nach den gesetzlichen Grund-
lagen auch der Anteil der Mitglieder, die gem. den Bedingungen des § 3 Abs. 3 Satz 3 IHKG vom
Handelskammer-Beitrag befreit sind. Das Plenum kann diese Bedingungen verandern, um sicher
zu stellen, dass die Finanzierung der Kammer von einem ausreichend grof3en Teil der Mitglieder
getragen wird. Die Freistellungsquote fiir 2025 betragt nach einer Auswertung der AKG Arbeits-
gemeinschaft Kammerleitstelle flir Beitragsbemessungsgrundlagen GmbH 28,56% und liegt da-
mit innerhalb der vertretbaren GréRenordnung, so dass Anderungen an den Freistellungsgrenzen
nicht vorzusehen sind.

3.2 Ertrdge aus Gebiihren
Nach einer Anderung des Berufsbildungsgesetzes ist die Handelskammer Hamburg ab dem 1.
Januar 2025 auch dafiir zustandig, individuelle berufliche Handlungsfahigkeiten am Maf3stab ei-

nes anerkannten Ausbildungsberufs festzustellen und zu bescheinigen. Die aus dieser neuen Auf-
gabe resultierenden Geblhreneinnahmen werden zunachst mit 150.000 € angesetzt.
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Die Ertrage im Bereich der Berufsbildung und der Sach- und Fachkunde wurden auf der Grund-
lage der zu erwartenden Teilnehmerzahlen an Prifungen und Unterrichtungen geplant. Nachdem
in den letzten zwei Jahren die Anzahl der neu eingetragenen Ausbildungsverhaltnisse leicht ge-
sunken ist, werden im nachsten Jahr folglich auch weniger Personen an den Ausbildungsprifun-
gen teilnehmen, was zu sinkenden Gebulhrenertragen fihrt. Auch im Bereich der Fortbildung wird
von leicht sinkenden Gebilhrenertragen ausgegangen, bei Sach- und Fachkundeprifungen wird
mit einer konstanten Nachfrage und Gebuhrenertrdgen gerechnet. Die zum 1. Januar 2024 in
Kraft getretene Anhebung der Gebuhren fir Aus- und Fortbildungsprifungen schlagt sich im
nachsten Jahr noch nicht voll durch, da sie erst fir Prifungen angewendet wird, die nach dem 1.
Januar 2024 begonnen worden sind.

Bei den sonstigen Geblhren ist mit einem Rilckgang der Ertrage im aulienwirtschaftlichen Be-
scheinigungswesen zu rechnen. Die Antrage fiir Zoll-Passierscheinheften (Carnet ATA) kdnnen
ab 2024 elektronisch gestellt werden. Leider ist eine Anpassung der Gebihren ab dem 1.1.2025
hier unvermeidlich, um den geringen Kostendeckungsgrad bei dieser Dienstleistung anzuheben.

In Summe wird davon ausgegangen, dass die Ertrage aus Gebihren 2025 gegenlber der Vor-
jahresplanung um rund 329.000 € geringer ausfallen werden.

3.3 Ertrage aus Entgelten

Entgelte erhebt die Handelskammer beispielsweise fir Patentrecherchen, Personalgestellungen
oder Geschaftsbesorgungsvertrage mit anderen Institutionen. Weitere Erlése entstehen aus dem
Verkauf von Ehrenurkunden und Prifungsaufgaben, die von der Handelskammer erstellt und an-
deren IHKs gegen Entgelt zur Verfliigung gestellt werden. Ebenso werden Ausstellerentgelte und
Sponsoringeinnahmen bei Kongressen unter dieser Position geplant (z.B. Lehrstellenbdrse, Ge-
sundheitstag). Insgesamt ergibt sich aus Einzelplanungen ein Rickgang der Ertrage aus Entgel-
ten um rund 10 Prozent gegenilber der Planung 2024 auf 730 T€.

3.4 Sonstige Betriebliche Ertrage

Der Riuckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage gegeniber dem Vorjahr um rund zehn Prozent
ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Férderung von zwei Projekten ausgelaufen ist (Mit-
telstand-Digital Zentrum Hamburg, Valikom). Im nachsten Jahr erhalt die Handelskammer Forder-
mittel fir die Umweltberatung, die kostenfreie Einstiegsberatungen zu allen Umwelt- und Ener-
giethemen beinhaltet, sowie das Projekt zur Férderung der Schiedsgerichtsbarkeit in Afrika. In die
Finanzierung dieser Projekte flieRen externe Mittel in Hohe von 191 T€ ein.

Die eingeplanten Mieterlése und Nutzungsentgelte belaufen sich auf rund 2,6 Mio. €. Aus der
langfristigen Vermietung von Gebauden erldst die Handelskammer 2025 rund 1,9 Mio. € (v.a.
Moénkedamm 7, Handelskammer InnovationsCampus). Aus der kurzfristigen Vermietung von Ver-
anstaltungsraumen und Kontoren im Kammergebaude resultieren Erlése in Hohe von 350 T€.
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4 Bedeutende Aufwandspositionen des Erfolgsplans

4.1 Materialaufwand

) Plan 2024 zu
Wirtschaftsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Plan 2025 (%)
7. Materialaufwand -7.402.740,14 € -9.277.000,00 € -9.881.000,00 € 6,5%
a) Aufw. flr Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und flr bez. Waren -1.153.581,27 € -1.162.000,00€ -1.182.000,00 € 1,7%
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -6.249.158,87 € -8.115.000,00€ -8.699.000,00 € 7.2%

Im nachsten Jahr ist ein starker Anstieg der Materialaufwendungen vorgesehen, gegenilber der
Planung 2024 sollen diese Aufwendungen um rund 6,5 Prozent ansteigen. Dieser Anstieg ist vor
allem zurlckzufihren auf mehrere gréRere Prasenzveranstaltungen und Kongresse im Kam-
mergebaude, die Fortsetzung der Standortstrategie Hamburg 2040 und auf Preissteigerungen bei
einigen Vorleistungen.

4.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Zu den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zahlen vor allem Prifungsmittel, die fir die Abnahme von
hoheitlichen Prifungen bendtigt werden (961 T€). Preiserhdhungen flur Prifungsaufgaben und
sonstige Prifungsmittel einerseits sowie sinkende Priiflingszahlen andererseits flihren zu gegen-
laufigen Effekten, so dass die resultierenden Aufwendungen nahezu konstant bleiben. Fur die
Commerzbibliothek sind Aufwendungen in Hohe von 193 T€ eingeplant. Diese beinhalten Lizen-
zen fir Datenbanken, E-Books, Monografien, Fortsetzungen, Zeitschriften sowie notwendige
Buchbindearbeiten.

4.1.2 Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen umfassen alle Fremdleistungen, die die Handelskammer von Dritten
fur die Durchfiihrungen ihres Dienstleistungsangebots bezieht. Die Planungen 2025 sehen ein
Budget fiir bezogene Leistungen in Hohe rund 8,7 Mio.€ vor und damit Steigerung um rund 7%
gegenuber der Vorjahresplanung.

Uber die Halfte der bezogenen Leistungen werden fiir die Organisation von Priifungen in der Aus-
und Fortbildung sowie flr Sach- und Fachkundeprifungen und Unterrichtungen benétigt. Auf-
wandsentschadigungen flr die ehrenamtlich tatigen Priferinnen und Prifer fallen in Hohe von
rund 1,5 Mio. € an. Fir die Durchfiihrung der Prifungen in der Aus- und Fortbildung sowie fir
Sach- und Fachkundeprifungen und Unterrichtungen missen auch 2025 in erheblichem Umfang
externe Rdume und Hallen angemietet werden. Fuir kurzfristige Raummieten inklusive der beno-
tigten Ausstattung und Technik sind rund 1,6 Mio. € vorgesehen. Viele Prifungen finden im Pri-
fungszentrum in der Willy-Brandt-StraRe 75 statt, wo Rdume sowohl von der HSBA gGmbH als
auch von der HKBiS gGmbH und der Handelskammer gemeinsam genutzt werden.

Zusatzliche Aufwendungen werden dadurch entstehen, dass die Handelskammer ab 2025 auch
individuelle berufliche Handlungsfahigkeiten festzustellen und zu bescheinigen hat, wobei das
Volumen allerdings noch schwer abzuschatzen ist. Fur die Abwicklung und Dokumentation sind
EDV-Systeme einzufiihren, Prifungsorte und ehrenamtliche Priferinnen und Prifer zu akquirie-
ren sowie neue Arbeitsablaufe zu implementieren. Anlasslich der neuen Berufungsperiode der
ehrenamtlichen Priferinnen und Prifer sind Schulungsangebote geplant. Weitere Steigerungen
im Materialaufwand ergeben sich aus den Preisanpassungen verschiedener Vorleistungen flr die
Prifungsdurchfiihrung.
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Die geplanten Fremdleistungen umfassen u.a. die Ausstattung (Technik, Bihnenbau) von Kon-
gressen und Veranstaltungen (429 T€), die Bewirtung bei Prifungen, Kongressen und Veranstal-
tungen (673 T€), Gutachten zu verschiedenen Feldern der Gesamtinteressenvertretung (320 T€),
Dozentenhonorare (134 T€), Porto und Kurierdienste (391 T€), Prifungsaufsichten (460 T€), kre-
ative Leistungen flrr Texte, Bild und Grafik (331 T€), Hamburger Bliros im Ausland (197 T€) oder
Fremdleistungen fiir geférderte Projekte.

Bezogene Leistungen werden auch flr die Umsetzung der Standortstrategie ,Hamburg 2040"
»Wie wollen wir kiinftig in Hamburg leben und wovon?" benétigt. Geplant sind 2025 u.a. eine Bil-
dungskonferenz, eine Branchenkonferenz zum Gesundheitsstandort, Vor-Ort-Veranstaltungen
zur Standortstrategie, die Fortsetzung der Klimakampagne, ein Hamburg-Abend auf der nachsten
UN-Klimakonferenz, der Aufbau eines Netzwerks leistungsfahiger afrikanischer Schiedsgerichts-
institutionen (Férderung durch das Bundministerium fir wirtschaftlichen Zusammenarbeit und Ent-
wicklung), der Ausbau von internationalen Fachkraftepartnerschaften, ein Innovationsforum Ham-
burg — Dubai oder ein Standpunktepapier zur Stadtentwicklung in Zeiten sich wandelnder Rah-
menbedingungen.

4.2 Personalaufwand

) Plan 2024 zu
Wirtschaftsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Plan 2025 (%)
8. Personalaufwand -25.022.229,88 € -25.756.000,00 € -26.513.000,00 € 2,9%
a) Gehalter -17.282.091,98 € -19.923.000,00 € -20.478.000,00 € 2,8%
b) Soz. Abg. und Aufw. fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -7.740.137,90 € -5.833.000,00€ -6.035.000,00 € 3,5%
- davon: Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -3.120.070,26 € -3.397.000,00€ -3.654.000,00 € 7,6%
- davon: Beihilfen und Unterstltzung -135.567,97 € -140.000,00 € -141.000,00 € 0,7%
- davon: Altersvorsorge -4,356.559,33 € -2.161.000,00€ -2.103.000,00 € -2,7%
- davon: Sonstige soziale Abgaben -127.940,34 € -135.000,00 € -137.000,00 € 1,5%

Wichtigstes Kriterium fir die Entwicklung bei den betrieblichen Aufwendungen ist die voraussicht-
liche Entwicklung der Gehalter, deren Steigerung der Genesis-Datenbank des Statistischen Bun-
desamtes ,Indizes der Tarifverdienste, Wochenarbeitszeit® fir das 3. Quartal 2024 entnommen
wird. Die Veroffentlichung erfolgt Ende November 2024. Im nachsten Jahr wird eine Steigerung
von etwa 4% angenommen. 2024 wird mit einem konstanten Gesamtpersonalbedarf geplant, ei-
nige befristet geférderte Stellen entfallen (z.B. Mittelstand-Digital-Zentrum, Valikom), einige neue
Stellen (u.a. im hoheitlichen Bereich der Kompetenzfeststellung/Anerkennung von Berufsab-
schlissen sowie Starkung der Wirtschaftssicherheit) wurden eingeplant. Externe Einstellungen
erfolgen vorwiegend befristet. Insgesamt sieht der Planansatz Gehalter in Hohe von 20.478 T€
(Plan 2024: 19.923 T€) vor mit einem Personalbestand von 275,4 VZA (Vj 277,8 VZA). Den Pla-
nungen der Altersvorsorge liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten (Prognoserech-
nung) fur Pensionsrickstellungen vom 2. August 2024 zugrunde.
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4.3 Abschreibungen

) Plan 2024 zu
Wirtschaftsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
Plan 2025 (%)
9. Abschreibungen -1.378.834,87 € -1.400.000,00€ -1.470.000,00 € 5,0%
- davon: AfA auf Gebdude u. Gebdudeeinrichtungen -1.087.503,00 € -1.088.000,00€ -1.100.000,00 € 1,1%
- davon: AfA auf sonst. Vermogensgegestande des AV -277.037,29 € -290.000,00 € -345.000,00 € 19,0%

Die Abschreibungen (1.470 T€, Vj. 1.400T€) steigen gegeniber der Planung 2023 um 70 T€ in-
folge von geplanten Investitionen v.a. in eine Photovoltaik-Anlage sowie in IT-Hardware und Soft-
ware.

4.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

) Plan 2024 zu
Wirtschaftsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2025 (%)
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.492.973,43 € -22.938.000,00 € -26.771.000,00 € 16,7%

- davon: Sonstiger Personalaufwand -339.577,94 € -475.000,00 € -477.000,00 € 0,4%

- davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing -629.500,04 € -589.000,00 € -1.156.000,00 € 96,3%

- davon: Aufwendungen fir Fremdleistungen -5.125.292,39 € -5.469.000,00€ -5.502.000,00 € 0,6%

- davon: Rechts- und Beratungskosten -706.941,73 € -672.000,00 € -736.000,00 € 9,5%

- davon: Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -738.786,46 € -716.000,00 € -538.000,00 € -24,9%

- davon: Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -1.006.756,66 € -1.254.000,00 € -1.145.000,00 € -8,7%

- davon: Aufwendungen DIHK -2.046.404,33 € -1.700.000,00€ -2.100.000,00 € 23,5%

- davon: Aufw. Grundstiicke, Geb3dude- und Geschiftsausst. -7.969.640,49 € -8.724.000,00 € -11.671.000,00 € 33,8%

- davon: Andere sonstige betriebliche Aufwendungen -2.930.073,39 € -3.339.000,00€ -3.446.000,00 € 3,2%

Vor allem aufgrund aufwendiger Sanierungsmafnahmen, die im nachsten Jahr am Gebaude am
Adolphsplatz vorgenommen werden sollen, steigen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Vergleich zur Planung 2024 um ca. 16 Prozent auf rund 26,7 Mio. €. Weitere grol3e Kostenblécke
betreffen u.a. die Digitalisierung (inkl. 1T-Sicherheit und Softwarelizenzen), gebdudebezogene
Fremdleistungen (z.B. Wachdienste, Gebaudereinigung), die mit der IHK-Organisation verbunde-
nen Beitrage (z.B. Deutsche Industrie- und Handelskammer), Aufwendungen fir Leasing und Mie-
ten oder Zuwendungen. Absehbare Preissteigerungen wurden in den Planungen berticksichtigt.

441 Sonstiger Personalaufwand

Fir Weiterbildungsmalinahmen sind insgesamt 250 T€ eingeplant. Den MalRnahmen liegt ein sys-
tematisches Weiterbildungsprogramm zugrunde, das Trainings und Coachings zur Fiihrungskraf-
teentwicklung ebenso beinhaltet wie Mitarbeitertrainings zu Fach-, Methoden- und Sozialkompe-
tenzen. Ferner soll der Ansatz der starkenorientieren Flihrens weiter verankert werden. Zum sons-
tigen Personalaufwand zahlen dartber hinaus auch Kosten der Personalakquise durch die Anzei-
genschaltung auf Job-Portalen, Aufwendungen fiir die arbeitsmedizinische Versorgung oder auch
Beratungsangebote zur mentalen Gesundheit fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

4.4.2 Mieten, Pachten, Erbauzinsen u. Leasing

Zusatzliche Mietaufwendungen im Vergleich zur Vorjahresplanung ergeben sich aus der befriste-
ten Anmietung von Ausweichblros im Alten Wall (300 T€), die aufgrund der laufenden Sanie-
rungsmaflnahmen im Kammergebaude bendtigt werden, sowie aus dem Umzug der Abteilung
Lebenslanges Lernen in die Willy-Brandt-Stral3e 75, die bisher in angemieteten Blroraumen im
Mdnkedamm 9 untergebracht waren (150 T€). Diese Raume sind an die HWWI gGmbH unterver-
mietet worden. Insgesamt belaufen sich die fiir 2025 eingeplanten Mietaufwendungen auf rund
755 T€.

12 von 29



Ein Anstieg ergibt sich fir 2025 auch beim Leasing von IT-Geraten, da im Zuge der Arbeitsplatz-
modernisierung Monitore erneuert wurden und 2025 neue Notebooks angeschafft werden mus-
sen. Die Leasinggebuhren fir IT-Gerate belaufen sich auf rund 230 T€.

4.4.3 Aufwendungen fiir Fremdleistungen

Die von der IHK-Organisation gemeinschaftlich finanzierten Entwicklungen von einheitlichen Di-
gitalisierungslésungen machen den Grofdteil der IT-Dienstleistungen in Héhe von 2,5 Mio. € im
nachsten Jahr aus. Bei den gemeinschaftlichen IHK-Lésungen handelt es sich um Fremdentwick-
lungen, die zu einer Harmonisierung der IHK-Digitalisierungslandschaft und zur gemeinsamen
Nutzung von IHK-Plattformen fiihren. In Planung sind beispielsweise ein gemeinsames Ubergrei-
fendes Kerndatenmanagement als Vorbereitung auf das Registermodernisierungsgesetz oder der
Ausbau der gemeinsamen OZG-Webplattform (www.service.ihk.de). Konzeption und Umsetzung
der gemeinschaftlichen Losungen liegt in den Handen der IHK DIGITAL GmbH, die im Jahr 2025
den gréBten Budgetanteil der IT-Dienstleistungen beansprucht. Weitere Fremdleistungen werden
zur fortentwickelten Absicherung unserer Systeme gegen zukiinftige Cyber-Attacken eingesetzt.
Individuelle Workflows werden mittels Microsoft 365 Standardwerkzeugen mit eigenem Entwick-
ler-Know-how umgesetzt.

Weitere Fremdleistungen sind: Aufwendungen fiir Pfortner- und Sicherungsdienste (761 T€), Ge-
baudereinigung (599 T€), interne Verwaltungssysteme (620 T€, z.B. Beitragsbuchhaltung, elekt-
ronische Ursprungszeugnisse, Prifungsauswertung), Zeitarbeitskrafte flr Urlaubs- und Krank-
heitsvertretungen und kurzfristige Projektunterstiitzung (11 T€). Die sonstigen Fremdleistungen
(920 T€) beinhalten u.a. die Vermdgensverwaltung, die externe Lagerung von Akten, die externe
Unterstltzung des Facility-Managements oder die technische Unterstlitzung von Sitzungen von
HK-Gremien und Festveranstaltungen.

4.4.4 Rechts- und Beratungskosten

Die umfangreichen Sanierungsarbeiten im Kammergebaude erfordern ein stringentes Zeit- und
Kostenmanagement. Seit September 2024 wird das bisherige Planungsteam bei der Projektsteu-
erung durch ein spezialisiertes Ingenieurunternehmen unterstiitzt. Zu dieser Position gehdren fer-
ner u.a. die Prifung des Jahresabschlusses, die professionelle Begleitung von Uberregionalen
Ausschreibungen, Revisionsdienstleistungen, Steuerberatungsleistungen oder anwaltliche Leis-
tungen. Insgesamt sind Rechts- und Beratungsleistungen in Héhe von 736 T€ vorgesehen.

4.4.5 Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation

Aufgrund der Plenarwahl waren in den beiden Jahren deutlich héhere Portokosten zu verzeich-
nen. 2025 werden diese Kosten sinken (159 T€). Weiterhin gehdren dazu Aufwendungen fiir Bliro-
und IT-Material, Drucksachen sowie Fachliteratur (97 T€) sowie Telekommunikation, Online-
dienste und Netzkosten (269 T€). Insgesamt belaufen sich die geplanten Aufwendungen fir die-
ses Themenfeld auf 538 T€.

4.4.6 Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Die beiden grofiten Positionen sind Bewirtungsleistungen fiir Gremiensitzungen und Festveran-
staltungen (241 €) sowie Agenturleistungen (693 T€). Aufwendungen flir Agenturleistungen sind
u.a. eingeplant fir die Produktion des Mitgliedsmagazins, die Weiterentwicklung des Corporate
Designs, die Teilnahme an der bundesweiten DIHK-Ausbildungskampagne, im Zusammenhang
mit Veranstaltungen oder fiir die Gestaltung von Publikationen.
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447 Aufwendungen DIHK

Der Ansatz fur den DIHK-Beitrag orientiert sich an den zum Zeitpunkt der Planaufstellung vorlie-
genden Informationen Uber die Finanzierung der DIHK KdOR. Fir das nachste Jahr wurde ein
DIHK-Beitrag in H6he von 2,1 Mio. € in die Planung aufgenommen (Plan 2024: 1,7 Mio. €).

4.4.8 Auslagenersatz Ehrenamt

Dem Prases, den Mitgliedern des Prasidiums und des Plenums sowie den Mitgliedern der bera-
tenden Ausschiisse und Arbeitskreise der Handelskammer Hamburg kénnen bei Auslibung ihrer
ehrenamtlichen Tatigkeit folgende Reisekosten erstattet werden: Fahrtkosten, Reisekosten sowie
Ubernachtungskosten. Die Erstattung erfolgt insbesondere, soweit Funktionen in Gremien der
IHK-Organisation (z.B. DIHK KdOR, IHK-Nord e.V.), bei offiziellen Funktionen im Rahmen von
Reisen von Wirtschaftsdelegationen oder Veranstaltungen mit reprasentativem Charakter wahr-
genommen werden. Eine Erstattung von Auslagen erfolgt in diesem Zusammenhang lediglich in
sinngemafer Anwendung der Dienstanweisung ,Durchflihrung von Dienstreisen®. Eine Zahlung
von pauschalen Aufwandsentschadigungen erfolgt nicht. Die so entstandenen Kosten werden im
Jahr 2025 dem Plenum durch die ehrenamtlichen Rechnungspriifer im Rahmen des Jahresab-
schlusses vorgelegt. Sofern flr einzelne Personengruppen Sonderregelungen bestehen, insbe-
sondere betrifft es die Priferentschadigung fiir ehrenamtliche Prifer in der Berufsbildung, haben
diese Vorrang vor den genannten Regelungen. 2025 sind flir diese Position 25 T€ vorgesehen
(2024: 25 T€).

4.4.9 Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude und Geschaftsausstattung

Ein Sachverstandigen-Gutachten vom 28. September 2023 hat einen erheblichen Sanierungsbe-
darf fir das Kammergebaude am Adolphsplatz 1 festgestellt. Mit der Steuerung und Koordination
der umfangreichen BaumafRnahmen ist im Sommer 2024 ein spezialisiertes Ingenieurunterneh-
men beauftragt worden.

Von den geplanten Aufwendungen fur Grundstiicke, Gebaude und Geschéaftsausstattung in Héhe
von 11,7 Mio.€ entfallen rund 8,2 Mio.€ auf besondere Instandhaltungs- bzw. Baumaflinahmen am
Gebaude Adolphsplatz 1. Fur das Jahr 2025 sind nach heutigem Planungsstand u.a. folgende
BaumaRnahmen im Kammergebaude geplant

Neustrukturierung Stromnetz und Modernisierung von Blrobereichen,

Instandsetzung von Fenstern,

Sanierung Sanitaranlagen, Abwasser, Trinkwasser, Heizungsnetz, Regenentwasserung,
Gebaudeautomatisierung, technische Gebaudeausstattung,

Erneuerung IT-Netz,

Sanierung von Rissen, Instandsetzung Kelleraultenwande,

verschiedene weitere Malnahmen.

Fir die laufenden kleineren InstandhaltungsmafRnahmen sind 460 T€ vorgesehen. Die Aufwen-
dungen fiir Wartung von Software belaufen sich im nachsten Jahr auf rund 1,5 Mio. € (+178 T€
gegenlber Plan 2024), da die meisten Software-Pakete nur noch als ,Software as a Service"
genutzt werden kénnen. Fir die Energieversorgung (Strom- und Fernwarme) sind 698 T€ einge-
plant. Die allg. Hauskosten, zu denen beispielsweise auch die zu erwartenden Abgaben fir das
BID-Nicolai-Quartier gehdren, belaufen sich auf 239 T€. Fir die Instandhaltung von Anlagen und
Geraten sind 205 T<€ eingeplant, fir weitere Wartungsvertrage (z. B. Hardware, Gebaude) 346 T€.
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4.4.10 Andere sonstige betriebliche Aufwendungen

Im nachsten Jahr sehen die Planungen an Dritte gewahrte Zuwendungen im Umfang von
1,5 Mio.€ (Plan 2024: 1,4 Mio. €) vor. Zu diesen gehdren u.a. erhalt das Hamburgische WeltWirt-
schaftsinstitut gGmbH (HWWI) geplante Zuwendungen in Hohe von 444 T€, die aus einer sat-
zungsgemalfen Zuwendung zur Grundlagenforschung sowie einer Zuwendung zu den Personal-
kosten bestehen, die durch die Ausgliederung von Handelskammer-Mitarbeiter*innen in das
HWWI im Jahre 2022 entstanden ist.

Fir das Jahr 2025 ist ebenfalls eine vorsorgliche Zuwendung an die Handelskammer Bildungs-
Service gGmbH (HKBIS) eingeplant, die in den letzten Jahren durch externe Faktoren (Corona-
Pandemie, IT-Angriff auf die IHK-Organisation, steigende Energiepreise) in wirtschaftliche
Schwierigkeiten geraten ist und noch immer mit den Folgen zu kdmpfen hat. Das Plenum hatte
2023 eine Arbeitsgruppe eingesetzt, um die Situation der HKBIS aus betriebswirtschaftlicher und
bildungspolitischer Sicht zu bewerten. Die Arbeitsgruppe kam zu dem Ergebnis, dass die HK-
Weiterbildungsangebote auch zuklinftig in der Rechtsform einer gGmbH fortgeflihrt werden soll-
ten. Dies gilt auch fur die Kursangebote der H6heren Berufsbildung (Fachwirte, Meister, Betriebs-
wirte), die die Anschlussfahigkeit fiir die duale Berufsausbildung sichern, eine Alternative zu aka-
demischen Bildungsgangen darstellen und damit bildungspolitisch sinnvoll sind. Da die Kurse der
Hoheren Berufsbildung in der Regel keine positiven Deckungsbeitrage erwirtschaften, sollte die
Handelskammer der HKBIS fiir dieses Kursangebot Zuschisse in Form einer Zuwendung gewah-
ren. Ziel ist es, diese Zuwendung seitens der HKBIS nicht in voller Héhe in Anspruch zu nehmen,
da eine Verrechnung mit den in der Regel positiven Deckungsbeitragen aus anderen Produkt-
gruppen, insbesondere aus den IHK-Zertifikatslehrgangen, angestrebt wird. Darliber hinaus soll
die Auszahlung der Zuwendung nur bei entsprechendem Liquiditatsbedarf der HKBIS erfolgen.
Die Héhe der Zuwendung fiir die HKBIS soll aus deren jahrlicher Planung abgeleitet und dann in
die Handelskammer-Wirtschaftsplanung fir das Folgejahr (bernommen werden. Zur besseren
Planbarkeit empfiehlt die Arbeitsgruppe, dieses Zuwendungsmodell zunachst fiir einen Zeitraum
von vier Jahren festzuschreiben. Die HKBiS gGmbH hat in den letzten beiden Jahren Zuwendun-
gen von der Handelskammer erhalten (2023: 600 T€, Plan 2024: 515 T€). Der Wirtschaftsplan
2025 sieht eine maximale Zuwendung fiur die HKBIS in Hoéhe von 600 T€ zum Verlustausgleich
von Kursen der héheren Berufsbildung sowie zur Sicherung der Liquiditatsausstattung vor.

SchlieBlich ist eine Zuwendung an die Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv zum Zinsaus-
gleich (33 T€) sowie zur Unterstiitzung der Ubernahme von wirtschaftshistorisch bedeutenden
Archiven insolventer Unternehmen (118 T€) eingeplant. Da sich die o6ffentlichen Archive wie
Staats- und Kommunalarchive fiir die Bewahrung der schriftlichen Uberlieferung von Unterneh-
men nicht in der Verantwortung sehen, ist es an der Wirtschaft selbst, fiir die Bewahrung der
Materialien zu sorgen.

Weitere sonstige betriebliche Aufwendungen sind u.a.: Reisekosten (204 T€), Versicherungsbei-
trage (191 T€), Beitrage fir Auslandskammern (30 T€) sowie weitere Mitgliedschaften (186 T€).
Hierzu werden auch die Mittel fUr die Unterstlitzung zum Betrieb eines Azubi-Wohnheims (68 T€)
geplant, die auf einer vertraglichen Vereinbarung mit der Stadt Hamburg vom 23. Februar 2015
beruhen. Das Wohnheim wurde am 1. August 2016 eréffnet. Die finanzielle Beteiligung wurde fir
15 Jahre zugesagt und mit 67.500 € jahrlich beziffert. Die Aufwendungen flir Kammervereinigun-
gen (386 T€) steigen im Vergleich zur Vorjahresplanung an, weil darin eine geplante Sonderum-
lage der IHK Nord enthalten ist, die der Finanzierung einer umfangreichen Standortinitiative die-
nen soll. In der Planung 2025 sind ferner Erlasse und Niederschlagungen von Beitragsforderun-
gen und Gebuhren bis zu einer Hoéhe von 750 T€ berlcksichtigt.
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4.4.11 Einzelnachweis der Zuwendungen

Institution Zuwendung
HKBIiS gGmbH 600.000 €
Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut gGmbH 444.000 €
Hamburg Marketing GmbH 240.000 €
Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv 151.000 €
Metropolregion Hamburg 36.000 €
FCH Finance City Hamburg GmbH 25.000 €
Citymanagement (Uber die HKS GmbH) 15.000 €
Initiative Metropolregion Hamburg e.V. 13.780 €
Zuwendung fur kulturelle Zwecke (vorbehaltlich Beschluss Prasidium) 4.000 €

Spenden an gemeinnutzige Einrichtungen im Rahmen von Empfangen,

Geburtstagen oder ahnlichen Anlassen 3.000¢€

4.4.12 Zuwendungen in Form von Personalgestellung

Fur Folgende Vereine/Institutionen sind Zuwendungen im Rahmen von Personalgestellung (Voll-
zeitaquivalente VZA) durch die Handelskammer Hamburg entstanden:

Verein/Institution Personalgestellung
Ausbildungsforderung der Hamburger Wirtschaft e.V. 0,30 VZA
Metropolregion Hamburg 0,50 VZA
Wirtschaftsjunioren bei der Handelskammer Hamburg 0,25 VZA

Die Geschaftsfliihrung und die Steuerungsaufgaben der HKS Service GmbH werden durch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Handelskammer Hamburg unentgeltlich wahrgenom-
men.
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5 Ergebnisrechnung

) Plan 2024 zu
Wirtschaftsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2025 (%)
Betriebsergebnis 2.315.010,56 € -1.858.000,00€ -6.870.000,00 € 269,8%
11. Ertrége aus Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
12. Ertrége aus anderen Wertpapieren des Finanzanlageverm. 2.818.838,11 € 1.400.000,00€ 1.400.000,00 € 0,0%
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 339.411,64 € 155.000,00 € 715.000,00 € 361,3%
14. Abschr. auf FA und auf Wertpapiere des UV -1.443.335,94 € -500.000,00 € -500.000,00 € 0,0%
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.147.354,00 € -458.000,00 € 0,00 € -100,0%
Finanzergebnis 567.559,81 € 597.000,00€ 1.615.000,00 € 170,5%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.882.570,37 € -1.261.000,00€ -5.255.000,00 € 316,7%
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -360.115,17 € -380.000,00 € -330.000,00 € -13,2%
17. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000,00 € -182.000,00 € -1,1%
18. Jahresergebnis (+ Jahreslberschuss / - Jahresfehlbetrag) 2.341.472,08 € -1.825.000,00€ -5.767.000,00 € 216,0%
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 16.306.924,81 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
19. Entnahmen aus Ricklagen 1.791.71456 € 1.825.000,00€ 5.767.000,00 € 216,0%
20. Einstellungen in Ricklagen -16.784.925,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
21. Ergebnis 3.655.186,45 € 0,00 € 0,00 € 0,0%

Betriebsergebnis: Flir das Geschéftsjahr resultiert ein negatives Betriebsergebnis in Hohe von
-6,9 Mio. €. Bei leicht steigenden Betriebsertrdgen (+0,4%) steigen die Betriebsaufwendungen
gegenliber dem Wirtschaftsplan 2024 kraftig an (+9%). Mehrere neue Projekte und Mallinahmen
sowie Preissteigerungen flihren zu einem Anstieg des Materialaufwands um rund 7%, der Perso-
nalaufwand legt um knapp 3% zu. Um fast 17% steigen die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen, was vor allem auf hohe Aufwendungen flir die Sanierung und Instandhaltung des Kammerge-
baudes sowie die MalRnahmen zu Digitalisierung zurtickzuflihren ist.

Finanzergebnis: Das Finanzergebnis besteht auf der Ertragsseite zum grof3ten Teil aus Ertragen
aus Finanzanlagen, fir die die Handelskammer (nach aktueller Marktlage) — korrespondierend mit
ihren konservativen Anlagerichtlinien — mit einer durchschnittlichen Verzinsung von 1,8 bis 2,5%
rechnet. Die Zinsertrage aus dem Umlaufvermdgen werden in Erwartung leicht sinkender Zinsen
fur kurzfristige Anlagen mit 100 T€ veranschlagt. Der aktuellen Prognoserechnung fiir die Pensi-
onsruckstellungen vom 2. August 2024 zufolge werden infolge der sich andernden Rechnungs-
zinsen fir 2025 erstmals in Summe Zinsertrage aus dieser Berechnung zu verbuchen sein. Ins-
gesamt ergibt sich ein positives Finanzergebnis in Héhe von 1,6 Mio. € (Plan 2024: 597 T€).

Das resultierende Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit fir das Jahr 2025 betragt
-5,3 Mio. € (Plan Vj. -1,3 Mio. €).

Nach Verrechnung mit den Steuern ergibt sich fiir das Jahr 2025 sich ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von -5,8 Mio. €. Nach Auflésung zweckgebundener Riicklagen (5,8 Mio. €) sehen die Pla-
nungen fir 2024 ein ausgeglichenes Ergebnis vor.

17 von 29



6 Rucklagenveranderungen zum Wirtschaftsplan 2024

Riicklagenbezeichnung Riicklagenstand = Wirtschaftsplan Beschluss Plenum vom gepl. Verdanderung Riicklagenstand
zum 31.12.2023 2024 14. Dez. 2024 Wirtschaftsplan  zum 31.12.2025

(Gewinn JA 2023) 2025
Riicklage Umbau/Instandhaltung  16.784.925,00 € -1.825.000,00 € 3.655.186,45 € -5.767.000,00 € 12.848.111,45€

Die Ausgleichriicklage dient gemaf Finanzstatut der Handelskammer Hamburg dem Ausgleich
aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertrdgen und Aufwendungen und kann bis zu 50%
der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Die Riicklage dient der dauerhaften Aufrecht-
erhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der Handelskammer Hamburg. Eine Dotierung
der Ausgleichsriicklage basiert auf einer Risikobetrachtung. Der Ausgleichsriicklage werden 2025
keine Mittel zugeflhrt. Auf eine Aktualisierung der Risikobetrachtung wird daher an dieser Stelle
verzichtet.

Die Nettoposition ergibt sich gemaR dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg als Unter-
schiedsbetrag zwischen Vermdgen und Schulden unter Berilcksichtigung von Ricklagen zum
Stichtag der Eroffnungsbilanz (31. Dezember 2006) in Hohe von 12,5 Mio. €. Das Finanzstatut
sieht zudem vor, dass die Nettoposition im Regelfall nicht grof3er sein darf als das zur Erflllung
der Aufgaben der Handelskammer notwendige, um den Sonderposten flr Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen verminderte unbewegliche Sachanlagevermégen. Vor diesem Hintergrund
kénnen erhebliche Anderungen der zum Stichtag der Eroéffnungsbilanz herrschenden Verhaltnisse
zu einer Anderung der Nettoposition fiihren. Eine solche Erhéhung der Nettoposition wurde nicht
vollzogen und ist fir das Jahr 2025 nicht geplant.

Bei der Umbau- und Instandhaltungsriicklage handelt es sich um eine zweckgebundene Riick-
lage im Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg. Die Riicklage dient der Deckung
von Kosten flir Bau- und InstandhaltungsmafRnahmen. 2022 wurde ein Konsortium aus 6ffentlich
bestellten Gutachtern damit beauftragt, den Umfang der erforderlichen baulichen MalRhahmen zu
ermitteln, um das Gebaude am Adolphsplatz 1 zukunftssicher zu machen, damit es auch in den
nachsten Jahren fiir die Erfillung der Kammeraufgaben genutzt werden kann. Das Gutachten
vom September 2023 kommt zu dem Ergebnis, dass in den nachsten Jahren Instandhaltungs-
mafinahmen in betrachtlichem Umfang vorzunehmen sind. Im Herbst 2024 wurde ein spezialisier-
tes Ingenieurunternehmen mit der Projektsteuerung der umfangreichen BaumalRnahmen beauf-
tragt, um eine optimale Kosten- und Zeitplanung zu gewahrleisten.

Auf Grundlage des Gutachtens wurde mit dem ersten Nachtragswirtschaftsplan 2023 eine Um-
bau- und Instandhaltungsriicklage in Héhe von 16,8 Mio. € gebildet. Mit Beschluss des Plenums
im Dezember 2024 soll der Jahreslberschuss 2023 ebenfalls der Umbau- und Instandhaltungs-
ricklage zugefiihrt werden.

18 von 29



Gemal dem aktuellen Stand der Planungen, die auf den vorliegenden Sachverstandigen-Gutach-
ten vom 28.09.2023 beruhen, sollen die Mittel der Umbau- und Instandhaltungsriicklage wie folgt
in den nachsten drei Jahren in Anspruch genommen werden:

Zeitraum Entnahme Riicklage

geplante MaBRnahmen

_ . 2025 5.767.000 €
Sanierung Strom, Wasser, Entwasserung,
Heizung sowie Sanierung Biirobereiche und 2026 7.027.000 €
Saaldecken, Rissesanierungen und weitere 2027 5.821.000 €
Instandsetzungsmalnahmen
Riicklagensumme gesamt: 2025-2027 18.615.000 €
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7 Erlauterungen zum Finanzplan 2024

Nach einem Jahresergebnis von -5,8 Mio. € und den Korrekturen im Bereich der Abschreibungen
(+1,5 Mio. €) sowie den Veranderungen der Riickstellungen (-2,6 Mio. €) ergibt sich ein negativer
Cash-Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit von -6,8 Mio. €.

Weitere wesentliche Abschnitte des Finanzplans sind die Investitionen, die einzeln zu benennen
sind, sofern die Kosten den Betrag von 40.000 EUR Uberschreiten.

Das gesamte Volumen der geplanten Investitionen in das materielle und immaterielle Anlagever-
madgen belduft sich auf 1,55 Mio. €. Fir Investitionen in das Sachanlagevermogen sind pauschal
350 T€ veranschlagt: dafir ist neues Mobiliar fiir modernisierte Bliroraume im Handelskammer-
Gebaude) vorgesehen, ferner Ersatzinvestitionen fir EDV-Hardware und Veranstaltungstechnik.
150 T€ sollen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen eingesetzt werden, dabei han-
delt es sich vor allem um Projekte im Rahmen der Digitalisierung. Zusatzlich ist geplant, weitere
Software zum Ausbau der Cyber-Sicherheit anzuschaffen.

7.1 Geplante EinzelmaBnahmen iiber 40.000 €

e 600.000 €: Errichtung einer Photovoltaik-Anlage flr das Gebaude am Adolphsplatz.
Zur anteiligen Finanzierung der Anlage werden Férdermittel in HOhe von bis zu
125.000 € beantragt.

¢ 300.000 €: Erhéhung des Budgets fiir ein ,Digitales Prifungszentrum® in der Willy-
Brandt-Str. 75

¢ 130.000 € Firewall-Cluster: 80.000 € fur die Hardware (2 x Firewall) und 50.000 € fur
Software.

Die Handelskammer Hamburg hat es sich zum Ziel gesetzt, klimaneutral zu werden und bereits
eine Vielzahl an MalRnahmen eingeleitet, um die CO,-Emissionen zu reduzieren bzw. zu kompen-
sieren. In seiner Sitzung am 4. Juli 2024 hat das Plenum beschlossen, eine denkmalschutzkon-
forme Photovoltaik-Anlage auf den Schragdachern des Handelskammer-Gebaudes zu installie-
ren. Die zustandige Behorde hatte vorab signalisiert, dass aufgrund des besonderen Denkmal-
schutzensembles von Rathaus und Handelskammer schwarze Standard-PV-Module auf dem
Dach der Handelskammer nicht genehmigungsfahig seien. Nach Berechnungen des zustandigen
TGA-Dienstleisters ware eine denkmalschutzgerechte Anlage ca. 80 Prozent teurer als eine An-
lage mit Standard-PV-Modulen und nicht rentabel zu betreiben. Daher sollen zum Ausgleich fur
diese Zwecke vorgesehene stadtische Foérdermittel beantragt werden. Im Wirtschaftsplan sind fur
die Errichtung einer Photovoltaikanlage auf den Schragdachern der Handelskammer Investitionen
(Material und Installation) in Hoéhe von insgesamt 600.000 € eingeplant.

Fir das Jahr 2025 ist eine Erhéhung der Investition fir das ,Digitale Priifungszentrum®in der Willy-
Brandt-Str. 75 erforderlich. Die AG ,Digitales Prifen“ empfiehlt einen héheren Standard fiir die
Computer-Technik als urspriinglich vorgesehen (Mehrkosten 50-70 T€). Zusatzlich sollen zur Ver-
besserung der Raumnutzung Tische mit versenkbarer Technik angeschafft werden (Mehrkosten
hier ca. 150 T€). Weitere 72 T€ werden im Jahr 2024 nicht verbraucht und missen im Jahr 2025
neu angefordert werden.

Zur erweiterten Absicherung unserer IT-Systeminfrastruktur gegen Schadsoftware und Cyber-At-
tacken ist der Einsatz eines HK-eigenen Firewall-Clusters geplant. Mit Hilfe dieses Clusters soll
die Netzwerksegmentierung ausgebaut werden, um im Falle eines Schadsoftwarebefalls die ein-
zelnen Segmente und Cluster abzusichern. Zusatzlich soll es dazu dienen, eine zusatzliche Si-
cherheitsinstanz gegen das IHK-Weitverkehrsnetz, das IHK-MPLS-Netz, abzubilden, sollte die
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IHK-Organisation einer neuerlichen Cyber-Attacke ausgesetzt sein. Das Firewall-Cluster bildet
einen wesentlichen Baustein unserer Ubergreifenden Zero-Trust-Konzeption. Die Budgetplanun-
gen umfassen flr das Cluster Kosten von 80.000 € flr die Hardware (2 x Firewall) und 50.000 €
fir Software und Enhanced Support.

Im Rahmen der Finanzinvestitionen ist vorgesehen, die Ertrdge unserer Vermogensverwaltungen
(geplant 1,5 Mio. €) unmittelbar wieder anzulegen. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ergibt in Summe -2,8 Mio. €. Insgesamt verandert sich der Finanzmittelbestand im Jahr 2024 um
-9,9 Mio. €.
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(%) “ Hamburg

FINANZPLAN 2025

Ist 2023

Plan 2024

- Plan 2025 -

A Plan 2024
zu 2025

1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 2.341.472,08 € -1.825.000 € -5.767.000 € -3.942.000 €
2. a) + Abschreibungen 1.850.946,01 € 1.400.000 € 1.470.000 € 70.000 €
- Zuschreibungen -615.261,60 € 0€ 0€
b) - Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten 0,00 € 0€ 0€
3 +/-  Veranderungen Riickstellungen / RAP -292.527,99 € -1.220.000 € -2.550.000 € -1.330.000 €
a) + Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen 274.645,17 € -1.200.000 € 0€
- Ertrage Auflésung Rickstellungen 0,00 € 0€| -2.500.000€
b) + Bildung Passive RAP 11.467,43 € 50.000 € 50.000 €
+ Auflésung Aktive RAP 181.349,24 € 130.000 € 100.000 €
- Aufldsung Passive RAP -16.623,98 € -50.000 € -50.000 €
- Bildung Aktive RAP -743.365,85 € -150.000 € -150.000 €
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan 8.924.936,86 €
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.209.565,36 € -1.645.000 € -6.847.000 € -5.202.000 €
10. + Einzahlungen aus Abgangen 0,00 € 0€ 0€ 0€
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.033.827,61 € -850.000 € -1.350.000 € -500.000 €
a) Grundstiicke und Gebadude
- Photovoltaik-Anlage Geb&dude Adolphsplatz 0,00 € 0€ -600.000 €
- einzelne MaRnahmen (Vorjahre zum Vergleich) 0,00 € 0€ 0€
- Pauschal veranschlagt 0,00 € 0€ 0€
Teilsumme -600.000 €
b) Technische Anlagen
- Pauschal veranschlagt 0,00 € -20.000 € -20.000 €
Teilsumme -20.000 €
c) Betriebs- und Geschéaftsausstattung
- Firewall - Cluster -80.000 €
- Digitales Priifungszentrum (Willy-Brandt-Str.) -300.000 €
- einzelne MaRnahmen (Vorjahre zum Vergleich) 0,00 € -590.000 € 0€
- Pauschal veranschlagt 0,00 € -130.000 € -100.000 €
- GWG Sammelposten pauschal veranschlagt 0,00 € -110.000 € -250.000 €
Teilsumme -730.000 €
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FINANZPLAN 2025

Ist 2023

Plan 2024

- Plan 2025 -

A Plan 2024
zu 2025

12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 € 0€ 0€ 0€
immateriellen Anlagevermaogens
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -13.749,26 € -150.000 € -200.000 € -50.000 €
- Software fiir Firewall - Cluster 0,00 € 0€ -50.000 €
- einzelne MaBnahmen (Vorjahre zum Vergleich) 0,00 € 0€ 0€
- Pauschal veranschlagt 0,00 € -150.000 € -150.000 €
Teilsumme -200.000 €
14. Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des 18.334.620,61 € 0€ 0€ 0€
Finanzanlagevermogens
15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -19.119.425,68 € -1.500.000 € -1.500.000 € 0€
16. Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.832.381,94 € -2.500.000 € -3.050.000 € -550.000 €
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0€ 0€
18. Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0€ 0€
19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0€ 0€ 0€
20. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 10.377.183,42 € -4.145.000 € -9.897.000 € -5.752.000 €
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung)
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0,00 € 0,00 €

Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18)
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17)

Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18)
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Wirtschaftssatzung

der Handelskammer Hamburg fiir das Geschaftsjahr 2025

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 13. Dez. 2024 gemal den §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) in der
im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, veréffentlichten bereinigten Fassung,
das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 07. August 2021 (BGBI. | S. 3306) geandert worden
ist, folgende Wirtschaftssatzung fir das Geschaftsjahr 2025 beschlossen:

Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird

1.

2.

im Erfolgsplan mit der Summe der Ertrage in Hohe von 59.880.000 Euro
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von 65.647.000 Euro
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Hohe von 5.767.000 Euro

im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von 0 Euro
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 3.050.000 Euro
mit der Summe der Einzahlungen in H6he von 0 Euro
mit der Summe der Auszahlungen in Hohe von 9.897.000 Euro

festgestellt.

1.

2.1

Beitrag

Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister
eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in
kaufmannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom
Beitrag freigestellt, soweit inr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit
fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach
dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200,- Euro nicht
Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen sind, soweit sie in den letzten
funf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung weder Einkunfte aus Land- und
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren,
fir das Geschaftsjahr der Handelskammer, in dem die Betriebserdffnung erfolgt, und fur
das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fir das dritte und
vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus
Gewerbebetrieb 25.000,- Euro nicht Gbersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben von
Nichtkaufleuten

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 25.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift, 10,00 €

b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
Uber 25.000 € und bis 50.000 € 50,00 €

¢) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,

Uber 50.000 € und bis 75.000 € 95,00 €
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2.2

2.3
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2.5

2.6

Kaufleuten mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 75.000 €, soweit nicht die Befreiung
nach Ziffer 1. eingreift, 95,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tber 75.000 € und bis 500.000 € 250,00 €

allen Gewerbetreibenden mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, tUber 500.000 € 550,00 €

allen Gewerbetreibenden, die nicht nach Ziffer 1 vom Beitrag befreit sind, auch wenn sie
sonst nach Ziffer 2.1 bis 2.4 zu veranlagen waren:

a) mit einem Umsatz von mindestens 50,00 Mio. €

und weniger als 100,00 Mio. € 5.550,00 €
b) mit einem Umsatz von mindestens 100,00 Mio. €

und weniger als 250,00 Mio. € 8.550,00 €
c¢) mit einem Umsatz von mindestens 250,00 Mio. € 16.550,00 €

Es wird der Umsatz gemal® § 10 der Beitragsordnung herangezogen. Der 550,00 € Uber-
steigende Anteil des Grundbeitrags wird jeweils auf die Umlage angerechnet.

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.2 zum Grundbeitrag veranlagt werden und bei
deren Tétigkeit es sich ausschlieRlich um die Ubernahme der Komplementéarfunktion in
nicht mehr als einer ebenfalls der Handelskammer Hamburg zugehdrigen
Personengesellschaft handelt (persénlich haftender Gesellschafter i. S. v. § 161 Abs. 1
HGB), wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 Prozent ermafigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,21 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natiurlichen Personen und Personengesellschaften ist die
Bemessungsgrundlage einmal, um einen Freibetrag von 15.340 Euro fur das Unternehmen
zu kirzen. Fur Betriebe, die in mehreren Handelskammerbezirken beitragspflichtig sind,
wird der beitragsrelevante Ertrag/Gewinn anteilig nach dem Verhaltnis des auf den
jeweiligen Handelskammerbezirk entfallenden Gewerbeertrags — ersatzweise des Gewinns
aus Gewerbebetrieb — berechnet; mal3geblich dafir sind die Mitteilungen der Finanz-
verwaltung Uber die Zerlegung der Gewerbesteuer nach dem Gewerbesteuergesetz.

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2025 (Geschaftsjahr).

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fir das relevante
Bemessungsjahr nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der
Umlage auf der Grundlage des letzten der Handelskammer Hamburg vorliegenden
Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht insoweit bereits abschlieend.
Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb flr das relevante
Bemessungsjahr vorliegt, wird ein berichtigter Bescheid erlassen. Entsprechend werden
Beitragsanteile nachgefordert oder erstattet. Der berichtigte Bescheid regelt nur diesen
Differenzbetrag.

Hamburg, 13. Dezember 2024

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
Prases Hauptgeschaftsfihrer
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(%) Hamburg

e

Erfolgsplan 2025 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 45.564.122,71 € 47.450.000 € 48.425.000 €
2. Ertrage aus Gebiihren 5.611.210,18 € 6.124.000 € 5.795.000 €
3. Ertrdge aus Entgelten 935.316,54 € 809.000 € 730.000 €
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an 0,00 € 0€ 0€
fertigen/unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0€ 0€
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.501.139,45 € 3.130.000 € 2.815.000 €
davon Ertrage aus Erstattungen 105.442,44 € 45.000 € 34.000 €
davon Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 666.610,03 € 622.000 € 191.000 €
Betriebsertrage 57.611.788,88 € 57.513.000 € 57.765.000 €
7. Materialaufwand -7.402.740,14 € -9.277.000 € -9.881.000 €
a) Aufw. fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene -1.153.581,27 € -1.162.000 € -1.182.000 €
Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.249.158,87 € -8.115.000 € -8.699.000 €
8. Personalaufwand -25.022.229,88 € -25.756.000 € -26.513.000 €
a) Gehalter -17.282.091,98 € -19.923.000 € -20.478.000 €
b) Soziale Abgaben und Aufw. fiir Altersversorgung -7.740.137,90 € -5.833.000 € -6.035.000 €
davon Aufwendungen flr Altersvorsorge -4.356.559,33 € -2.161.000 € -2.103.000 €
9. Abschreibungen -1.378.834,87 € -1.400.000 € -1.470.000 €
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.492.973,43 € -22.938.000 € -26.771.000 €
Betriebsaufwand -55.296.778,32 € -59.371.000 € -64.635.000 €
Betriebsergebnis 2.315.010,56 € -1.858.000 € -6.870.000 €
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0€ 0€
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleih. des 2.818.838,11 € 1.400.000 € 1.400.000 €
Finanzanlagevermogen
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 339.411,64 € 155.000 € 715.000 €
-1.443.335,94 € -500.000 € -500.000 €
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens und Verluste aus entspr. Abgdngen
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.147.354,00 € -458.000 € 0€
Finanzergebnis 567.559,81 € 597.000 € 1.615.000 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.882.570,37 € -1.261.000 € -5.255.000 €
16. AuRerordentliche Ertrage 0,00 € 0€ 0€
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0€ 0€
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -360.115,17 € -380.000 € -330.000 €
19. Sonstige Steuern -180.983,12 € -184.000 € -182.000 €
20. Jahresergebnis 2.341.472,08 € -1.825.000 € -5.767.000 €
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 16.306.924,81 € 0€ 0€
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.791.714,56 € 1.825.000 € 5.767.000 €
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 € 0€ 0€
b) aus anderen Riicklagen 1.791.714,56 € 1.825.000 € 5.767.000 €
23. Einstellungen in Riicklagen -16.784.925,00 € 0€ 0€
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 € 0€ 0€
b) in andere Riicklagen -16.784.925,00 € 0€ 0€
24. Ergebnis 3.655.186,45 € 0€ 0€
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FINANZPLAN 2025

Ist 2023

Plan 2024

Plan 2025

1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 2.341.472,08 € -1.825.000,00 €| -5.767.000,00 €

2. a) +/- Abschreibungen (+) Zuschreibungen (-) auf Gegensténde 1.235.684,41 € 1.400.000,00 € 1.470.000,00 €
des Anlagevermogens

b) -  Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

3. +/-  Veranderungen Ruckstellungen / RAP -292.527,99 € -1.220.000,00 €| -2.550.000,00 €

4, +/-  Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen (+)/ 0,00 € XXX XXX
Ertrage (-)

5. +/-  Abgédnge von Gegenstanden des Anlagevermogens -69.633,85 € XXX XXX

6. +/-  Verénderungen aus der Abnahme und Zunahme der 1.305.140,63 € XXX XXX
Vorrate, der Ford. aus IHK-Beitragen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

7. +/-  Verédnderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verb. 7.689.430,08 € XXX XXX
aus IHK-Beitragen, Geblhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind.

8. +/- AuBerordentliche Posten 0,00 € XXX XXX

9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.209.565,36 € -1.645.000,00 €| -6.847.000,00 €

10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sachanlagevermaogens

11. - Auszahlungen flr Investitionen in das -1.033.827,61 € -850.000,00 € -1.350.000,00 €
Sachanlagevermogen

12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 € 0,00 € 0,00 €
immateriellen Anlagevermdogens

13. - Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen -13.749,26 € -150.000,00 € -200.000,00 €
Anlagevermdogens

14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 18.334.620,61 € 0,00 € 0,00 €
Finanzanlagevermégens

15. - Auszahlungen flr Investitionen in das -19.119.425,68 € -1.500.000,00 €| -1.500.000,00 €
Finanzanlagevermégen

16. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.832.381,94 € -2.500.000,00 €| -3.050.000,00 €

17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 €
oder Investitionszuschiissen

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 €

19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanz-

20. = 10.377.183,42 € -4.145.000,00 €| -9.897.000,00 €

mittelbestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

xxx = Positionen entfallen im Plan

27 von 29




Anlage 1 zum
Wirtschaftsplan 2025

% Handelskammer
Hamburg

Bewirtschaftungsvermerke fiir den
Wirtschaftsplan 2025 der Handelskammer Hamburg

Personalaufwendungen und alle Uubrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermogen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Die Ertrdge aus den gemall Vermoégensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kénnen dem Finanzanlagevermdgen zugeflihrt werden, ohne das es dazu
einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Zusammenstellung der Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistun-
gen, die zu Aufwendungen in kiinftigen Jahren fliihren konnen
(§ 4 Abs. 2 Finanzstatut der HKHH)

Gegenstand Laufzeit Betrag (EUR)

Mietblrgschaft fur ERGO Lebensversicherung AG | 10 Jahre 54.200,00
(vertreten durch die MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH)

fur Anmietung Buroflachen Ménkedamm 9
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Personaliibersicht

Plan-Personaliibersicht zum Erfolgsplan fiir das Jahr 2025

Personalstand Plan 2025 Plan 2024
Kapazitit | Entgelt/Jahr | Medianwert Kapazitit | Entgelt/Jahr | Medianwert
Koépfe (MA) (EUR) (EUR) Kopfe (MA) (EUR) (EUR)
Kernpersonal
Flhrungskréfte 50 46,25 5.534.000 49 45,03| 5.210.000
- HGF, stellv. HGF
Bereichsleitung 9 8,25| 1.313.000 135.000 9 8,25/ 1.280.000 132.000
- Abteilungsleitung, Teamleitung 41 38,001 4.221.000 105.000 40 36,78 3.930.000 96.000
|Angestel|te 197| 172,75| 11.363.000 | 56.000 207| 183,30| 11.607.000 | 53.000
|Summe 247| 219,00| 16.897.000 | 256| 228,33| 16.817.000 |
|befristetes Personal 59| 56,40| 3.154.000 | 47.000 51| 49,50| 2.755.000 | 46.000
|Gesamtsumme 306| 275,40| 20.051.000| 307| 277,83| 19.572.000|
davon:
in Teilzeit 100 XXX 94 XXX
in Freistellung aktiv 0 0 0
in ATZ aktiv 1 1 2 1,65
auBerdem:
Auszubildende 14 XXX 207.000 12 XXX 138.000
Trainees 2 XXX 2 XXX
Praktikanten 2 XXX 1 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 7 XXX 4 XXX
Freistellung 0 XXX 0 XXX
Abfindungen 0 XXX 200.000 0 XXX 200.000
ATZ inaktiv 5 XXX 6 XXX
Sondereinrichtungen 1 XXX 1 XXX
Geringfligig Beschaftigte 3 XXX 20.000 2 XXX 13.000
[Personalaufwand Gesamt | [ 20.478.000 | | [ 19.923.000 |
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